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Plan Maestro 2021 HACIENDA | g3aar

Objetivo: Incrementar la recaudacion de los Grandes Contribuyentes, a
través de la mejora en el proceso de fiscalizacion, en un marco de
legalidad y seguridad juridica para el contribuyente:

£ 2020 2021

Maestro

I Aplicar métodos 4&giles en
I operaciones que fueron exitosas
en cobro, y priorizando sectores
econémicos con  utilidades
I durante 2020.

h---------------

1. Actos Programar ‘ audutprxas con
nuevos enfoque mas asertivo y menor
tiempo de fiscalizacion.

Fortalecer el argumento de las
irregularidades determinadas,
2. Actos : i :
an Incentivar la autocorreccion y a efecto de seguir
GEiR0 el cobro oportuno. comunicando observaciones
k2 solidas al contribuyente vy
evitar liquidaciones.
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Plan Maestro 2021 HACIENDA | ggaar

Plan
Maestro

3. Créditos
fiscales en
recurso de
revocacion

4. Control
de saldos

5

Liquidacio-
nes

2020 2021

1 Valorar el proceso entre las areas
de fiscalizacién y contencioso a fin
de invitar al contribuyente a una

1 posible correccion.

Eliminar rezago y depurar cartera.

Programar auditorias profundas
derivado de irregularidades
identificadas de IVA y de ISR.

Reforzar la verificacion de la
aplicacion de saldos a favor de IVA.

Revisar previamente las garantias y determinar sélida y oportunamente el
crédito.




Chevez

Ruiz
Zamarripa.

Principales Sectores Econdmicos HACIENDA | ggane
Revisados en 2020

O Alimenticio O Farmacéutico
O Automotriz d Financiero
P |

Q Comercio 10 Minero 1

Q Energético e Hidrocarburos Q Siderurgico (acerero)
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Rubros en Fiscalizacion 2020 HACIENDA | gtans

Impuesto sobre la Renta

d Pagos al extranjero

d Pérdidas fiscales

[ Reestructuras corporativas

d Regimenes fiscales preferentes

d Variaciones en las Cuentas de Capital de Aportacion y de
Utilidad Fiscal Neta -
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Rubros en Fiscalizacion 2020

Impuestos indirectos

e sAT

d IVA de operaciones a la tasa del 0%

d Aplicacion de saldos a favor y devoluciones improcedentes

Otros temas

) I
: d Derechos mineros :

d Estimulo de la Region Fronteriza Norte
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Reformas para Optimizar la AACIENDA | ggann
Fiscalizacion

O Margenes de utilidad, deducciones y tasas por sectores
U Razdn de negocios

O Esguemas reportables

O Limite de deduccidn de intereses

J Modificaciones en la tramitacion de acuerdos conclusivos
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Comportamiento de la recaudacion de { JHACIENDA | Q3SAT  p)ascw
Grandes Contribuyentes

Desde que se instauro el Plan Maestro se han obtenido los siguientes resultados:

RECAUDACION TRIBUTARIA
GRANDES CONTRIBUYENTES

La recaudacion tributaria total de Grandes Contribuyentes en 2021 se
increments en 9.3 % real en comparacion con 2018

9.3%"
1,779,454 ‘

1,627,756 Ingresos

1,468,681 tributarios de
1,438,100 ' Grandes
Contribuyentes

284,303 318,404

Retenciones
{sueldos y
salarios & IVA)

1,283,664 [l 1,334,702

lngre:o’
tributarios sin
retenciones

2018 2019 2020 2021

ormderan Grandes Cantribuynntes o u‘ s gue mandiestan ingresos scurmaulables supenares o LS67864

= 1 ‘| e linanciero mexicana, os que estan en el régimen de grapor
of Ingrenos generatios on Méxka, entre otros 1 calculo utilizn
-'u.h:,r A Pemex

Lo3 totales pued
Cofras prefirminan

mﬂores
Ao de M a On

. 2 N OO O L e i‘niﬂ VA
Millooes de pesos nominales.
“Variaciones reales respecto a 2018,
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Comparativa sexenal por auditorias JHACIENDA | 33SAT (D uscu

Durante esta administracion, la recaudacion por auditorias a Grandes Contribuyentes supera a la administracion
pasada en términos nominales. En pesos de 2021, en solo tres afos se ha alcanzado el 86 % del sexenio anterior
completo. De continuar al mismo ritmo, al terminar la administraciéon actual, se habra recaudado 1.7 veces lo

ENRIQUE PENA NIETO ANDRES MANUEL LOPEZ OBRADOR
2013-2018 2019-2021

630,784* 1541,682* :

1 gyl ey B

I I
I I
I I
! i
[ =9

e 4 95,816
9,813 91,52
ﬁ ﬁ = - - -

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

el cardo
/ %ﬂ‘%\a

Millorws de pegos norminales,
*Millones de pesos raales 2001
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Plan Maestro 2022

1. PROGRAMACION DE ACTOS NUEVOS

jAnalisis enfocado en grupos economicos, operaciones con
] reestructuras, ejercicios recientes, contribuyentes nunca i
antes revisados y principales Grandes Contribuyentes.

L-------------------------

3. SEGUIMIENTO DE JUICIOS Y
RECURSOS DE REVOCACION

I Evitar juicios, resolver los recursos de revocacion invitando a |

: la autocorreccion. Litigio estratégico en juicios. |

&) HACIENDA | 33sAT

@ Aniversaronar

2. FORTALECIMIENTO DE ACTOS EN
PROCESO

Comunicar observaciones sélidas al contribuyente
promoviendo la autocorreccion.

4. AUDITORIAS A DEVOLUCIONES

Detectar devoluciones indebidas. Ejecucion de acciones
legales para recuperar cantidades adeudadas.

5. LIQUIDACIONES

| . . P—— : :
L Evitar liquidaciones promoviendo la autocorreccién.l

C 3 ‘ rd
@zplﬁ‘?gs"
Ao de Magon

SR PEECHASOR OF LA BEVOLICKNY ¥ EGC
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Sectores econémicos en fiscalizacion (' HACIENDA | 38sAr @@

LISTADO DE SECTORES EN REVISION

El Plan Maestro ha * Acerero * Energeético
incorporado « Alimenticio « Farmacéutico
sectores a . ) )
fiscalizar. El  Automotriz « Financiero
siguiente listado . Bebidas y tabaco + Inmobiliario
contiene los el
sectores que se « Comercial 1+ Minero -
a s e - - - .- -
ey EGode + Construccion + Servicios de apoyo a los negocios

2019 a la fecha.
+ Direccién de corporativos + Telecomunicaciones

Iucando
ores
Ao de Ma On

0F LA SEVOL ’v-
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Rubros de fiscalizacién ()HACIENDA | 88sAT _  {Dssew

LISTADO DE CONCEPTOS EN REVISION

El Plan Maestro ha « Aplicacion de saldos a favor y devoluciones improcedentes

incorporado rubros ., ggtimulos Regién Fronteriza Norte y Sur
especificos de .
fiscalizacion. El * Pagos al extranjero
siguiente listado
contiene los rubros
que se han + Pérdidas fiscales
revisado de 2019 a
la fecha.

« Paraisos fiscales

« Reestructuras corporativas
+ Repatriacion de capitales
+ Ventas de acciones

+ Ventas de intangibles

@22Flores
arode MO on

DF LA BEVOLE -:w R



Chevez

Ruiz
Zamarripa.

Tasas efectivas de ISR () HACIENDA | 88saT G2 s

ALCANCE OBJETIVOS

5 I - Facilitar & incentivar el :
PUBLICACIONES : cumplimiento voluntario mediante i
| la transparencia, certeza juridica y 1
I fiscal. _!

« Dar a los contribuyentes una
permite  medir sSus  riesgos

impositivos y, en su caso, corregir
su situacion fiscal.

CONSULTALALISTADEACTIVIDADES PUBLICADAS:

http://omawww.sat.gob.mx/TasasEfectivasiSR/Paginas/index.html v FIA5e
I ves
; A Ao de Maﬂ

T SN BarCERs0s DE LA SEVOLICKN VERCANA
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& HACIENDA | 33sar

Acciones de fiscalizacion

Combate a esquemas de
evasion que involucren a
empresas “factureras”.

Revision de esquemas de
evasion de empresas que
involucren “nomineras”.

Incremento en operativos
carreteros y almacenes para
combatir el contrabando.

Analisis y programacion de
partidas atipicas de ingresos
y gastos.

Fortalecimiento a revisiones
de operaciones de comercio
exterior, principalmente en
importaciones temporales y
verificacion de origen.

Publicacion de  tasas
efectivas de los ejercicios
2020y 2021.

Francisco
- VILA
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Sectores econémicos a revisar . /HACIENDA | 83sar
Acerero Electronicos

) Alimenticio

Automotriz
@ Bebidas y tabaco
Comercio

Energético

Servicios

inmobiliarios y 2023
Francisco
VILA
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&) HACIENDA [ Q3sar

Conceptos y conductas a revisar

Aplicacion indebida Cadena de suministro Acregg?g\)lgntos Per‘wsuo?es_,‘exsntos il n%mlc?a
de saldos a favor de hidrocarburos y simulacion de prestacion de

servicios especializados

1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
Devoluciones, tasa 0 %, no Subvaluacion en operaciones Verificacion de I  Derechos mineros 1
objeto y de importacion de comercio exterior y uso cumplimiento de e — |
temporal indebido de tratados certificaciones IVA-IEPS G\
) 2023
Francisco

VILA
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/HACIENDA | g8sar

g

Conceptos y conductas a revisar

Socios y accionistas

Reels:)tsr :(f:é‘é;gz gggglc;rsagxas Y (personas fisicas en Pérdidas fiscales Regimenes fiscales
secisiones v RUSioHes operaciones asociadas a preferentes
y reestructuras)

o= =l

Financiamientos,
capitalizacion de pasivos y
distribucion de utilidades

Pagos al extranjero Fideicomisos

r r ras internacional
y reestructuras internacionales , 2023
Francisco
VIEA
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Comparativa sexenal de recaudacion por auditoria y HACIENDA | o®

eficiencia recaudatoria.

o9 SAT

1En solo cuatro anos, se han recaudado por auditorias y eficiencia recaudatoria 776 mil 139 millones de pesos mas que en

Itoda la administracion anterior.

1,200,307

Mlllones de pesos

180,167 180,949 169878 173,772

2014 2015 2016 2017

Cifrac nrelimimnarec Fuente SAT

! 1,976,446 |

Mlllonesdepesos
----T----

[ .

616,281

496,491 524,426
i I I

2019 2020 2021

) 2023
Francisco
VILA
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Acciones Recaudatorias y Fiscalizacion

Focalizacion de contribuyentes con
créditos fiscales por potencial de
cobro.

I Fortalecimiento a acciones I
: persuasivas para el cobro de créditosl
 fiscales. I

Incremento en las acciones de cobro
a contribuyentes con adeudos
fiscales no garantizados.

/HACIENDA 38saT

ICoordinacion con Entidades
IFederativas para incrementar las
jauditorias, operativos, fiscalizacion y
Icobro de adeudos fiscales,

Restriccion de CSD a contribuyentes
con operaciones simuladas.

Seguimiento a los contribuyentes que
incumplen con los plazos en el pago de
sus obligaciones fiscales.
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Fiscalizacion  HACIENDA  $8sar

Uso de inteligencia artificial para una mejor planeacién
en los procesos de recaudacion.

Implementar modelos de analitica de grafos y machine learning (aprendizaje automatico) para la clasificacion
de los contribuyentes de riesgo, la identificacion de redes complejas de elusion y evasion, asi como la deteccion
de inconsistencias en CFDI asociadas con el contrabando y empresas fachada, para revisar los siguientes rubros:

® Actividades vulnerables ® Mercado de combustibles

o Aplicaciones improcedentes de ® Operaciones simuladas
saldos a favor de IVA
® Simulacion de pensiones

® Impuestos de comercio exterior
® Tercerizacion de pago de nominas

¢ Impuestos internos
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Fiscalizacion

Los esfuerzos de programacion y fiscalizacion estaran enfocados
en los siguientes sectores:

- Automotriz

- Bebidas alcohdlicas y cigarros

- Comercio mayorista y minorista
- Construccion

- Electronicos

- Entretenimiento y espectaculos
- Farmaceéutico

- Hidrocarburos

- Hoteleria y alojamiento

HACIENDA  88saAT

- Logistica y transporte

: - Metalurgico I

- Pagueteria y mensajeria

- Plataformas tecnologicas

- Publicidad

- Seguros y servicios financieros

- Servicios inmobiliarios

- Servicios privados de educacion

- Servicios privados de salud
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Fiscalizacion & HACIENDA | Q@sar

Los principales conceptos y conductas objeto de fiscalizacion seran:

Uso de planes privados de pensiones,
asimilados a salarios, subcontratacion
y RESICO para evadir el correcto pago
de nomina.

Aplicaciones indebidas de saldos a
favor, IVA de operaciones a tasa 0%,
IVA no objeto e IVA de importacion.

--------------------I

Reestructuras corporativas y los 1
efectos fiscales en escisiones, fusiones : Pérdidas y estimulos fiscales asi
y reestructuras internacionales. I como de regimenes preferentes.

L e e e

Enajenaciones de acciones y otros

. ; Acreditamientos de |EPS.
intangibles.
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Fiscalizacion . HACIENDA ' Q8sar

Los principales conceptos y conductas objeto de fiscalizacién seran:

Financiamientos, capitalizacion de
pasivos y distribucion de utilidades.

Revision a socios y accionistas en
operaciones asociadas a reestructuras.

Subvaluacion basada en una
incorrecta valoracion aduanera,
clasificacion arancelariay
declaraciones inconsistentes en los
pedimentos.

Incumplimientos en Programas
IMMEX, importaciones temporales y
permisos de importacion.

Mal uso de beneficios por tratados y
verificacion de origen.
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Fiscalizacion . HACIENDA ' 88sar

e

Los principales conceptos y conductas objeto de fiscalizacion seran:

Revision a plataformas
tecnoldgicas, de comercio y cobros
electronicos.

Revision a esquemas de fideicomisos
y empresas de intermediacion
crediticia.

‘.\ I---.--.------.--.-----

\ 1 Seguimiento al cumplimiento de I
| 1 obligaciones de controles I
4 I volumétricos. I

| i R S — |

Fortalecimiento a revisiones de
operaciones de comercio exterior y
operativos de combate al
contrabando.
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Historico de recaudacion \ HACIENDA $8sar

Ingresos tributarios netos, 2018-2023
Cifras en millones de pesos y variaciones reales anuales en porcentajes

I +705,210 :
I _+12.3% |
+245,898 [
+227, 679 -0.9%

+140, 317 +136, 292 +1.1%
+0.9% +0.8%

4,517,730

9
g 2 )
N M &
M M

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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 Durante el sexenio de 2018 a 2024 se recaudaron 3.5 billones de pesos derivado
de auditorias y promocion de cumplimiento

« Dicha situacion, representa un crecimiento de 120.2 % mas que el sexenio de
2012 a 2018 (2.3 billones de pesos mas)

« De los 3.5 billones recaudados, 1.42 billones se obtuvieron por auditorias a
grandes contribuyentes.
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Recaudacion por auditorias a grandes contribuyentes”
Millones de pesos

1,426,725
2% rea ( 424,086
500,423
A
( \ 216001 208901 22270

97428 93985 95,816

80,858 7927

2013 2014 2015 2016 2077 2018 2012 2020 2021 2022 2023 ene-ago 2024
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De la informacion publicada por el SAT, se senaléo que en el periodo de 2019 a
2023 hubo un incremento del 561% en la recaudacion de grandes contribuyentes

del sector minero respecto del periodo de 2012 a 2018.

Se efectuaron 307 revisiones en la industria minera en el periodo 2019 a 2023.

65,981

7'538'/

561%%
Incremento

3

4
5
6
7
8

[ & & &~

20
20
20
20
20
20

2020
2023

2019
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Activos fijos

eTasas de depreciacion de equipos utilizados en la industria minera

Pagos a sindicatos

eNo estrictamente indispensables, criterios SAT y no CFDI

Erogaciones en periodo preoperativo

Gastos de Exploracion

Obra Minera

eTratamiento fiscal — ¢écosto de ventas? ¢activo fijo?

Descapote

eEstricta indispensabilidad de los gastos relacionados con el “descapote” o “desmonte”.
eTratamiento fiscal — ¢ costo de ventas? ¢activo fijo?

Derechos especial sobre mineria

eDeduccidn inversiones que forman parte del costo de lo vendido




Chevez Ruiz Zamarripa

Chevez Ruiz Zamarripa es una firma lider de asesoria
fiscal y legal basada en la Ciudad de México con
oficinas en Monterrey, Querétaro, Houston (Estados
Unidos) y Madrid (Espaiia).

Asesoramos personas fisicas nacionales y extranjeras,
inversionistas y grupos corporativos de diferentes
sectores e industrias —incluyendo publicas y privadas—
a través de servicios multidisciplinarios sobre el
cumplimiento de obligaciones fiscales, marcos
regulatorios e implementacién de programas integrales
de mitigacion de riesgos.

Para mas informacion, visite www.chevez.com

© 2024 Chevez, Ruiz, Zamarripa y Cia., S.C.
Derechos reservados

¥ wmw m A 7

Ciudad de Mantarnay Querétaro Houston Madrid
Moo
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