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1 de febrero de 2022

ESTRICTAMENTE PRIVADO Y CONFIDENCIAL

Estimado Participante,

Gracias por considerar a Korn Ferry para participar en el ESTUDIO DE
REMUNERACION ANUAL DEL SECTOR MINERO 2022 y por darnos la oportunidad de
presentar esta carta de compromiso para planear y ejecutar el proyecto descrito en la
Propuesta Técnica. Esta carta de compromiso expone nuestro entendimiento de sus
necesidades y los términos y condiciones bajo los cuales prestaremos nuestros servicios.
Esta carta de compromiso forma el acuerdo (“Acuerdo”) bajo el cual trabajaremos juntos.

ANTECEDENTES

Es nuestro entendimiento que cada asociado de la Cdmara Minera de México
(CAMIMEX) requiere de informacion salarial y de tendencias de remuneracion para 2022.
Korn Ferry ha realizado este proyecto en conjunto con CAMIMEX por los ultimos 17 afios,
y nos complace apoyarlos en esta 18va. edicion.

PROPUESTA TECNICA

Prestacion de servicios - ESTUDIO DE REMUNERACION ANUAL DEL
SECTOR MINERO 2022

o Diagnoéstico salarial - Diagnéstico salarial de Equidad Interna y Competitividad
Externa, contra la muestra del Mercado Minero 2022. Con dichos diagndésticos, usted
podra ofrecer paguetes de compensacion mas competitivos a sus empleados para
asegurar la retencién de su personal mas valioso y atraer al mejor talento. Nuestra
informacién se basa en una metodologia robusta a nivel mundial, asi siempre tendra
unos resultados constantes y similares. Se hara el mapeo de su estructura basandose
en la Metodologia Korn Ferry con una sesién remota.

e Reporte de tendencias y practicas de compensaciéon y beneficios del Mercado
Minero 2022 - Reporte cualitativo con informacion desglosada sobre practicas de
compensaciones y beneficios de la muestra de mercado del Mercado Minero 2022.
En este reporte se incluyen temas como: politicas de compensacioén, prestaciones
garantizadas, incentivos de corto y largo plazo, beneficios y subvenciones (autos,
seguros), etc.

e Presentaciéon ante la Comision de Recursos Humanos de Camimex — en donde

presentaremos y discutiremos los principales resultados, hallazgos, recomendaciones
y tendencias de temas de importancia para la Camara.
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Prestacion de servicios = MERCADO GENERAL MEXICANO 2022

En Korn Ferry sabemos que el andlisis de la compensacién es para cada organizacion
una prioridad. Poder interpretar la informacion del mercado y contrastarla con los
objetivos y la estrategia de las empresas es clave. Una adecuada estrategia permite
atraer y potencializar el desempefio del talento, asi como eficientar el costo operativo.

Korn Ferry realiza cada afio un Estudio de Remuneracién de Mercado General
Mexicano con la participacién de empresas de todas las industrias y sectores, ofreciendo
informacion valiosa de compensaciones y beneficios con cobertura de cientos de
posiciones de mercado con diversos niveles jerarquicos y en diferentes areas en la
organizacion.

Para presentar lo anterior, Korn Ferry ha desarrollado una plataforma novedosa y robusta
“Korn Ferry Pay”, que permite al cliente tener una visién completa de su organizacion y
la estructura salarial. Dentro de esta plataforma, podran obtener reportes y analisis que
estan apalancados en una de las metodologias mas reconocidas para valuar puestos, la
metodologia Korn Ferry.

Para operar dicha plataforma, Korn Ferry le brinda acceso a la suscripcién Premium la
cual contempla:

e Suscripcion Anual — Acceso por 12 meses a Korn Ferry Pay con vigencia a partir
de la firma de contrato.

e Usuarios llimitados — Activacion de un usuario maestro de la organizacién
quien podra dar accesos ilimitados a otros usuarios y podréa elegir qué tipo de
informacion del sistema puede ver cada uno de ellos.

e Generalidades del Mercado — Le proporciona una vista de datos generales de
mercado, como: familias de puesto con mayor escasez de candidatos, indicadores
econdmicos, crecimiento y proyeccion del mercado salarial por grados y diferentes
opciones de segmentacion.

¢ Reward Benchmarking — Cree reportes interactivos que le permitan comparar la
practica de su empresa con un punto de referencia del mercado de su eleccién
utilizando filtros predefinidos de mercado (industria, empresa, demografia, etc.) y
de su empresa (familia o subfamilia de puestos, regién, etc.)

¢ Reward Health Check — Analice detalladamente reportes interactivos de cinco
aspectos clave de su organizacion para que su paquete de compensaciones
tenga éxito: Estructura y Disefio, Equidad Interna, Compensacion por
Desempefio, Competitividad Externa y Politicas y Practicas de Incentivos.

e Grados Personalizados — Personalice sus niveles salariales internos
correlacionandolos con los grados KF y genere sus reportes interactivos alineados
a sus niveles salariales internos.

e Peer Groups — Cree y almacene hasta 20 peer groups para el andlisis de

competitividad de su practica de compensaciones vs. empresas especificas
seleccionadas por usted.
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o Informe Korn Ferry de Compensacion y Beneficios — Obtenga informacion
sobre las politicas y practicas de compensacién y beneficios importantes en el
mercado.

e Organization Data Submission — Envie su informacion salarial de forma
automatizada, segura y en linea.

e Korn Ferry Insight — Le proporciona una vista organizacional que representan
sus titulos, funciones y grados de puestos y la matriz de su arquitectura de
puestos.

¢ My Modelling — Una vez cargada su informacion, durante el afio en la plataforma
se permite simular actualizaciones planificadas de su estructura organizacional,

en su politica y practicas de remuneracion y evaluar el impacto antes de la
implementacion.

e Job Pricing — Consulte la remuneracién total para un puesto en especifico.

Nivel de Servicio
> Gold:

e Configuracién de suscripcidén y soporte — Soporte de un analista de Korn
Ferry en el match de puestos y codificacion, y validacién de datos.

e Capacitacion y Entrenamiento — Sesién de capacitacion publica (virtual) con
demostracion completa de la plataforma KF Pay, su funcionalidad y reportes
interactivos.

e Soporte de habilitacién — Acceso de un analista de KF para obtener apoyo

en la creacion de peer groups y obtencién de reportes para el andlisis de los
resultados.

PLAN DE TRABAJO

1 Alineacion de entregables y herramientas Korn Ferry - CAMIMEX 31 de enero 04 de febrero
usadas
2 I i ny e tn b Korn Ferry - Cliente 07 de febrero 04 de marzo
propuesta
3 Envio de formatos y asesoria para el llenado Komn Ferry 14 de marzo 31 de marzo
4 Recopilacion y revisién de informacion Korn Ferry - Cliente 01 de abril 30 de abril *
5 Fecha limite para carga de informacién a Cliente 20 de junio
DCT
6 Procesamiento de informacién Korn Ferry 21 de junio 21 de agosto
7 Presentacién de resultados Korn Ferry - Cliente A partir del 29 de agosto
8 Resultados individuales Korn Ferry - Cliente 05 de septiembre 30 de septiembre

* Solo la informacion de PTU se recibird en mayo.
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TERMINOS Y CONDICIONES

Por los servicios arriba descritos nuestros honorarios profesionales se detallan en dos
opciones:

1. Participando unicamente en el Estudio de Remuneracién Anual del Sector
Minero 2022.

2. Participando en el Estudio de Remuneracion Anual del Sector Minero 2022 y
en Estudio de Remuneracion Anual del Mercado General de Korn Ferry 2022,
en donde participan mas de 200 empresas de todas las industrias y sectores.

Por favor seleccione una opcion:

. Individual [ ) . Miiltiple 202
Sector Minero @l Sector Minero + Mercado General [ ]
Alcance: Sector Minero, con acceso a KF Pay Alcance: Sector Minero y Mercado General a través
Participate. de Korn Ferry Pay para todas las unidades

reportadas del grupo minero.

Entregables: Entregables:

* Informacion de mercado por grado KF, titulo - Acceso anual a KF Pay, una amplia base de
de puesto, clasificacién de minas y region. datos de Mercado General con una vision y

» Diagnéstico de competitividad contra el analisis que le permitira optimizar su programa de
sector (archivo de Excel). compensacion y lo alineara con su estrategia

* Reporte de prestaciones, beneficios y organizacional.

tendencias del sector (archivo PDF). » Reporte de prestaciones, beneficios y tendencias
del mercado general (archivo PDF).

Honorarios (Socios) :
» Unidad nueva: $54,600 mas IVA

FOlimsns IEED G DETl s T - KF Pay Premium Gold: $123,000 mas IVA

* Segunda unidad $23,800 mas IVA - (10% de descuento adicional por cada unidad
= Tercera unidad $17,700 mas VA minera reportada).

Honorarios (Socios) :
+ Honorarios Sector minero, mas:

Se facturard una penalizacion del 15% sobre los honorarios finales por incumplimiento del
plan de trabajo.

Los honorarios establecidos pueden cambiar en funcién de las modificaciones y cambios
que El Cliente y Korn Ferry acuerden previamente.

Todos los honorarios profesionales son no contingentes, no transferibles, y no
reembolsables, y seran facturados al 100% al momento de su aceptacion de esta
propuesta

La entidad fiscal que emite las facturas para este proyecto de Digital es Korn Ferry
México, S.C. Las facturas vencen a la recepcion y estan sujetas al 16% del impuesto al
valor agregado en México. Los pagos atrasados recibidos mas de 30 dias después de la
fecha de facturacion estaran sujetos a un cargo por intereses del 1.5% por mes (18% por
afo). No se hara refacturacion por causa de errores u omisiones en la informacion de
facturacion que El Cliente provea en la Ultima pagina de esta propuesta.
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Los proyectos cotizados en doélares estadounidenses (USD) se facturaran en USD o el
tipo de cambio FIX actual del dia de la emision de la factura.

Todos los gastos directos, como vuelos de consultores, alojamiento y gastos de viaje
deben ser cubiertos por El Cliente, sin embargo, antes de incurrir en gastos de este tipo,
obtendremos su aprobacion por adelantado.

La interpretacion general de los resultados, asi como la revision del diagnostico, seran a
través de una conferencia telefénica; los diagndsticos no incluyen entrega en sitio,
presentacion de resultados y/o resumen ejecutivo.

En cualquier momento, cualquiera de las partes puede suspender este proyecto mediante
notificacion por escrito. Si la cancelacion del proyecto ocurre posterior a los 15 (quince)
dias, de la aceptacion de esta propuesta, todos los honorarios y gastos deberan ser
pagados en su totalidad. Si la propuesta técnica aceptada por El Cliente incluye
suscripcién y/o acceso a alguno de nuestros sistemas de informacion en linea no aplicara
ningun reembolso y todos los honorarios y gastos deberan ser pagados en su totalidad
aun si la cancelacién ocurriera dentro de los 15 (quince) dias posteriores a la aceptacion
de esta propuesta.

Korn Ferry México puede cancelar el proyecto si los honorarios profesionales no son
pagados a tiempo. Korn Ferry México puede modificar la fecha de entrega o cancelar el
proyecto si la entrega de la informacion requerida a El Cliente se retrasa.

El Cliente proporcionara oportunamente a Korn Ferry México la documentacion,
informacién, acceso a su personal y la cooperacion que Korn Ferry México requiera
para proporcionar los servicios, incluyendo la informacién salarial completa de la
compafia incluyendo los puestos directivos (Director General y sus reportes).

La fecha limite para la entrega de la informacién es el 30 de abril 2022, toda empresa que
envie la informacién posterior a esa fecha (excepto la informacién de PTU) se hara
acreedora de una penalizacién del 15% del costo del estudio. Después de la fecha no se
aceptara ninguna base, no se hara reembolso alguno, y tampoco se brindara acceso a la
informacion.

Asimismo, es importante desglosar que cualquier reproceso generado por errores,
omisiones, o cambios en la informacion enviada por parte del cliente, una vez concluido
el primer analisis, debera considerar un costo adicional del 40% del costo original, mas
IVA, por cada reprocesamiento.

Korn Ferry México es propietario de los materiales de Korn Ferry en todo momento. Korn
Ferry se reserva todos los derechos no reconocidos explicitamente en este Contrato en
favor del Cliente. Las licencias para los materiales de Korn Ferry deben ser adquiridas
mediante un contrato separado de licencias. El Cliente no descargara, copiard, publicard
divulgara, creara otras derivadas, desarmard, desensamblara ni intentara aplicar
ingenieria inversa a los Materiales de Korn Ferry, El Cliente tampoco permitird que
ninguna otra persona lo haga. El Cliente sera responsable de todas las violaciones a
estas restricciones cometidas por sus empleados, subcontratistas o agente. El Cliente
conservara la propiedad de todos los materiales y los derechos de propiedad intelectual
de los materiales que sean brindados a Korn Ferry por el Cliente o en el nombre del
Cliente (“Materiales del Cliente”).

Korn Ferry México no divulgara a El Cliente datos sin procesar, incluso datos personales,
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gue Korn Ferry obtenga al brindar los Servicios, y sobre los que se basan los Materiales.
Korn Ferry utilizara Datos sin Procesar solo para brindar Servicios segun se establece en
esta propuesta a menos que se indique lo contrario y El Cliente lo permita. Las partes
convienen que los Servicios incluyen el almacenamiento, la utilizacién, de los Datos sin

Procesar para investigaciones, estudios, desarrollos, referencias, analisis y para
desarrollar, mejorar y optimizar los productos y servicios de Korn Ferry.

Este acuerdo aplica exclusivamente entre El Cliente y Korn Ferry México, no incluye
otras regiones u oficinas de Korn Ferry en el mundo.

Esta propuesta es valida por 30 dias naturales a partir de la fecha de su presentacion al
cliente.

ACEPTACION

El Cliente autoriza a Korn Ferry México a proceder con el proyecto descrito en la
Propuesta Técnica.

Favor de indicar su aceptacion de los términos y condiciones establecidos previamente
firmando y regresando la propuesta completa y la informacién de facturacion requerida,
esto servird como autorizacion para iniciar el proyecto.

Nombre del cliente Fecha
Puesto
Compaiiia (Razén Social)

Nombre del Grupo Minero:
Nombre de unidad minera 1:

Nombre de unidad minera 2:
Nombre de unidad minera 3:
Nombre de unidad minera 4:
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INFORMACION DE FACTURACION

Las facturas deberan ir dirigidas a la atencién de:

Concepto de 0 Nombre del Proyecto
Facturacion O Confidencial
Otro:

Moneda O MXN
O uUsD

Contacto de Facturacién
— Nombre

Contacto de Facturacién
— Posicién

Contacto de Facturacién
— Mail

Contacto de Facturacion
— Teléfono

Razon Social de la
Empresa

Direccién Fiscal

Registro Federal del
Contribuyente

Por favor anexar
Constancia de Situacion

Fiscal
Orden de Compra g sl Numero de OC:
requerida O NO

Compafiia Global (si
aplica) y pagina de
internet

Compafiia Regional (si
aplica)
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