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Reforma Fiscal en México para 2025

9

Aumento de Derechos Mineros:
Derecho especial minero: del 7.5% al 8.5%.

Derecho extraordinario minero: del 0.5% al 1%.

Justificacion del Aumento:

Explotacion de Recursos Naturales: Asegurar una compensacion justa por la explotacidn de recursos no renovables.

Rentabilidad del Sector: Crecimiento significativo durante la pandemia justifica una mayor carga fiscal.

Inversiones Futuras: Se esperan inversiones sustanciales en el sector minero.

Nivelacion Regional: Varios paises latinoamericanos han implementado ajustes similares en sus sistemas tributarios.

Uso de los Ingresos Fiscales:

La propuesta apunta a una redistribucion de los porcentajes asignados por la SHCP a las diferentes secretarias vy
dependencias de gobierno, sin afectar los montos recibidos por cada unas de ellas, compensado por los ingresos
adicionales generados por estos aumentos de derechos.
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Exposicion de motivos de la reforma 2025

Asimismo, en los ultimos anos las cotizaciones de los precios internacionales de los
metales han observado una tendencia creciente con precios récord no observados
con anterioridad, lo que ha contribuido a que las empresas mineras se vean
beneficiadas por el incremento de los precios de los minerales en los mercados
internacionales, lo que se traduce en mayores ganancias economicas para dichas
empresas, situacion que ha sido considerada por los regimenes fiscales de algunos
paises de América Latina como Chile, Ecuador y Peru.

Es importante senalar que de acuerdo con el documento previamente referido, el
sector minero muestra una importante resistencia a externalidades economicas,
muestra de ello es que, a pesar de la contraccion del Producto Interno Bruto
nacional en un 8.6 por ciento y el del sector industrial en un 9.1 por ciento provocado
por la pandemia mundial en 2020, el Producto Interno Bruto de la mineria crecié 3.4
por ciento respecto de los minerales metalicos y no metalicos, resultado derivado
del incremento en los precios de los metales base y de metales preciosos.
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Presupuesto global de exploracion minera

Los presupuestos de exploracion reflejaron una disminuciéon en

poor financing conditions

Annual nonferrous exploration budgets, 1997-2023 el financiamiento, asi como en los niveles de actividad. El
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Presupuesto global de exploracion minera

Después de superar a todas las regiones en 2022,

Canada tuvo una disminucién del 8.9% en su L atin America _ 3.4

presupuesto de exploracion en 2023. Sin embargo,

sigue ocupando el primer lugar. canada |GGG 4
Australia [T 2.2

LATAM continta atrayendo la mayor parte

del presupuesto de exploracion global. US _ 1.6

Rest of world [ 15

El presupuesto de LATAM aumentd un 2.3% en 2023 AMrica _ 13
comparado con el afo 2022. Chile, Argentina vy )
Guyana fueron los paises que mas contribuyeron al Pacific - 0.4

desempefio de la regidn, aunque el avance se vio
limitado por las caidas en Peru, Ecuador vy
Nicaragua.

Exploration budget ($B)
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Presupuesto global de exploracion minera
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Los presupuestos de oro cayeron un 16% en 2023, lo suficiente para anular todas las
ganancias registradas por los metales basicos y de bateria, dado que el oro normalmente
representa la mitad del presupuesto de exploracion global. 0

2022 2023

Los metales verdes (especificamente cobre, niquel y litio) volvieron a registrar un fuerte
crecimiento presupuestario.
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Rankings del Instituto Fraser - México

Panorama del sector minero

Encuesta del Instituto Fraser a empresas mineras

______ A . % S
(00

indice de atractivo a lainversion indice de percepcion politica Reégimen Fiscal

) 2023: 74/86 (-37) 2023: 68 /86 (-24) mm) 2023: 74/86 (-18)
2022: 37/62 m) 2022: 44/62 2022: 56/62
2021: 34/84 2021: 54/84 2021: 62/84
2020: 42/77 mm) 2020: 61/77 mm) 2020: 52/77
2019: 38/76 2019: 51/76 2019: 71/76
2018: 29/83 2018: 48/83 2018: 71/83
2017: 44/91 2017: 49/91 2017: 73/91
2016: 50/104 2016: 55/104 2016: 65/104
2015: 37 109 2015:47/109 2015: 58/109

‘ 2014: 24/122 2014:50/122 2014:103/122

Conforme al Reporte Anual del Instituto Fraser para 2023, la puntuacidon de México en el indice de Atractivo para la
Inversion se redujo en mas de 23 puntos, lo que hizo caer su clasificacién del puesto 37 (de 62) en 2022 al 74 (de 86) en
2023. La puntuacidon de México sdlo en politicas disminuyé 5 puntos y bajo 24 lugares en la clasificacion de politicas del
puesto 44 (de 62) al 68 (de 86). Los mineros expresaron una creciente preocupacion por las infraestructuras de México
(+26 puntos), la incertidumbre respecto a las areas protegidas (+26 puntos) y la duplicacién de la normativa (+15
puntos).

Pagina 11 Actualizacion Tributaria en Paises Mineros

Mexico se ubicé para 2023
en el puesto 83 (de 86) en
el ranking de “Seguridad”.

Y en el puesto 27 (de 86)
en el ranking de
“Disponibilidad de mano
de obra cualificada”.
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Produccion minera en México en 2024

PRODUCCION MINEROMETALURGICA
enero de 2023 y 2024

(toneladas y variacion anual)

Variacion

Mineral porcentual
| 203 | 202 | ania

Coque 37152 6773 -81.8
Zinc 26 826 24713 -7.9
Cobre 41170 38040 76
Plomo 12 381 12 206 -1.4
Azufre 22379 22158 1.0
Yeso 546229 541176 0.9
Fluorita 83 495 83 259 -0.3
Oro”/ 8115 8096 -0.2
Plata”/ 320423 320 859 0.1
Carbén no coquizable 376 281 379896 1.0
Pellets de fierro 508 701 520732 2.4

' Kilogramos.

o/ Cifras preliminares.

Fuente: INEGI. EIMM, 2024,
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En el primer mes de 2024, la produccidn minero-
metalurgica disminuyd 3.4 % a tasa anual.

De acuerdo con el INEGI, en enero de 2024, el
volumen fisico (2013=100) de la produccién minero-
metalurgica del pais retrocedio el 4.2% a tasa anual.
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Comparativo Minero con los principales competidores de México

*E Cobre Oro Litio Molibdeno 4*5* Plata  Cobre Oro Plomo Zinc  Molibdeno fm* Cobre Plata Zinc Plomo  Molibdeno
Y] 1 6 4 2 fiaaYad 1 10 9 3 6 4 [iaa] ] 2 3 3 5 5
Glencore, Barrick Gold, KGHM, Rio Tinto, Teck F.resmllo,. Penolgs, Sogthern 'Copper/Grupo Mexico, Ehdeavour ' ' '
. ; Silver, Minera Frisco, First Majestic, Argonaut Gold, Agnico Eagle, ‘ Freeport, Anglo American, Rio Tinto, Glencore, Vale,
\ Resources, Kinross, Anglo American, BHP Group, \ L . . \ . . . .
/) Freeport McMoRan, CODELCO, AMSA, SQM 4.* Altos Hornos, Coeur Mining, Panamerican Silver, Newmont, 4; Barrick, Hudbay, Gold Fields, Panamerican Silver,
- CAP ’ ’ ’ ’ ’ Alamos, Teck Resources, Torex Resources, Fortuna Silver, etc. Chinalco, MMG
2023 - 2023 . 2023
0a0 o 020 040 o
Industria minera, % of PIB 11.9% Industria minera, % de PIB 2.5% Industria minera, % de PIB 8.8%

Fraser Institute ranking 2023 — de 86 paises* Australia (Occ.) Canada Colombia Brasil
Atraccion minera 4 3 1 38 59 74 71 29
Régimen fiscal 22 9 8 54 64 74 83 51

Ranking de Economias — de 190 paises** Colombia Argentina Brasil
Facilidad para hacer negocios (Mundial) 60 76 67 126 124 59
Ranking filtrado por region (LATAM) 2 5 3 13 11 1

*4
‘e Principales materias primas y clasificacion mundial

Descripcion
(Y
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/\\ Principales empresas mineras

G

Participacién de la industria minera en el PIB

Nacional
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Source: S&P Capital 1Q Region Profile
*Source: Fraser Institute Survey of Mining Companies 2023
**Source: Doing Business 2020 Banco Mundial: Doing Business 2020

EY



EY Top 10 Riesgos y oportunidades de negocio 2025:
ler ano de “Capital” como niumero uno

, Lo que ha cambiado este afio: = s
Capital

ronmental ste‘,:.,a,.dsh'l:‘J <

endt . . .

E_’ El CAPITAL es el riesgo NUMERO 1, con las mineras
equilibrando el crecimiento y la disciplina de capital
geSOUrCE/reserve dep/eﬁoh para satisfacer la creciente demanda de minerales

de transicion energética.

Geopolitics

License to opery fo -
costs and pro

Qo dug/,,,}y’ . Las  mineras han elevado la  GESTION

cuimate changg : MEDIOAMBIENTAL por encima de un enfoque mas
e amplio de ESG, con un enfoque ldser en los residuos,
el agua y la naturaleza positiva.

. New Projects ]

naing bus;
o models 6ss

El AGOTAMIENTO DE LOS RECURSOS Y LAS
RESERVAS debuta en el PUESTO 4, en medio de una

demanda en alza, el aumento de los costes de
exploracién y la falta de nuevos descubrimientos.

" Top 10 mining and metals risks in 2025 | EY -
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Analisis del marco regulatorio del sector minero

Concesiones Mineras

Otorgamiento

Duracion

Tipo de concesiones

Cesion de concesiones

Causales de cancelacion

Concesiones en areas naturales
protegidas

Plan de cierre de mina
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(:)Mexico
(Cambio reciente) ,

s,

Concurso Publico

De 50 a 30 aiios

Especificas por tipo de mineral

Con autorizacion de la Secretaria de
Economia

Varias causales (e.g., inactividad, no contar
con permisos, no contar con programas de
cierre de mina)

Prohibido

Programa de Restauracion

(E ) Peru

Concurso Publico

Indefinida

Metdlicas y no metdlicas.

Libre

Varias causales (e.g., inactividad, no pago de
derechos)

Prohibido

Plan de cierre de minas y constitucion de
garantias ambientales

Actualizacion Tributaria en Paises Mineros

& chile
Primer solicitante

(Se resuelve por sentencia)

Exploracion: 4 afios
Explotacion: Indefinida

Polimetalicas

Libre

Varias causales (e.g., por no pago de
patente, por no inscripcién, por renuncia)

Existen limitaciones reguladas en el Cédigo
de Mineria

Cumplimiento de las obligaciones de
reparacion, mitigacion o compensacion
ambiental

EY



Analisis comparativo de litio

Recursos de Litio (T)

Reservas de Litio (T)

Restricciones legales
para inversion privada

Participacidn accionaria del
estado
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Argentina (') México
67,687,847 1,700,000*
2,700,000 No disponibles

Exploracion, explotacion y
comercializacion reservada para el
estado (a través del organismo
publico
“Litio para México”)

No en particular

N/A N/A

Actualizacion Tributaria en Paises Mineros

N ..
<« Bolivia
39,000,000*

No disponibles

Explotacion y desarrollo
industrial del litio reservado para
el gobierno (a través
“Yacimientos de Litio
Bolivianos”)

Particulares pueden participar en
la etapa de semi-
industrializacién /
industrializacion

51%

& Chile
30,478,126

9,300,000

Explotacion estatal: Codelco,
Enami, CORFO

Explotacion particular:
(i) mediante concesion

administrativa; o (ii) mediante
acuerdo especial de explotacion

N/A
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Nuevo Régimen en Argentina

Creacion de un “Régimen de Incentivos para Grandes Inversiones (“RIGI”):
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El objetivo del RIGI es incentivar a realizar grandes inversiones (USD > $200 millones) en Argentina de julio 2024 a julio
2026:

Sectores que pueden aplicar el RIGI: Mineria; Siderurgia; Energia; Oil & Gas, entre otros.

Las inversiones se deben realizar mediante Vehiculos de Proyecto Unicos (“VPU”), es decir Sociedades Mercantiles vy
Sucursales de empresas extranjeras.

Beneficios del RIGI:
Tasa de ISA al 25%
Amortizacion acelerada en determinados activos.

Quebrantos sufridos por la VPU podran deducirse de las ganancias gravadas obtenidas, se ajustaran por inflacion y
en su caso podrian incluso ser transferidos a terceros.

Dividendos tendran una tasa de ISR de 7% en los primero 7 afios y a partir del 8° afio sélo sera de 3.5%.

IVA en compras, construcciones, fabricacion, entre otros, podra ser pagado con “Certificados de Crédito Fiscal” (los
cuales son de libre disponibilidad y podran ser transferidos).

Incentivos sobre los impuestos sobre depdsitos y créditos en cuentas bancarias.
Incentivos aduaneros y cambiarios

Pacto de estabilidad por 30 afios

Actualizacion Tributaria en Paises Mineros EY



Puntos relevantes en Chile

Tratado Fiscal entre Chile y USA:

El Tratado fue aprobado por el Senado estadounidense el 22 de junio de 2023, y el entonces presidente Biden firmo el
instrumento de ratificacion en diciembre de 2023.

Estados Unidos notificé a Chile por via diplomatica del cumplimiento de los procedimientos aplicables para la entrada en
vigor del Tratado, por lo que, el Tratado entré en vigor con fecha 19 de diciembre de 2023.

Las normas del Tratado relativas a los impuestos de retencidn en la fuente entraran a regir el 1 de febrero de 2024.

Para todos los demas impuestos las disposiciones del Convenio entraran a regir el 1 de enero de 2024.

Sostenibilidad Tributaria:

Pagina 20

Se logréo un reconocimiento legal de “Sostenibilidad Tributaria” como concepto en el Cdédigo Tributario y el
reconocimiento de una potencial certificacion e inscripcidn en un registro publico de entidades.

Esta certificacion, puede ser uno de los elementos de prueba para demostrar, ante la administracion o los tribunales, la
voluntad de la organizacién de cumplir con sus obligaciones y generar sinergias con la administracion que permitan una
relacion mas fluida con la autoridad.
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Puntos relevantes en Colombia

Basados en Pillar 1 de BEPS - A partir del 1 de enero de 2024 se introdujo el concepto de “Presencia Econdmica
Significativa” (“PES”) el cual busca gravar a no residentes (sin presencia en Colombia) que tienen una interaccién
relevante con clientes / usuarios / consumidores ubicados en Colombia, vendiéndoles bienes o servicios digitales.

Presencia Econdmica Significativa

Obtencidén de ingresos brutos de COP 1.237 MM o USD 280K en ventas a usuario(s) o cliente(s) en Colombia

Interaccion (es) deliberada (s) y sistematica (s) con usuario (s) y/o cliente (s) ubicados (s) en Colombia.

Tasa de Tributacion Depurada

Desde 2023, los contribuyentes de ISR o “Grupo” de contribuyentes estaran sujetos a una tasa minima de tributacién del
15%, que se denomina Tasa de Tributacién Depurada -TTD. Esta TTD se determina al dividir el impuesto depurado (ID)
sobre la utilidad depurada (UD), considerando ciertos factores que componen el ID y la UD para delimitar su
determinacion
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Puntos relevantes en Peru

Instrumentos Financieros Derivados (IFD):
Contratacion de IFD para cubrir riesgos de fluctuacion de precios de metales y tipo de cambio.

Complejidad en requisitos y entendimiento de SUNAT, generando gastos no deducibles.

Gastos de Responsabilidad Social:
Ampliacién en la concepcién de estos gastos para obtener la "licencia social".

SUNAT exige sustento documental, contractual o legal, calificando muchos gastos como no deducibles.

Régimen de Obras por Impuesto (Oxl): Es un mecanismo de inversidn publica en Perd que permite a las empresas privadas
financiar y ejecutar proyectos de infraestructura y desarrollo social con cargo al pago de sus impuestos.

Modificacion del régimen para hacerlo mas atractivo y amplio.
Sector minero como principal inversionista.
Financiamiento de proyectos en armonia con politicas de desarrollo.

Recuperacion del 100% de lo invertido contra el Impuesto a la Renta y otros impuestos administrados por SUNAT.
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Carga fiscal minera: ¢CoOmo estamos en relacidon a otros paises, segun el

FMI?

Tasa Efectiva de Impuestos Promedio (TEIP): Peru vs. Otros Paises

TEIP sin descontar (columna amarilla, rojo para Pert) y TEIP descontada con tasa del 10% (turquesa)

R. D. Congo

Zambia

Mongolia

Brasil

Indonesia

Canada_1: Quebec
Canada_1 : British Columbia
Peru: CET

Peru: sin CET

Chile: con CDI

China

Australia_2: Australia Occidental
Australia_1: Australia del Sur
Rusia

Peru: sin PTU

Panama

México

Estados Unidos: Arizona - State lands

Notas:

70.70%
59.00%
55.20%
47.90%
40.70%
49.90%
40.00%

Tasa Efectiva de Impuestos
ST Promedio (TEIP) VNPO
36.60% . Tasa Efgctiva de Impuestos

Promedio (TEIP) VNP10
36.40%
36.20%
37.40%
31.70% Fuente: Andlisis FAD, FARI
32.50% Peru: Technical Assistance Report—Proposals for the 2022 Tax Reform: Mining Sector Fiscal Regime,
30.90% Capital Gains, and IGV on Digital Services

- Los regimenes estan rankeados en funcion a la TEIP descontada con tasa del 10%

- Solo México tiene un sistema semejante de PTU. La carga fiscal que representa esta incluida en los calculos para México.
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Reformas Fiscales en la Region
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Pagos al extranjero

Reglas antiabuso

UBO

Enajenacion indirecta de acciones

Pilar 2

Instrumento Multilateral
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Enajenacion indirecta de acciones

Pais

G Colombia
G Chile

México

@ Peru

BV: Book Value
FMV: Fair Market Value
RFP: Régimen Fiscal Preferente
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Reglas de Fuente

>20% BV o FMV

>20% FMV + enajenacion > 10%
o
USD 178 M o RFP

> 50% Inmuebles

>50% FMV + > 10% acciones
o)
> 40,000 “unidades” (USD 50 M)

Actualizacion Tributaria en Paises Mineros

Tasa

15%

35%

25% 6 35%

30%
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Instrumento multilateral — Estadisticas (al 14 de noviembre 2024)

104 jurisdicciones han firmado el Instrumento Multilateral (“IML”);

87 jurisdicciones han ratificado.

El IML cubre alrededor de 2,973 tratados bilaterales;

1,965 tratados bilaterales han sido modificados.

792 tratados bilaterales siguen pendientes de ratificacion y confirmar “match”.

S6lo 216 tratados bilaterales no fueron modificados por no haber “match”
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Postura de México
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México listo los 61 Convenios de Doble Imposicion (CDI) para ser cubiertos por el IML
Brasil, Ecuador, Guatemala, Filipinas, y Estados Unidos de América no han firmado el IML
Alemania y México firmaron en 2021 un protocolo para modificar su CDI
55 contrapartes incluyeron a México en sus CDI para ser cubiertos por el IML v Envigor
X —No en vigor
1 | Argentina X 15 | Finlandia v 29 | Kuwait x 43 | Rusia v
2 | Australia v’ 16 | Francia v’ 30 | Letonia v’ 44 | Arabia Saudi v
3 | Austria v’ 17 | Grecia v 31 | Lituania v 45 | Singapur v’
4 | Baréin v 18 | Hong Kong v 32 | Luxemburgo v 46 | Eslovaquia v
5 | Barbados v 19 | Hungria v 33 | Malta v 47 | Sudafrica v
6 | Bélgica v 20 | Islandia v 34 | Paises Bajos v 48 | Espafa v
7 | Canada v 21 | India v 35 | Nueva Zelanda v 49 | Suecia v
8 | Chile v 22 | Indonesia v’ 36 | Noruega v 50 | Suiza v
9 | Chinav 23 | Irlanda v 37 | Panama v 51 | Turquia x
10 | Colombia % 24 | Israel v 38 | Peru x 52 | Ucrania v
11 | Costa Rica v/ 25 | Italia x 39 | Polonia v/ 53 | Emiratos Arabes Unidos v
12 | Republica Checa v 26 | Jamaica x 40 | Portugal v 54 | Reino Unido v
13 | Dinamarca v 27 | Japbn v 41 | Qatar v 55 | Uruguay v
14 | Estonia v’ 28 | Corea v 42 | Rumania v’

EY




Instrumento multilateral BEPS

’
£ 24 [
L ‘H" <
WS o
-l

Introduce la “regla del propdsito principal” (regla PPT) en todos los TDI modificados por el IML.

40% de los TDI incorporan una clausula de limitacion de beneficios.

Modificd 55 de los 61 TDI de México a partir del 1 de enero de 2024

Ampliacion de la definicion de EP en 40% de los TDI, afectando una amplia gama de modelos
de distribucion de productos y servicios.

Reglas antiabuso afectando la distribucion de dividendos y la enajenacion (indirecta) de
acciones.

Ligera mejoria en MAPSs.
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Instrumento multilateral BEPS

Tratado Co 1

//? Enajenacion

Tratado Co 2

MexCo Inmuebles > 50%

Multiples TDI de México (Parr. 4, Art. 13) protegen a “Tratado Co 1” de la imposicidn a la fuente en México.
Por medio del IML se asignara el derecho impositivo a Mexico en algunos casos.
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Auditoria | Asesoria de Negocios | Fiscal-Legal | Fusiones y Adquisiciones

Acerca de EY

EY es lider global en servicios de aseguramiento, asesoria, impuestos y transacciones. Las perspectivas y
servicios de calidad que entregamos ayudan a generar confianza y seguridad en los mercados de capital y
en las economias de todo el mundo. Desarrollamos lideres extraordinarios que se unen para cumplir
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