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Presupuesto global de exploracion minera

Annual nonferrous exploration budgets, 1997-2023
El endurecimiento de las condiciones financieras y la caida de

mm Exploration budget total s Number of companies with budgets
2% 3,000 los precios de los metales provocaron una modesta
disminucion del 3,3% en el presupuesto de exploracion de
21
2500 metales no ferrosos en 2023.
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5 Para 2024, se pronostica que los presupuestos de exploracion
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3 se mantendran en torno a los niveles actuales; sin embargo, si
IIIII II el entorno macroecondmico y las condiciones de financiacion
0 SR 325 NI LY 8RR OE NI RNOL RO YD 0 se_mantienen como estan, se estima que el escenario mas
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As of Oct. 10, 2023.

Source: S&P Global Commodity Insights.
®© 2023 S&P Global.
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Presupuesto global de exploracion minera

Después de superar a todas las regiones en 2022, Canada and Australia lose ground
Canada tuvo una disminucion del 8.9% en su
presupuesto de exploracién en 2023. Sin embargo, Canada -8.9% _

sigue ocupando el primer lugar.

Austrli s« [N
., Rest of world 35% -
LATAM continia atrayendo la mayor parte
del presupuesto de exploracién global. Africa a4 [ R
us | REZ
El presupuesto de LATAM aumenté un 2.3% en 2023 Pacific B
comparado con el afio 2022. Chile, Argentina vy
Guyana fueron los paises que mas contribuyeron al Latin America R
desempefio de la regidn, aunque el avance se vio
limitado por las caidas en Perd, Ecuador vy Budget change YOY (%)
Nicaragua_ As of Oct. 10, 2023.
Source: S&P Global Commodity Insights.
® 2023 S&P Global,
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Presupuesto global de exploracion minera

Gold &till accounts for the largest share of global budgets
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As of Oct. 10, 2022,

REE = rare sarth oloments.

Source: S&F Global Commooity inaights
© 7023 S4P Glodal

As of Oct. 10, 2023.

REE = rare sann elements

Sourcs: 54F Global Comymodity insights.
© 2023 S4F Globel

Los presupuestos de oro cayeron un 16% en 2023, lo suficiente para anular todas las ganancias registradas por los metales
basicos y de bateria, dado que el oro normalmente representa la mitad del presupuesto de exploracién global.

Los metales verdes (especificamente cobre, niquel y litio) volvieron a registrar un fuerte crecimiento presupuestario.
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Rankings del Instituto Fraser - México

Panorama del sector minero

Encuesta del Instituto Fraser a empresas mineras

______ o
(0)<(c)

indice de atractivo a la inversion
2022: 37/62 (-3) 2022:
2021: 34/84 (+8) 2021
2020: 42/77 mmp 2020:
2019: 38/76 2019:
2018: 29/83 2018:
2017: 44/91 2017:
2016: 50/104 2016:
2015: 37 109 2015:
2014: 24/122 - 2014

indice de percepcion politica

44/62 (+10) 4mm
54/84 (+7)

61/77
51/76
48/83
49/91
55/104
47/109
50/122

Régimen Fiscal

2022:
2021
2020:
20109:
2018:
2017:
2016:
2015:

) 2014

56/62 (+6)
62/84 (-10)
52/77
71/76
71/83
73/91
65/104
58/109

- 103/122

Conforme al reporte para 2022, México disminuyd su puntuacion en el indice de Atractivo a la Inversion y pasé del
puesto 34 (de 84) en 2021 al 37 (de 62) en 2022. Sélo en lo que respecta a las politicas, México experimenté un
descenso de 20.6 puntos. Sin embargo, subid en la clasificacion de politicas del puesto 54 (de 84) al 44 (de 62). Los
mineros expresaron preocupacion por el sistema juridico de México (+13 puntos), la incertidumbre sobre las
reclamaciones de tierras en litigio (+10 puntos) y la incertidumbre sobre la administracién, interpretacion o aplicaciéon de
la normativa existente (+7 puntos).
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Produccion minera en México en 2023

PRODUCCION MINEROMETALURGICA
noviembre de 2022 y 2023
(toneladas y variacién anual)

Noviembre Variacion

Mineral porcentual
2022 anual
Coque 36594 | 10055 | -725
Cobre | 42513 | 37260 @ -124
Pellets de fierro | 583396 | 517135 = -114
Aufre | 23972 | 2112 | 5.0
Plomo 11495 | 11046 -39
Zinc . 25345 | 24538 32
Plata”/ 321833 312049 30
Oro"/ . 6833 6718 1.7
Yeso | 548192 = 540337 -1.4
Carbén no coquizable 384174 | 379982 -11
Fluorita . 83758 | 83260 06
K Kilogramos.
o Cifras preliminares.

Fuente: INEGI. EmmMM, 2023.

En medio de un entorno politico y regulatorio
desafiante, ha habido un aumento del 69% en el
numero de proyectos suspendidos (i.e., 837) durante la
administracion de Lépez Obrador.

De acuerdo con el INEGI, en noviembre de 2023, la
produccién minero metalurgica decrecid 6.7 % a tasa
anual.
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Comparativo Chile — México - Peru

Chile
fm* Cobre oro Lito  Molibdeno fé Plata Cobre  Oro Litio Zinc  Molibdeno fé Cobre  Plata  Zinc  Plomo  Molibdeno
[iadYind] 1 8 4 2 [iad Y. 1 10 9 10 3 5 {adYiad] 2 3 5 6 4

Fresnillo, Pefioles, Southern Copper/Grupo Mexico, Endeavour

Glencore, Barrick Gold, KGHM, Rio Tinto, Teck . : } . o . . R

. ; Silver, Minera Frisco, First Majestic, Argonaut Gold, Agnico Eagle, ‘ Freeport, Anglo American, Rio Tinto, Glencore, Vale,

\ Resources, Kinross, Anglo American, BHP Group, \ Altos Hornos, Coeur Mining, Panamerican Silver, Newmont \ Barrick, Hudba Gold Fields, Panamerican Silver
é;, Freeport McMoRan, CODELCO, AMSA, SQM, é“, ' & ' ' 4?; Chinalco. MMG v ' '

Alamos, Teck Resources, Torex Resources, Fortuna Silver, etc.

CAP

2022

A 13.6%

Industria minera, % of PIB

Industria minera, % de PIB

2022
2.46%

Industria minera, % de PIB

2022
10%

Fraser Institute ranking 2022 — de 62 paises* Australia (Occ.) Canada Colombia Brasil
Atraccion minera 2 3 1 35 34 37 36 25
Régimen fiscal 27 5 2 52 59 56 51 28

Colombia

Argentina

Brasil

Ranking de Economias (2022) — de 190 paises**

Facilidad para hacer negocios (Mundial) 60 76 67 126 124 59
Ranking filtrado por region (LATAM) 2 5 3 13 11 1
Source: S&P Capital 1Q Region Profile

L s - ’ : P .
Descripcion *m | Principales materias primas y clasificacién mundial
fadYa}

)\i Principales empresas mineras

A . .
Principales previsiones de mercado

*Source: Fraser Institute Survey of Mining Companies 2022
**Source: Doing Business 2020 Banco Mundial: Doing Business 2020
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Panorama politico en LATAM

Caqabios de ten;lencia CUBA
politica en America Latina REP DOMBSCANA
Asi han cambiado los colores politicos i - */
en Latinoameérica MEXICO ~ ¥
ANO
2 00 2 l?NDURAS
® Izquierda
@ Derecha '
. Centro GUATEMALA // /"
EL SALVADOR / v/
/ PANAMA
NICARAGUA -~
PARAGUAY
URUGUAY
ARGENTINA

FUENTE: Llaboracion propls  GRAFICO:; Carlos G. Mindelén
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Panorama politico en LATAM

M Espectro de izquierda

M Espectro de derecha @ México
Centro e @ Republica
© Guatemala* Dominicana
@ El Salvador
@ Venezuela
@ Panama
e Cambio de espectro
tras elecciones en 2023

Préximas elecciones

presidenciales en 2024 ¥y @ Uruguay

& Argentina*

Fuente: Statista
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EY Top 10 Riesgos y oportunidades de negocio 2024:
3er afio de “environmental, social and governance” (ESG) como numero uno

Lo que ha cambiado este afio: @~
Capital

ESG esta atrayendo un mayor escrutinio por License to operate

parte de los inversores y la comunidad. :
o climate change

El capital sube al puesto numero 2, mientras el
sector minero lucha por financiar las
expansiones necesarias para satisfacer |Ia
creciente demanda de minerales cruciales para
la transicidon energética. Cyber

Geopolitics

La ciberseguridad se esta convirtiendo en un
problema mayor a medida que el ritmo de la workforce
transformacion digital se acelera en todo el 4 Up from 2023

sector.

* Down from 2023

== Same as 2023
Risks and opportunities for mining and metals in
2024 | EY — Global % New for 2024
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Analisis del marco regulatorio del sector minero

Concesiones Mineras

Otorgamiento

Duracion

Tipo de concesiones

Cesion de concesiones

Causales de cancelacion

Concesiones en areas naturales
protegidas

Plan de cierre de mina

() Mméxico
Concurso Publico

De 50 a 30 ainos

Especificas por tipo de mineral

Con autorizacion de la Secretaria de
Economia

Varias causales (e.g., inactividad, no contar
con permisos, no contar con programas de
cierre de mina)

Prohibido

Programa de Restauracion

) Peru

Concurso Publico

Indefinida

Metdlicas y no metdlicas.

Libre

Varias causales (e.g., inactividad, no pago de
derechos)

Prohibido

Plan de cierre de minas y constitucion de
garantias ambientales

& Chile
Primer solicitante

(Se resuelve por sentencia)

Exploracion: 4 afios
Explotacion: Indefinida

Polimetalicas

Libre

Varias causales (e.g., por no pago de
patente, por no inscripcién, por renuncia)

Existen limitaciones reguladas en el Cédigo
de Mineria

Cumplimiento de las obligaciones de
reparacion, mitigacion o compensacion
ambiental
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Analisis comparativo de litio

Recursos de Litio (T)

Reservas de Litio (T)

Restricciones legales

Participacidn accionaria del
estado

Argentina () México
64,404,621 1,700,000*
2,700,000 No disponibles

Exploracion, explotacidn y
comercializacion reservada para el
gobierno (a través del organismo
publico “Litio para México”)

No en particular

N/A N/A

A~ P
< Bolivia
39,000,000*

No disponibles

Explotacion y desarrollo
industrial del litio reservado para
el gobierno (a través
“Yacimientos de Litio
Bolivianos”)

Particulares pueden participar en
la etapa de semi-
industrializacién /
industrializacion

51%

& Chile
30,849,542

9,300,000

Explotacion estatal: Codelco,
Enami, CORFO

Explotacion particular:
(i) mediante concesion
administrativa; o (ii) mediante
acuerdo especial de explotacién

N/A
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Reformas Fiscales en la Region

Pagos al extranjero

Reglas antiabuso

UBO

Enajenacion indirecta de acciones

Pilar 2

Instrumento Multilateral
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Reforma Fiscal en Chile

Regalias Mineras: Se propone una nueva regalia minera con dos componentes:

“Componente Ad-Valorem” sobre ventas:

1% para explotadores mineros cuyas ventas anuales sean superiores a 50 mil TON de Cu
Exencidn aplicable cuando margen operacional sea negativo

"Componente Sobre Margen Minero” que dependera:

Empresas mineras cuyos ingresos provengan en + de un 50% del Cu
Tasas progresivas (8% a 26%)
No depende del precio del Cu sino del Margen Operacional Minero (MOM)

Empresas mineras cuyos ingresos no provengan en + de un 50% del Cu

Tasas progresivas segun margen operacional y ventas anuales equivalentes de Cu fino:

< 12.000 TON = Exento
> 12.000 TON < 50.000 TON = 0,5% a 4,5% (segun MOM)
> 50.000 TON =5% a 14% (segun MOM)
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Reformas Fiscales en Peru y Brasil

)

En Peru el panorama politico hace impensable una reforma fiscal. El expresidente Pedro Castillo
continua en prision por intento de golpe de estado. Dina Boluarte tomé la presidencia y hasta ahora
no se ambicionan reformas para el sector minero. Sin embargo:

- Se prorrogd el régimen de recuperacion definitiva para la exploraciéon minera hasta fines del

2027.

- Gobierno busca reducir la tramitologia / barrera burocraticas.

En Brasil, Lula asumio la presidencia a inicios del afno pasado (2023) y sus politicas apuntan a

mejorar el poder adquisitivo de las clases bajas, la generacidon de empleos, aumentar las inversiones

publicas, mejorar la presencia internacional de Brasil y el desarrollo industrial y agricola interno.

- Nuevas reglas de Precios de Transferencia conforme a las guias de la OCDE.

- En tema fiscal, el PEC 45/2019 ha sido aprobado por la Cdmara de Diputados y por el Senado,
con esta reforma se busca reemplazar 5 impuestos actuales del IVA (PIS, COFINS, ICMS, IPI e
ISSQN) con solo (IBS y CBS).
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Enajenacion indirecta de acciones

Pais

G Colombia
G Chile

México

Peru

BV: Book Value
FMV: Fair Market Value
RFP: Régimen Fiscal Preferente

Reglas de Fuente

>20% BV o FMV

>20% FMV + enajenacion > 10%
o
USD 178 M o RFP

>50% Inmuebles

>50% FMV + > 10% acciones
o)
> 40,000 “unidades” (USD 50 M)

Tasa

15%

35%

25% 6 35%

30%
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Instrumento multilateral - Estadisticas

102 jurisdicciones han firmado el Instrumento Multilateral (“IML”);

85 jurisdicciones han ratificado.

El IML cubre alrededor de 2,961 tratados bilaterales;

1,921 tratados bilaterales han sido modificados.

813 tratados bilaterales siguen pendientes de ratificacion y confirmar “match”.

Solo 227 tratados bilaterales no fueron modificados por no haber “match”
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Postura de México

México listo los 61 Convenios de Doble Imposicion (CDI) para ser cubiertos por el IML
Brasil, Ecuador, Guatemala, Filipinas, y Estados Unidos de América no han firmado el IML
Alemania y México firmaron en 2021 un protocolo para modificar su CDI
55 contrapartes incluyeron a México en sus CDI para ser cubiertos por el IML v Envigor
% —No en vigor
1 | Argentina % 15 | Finlandia v/ 29 | Kuwait x 43 | Rusia
2 | Australia v/ 16 | Francia v’ 30 | Letonia v’ 44 | Arabia Saudi v
3 | Austria v’ 17 | Grecia v 31 | Lituania v 45 | Singapur v’
4 | Baréin v 18 | Hong Kong v 32 | Luxemburgo v 46 | Eslovaquia v
5 | Barbados v 19 | Hungria v 33 | Malta v 47 | Sudafrica v
6 | Bélgica v 20 | Islandia v 34 | Paises Bajos v 48 | Espafa v
7 | Canada v 21 | India v 35 | Nueva Zelanda v 49 | Suecia v
8 | Chile v 22 | Indonesia v’ 36 | Noruega v 50 | Suiza v
9 | Chinav 23 | Irlanda v 37 | Panama v 51 | Turquia x
10 | Colombia % 24 | Israel v/ 38 | Peru x 52 | Ucrania v
11 | Costa Rica v/ 25 | Italia x 39 | Polonia v/ 53 | Emiratos Arabes Unidos v
12 | Republica Checa v 26 | Jamaica x 40 | Portugal v 54 | Reino Unido v
13 | Dinamarca v 27 | Jap6bn v 41 | Qatar v 55 | Uruguay v
14 | Estonia v’ 28 | Corea v 42 | Rumania v’
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Instrumento multilateral BEPS

;
€ 3252 »
L - v
-l

Introduce la “regla del propdsito principal” (regla PPT) en todos los TDI modificados por el IML.

40% de los TDI incorporan una clausula de limitacion de beneficios.

Modificd 55 de los 61 TDI de México a partir del 1 de enero de 2024

Ampliacion de la definicion de EP en 40% de los TDI, afectando una amplia gama de modelos
de distribucion de productos y servicios.

Reglas antiabuso afectando la distribucion de dividendos y la enajenacion (indirecta) de
acciones.

Ligera mejoria en MAPSs.
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Instrumento multilateral BEPS

Tratado Co 1

//? Enajenacion

Tratado Co 2

MexCo Inmuebles > 50%

Multiples TDI de México (Parr. 4, Art. 13) protegen a “Tratado Co 1” de la imposicion a la fuente en México.
Por medio del IML se asignara el derecho impositivo a Mexico en algunos casos.
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Nearshoring — Decreto del Istmo

Decreto por el que se fomenta la inversion de los contribuyentes que realicen actividades
econdmicas productivas al interior de los Polos de Desarrollo para el Bienestar del istmo de
Tehuantepec

Crédito fiscal acreditable equivalente al 100% durante los primeros 3 anos a partir de la obtencién de la
ISR constancia de cumplimiento emitida por la SHCP.

Credito fiscal acreditable entre el 50% al 90% para los 3 afios subsecuentes dependiendo de los niveles de
empleo, en los siguientes 3 afos.

Deduccién inmediata del 100% del monto original de la inversidon de bienes nuevos de activo fijo.

Crédito fiscal del 100% por 4 anos, a partir de la entrada en vigor del Decreto que incentiva la inversion de
IVA los contribuyentes que realicen actividades econdmicas productivas dentro de los Polos de Desarrollo para
el Bienestar del Istmo de Tehuantepec.

Condiciones para aplicar el Decreto:
Estar al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales.
Contar con titulo de concesidn vigente o ser propietario de alguna superficie dentro de algun Polo de Desarrollo para el Bienestar.

Presentar el proyecto de inversidn por el que se otorgo el titulo de concesién en mencion.
Tener su domicilio fiscal en el Polo de Desarrollo para el Bienestar donde desarrollen sus actividades econdmicas productivas.
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Nearshoring — Decreto de Exportacion

Decreto de estimulos fiscales a sectores exportadores clave de la industria exportadora

Deduccion inmediata de inversiones

El estimulo fiscal otorgado consiste en la deduccion inmediata de la inversion en activos fijos (utilizados por primera vez en
México), aplicando Unicamente los por cientos establecidos en el decreto para deducir las inversiones, que van del 86% al
89%, dependiendo del tipo de bien de que se trate y del 56% al 88% dependiendo de la actividad en que sea utilizada la
maquinaria y el equipo de que se trate.

Se establece un mecanismo para reconocer la deduccidon inmediata en los pagos provisionales del impuesto sobre la renta.

Deduccion adicional por gastos de capacitacion

Deduccion adicional equivalente a 25% del incremento en el gasto erogado por concepto de capacitacidon que reciba cada
uno de sus trabajadores en el ejercicio fiscal correspondiente y se podra aplicar en las declaraciones anuales de 2023, 2024
y 2025.
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Auditoria | Asesoria de Negocios | Fiscal-Legal | Fusiones y Adquisiciones

Acerca de EY

EY es lider global en servicios de aseguramiento, asesoria, impuestos y transacciones. Las perspectivas y
servicios de calidad que entregamos ayudan a generar confianza y seguridad en los mercados de capital y
en las economias de todo el mundo. Desarrollamos lideres extraordinarios que se unen para cumplir
nuestras promesas a todas las partes interesadas. Al hacerlo, jugamos un papel fundamental en construir
un mejor entorno de negocios para nuestra gente, clientes y comunidades.

Para obtener mas informacién acerca de nuestra organizacion, visite el sitio www.ey.com/mx

© 2024 Mancera, S.C.
Integrante Ernst & Young Global
Derechos reservados

Ernst & Young se refiere a la organizacién global de firmas miembro conocida como Ernst & Young Global Limited, en la que cada una de ellas
acttia como una entidad legal separada. Ernst & Young Global Limited no provee servicios a clientes.
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