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Mensaje del

presidente
de la CAMIMEX

4 Mensaje del presidente de la CAMIMEX

El mundo se est4 reacomodando, la digitalizacion y la inteligencia artifi-
cial estan transformando la economia y las cadenas globales de suminis-
tro se reconfiguran para ganar resiliencia. En este escenario, la capaci-
dad de adaptacion define el rumbo de las naciones y de las industrias. La
mineria de México es un sector que evoluciona en consecuencia, con
una vision de sostenibilidad, innovacion y fortalecimiento regional.

En esta nueva realidad, la integracién de Norteamérica es clave. Sus ca-
denas de valor compartidas elevan la importancia de ciertos minerales
para los paises de la region, y los minerales producidos bajo estandares
responsables fortalecen el crecimiento econémico y la seguridad del
suministro. México participa con su potencial geolégico y su alto nivel de
integracién en las cadenas industriales.

Las empresas afiliadas a la Camara Minera de México avanzan en esta
direccion con el trabajo de sus colaboradoras y colaboradores y con el
acompanamiento de las comunidades donde operan.

En esa tarea, México produce 28 minerales esenciales para la compe-
titividad regional y es el primer productor mundial de plata. Doce de
los minerales que Estados Unidos cataloga como criticos para fortale-
cer la resiliencia de Norteamérica se producen en nuestro pais. Esta
posicion nos convierte en aliado estratégico de la region en sectores
como la electromovilidad, la infraestructura, la seguridad nacional y la
manufactura de alta tecnologia, y abre una oportunidad histérica para
consolidar a México como proveedor de los minerales que demandan
las industrias actuales y futuras.

La mineria en México es estratégica y esta comprometida con el cumpli-
miento de las metas del Plan México, al suministrar minerales esenciales
como cobre, plata, zinc, oro, manganeso y fluorita a sectores priorita-
rios como el automotriz, electromovilidad, semiconductores, energias
renovables, aeroespacial, quimica e infraestructura. Fortalecer la explo-
racién y produccién minera nacional es indispensable para incrementar



el contenido nacional, sustituir importaciones, atraer inversiones y
consolidar cadenas de valor mas competitivas.

En 2025, el valor de la produccidén minero-metalliirgica nacional
sumd 3793 mil millones de pesos, 21.2% mas que el ano anterior. El
sector aportd 2.9% al PIB nacional y 4.6% al considerar sus encade-
namientos productivos directos, y alimenta a 192 de las actividades
econdmicas que integran el aparato productivo. Las exportaciones
alcanzaron 30.6 mil millones de ddlares y, con un superavit comer-
cial de 13.7 mil millones de ddlares, la mineria se ubicé como el
quinto generador de divisas del pals.

La derrama econdmica estimada fue de 306 mil 917.5 millones de
pesos, 18.3% mas que en 2024. Las aportaciones fiscales suma-
ron 78 mil 135.9 millones de pesos, 72.3% mas que el afio previo,
e incluyeron 11 mil 156.9 millones de pesos por concepto de nue-
vos derechos.

La inversion del sector fue de 4 mil 806.4 millones de ddlares.
México recuperd 13 lugares en el Indice de Atraccion de Inversion
Minera del Instituto Fraser y ocupé el lugar 36 de 68 jurisdiccio-
nes, su segundo avance consecutivo. Impulsar el crecimiento de la
mineria en un entorno de certeza y certidumbre juridica incentiva
la inversion y fortalece la contribucion del sector al abasto de mi-
nerales criticos de Norteamérica.

Detras de cada cifra estan las y los colaboradores de la industria.
En 2025 el sector registré 400,057 empleos directos y cerca de
2.4 millones de empleos indirectos, con los que aproximadamen-
te 3 millones de familias dependen de la actividad minera. Las
mujeres suman 73,663 colaboradoras y representan 18.4% de la
plantilla. Las empresas afiliadas invirtieron mas de 500 millones
de pesos en capacitacion, con un promedio de 44.7 horas de
formacién por colaborador.
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La mineria impulsa el bienestar de las familias con salarios promedio
equivalentes a cinco veces la Linea de Bienestar (canasta alimentaria y
no alimentaria), el doble de la meta presidencial de 2.5 veces. Incluso, el
salario minimo registrado en las empresas afiliadas a CAMIMEX supera
en 20% al salario minimo nacional, reafirmando el compromiso del sec-
tor con empleos dignos, competitivos y bien remunerados.

Las comunidades son participes de este esfuerzo conjunto. Las empre-
sas afiliadas destinaron 1,614 millones de pesos a programas de bienestar
social en beneficio de 615 mil personas. Estos recursos se reflejaron en
cerca de 120 mil consultas médicas, 8,350 becas educativas, vinculacién
comercial con mas de 5,500 proveedores locales y regionales y mas de
450 proyectos de infraestructura.

Con el impulso del Comité Educativo de Mineria, el Fideicomiso de Be-
cas de CAMIMEX fortalece la investigacion, la innovacion y el desarrollo
tecnolégico del sector minero. Actualmente, se evalGan 13 proyectos
enfocados en sostenibilidad, eficiencia hidrica, aprovechamiento de mi-
nerales, seguridad operativa y optimizacién de procesos, promoviendo
la vinculacién entre la academia y la industria para impulsar una mineria
mas sostenible y competitiva.

El compromiso de la mineria con el cuidado del medio ambiente se tra-
duce en inversiones y resultados concretos. Durante 2025, las empresas
afiliadas a CAMIMEX destinaron cerca de 13 mil millones de pesos a
acciones de protecciéon ambiental, un incremento superior al 60%
respecto de 2024 y una cifra equivalente al 76.5% del presupues-
to federal destinado a la protecciéon ambiental. Entre los principales
avances destacan:

= Gestion responsable del agua: El 73% del agua utilizada en
los procesos mineros fue recirculada y se cuenta con 104
plantas de tratamiento en el palis, cuatro mas que las reporta-
das el ano anterior.
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= Energia limpia: El 37% del consumo energético proviene de
fuentes limpias, con la meta de alcanzar el 44% en 2030.

= Conservaciéon ambiental: Se plantaron cerca de 800 mil ar-
boles, mientras que los centros productivos mineros ocupan
apenas el 0.08% del territorio nacional.

Estos resultados reflejan la conviccién de que el desarrollo minero vy la
proteccion de los recursos naturales no solo son compatibles, sino que
deben avanzar de la mano, impulsados por la innovacion, la tecnologia
y la mejora continua. Porque asi como el agua es indispensable para la
vida, los minerales lo son para el desarrollo; nuestro compromiso es de-
mostrar que ambos pueden coexistir de manera responsable, contribu-
yendo al bienestar de las comunidades y al futuro sostenible de México.

Competitividad, sostenibilidad y desarrollo industrial forman una misma
vision de futuro. Seguiremos trabajando de la mano con las autoridades,
las comunidades, las instituciones académicas y las organizaciones de la
sociedad civil para generar valor compartido en cada regiéon donde ope-
ramos. La mineria responsable acompafa la transicion hacia un futuro
sostenible y es la industria que ayuda a hacerlo posible.

Porque la mineria del futuro no solo se mide por los recursos que trans-

forma, sino por el valor que genera, la naturaleza que protege y el bien-
estar que deja a las préximas generaciones.

Ing. Pedro Rivero Gonzilez

Presidente de la Camara Minera de México
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Acerca de
CAMIMEX

La Camara Minera de México (CAMIMEX) reline a mas del 90% del
valor de la produccion minero-metalirgica nacional. Su objetivo es
representar los intereses y dirigir los esfuerzos del sector hacia el creci-
miento de una industria sostenible, mediante la capacitacidon continua,
la adopcion de tecnologias innovadoras y un firme compromiso con el
bienestar social y la proteccion del medio ambiente, a través de una
gestion responsable de los recursos naturales que permita transfor-
marlos en oportunidades de desarrollo para México.

Comisiones de trabajo

Aduanas y Estadisticas

Comunicacion y Posicionamiento de la Industria
Desarrollo Comunitario y Derechos Humanos
Energia

Fiscal

Inclusion y Diversidad

Innovacién y Educaciéon

Juridica

Relaciones Gubernamentales y Enlace Legislativo
Seguridad Patrimonial

Seguridad y Salud Ocupacional

Sustentabilidad

Talento y Productividad



Operaciones

mineras

La Camara Minera de México cuenta con un registro de 112 opera-
ciones minero-metallrgicas distribuidas en 22 estados de la Republi-
ca Mexicana, de las cuales 51 son subterraneas, 28 a cielo abierto, 4

mixtas y 29 plantas.

Aguascalientes

Mina: Asientos

Grupo minero: Minera Frisco
Municipio: Asientos
Minerales: Au

Operacioén: Subterranea

Baja California Sur

Mina: Isla San Marcos
Grupo minero: Knauf
Municipio: Mulegé
Minerales: Yeso
Operacion: Tajo

Mina: Caopas

Grupo minero: Knauf
Municipio: Mulegé
Minerales: Yeso
Operacion: Tajo

Chihuahua

Mina: Cubiro

Grupo minero: Agnico Eagle Mines
Municipio: Yepachi

Minerales: Au

Operacién: Subterranea

Mina: Pinos Altos

Grupo minero: Agnico Eagle Mines
Municipio: Ocampo

Minerales: Au

Operacion: Subterranea

Mina: Palmarejo

Grupo minero: Coeur Mining
Municipio: Chinipas
Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterranea

Mina: Los Gatos

Grupo minero: First Majestic Silver
Municipio: Satevo

Minerales: Au, Ag, Zn, Pb

Operacién: Subterranea

Mina: San Julian

Grupo minero: Fresnillo plc
Municipio: Guadalupe y Calvo
Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterranea

Mina: Parral

Grupo minero: Gogold Silver & Gold
Municipio: Hidalgo del Parral
Minerales: Au, Ag, Cu

Operacion: Tajo

Mina: Santa Barbara

Grupo minero: Grupo México
Municipio: Santa Barbara
Minerales: Ag, Au, Cu, Zn, Pb
Operacién: Subterranea

Mina: San Francisco del Oro
Grupo minero: Minera Frisco
Municipio: San Francisco del Oro
Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: Conchefo

Grupo minero: Minera Frisco
Municipio: Ocampo
Minerales: Ag, Pb
Operacién: Mixta

Mina: Dolores

Grupo minero: Pan American
Silver

Municipio: Madera
Minerales: Au, Ag

Operacion: Mixta

Mina: Cusi

Grupo minero: Silverco Mining
Municipio: Cusihuiriachi
Minerales: Au, Ag, Zn, Pb
Operacién: Subterranea
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Coahuila

Mina: El Cielo

Grupo minero: Cimbar Resources
Municipio: Cuatro Ciénegas
Minerales: Celestita

Operacion: Subterranea

Mina: Canoitas
Grupo minero: Covia
Municipio: Hidalgo
Minerales: Arena Silica
Operacion: Tajo

Mina: La Encantada

Grupo minero: First Majestic Silver
Municipio: Ocampo

Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterranea

Mina: Fundicién

Grupo minero: Industrias Pefioles
Municipio: Torredn

Minerales: Pb

Operacion: Planta

Mina: Refineria

Grupo minero: Industrias Pefioles
Municipio: Torredn

Minerales: Au, Ag, Pb

Operacion: Planta

Mina: Electrolitica de Zinc

Grupo minero: Industrias Pefioles
Municipio: Torredn

Minerales: Zn

Operacion: Planta
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Mina: Industrias Magnelec
Grupo minero: Industrias Pefoles
Municipio: Ramos Arizpe
Minerales: Subproductos de
magnesio

Operacion: Planta

Mina: Quimica del Rey

Grupo minero: Industrias Pefoles
Municipio: Sierra Mojada
Minerales: Sulfato de sodio y
magnesio, oxido e hidréxido de
magnesio

Operacion: Planta

Mina: Aleazin

Grupo minero: Industrias Pefioles
Municipio: Ramos Arizpe
Minerales: Aleaciones de Zn
Operacion: Planta

Mina: Fertirey

Grupo minero: Industrias Pefioles
Municipio: Torredn

Minerales: Sulfato y bisulfito de
amonio

Operacion: Planta

Colima

Mina: Cerro de los Juanes
Grupo minero: Pefia Colorada
Municipio: Minatitlan
Minerales: Fe

Operacion: Tajo

Mina: Peletizadora

Grupo minero: Pefa Colorada
Municipio: Manzanillo
Minerales: Fe

Operacion: Planta

Mina: Alzada

Grupo minero: Ternium
Municipio: Cuauhtémoc
Minerales: Fe
Operacién: Planta

Mina: El Grillo

Grupo minero: USG México
Municipio: Ixtlahuacan
Minerales: Yeso

Operacion: Tajo

Durango

Mina: Guanacevi

Grupo minero: Endeavour Silver
Municipio: Guanacevi
Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterranea

Mina: San Dimas

Grupo minero: First Majestic Silver
Municipio: San Dimas

Minerales: Au, Ag

Operacioén: Subterranea

Mina: La Ciénega

Grupo minero: Fresnillo plc
Municipio: Santiago Papasquiaro
Minerales: Au, Ag, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: El Herrero-La Bufa
Grupo minero: Grupo Bacis
Municipio: Otaez

Minerales: Au, Ag
Operacion: Subterranea

Mina: Planta

Grupo minero: Grupo Bacis
Municipio: Durango
Minerales: Au, Ag
Operacion: Planta

Mina: Topia

Grupo minero: Guanajuato Silver
Municipio: Topia

Minerales: Au, Ag, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: San Agustin

Grupo minero: Heliostar Metals
Municipio: San Juan del Rio
Minerales: Au, Ag

Operacion: Tajo

Mina: Velardena

Grupo minero: Industrias Pefioles
Municipio: Cuencamé

Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: Bermejillo

Grupo minero: Industrias Pefioles
Municipio: Mapimi

Minerales: Sulfato de cobre y zincy
triéxido de antimonio

Operacién: Planta

Mina: Tahuehueto

Grupo minero: Luca Mining
Municipio: Tepehuanes
Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea



Mina: Tizapa

Grupo minero: Industrias Pefioles
Municipio: Zacazonapan
Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: San José

Grupo minero: Covia
Municipio: San José de Iturbide
Minerales: Arena Silica y
Feldespato

Operacién: Planta

Mina: Bolanitos

Grupo minero: Guanajuato Silver
Municipio: Guanajuato
Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterranea

Mina: El Cubo

Grupo minero: Guanajuato Silver
Municipio: Guanajuato
Minerales: Au, Ag

Operacioén: Subterranea

Mina: Valenciana

Grupo minero: Guanajuato Silver
Municipio: Guanajuato
Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterranea

Mina: San Ignacio

Grupo minero: Guanajuato Silver
Municipio: Guanajuato
Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterranea

Guerrero

Mina: Los Filos

Grupo minero: Equinox Gold
Municipio: Eduardo Neri
Minerales: Au

Operacion: Mixta

Mina: Capela

Grupo minero: Industrias Pefioles
Municipio: Teloloapan

Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacioén: Subterranea

Mina: Campo Morado
Grupo minero: Luca Mining
Municipio: Arcelia

Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: Morelos

Grupo minero: Torex Gold
Municipio: Cocula
Minerales: Au

Operacion: Mixta

Hidalgo

Mina: Naopa

Grupo minero: Autlan
Municipio: Molango
Minerales: Mn
Operacion: Tajo

Mina: Molango

Grupo minero: Autlan
Municipio: Lolotla
Minerales: Mn
Operacion: Subterranea

Mina: Nonoalco

Grupo minero: Autlan
Municipio: Xochicoatlan
Minerales: Mn
Operacion: Tajo

Mina: Purisima

Grupo minero: Compania Minera
y Beneficiadora Purisima
Municipio: Zimapan

Minerales: Cu, Zn, Pb

Operacion: Subterranea

Mina: Guadalupe

Grupo minero: Minera Preisan
Municipio: Zimapan
Minerales: Zn, Pb

Operacion: Subterranea

&
-

Mina: Zimapan

Grupo minero: Santacruz Silver
Mining

Municipio: Zimapéan

Minerales: Ag, Cu, Zn, Pb
Operacién: Subterranea

Jalisco

Mina: Terronera

Grupo minero: Endeavour Silver
Municipio: San Sebastian del
Oeste

Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterranea

Mina: Palomas

Grupo minero: Ternium
Municipio: Alotitlan
Minerales: Fe
Operacioén: Tajo
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Michoacan

Mina: Las Truchas

Grupo minero: ArcelorMittal
Municipio: Lazaro Cardenas
Minerales: Fe

Operacion: Tajo

Mina: Dofa Paula

Grupo minero: Compania Minera
Santa Lucia

Municipio: Arteaga

Minerales: Fe

Operacion: Tajo

Mina: Aquila

Grupo minero: Ternium
Municipio: Aquila
Minerales: Fe
Operacion: Tajo

Mina: San Francisco

Grupo minero: Rochester Resources
Municipio: Compostela

Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterranea

Mina: Planta de beneficio

Grupo minero: Rochester Resources
Municipio: Santa Maria del Oro
Minerales: Au, Ag

Operacion: Planta
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Nuevo Ledn

Mina: Lampazos

Grupo minero: Covia

Municipio: Lampazos de Naranjos
Minerales: Arena Silica
Operacion: Planta

Mina: Benito Juarez
Grupo minero: Covia
Municipio: Benito Juarez
Minerales: Feldespato
Operacion: Planta

Mina: Apodaca

Grupo minero: Covia
Municipio: Apodaca

Minerales: Carbonato de Calcio
Operacion: Planta

Mina: Santa Cruz

Grupo minero: USG México
Municipio: Garza Garcia
Minerales: Yeso

Operacion: Tajo

Mina: La Huiche

Grupo minero: Valence Drilling Fluids
Municipio: Galeana

Minerales: Barita

Operacion: Subterranea

Mina: Grecia

Grupo minero: Valence Drilling Fluids
Municipio: Aramberri

Minerales: Barita

Operacion: Subterranea

Mina: Linares

Grupo minero: Valence Drilling Fluids

Municipio: Linares
Minerales: Barita
Operacién: Planta

Oaxaca

Mina: El Aguila

Grupo minero: Gold Resource
Municipio: San José de Gracia
Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Puebla

Mina: Teziutlan
Grupo minero: Autlan
Municipio: Teziutlan
Minerales: Mn
Operacion: Planta

Mina: Ahuazotepec
Grupo minero: Covia
Municipio: Ahuazotepec
Minerales: Feldespato
Operacién: Tajo

Mina: Charcas

Grupo minero: Grupo México
Municipio: Charcas

Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacioén: Subterranea

Mina: Electrolitica de Zinc
Grupo minero: Grupo México
Municipio: San Luis Potosi
Minerales: Zn

Operacion: Planta

Mina: La Paz

Grupo minero: NEMISA
Municipio: Villa de la Paz
Minerales: Au, Ag, Cu
Operacion: Subterranea

Mina: Las Cuevas

Grupo minero: Orbia Advance
Municipio: Valle de Zaragoza
Minerales: Fluorita

Operacion: Subterranea

Mina: Rio Verde

Grupo minero: Orbia Advance
Municipio: Rio Verde
Minerales: Fluorita

Operacion: Planta

Mina: Patio San Luis

Grupo minero: Orbia Advance
Municipio: Ciudad Fernandez
Minerales: Fluorita

Operacién: Planta

Sinaloa

Mina: Cosala

Grupo minero: Americas Gold
and Silver

Municipio: Cosala

Minerales: Ag, Zn, Pb
Operacion: Subterranea



Sonora

Mina: Distrito Mulatos
Grupo minero: Alamos Gold
Municipio: Sahuaripa
Minerales: Au

Operacion: Tajo

Mina: Las Chispas

Grupo minero: Coeur Mining
Municipio: Arizpe

Minerales: Au, Ag

Operacioén: Subterranea

Mina: Santa Elena

Grupo minero: First Majestic Silver

Municipio: Banamichi
Minerales: Au, Ag
Operacion: Subterranea

Mina: La Herradura

Grupo minero: Fresnillo plc
Municipio: Caborca
Minerales: Au, Ag
Operacion: Tajo

Mina: Noche Buena

Grupo minero: Fresnillo plc
Municipio: Caborca
Minerales: Au, Ag
Operacion: Tajo

Mina: Buenavista del Cobre
Grupo minero: Grupo México
Municipio: Cananea
Minerales: Au, Ag, Cu, Mo
Operacion: Tajo

Mina: La Caridad

Grupo minero: Grupo México
Municipio: Nacozari de Garcia
Minerales: Au, Ag, Cu, Mo
Operacion: Tajo

Mina: Planta ESDE

Grupo minero: Grupo México
Municipio: Nacozari de Garcia
Minerales: Cu

Operaciéon: Planta

Mina: Planta de Hidrometalirgia
Grupo minero: Grupo México
Municipio: Cananea

Minerales: Cu

Operacion: Planta

Mina: Alambron

Grupo minero: Grupo México
Municipio: Nacozari de Garcia
Minerales: Cu

Operacion: Planta

Mina: Metales Preciosos
Grupo minero: Grupo México
Municipio: Nacozari de Garcia
Minerales: Au, Ag

Operacién: Planta

Mina: Refinerfa Cobre

Grupo minero: Grupo México
Municipio: Nacozari de Garcia
Minerales: Cu

Operacién: Planta

Mina: Fundicién

Grupo minero: Grupo México
Municipio: Nacozari de Garcia
Minerales: Cu

Operacion: Planta

Mina: Planta de Cal

Grupo minero: Grupo México
Municipio: Agua Prieta
Minerales: Cal

Operacion: Tajo

Mina: Pilares

Grupo minero: Grupo México
Municipio: Nacozari de Garcia
Minerales: Cu

Operacion: Tajo

Mina: La Colorada

Grupo minero: Heliostar Metals
Municipio: La Colorada
Minerales: Au, Ag

Operacion: Tajo

5

Mina: Mercedes

Grupo minero: Highlander Silver
Municipio: Cucurpé

Minerales: Au, Ag

Operacién: Subterranea

Mina: Milpillas

Grupo minero: Industrias Pefnoles
Municipio: Santa Cruz

Minerales: Cu

Operacion: Subterranea

Mina: Piedras Verdes

Grupo minero: Invecture Group
Municipio: Alamos

Minerales: Cu

Operacion: Tajo
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Tlaxcala

Mina: Tlaxcala

Grupo minero: Covia

Municipio: Tetla de la Solidaridad
Minerales: Arena Silica
Operacion: Planta

Veracruz

Mina: Tamos

Grupo minero: Autlan
Municipio: Panuco
Minerales: Mn
Operacion: Planta

Mina: Jaltipan

Grupo minero: Covia
Municipio: Jaltipan
Minerales: Arena Silica
Operacion: Tajo

Mina: San Juan

Grupo minero: Covia
Municipio: San Juan Evangelista
Minerales: Arena Silica
Operacion: Tajo
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Mina: Aranzazu

Grupo minero: Aura Minerals
Municipio: Concepcién del Oro
Minerales: Au, Ag, Cu
Operacion: Subterranea

Mina: Cozamin

Grupo minero: Capstone Cooper
Municipio: Morelos

Minerales: Ag, Cu, Zn

Operacién: Subterranea

Mina: Fresnillo

Grupo minero: Fresnillo plc
Municipio: Fresnillo
Minerales: Au, Ag, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: Saucito

Grupo minero: Fresnillo plc
Municipio: Fresnillo
Minerales: Au, Ag, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: Juanicipio

Grupo minero: Fresnillo plc-
Panamerican Silver
Municipio: Fresnillo
Minerales: Au, Ag, Zn, Pb
Operacién: Subterranea

Mina: San Martin

Grupo minero: Grupo México
Municipio: Sombrerete
Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: Sabinas

Grupo minero: Industrias Pefioles
Municipio: Sombrerete
Minerales: Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: Tayahua

Grupo minero: Minera Frisco
Municipio: Mazapil

Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: Pefasquito

Grupo minero: Newmont
Municipio: Mazapil
Minerales: Au, Ag, Zn, Pb
Operacion: Tajo

Mina: Camino Rojo

Grupo minero: Orla Mining
Municipio: Mazapil
Minerales: Au, Ag
Operacion: Tajo

Mina: La Colorada

Grupo minero: Pan American Silver
Municipio: Chalchihuites

Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea



Principales minerales
en México

En 2025, cinco minerales aportaron 90.9% del total del valor de la produc-
cidon minero-metallrgica nacional, a saber: oro (33.4%); cobre (24.6%); plata
(24.3%); zinc (6.4%); y molibdeno (2.2%).

Oro 1.8% Plomo
Cobre 1.2% Fluorita
24.3% plata Sulfato de Sodio
6.4% Zinc 0.8% sal
Molibdeno 2.6% otros

Pellets de mineral
de hierro

Fuente: INEGI
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Mexico, ante
tunidad

histoé pca
La nueva geopolitica de los minerales ha
situado a la mineria en el centro de la seguridad
economica, la competitividad industrial y la
transicion energética global
La transicion energética, la aceleracién de la digitalizacion y la re-
configuracién de las cadenas globales de suministro han redefinido

el papel de la mineria en la economia mundial. Minerales como el
cobre, la plata, el zinc, el grafito y otros insumos esenciales han deja-

16 Presentacion

do de ser simples commodities para convertirse en los pilares funda-
mentales del desarrollo de energias limpias, la movilidad eléctrica, la
infraestructura critica y la manufactura avanzada.

En afios recientes, eventos como la pandemia de COVID-19, las tensio-
nes geopoliticas y la creciente competencia tecnolégica han evidencia-
do que el abastecimiento de minerales ha dejado de ser Unicamente un
asunto econdmico para transformarse en un pilar esencial de la segu-
ridad nacional, la politica industrial y la competitividad de las naciones.

Ante este escenario, diversos paises han fortalecido sus estrategias
para garantizar el acceso a insumos esenciales mediante el impulso
a nuevos proyectos, la intensificacion de la exploracion, el desarrollo
de capacidades de procesamiento vy la diversificacion de proveedores.

Conceptos como nearshoring y la resiliencia de las cadenas de su-
ministro han adquirido una relevancia creciente, particularmente en
regiones altamente integradas como Norteamérica. Como resultado,



la mineria se ha posicionado como el habilitador fundamental de la
transicién energética y el desarrollo tecnoldgico. La disponibilidad de
minerales producidos bajo estandares responsables es, hoy, un factor
estratégico para fortalecer el crecimiento econémico y garantizar la
seguridad del suministro regional.

En la conversacion global sobre transicion energética y seguridad de
suministro, los conceptos de minerales criticos y minerales estraté-
gicos suelen utilizarse indistintamente; sin embargo, responden a di-
mensiones distintas y complementarias.

®  Minerales criticos: Son aquellos indispensables para la econo-
mia o sectores clave, cuyo suministro enfrenta riesgos debido a
la concentracion geogréafica de la produccion, la dependencia
externa o la vulnerabilidad de las cadenas de abastecimiento.
La criticidad se define, por tanto, en funcién del riesgo.

®  Minerales estratégicos: Responden a prioridades nacionales
de largo plazo, como la soberania productiva, la politica indus-
trial o los objetivos de descarbonizacion. El caracter estratégi-
co responde a una vision de desarrollo y soberania.

Un mismo mineral puede ser, simultaneamente, critico y estratégico.
Corresponde a cada pais definir sus listas conforme a sus prioridades
nacionales; sin embargo, en regiones con elevada integracion como
Norteamérica, resulta fundamental considerar la dimension regional,
donde las cadenas de valor compartidas elevan la importancia de
ciertos minerales para toda la regién.

Por su parte, las tierras raras conforman un grupo especifico de die-
cisiete elementos quimicos esenciales para aplicaciones tecnoldgicas
avanzadas. Aunque frecuentemente se incluyen en las listas de minera-
les criticos de diversos paises, representan (nicamente una categoria
dentro de un universo mas amplio. Comprender estas diferencias es
esencial para ejecutar estrategias de suministro resilientes y seguras.

Fuente: Elaboracién propia con informacién del U.S. Geological Survey (USGS)
y el U.S. Department of Energy (DOE). Los materiales y sus aplicaciones varian
segln el dispositivo y la tecnologia empleada.
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Mexico en
la produccion
minera mundial
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Plata
1er Lugar
(24.30%)

Zinc
5° Lugar
(6.22%)

Diatomita
8° Lugar
(3.94%)

Dolomita
10° Lugar
(3.00%)

Hierro
17° Lugar
(0.30%)

Fluorita
2° Lugar
(14.66%)

Cadmio
6° Lugar
(4.32%)

Oro

9° Lugar

(3.00%)

Manganeso
10° Lugar

(1.00%)

Arena
Silica

19° Lugar

(0.63%)

Wollastonita

3¢ Lugar
(11.61%)

Barita
6° Lugar
(3.45%)

Yeso
9° Lugar
(3.39%)

Caolin
10° Lugar
(0.10%)

Fosforita
24° Lugar
(0.18%)

Sulfato de Molibdeno

(o2

5° Lugar
(6.45%)

\_ o /

Sulfato de

T

Magnesio
7° Lugar
(2.00%)

NI/

o )

Cobre
10° Lugar
(3.00%)

N

Feldespato

om0

15° Lugar
(1.45%)

8 J

Fuente: Globalfirepower, International Lead and Zinc Study Group, Mineral Commodity Summaries,

World Silver Survey, World Gold Council, Autlan, Covia e Industrias Pefioles.



México en el mundo

México cuenta una posicién privilegiada en esta nueva realidad. Su
potencial geoldgico, su capacidad productiva y su integracion en las
cadenas industriales de Norteamérica representan una oportunidad
para consolidar al pais como proveedor estratégico de minerales que
demandan las industrias actuales y futuras, asi como el desarrollo indus-
trial sostenible.

Actualmente, México es un actor destacado en la produccion de 28 mi-
nerales esenciales para la competitividad regional: es el primer produc-
tor mundial de plata; el segundo de fluorita; el tercero de wollastonita y
sulfato de sodio; el cuarto de celestita; y el quinto de molibdeno y zinc.
Ademas, se encuentra entre los diez principales productores mundiales
de barita, plomo, oro, cobre, manganeso, magnesio, sal y yeso.

Asimismo, México produce 12 de los minerales catalogados como

criticos por Estados Unidos para fortalecer la resiliencia de Nortea-

mérica, consolidandonos como un aliado estratégico para sectores

como la electromovilidad, la infraestructura, la seguridad nacional y

la manufactura de alta tecnologia.

Dependencia de Estados Unidos en minerales criticos
Estados Unidos México

Proporcién de dependencia  Lugar como

Mineral de las importaciones proveedor % que aporta
Fluorita 100 1° 64%
Grafito 100 4° 12%
Manganeso 100 SK 12%
Plata 77 1° 47%
Barita 75 4° 14%
Zinc 73 2° 33%

Fuente: USGS

México: proveedor estratégico de minerales
para Norteameérica

México desempena un papel fundamental en la integracién, resilien-
cia y competitividad de las cadenas de valor de Norteamérica, al
suministrar minerales esenciales para el desarrollo industrial y la in-
fraestructura de la regién.

De acuerdo con un estudio del Centro de Investigacién y Docen-
cia Econémicas (CIDE), la mineria abastece a 192 sectores produc-
tivos, lo que evidencia su importancia como industria estratégica y
su contribucidon transversal al desarrollo econémico. Sus productos
son insumos indispensables para actividades como la construccién,
la manufactura, la industria automotriz, la produccién de maquinaria
y el desarrollo de infraestructura energética y tecnoldgica.

Ademés de abastecer al mercado interno, México es un proveedor
relevante de materias primas minerales para Norteamérica, particu-
larmente para Estados Unidos, incluyendo el abastecimiento de mi-
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nerales criticos. Esta relacién comercial contribuye a diversificar las
fuentes de suministro, reducir vulnerabilidades en las cadenas pro-
ductivas y fortalecer la integracién econdmica regional, en un con-
texto en el que el acceso confiable a los minerales adquiere una
importancia creciente para la competitividad industrial.

Esta relevancia se refleja en la participacion de los minerales mexi-
canos en el abastecimiento del mercado estadounidense. Entre los
ejemplos mas destacados se encuentran:

Fluorita: México es un proveedor clave para Estados Unidos, al su-
ministrar un mineral indispensable para diversas aplicaciones indus-
triales, quimicas y metaldrgicas.

Barita, grafito y manganeso: son minerales relevantes para distintas
cadenas productivas en las que Estados Unidos presenta una impor-
tante dependencia de las importaciones, lo que abre oportunidades
para fortalecer el suministro regional.

20 Presentacion

Zinc: constituye un insumo fundamental para la galvanizacion del
acero, la construccion, la infraestructura y diversas actividades manu-
factureras, contribuyendo al funcionamiento de sectores estratégicos
de la economia norteamericana.

En este contexto, la proximidad geografica, la integracién comer-
cial y las capacidades productivas de México representan ventajas
para consolidar cadenas de suministro més eficientes, confiables y
competitivas frente a los desafios de los mercados internacionales.
Asimismo, el fortalecimiento de la exploracion, la inversion y el desa-
rrollo de proyectos mineros puede ampliar la capacidad de la region
para atender la demanda de minerales esenciales.

La mineria mexicana no solo es fundamental para el desarrollo na-
cional y la generaciéon de valor en multiples sectores productivos;
también constituye un componente estratégico de la seguridad de
suministro, la competitividad industrial y la integracién econémica de
Norteamérica. Reconocer y fortalecer este papel resulta clave para



aprovechar las oportunidades de la integracion regional y consolidar una
base productiva mas sélida y resiliente en el marco del T-MEC.

El aprovechamiento responsable de esta riqueza mineral no es solo una
ventaja econdmica; es un motor estratégico para el desarrollo industrial
sostenible de la regién.

Responder a la demanda global de minerales exige una mineria que no
solo sea eficiente, sino que opere bajo los mas altos estandares de res-
ponsabilidad. Para el sector, la sostenibilidad ha dejado de ser un valor
complementario para convertirse en el pilar que garantiza la competitivi-
dad y la viabilidad a largo plazo con el objetivo de generar un valor com-
partido que se traduzca en bienestar para las comunidades, condiciones
laborales dignas, desarrollo regional y una gobernanza sélida.

En un mercado global que exige altos estandares, esta capacidad de pro-
ducir de manera responsable —equilibrando la rentabilidad econémica
con la proteccion de los ecosistemas y el desarrollo humano— constituye
la mayor ventaja competitiva.

Competitividad, sostenibilidad y desarrollo industrial son partes inse-
parables de una misma visién de futuro.

La transicion energética esta transformando la manera en que enten-
demos el valor estratégico de la mineria. Para México, este contexto
representa la oportunidad de consolidar una industria moderna, respon-
sable y competitiva, capaz de contribuir simultaneamente a la seguridad
de suministro, al bienestar de las personas y a los objetivos globales de
sostenibilidad.

La mineria responsable no solo acompafa la transicién hacia un futu-
ro sostenible: es la industria que ayuda a hacerlo posible.
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Gobernanzay
transparencia

Conforme al articulo 27 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, los minerales son propiedad exclusiva de la Na-
cién, y su aprovechamiento sélo es posible mediante concesiones
otorgadas y reguladas bajo la Ley de Mineria.

El sector minero esta sujeto a un amplio marco regulatorio que abar-
ca diversas leyes, reglamentos, codigos y Normas Oficiales Mexica-
nas, aplicables a distintas dimensiones de la actividad, entre ellas, la
proteccion del medio ambiente, el acceso a la superficie, la seguridad
y salud ocupacional, entre otras. Actualmente, méas de 27 leyes y sus
reglamentos, junto con diversas Normas Oficiales Mexicanas aplicables
al sector industrial y, al menos, nueve especificas para la industria mine-
ra, integran este marco normativo.

Actividad minera

regulada por un marco juridico amplio y
especializado

+27

leyes y sus reglamentos

9

NOM especificas



Certificaciones y 7 15 36
reconocimientos

Ademas de cumplir con el marco juridico vigente, las empre- 35 51 13
sas mineras adoptan estandares nacionales e internacionales

de caracter voluntario y participan en diversas iniciativas que

reflejan su compromiso con la mejora continua.

En 2025, recibieron:

29 25 5
Premios, Premios,
reconocimientos reconocimientos 51 4 7
y certificaciones y certificaciones
nacionales internacionales
7 3 3
THE 9O THE @
ZINC MOLYBDENUM
MARK MARK
2 1

Informe de sostenibilidad 2026 23



Contribucion
a los ODS

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas constituyen un plan de
accion global orientado a promover la inclusion
social, la sostenibilidad ambiental y el desarrollo
econdmico.

En México, el sector minero ha incorporado la
perspectiva de los ODS en sus practicas opera-
tivas y de gestion, impulsando acciones en cola-
boracion con los tres érdenes de gobierno, las
comunidades v la sociedad civil.

Este trabajo contribuye de manera directa a di-
versos ODS, particularmente aquellos relaciona-
dos con el acceso y gestién sostenible del agua,
el trabajo decente y el crecimiento econdmico,
la educacion, la innovacién, la produccién y con-
sumo responsables, la accién climética, la pro-
teccion de la biodiversidad y el bienestar de las
comunidades.

Los ODS representan una referencia para se-
guir avanzando hacia una mineria que contribu-
ya al desarrollo econémico, social y ambiental
de México.
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COMPROMISO

SOCIAL

Trabajo digno
Seqguridad y salud ocupacional
Colaboradores
Salarios competitivos
Diversidad e inclusion

Bienestar social
Salud
Educacion
Desarrollo
Infraestructura




26 Compromiso Social

El compromiso social del sector se refleja en ac-
ciones orientadas a promover entornos laborales
seguros e incluyentes, fortalecer la participacion y
contribuir al bienestar de colaboradores, familias y
comunidades

Detras de cada meta, de cada proceso y de cada
proyecto, estan las vidas de miles de personas que
hacen posible esta actividad. Por ello, para las em-
presas mineras afiliadas, sus colaboradores, sus
familias y las comunidades son el centro de sus
decisiones y acciones, guiadas por el respeto a los
derechos humanos.

Al interior de los centros de trabajo, esto se tra-
duce en promover condiciones laborales dignas,
ofrecer oportunidades de crecimiento y fortalecer
la seguridad y cuidar la salud de cada colaborador.
En las comunidades, las empresas mantienen es-
pacios de didlogo e impulsan iniciativas orientadas
a generar valor compartido y contribuir al desarro-
llo local.

Derechos humanos

El respeto a los derechos humanos constituye un
eje transversal de la sustentabilidad y es la base de
la relacion de las empresas con sus colaboradores,
las comunidades y los demas grupos de interés. En
este marco, la CAMIMEX, a través de su Comision
de Desarrollo Comunitario y Derechos Humanos,
impulsa el proyecto “Mineria Consciente: Alianza
por una Conducta Empresarial Responsable”, cuyo



objetivo es fortalecer las capacidades de las empresas afiliadas para
implementar procesos de debida diligencia en materia de derechos
humanos alineados con los estandares internacionales aplicables.

Esta iniciativa cuenta con la asistencia técnica del Proyecto Conducta
Empresarial Responsable en América Latina y el Caribe (CERALC),
implementado conjuntamente por la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT), la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Uni-
das para los Derechos Humanos (ONU-DH) y la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), con financiamien-
to de la Unidn Europea, en el marco de su estrategia Global Gateway.

Durante 2025, como parte de la primera fase del proyecto, se desa-
rrollaron actividades de capacitacion en tres areas: fundamentos de

los derechos humanos y los Principios Rectores de las Naciones Uni-
das sobre las Empresas y los Derechos Humanos; dimension laboral
de los derechos humanos; y debida diligencia y conducta empresarial
responsable. Asimismo, se impartié un taller orientado a fortalecer
las capacidades de las empresas para elaborar o actualizar sus politi-
cas y declaratorias en materia de derechos humanos. En total, estas
actividades sumaron mas de 300 asistencias de colaboradores de
diversas empresas afiliadas.

Estos esfuerzos reflejan el compromiso continuo del sector minero
con el bienestar de las personas, la promocién de entornos laborales
dignos, seguros e incluyentes y el respeto a los derechos humanos,
tanto en sus centros de trabajo como en las comunidades donde
tienen presencia.
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TRABAJO

28 Compromiso Social

DIGNO

Para la industria minera afiliada a la CAMIMEX, ofrecer
condiciones de trabajo dignas, seguras e incluyentes es
una prioridad. Las empresas orientan sus esfuerzos a
generar entornos laborales que favorezcan el bienestar,
el desarrollo y la calidad de vida de las personas que
forman parte del sector.

La proteccion de la vida y la integridad de las personas
es el punto de partida. Por ello, el sector fortalece de
manera continua una cultura de prevencién que pro-



mueve la seguridad y la salud fisica, psicolo-
gica y emocional de quienes forman parte de
sus operaciones. A ello se suman condiciones
de empleo que buscan brindar estabilidad,
oportunidades de desarrollo y remuneracio-
nes competitivas que contribuyan al bienes-
tar de los colaboradores y sus familias.

La capacitacion y el desarrollo de talento son
también componentes fundamentales del
trabajo digno. Las empresas invierten de ma-
nera constante en formacién y actualizacion,
fortaleciendo las capacidades de sus cola-
boradores y contribuyendo tanto a su creci-
miento profesional como a la evolucion de la
actividad minera.

Este compromiso se complementa con una
cultura de diversidad e inclusidon que pro-
mueve la igualdad de oportunidades y reco-
noce que el talento y las capacidades no de-
penden del género ni de otras condiciones
personales.

A través de estas acciones, las empresas afi-
liadas reafirman que poner a las personas en
el centro implica ofrecer espacios de trabajo
seguros, dignos e incluyentes, asi como opor-
tunidades para desarrollar su talento y contri-
buir al crecimiento del sector.
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Seguridad y salud ocupacional

La mineria es la base de la industrializacién, ya que proporciona materias
primas vitales para la fabricacién de bienes, energia e infraestructuras.

Por la naturaleza de los procesos productivos diarios en las operacio-
nes mineras, el bienestar fisico, psicolégico y emocional de los cola-
boradores representa una prioridad fundamental para las empresas
afiliadas a la CAMIMEX.

30 Compromiso Social

Implementaciéon de acciones

Las acciones de seguridad y salud ocupacional en la mineria van mas
alla de controlar y prevenir los riesgos inherentes a esta actividad.
Se trata de estrategias integrales que buscan no solo salvaguardar la
salud de los colaboradores, sino también inculcar una cultura de se-
guridad arraigada en la conciencia activa sobre la importancia de los
protocolos de seguridad, sobre la base del trabajo digno.




En 2025, la inversién final destinada a programas de seguridad y salud
ocupacional en los procesos operativos registré 8,062 millones de pe-
sos, lo que representa un incremento del 28.4% en relacién con 2024.
Esta inversion se realizd principalmente en los siguientes conceptos:

Distribucion de la inversion de seguridad y salud
ocupacional en 2025

70.3% Reforzamientoy
estabilidad del
terreno

10.9% Ventilacion en
minas subterraneas

Equipo de
proteccion personal

5.8% Mantenimiento a
sistemas de seguridad
de equipos

1.3% Estudios sobre seguridad
e higiene industrial

1.7% otros

Fuente: CAMIMEX

Derivado de las acciones enfocadas en prevenir incidentes y enfer-
medades laborales, se registraron los siguientes resultados:

183,891 auditorias, inspecciones e investigaciones internas.
2,186 colaboradores conforman las comisiones mixtas de se-
guridad e higiene.

= 195 auditorias, inspecciones e investigaciones externas.

m 25 operaciones cuentan con la certificacion 1ISO 45001:2018
sobre sistemas de administracién/gestion en seguridad y salud
en el trabajo.

246 comisiones mixtas de seguridad e higiene con programas
propios.

Durante 2025, las empresas afiliadas a la CAMIMEX implementaron
acciones en seis grandes lineas de trabajo:

1. Gestion de riesgos. Con énfasis en la identificacion de riesgos
criticos y sus correspondientes controles, también se mejoran
las estrategias especificas para la prevencioén de accidentes gra-
ves y fatales con base en la metodologia del ICMM.

2. Capacitacion y fortalecimiento de competencias. Progra-
mas de capacitacién continua, formacion de brigadistas, res-
cate minero vy vertical, primeros auxilios, manejo de extinto-
res, trabajos de alto riesgo, bloqueo y candadeo, conduccién
defensiva y procedimientos seguros de trabajo. También des-
tacan certificaciones bajo estandares de competencia y capa-
citacién especializada para supervisores y personal operativo.

3. Cultura y liderazgo en seguridad. Cambio cultural, me-
diante liderazgo visible en campo, coaching, campanas de
seguridad, charlas diarias, observaciones preventivas, pro-
gramas conductuales y reconocimiento al desempefio en
seguridad.

4. Inspeccién, auditoria y cumplimiento normativo. Recorridos
de seguridad, inspecciones de areas y equipos, auditorias in-
ternas y externas, seguimiento al cumplimiento de las Normas
Oficiales Mexicanas, participacion de las Comisiones de Segu-
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8,062 mdp

invertidos en programas de seguridad y salud
ocupacional (28.4% mas que en 2024)

183,891

auditorias, inspecciones e investigaciones
internas realizadas

32 Compromiso Social

ridad e Higiene e implementacion de programas de la STPS,
como PASST, VELAVO y ELSSA. También se indican certifica-
ciones y recertificaciones en sistemas de gestidon de seguridad
y salud.

. Preparacién y respuesta ante emergencias. Se fortalecieron

brigadas y equipos de emergencia, refugios mineros, sistemas
contra incendios y estaciones de emergencia. Asimismo, se
realizaron simulacros relacionados con incendios, sustancias
quimicas, cianuro, evacuaciéon y otros escenarios.




6. Tecnologia e ingenieria para el control de riesgos. Incor-
poracién de herramientas tecnoldgicas para el reporte y se-
guimiento de incidentes y condiciones inseguras, sistemas
de deteccién de personas y sintomas de fatiga, monitoreo
de estabilidad del terreno, uso de aplicaciones de gestién de
riesgos y de ingenieria para eliminar o reducir peligros.

Con relacién al fortalecimiento en salud ocupacional, las operacio-
nes mineras se enfocaron en programas de vigilancia médica, higiene
industrial, prevencién de enfermedades y promocion del bienestar.
Entre las principales acciones se encuentran:

1. Vigilancia y atencién médica

"= Examenes médicos periddicos y especificos para personal
ocupacionalmente expuesto (POE).

= Fvaluaciones para trabajos de alto riesgo, como alturas y es-
pacios confinados.

= Seguimiento de enfermedades profesionales, incapacidades y
enfermedades crénico-degenerativas.

®  Consultas médicas y valoraciones para trabajos especiales.

2. Higiene industrial y control de exposiciones
=  Monitoreo de ruido, vibraciones, polvos respirables, silice,
plomo, agentes quimicos y condiciones térmicas.
= Actualizacion de mapas de exposicidn y estudios de higiene,
asi como de medioambiente laboral.
"= |mplementacién de controles para reducir la exposicion a
polvo y otros contaminantes.

3. Ergonomia y prevencién de enfermedades musculoesqueléticas

= Fvaluaciones ergonémicas y proyectos de mejora en diferen-
tes areas.

= Uso de herramientas especializadas para identificar y corregir

posturas y factores de riesgo.
Adecuaciones de equipos y procesos para reducir sobrees-
fuerzos y lesiones.

4. Promocion y prevencién de la salud

Campanas de vacunaciéon y prevencion de enfermedades.
Acciones de deteccion de cancer de mama y de proéstata, asi
como de enfermedades crénico-degenerativas.

Programas de nutricién y control de peso corporal, activi-
dad fisica, prevencion de adicciones y bienestar.

Campanas de salud mental y atenciéon de emergencias psi-
colégicas.

5. Capacitacion y sensibilizacién

Formaciéon en salud ocupacional, higiene industrial, prime-
ros auxilios y prevencién de enfermedades.

Capacitacion especifica sobre riesgos asociados con sustan-
cias quimicas, ruido, vibraciones, polvo, silice, plomo y otros
agentes laborales.

6. Gestion, cumplimiento y mejora continua

Estas acciones reflejan un enfoque integral de prevencién y mejora
continua, orientado a reducir la ocurrencia de accidentes y fortale-

Cumplimiento de programas y normas aplicables, incluyen-
do PASST y ELSSA.

Auditorias externas, actualizacién de estudios y procedimien-
tos, asi como seguimiento mediante plataformas digitales.
Integracién de acciones de salud ocupacional con sistemas
de gestion de seguridad y sostenibilidad.

Certificacion en la Norma ISO 45001:2018, Sistema de Ges-
tion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

cer condiciones de trabajo cada vez mas seguras.
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Indices e indicadores de
seguridad

La seguridad y la salud de los colaboradores constituyen un eje funda-
mental para la mineria responsable y un compromiso permanente de las
empresas afiliadas a la CAMIMEX. Dada la naturaleza de sus operaciones,
tanto subterraneas como a cielo abierto, la industria minera mantiene un
enfoque de prevencion, identificacion y gestion de riesgos, orientado a
fortalecer entornos laborales seguros, reducir la incidencia de accidentes
y consolidar una cultura de seguridad en todas sus actividades.

Ante este contexto, las empresas mineras fortalecen continuamente
sus sistemas de gestion de seguridad y salud ocupacional, programas
de prevencioén, capacitacion y adopcién de mejores practicas, con el
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proposito de identificar y controlar los riesgos, prevenir accidentes y
proteger la integridad de sus colaboradores.

El desempeno registrado durante 2025 refleja los avances de estos
esfuerzos: los principales indicadores de seguridad de los afiliados a
la CAMIMEX mostraron mejoras respecto a 2024.

El indice de frecuencia disminuyd 20%, mientras que el indice de
gravedad se redujo 31.2%. Asimismo, el indice de siniestralidad pre-
senté una disminucion de 45.1%.

Principales indices de seguridad de los afiliados a la
CAMIMEX 2025-2024

Ano/Indicador 2025 2024 % Var 25/24
indice de Frecuencia (I.F.) 2.89 3.61 -20.0
indice de Gravedad (1.G.) 0.86 1.25 -31.2
H\ghc):e de Siniestralidad 194 29 451
Tasa de Incidencia (T.I.) 0.65 0.82 207
Tasa de Fatalidad (T.F.) 117 1.38 -15.2

Notas: Incluye personal directo e indirecto.

HHT= Horas hombre trabajadas

IF = [(Total de accidentes) * 17000,000] / HHT

IG= (Total de dias perdidos* 1000) / HHT

IS=(IF*I1G)/2

Tl= (Total de incapacitantes ocurridos en el afio / personal total) *100
TF= (accidentes fatales*10000) / personal total

Fuente: CAMIMEX

Los accidentes incapacitantes disminuyeron 13.2%, de 770 en 2024 a
668 en 2025. Los dias perdidos totales se redujeron 25.6%.



Estos resultados se alcanzaron en un contexto de mayores horas de
colaborador trabajadas y crecimiento del personal, cuyo porcentaje
para ambos indicadores fue de 8.5% con respecto a 2024.

Principales indicadores de seguridad de los afiliados
a la CAMIMEX 2025-2024

Indicadores 2025 2024 % Var 25/24
Accidentes Incapacitantes 668 770 -13.2
Accidentes fatales 12 13 77
Total accidentes 680 783 132
reportables

Dias perdidos accidentes 129,694 193,180 -32.9
Dias perdidos accidente 72,000 78,000 7
fatal

Total dias perdidos 201,694 271,180 -25.6
Dias perdidos por enfermedad 190,828 182,839 44
general

Horas‘de exposicion al riesgo 235,359 216,899 85
(en miles)

Total personal 102,152 94,140 8.5

Fuente: CAMIMEX

Esta evolucion también se reflejé en la tasa de incidencia, que dis-
minuy6 20.7%, de 0.82 en 2024 a 0.65 en 2025, su nivel mas bajo
desde 2019. Asimismo, el indice de siniestralidad disminuyd 45.1%, al
pasar de 2.26 a 1.24. En una perspectiva de largo plazo, la Tl dismi-
nuyb 47.6% vy el IS 74.7% respecto de 2019, reflejando los avances en
las acciones de prevencion y fortalecimiento de la seguridad en las
operaciones afiliadas.

Tasa de incidencia y siniestralidad 2019-2025
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Fuente: IMSS y CAMIMEX

B 1vSS: Promedio Nacional TI [l TI CAMIMEX

De acuerdo con la memoria estadistica del Instituto Mexicano del Segu-
ro Social, se reporta que la tasa de incidencia media nacional de acci-
dentes se ubicd en 196 en 2025. El registro de las operaciones mineras
en CAMIMEX indica que la tasa media de incidencia se encuentra por
debajo de la media nacional, con un descenso del 66.8%.

Este indicador se ubica por debajo de 15 actividades productivas en
México. Ademas, mantiene una diferencia favorable durante todo
el periodo entre 2019 y 2025. Las empresas afiliadas lograron una
reduccién acumulada de 47.6% en su tasa de incidencia.
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Tasa de incidencia por ramas o actividades economicas
en 2025

senicios de alojamiento temporal | EEEEEEEEEEEEEEEE, -
Compraventa en tiendas de autoservicio

y de departamentos especializados por || GG : .5

linea de mercancias

Preparacion y servicio de alimentos y bebidas ||| GGG .52
Elaboracion de alimentos | N EREEEEEE . :
Servicios relacionados con el transporte en general || GG 2.63

Compraventa de alimentos, _ 2.64

bebidas y productos del tabaco

Construccion de edificaciones _ 24y

y de obras de ingenieria

Compraventa de materias _ 2.35

primas, materiales y auxiliares

Fabricacion de productos metalicos; _ 226
Tasa de incidencia de las empresas excepto maquinaria y equipo -
afiliadas a la CAMIMEX Servicios personales para el hogar y diversos | N QR IR 2.23
66.8% promedio Naciona! N .96
por debajo de la media nacional Transporte terrestre || R 1.97

Servicios de administracion _ 1.91

ublica y seguridad social
20.7% e
n () Compraventa de prendas de vestir _ 173

de reduccién en la tasa de incidencia y otros articulos de uso personal
registrada de 2024 a 2025 Construccion, reconstruccion y ensamble

g de equipo de transporte y sus partes _ 115
Meta Servicios profesionales y técnicos _ 0.97

Afiliados a la cAMIMEX [l 0.65
CERO ,

.. opo . Varios de frecuencia menor _ 1.53

incidentes en los sitios de trabajo

0 1 2 3 4 5
Fuente: IMSS y CAMIMEX
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Durante 2025, las empresas afiliadas a la CAMIMEX lamentaron el fallecimiento de 12 colaboradores en accidentes laborales. Cada vida per-
dida es irreparable y nos recuerda que, en materia de seguridad, ningiin esfuerzo es suficiente mientras sigan ocurriendo accidentes fatales.

Principales indicadores de seguridad por tipo de operacion en 2025-2024

Accidentes incapacitantes 58 112 -48.2 422 494 -14.6 188 140 34.3
Accidentes fatales 3 4 -25.0 7 6 16.7 2 1 100.0
Total accidentes reportables 61 16 -474 429 500 -14.2 190 141 34.8
Dias perdidos por accidentes 14,765 95,640 -84.6 104,812 86,085 218 16,117 6,500 148.0
pias perdidos por accidentes 13000 24,000 250 42,000 36,000 16.7 12,000 6,000 100.0
Total dias perdidos 32,765 119,640 72.6 146,812 122,085 20.3 28,117 12,500 1249
Dias perdidos por enf. gral. 39,565 51,642 -23.4 116,848 103,782 12.6 34,415 30,491 129
("";r"rj‘r'f“:i)ex"°5i°i6“ alriesgo 75 g04 72,496 03 130564 116,040 125 32,102 23,699 355
Total personal 31,551 31,465 03 56,668 50,365 12.5 13,933 10,286 355
indice de frecuencia (I.F.) 0.84 1.60 -476 3.29 4.31 -2317 592 595 -0.5
indice de gravedad (1.G.) 0.45 1.65 727 112 1.05 6.9 0.88 0.53 661
indice de siniestralidad (I.S.) 0.19 1.32 -85.7 1.85 2.27 -18.5 2.59 157 65.2
Tasa de incidencia (T.I.) 018 0.36 -48.4 0.74 098 241 1.35 1.36 -09
Tasa de fatalidad (T.F.) 095 1.27 252 1.24 119 3.7 1.44 097 476

Fuente: CAMIMEX

El sector reconoce que aln existen retos para alcanzar el objetivo de cero accidentes. Al mismo tiempo, los resultados de 2025 muestran
que es posible avanzar en esta direccién: 29 operaciones registraron cero incidencias con pérdida de dias durante el afio. Este desempefio
demuestra que la eficiencia operativa y la seguridad pueden avanzar de manera conjunta, manteniendo como prioridad que cada colaborador
regrese de su centro a casa, sano y salvo.
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Reconocimientos a la excelencia en seguridad minera

El Concurso Anual de Seguridad instaurado desde 1986 reconoce a las
unidades mineras que destacan por la implementacién de acciones,
practicas y sistemas orientados a fortalecer la seguridad y la preven-
cién de riesgos laborales. Este reconocimiento refleja el compromiso
del sector minero con la mejora continua de las condiciones de segu-
ridad y salud en el trabajo.

Como parte de los criterios de elegibilidad, las unidades ganadoras
deben mantenerse activas y vigentes en el Programa de Autogestion
en Seguridad y Salud en el Trabajo y en el correspondiente a la Ve-
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rificacién Voluntaria de la Secretaria del Trabajo, fortaleciendo asi la
vinculacion del reconocimiento con sistemas formales de gestion y
prevencién de riesgos laborales.

Los resultados fueron presentados durante la junta del Consejo Direc-
tivo de septiembre, donde se dieron a conocer las operaciones gana-
doras de los seis reconocimientos “Casco de Plata”, Ing. Jorge Rangel
Zamorano. La ceremonia de entrega se realizd el 19 de noviembre, en
el marco de la inauguracion de la Convencién Internacional de Mine-
ria, celebrada en el Foro Mundo Imperial de Acapulco, Guerrero.

Ganadores del Casco de Plata

Division/Categoria ESE <ty hds ‘.ie .
trabajadores trabajadores

Mineria a cielo abierto ‘La India® “Mulatos”
Agnico Eagle Mines Alamos Gold

“Santa Elena”
First Majestic Silver

“Asientos”

Mineria subterranea . :
Minera Frisco

“Planta ESDE”
Grupo México

“Quimica del Rey”
Industrias Pefoles

Plantas metalurgicas y
fundiciones

Fuente: CAMIMEX

Un reconocimiento especial correspondié a la mina “Mulatos”, de
Alamos Gold, que obtuvo el Casco de Plata de manera definitiva al
haber alcanzado este reconocimiento en tres ocasiones dentro de la
misma categoria.



Asimismo, durante los dias 20 y 21 de noviembre, en el marco de la
Convencién, los gerentes de las operaciones reconocidas presenta-
ron las principales acciones implementadas, buenas practicas y re-
sultados en materia de seguridad que sustentaron la obtencion del
premio. La participacién directa de los responsables de las unidades
constituye un requisito del concurso y busca asegurar que los lideres
de las operaciones conozcan y puedan comunicar de manera inte-
gral las estrategias y resultados alcanzados en materia de seguridad.

Programas federales para
fortalecer la seguridad y
salud en el trabajo

La prevencién de accidentes y enfermedades de trabajo requiere la
participacion coordinada de autoridades, empresas y colaboradores.
En México, el Gobierno Federal, a través de la Secretaria del Trabajo
y Prevision Social (STPS) y el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), impulsa programas y herramientas que fortalecen la gestién
preventiva, el cumplimiento de la normatividad y la promocién de
entornos laborales seguros y saludables.

En este marco, las empresas afiliadas a la CAMIMEX participan y dan
seguimiento a iniciativas institucionales que contribuyen al fortaleci-
miento de sus sistemas de seguridad y salud en el trabajo. En 2025,
se registro la participacion de 35 centros de trabajo mineros en el
Programa de Entornos Laborales Seguros y Saludables (ELSSA) del
IMSS y de 51 en el Programa de Autogestién en Seguridad y Salud en
el Trabajo (PASST) y en el Programa de Verificacién Laboral Volunta-
ria (VELAVO) ambos de la STPS.

Programas vigentes del gobierno federal con
participacion de centros de trabajo mineros y
metalurgicos afiliados a la CAMIMEX

Centros
Programa Responsable mineros Enfoque principal
participantes
Autogestidn, prevencion de
PASST STPS 51 riesgos y reconocimiento
“Empresa Segura”
Cumplimiento laboral,
VELAVO STPS 51 verificacion y atencién de
riesgos graves
Salud ocupacional,
ELSSA IMSS v STPS 35 prevencidén y promocién
4 de entornos seguros y
saludables

Fuente: STPS e IMSS
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Capacitacion: fortaleciendo
competencias para una
mineria mas segura

La capacitaciéon constituye una herramienta fundamental para la pre-
vencion de riesgos y el fortalecimiento de una cultura de seguridad
en el sector minero. A través de programas de formacion tedrica y
practica, las empresas afiliadas a la CAMIMEX proporcionan a sus
colaboradores los conocimientos y habilidades necesarios para iden-
tificar peligros, evaluar riesgos y establecer los controles preventi-
vos correspondientes para actuar de manera segura ante las distintas
condiciones de trabajo.

Durante 2025, las empresas fortalecieron sus programas de capacita-
cion en seguridad y salud ocupacional. Entre las principales acciones
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se incluyeron cursos especializados, entrenamiento practico, simula-
cros, formacién de brigadas, primeros auxilios, atencién de emergen-
cias, uso adecuado de equipo de proteccion personal y capacitacion
en procedimientos y controles criticos.

Algunos indicadores son:

= 3.73 millones de horas-hombre de capacitacién.

= 89505 cursos impartidos tanto a personal directo como a
contratistas.

® 30 horas en promedio de capacitacién para cada colaborador
directo.

® 567 colaboradores certificados en el estandar por competen-

cia EC0391.01 “Verificacién de las condiciones de seguridad

e higiene en los centros de trabajo”.

27 horas en promedio de capacitacion para cada colaborador

contratista.

® 124 colaboradores certificados en el estandar EC1388 para
brigadistas de rescate minero subterraneo.

= E[100% de las empresas encuestadas indicaron que tanto el
personal propio como el de contratistas de nuevo ingreso en
sus operaciones recibe un curso de induccién.

En adicidon a estos datos, el 82% de las empresas afiliadas a la CAMI-
MEX indicaron que incorporan herramientas tecnoldgicas para forta-
lecer sus procesos de capacitacion. Entre las principales soluciones
identificadas se encuentran las plataformas de aprendizaje en linea,
la realidad virtual, las aplicaciones moviles y los simuladores de ma-
quinaria pesada, complementadas con recursos audiovisuales como
drones y video 360°. Asimismo, algunas empresas comenzaron a in-
corporar herramientas de inteligencia artificial para la generacién de
contenidos de capacitacion.



Principales herramientas tecnologicas para
fortalecer el proceso de capacitacion (porcentaje
de respuestas)

Plataformas

e-learning 80%

Aplicaciones
moviles

75%

Realidad virtual

Simuladores de
raqunars pessc RN
Apoyo visual:
360°
wearables 3%
Otras tecnologias _ 36%
0 20 40 60 80

Fuente: CAMIMEX

En este sentido, la capacitacion trasciende la transmisién de cono-
cimientos para fortalecer el liderazgo, la responsabilidad compartida
y la cultura preventiva, con el propédsito de que cada colaborador
cuente con las herramientas necesarias para realizar sus actividades
de manera segura y contribuir al bienestar de sus companeros.

Formacion especializada para fortalecer la
seguridad y salud en el trabajo

En 2025, la CAMIMEX fortalecié su estrategia de capacitacion espe-
cializada en seguridad y salud en el trabajo mediante dos programas
de formacién dirigidos a profesionales de la industria minera: el Il
Diplomado de Higiene Industrial y Salud en el Trabajo en la Industria
Minera y el XVII Diplomado en Prevencion de Riesgos.

La principal innovacion de esta edicién fue incorporar el desarrollo
de proyectos de aplicacion practica como parte del proceso forma-
tivo. Con esta metodologia, los participantes tuvieron la oportunidad
de trasladar los conocimientos adquiridos a problematicas reales de
sus centros de trabajo, fortaleciendo la identificacion de riesgos, la
definicién de medidas de control y el seguimiento de acciones pre-
ventivas.

III Diplomado de Higiene Industrial y Salud
en el Trabajo

El Il Diplomado se llevé a cabo del 7 de abril al 15 de agosto de 2025,
en colaboracion con la Universidad de Guanajuato.

El programa comprendié 200 horas de formacién, distribuidas en
cinco médulos, cuatro de ellos impartidos en modalidad virtual y uno
de manera presencial.

En esta edicién participaron ocho especialistas de Chile, quienes
impartieron 35 temas relacionados con higiene industrial, agentes
quimicos, factores ergonémicos y psicosociales, limites permisibles,
riesgos fisicos y salud en el trabajo.
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3.73 millones

de horas de capacitacion
impartidas

89,505

cursos de capacitacion impartidos

25

operaciones cuentan con la
certificacion ISO 45001 sobre
sistemas de gestion de seguridad y
salud

567

colaboradores certificados en
el Estandar por Competencia
EC0391.01 de verificacion de
condiciones de seguridad e
higiene

124

colaboradores certificados en el
Estandar EC1388 para brigadistas
de rescate minero subterraneo
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Cabe destacar que con esta actividad concluyeron este diplomado 24 participantes. En
el periodo 2023-2025, 89 colaboradores lo han terminado.

Como parte de la metodologia aplicada, se desarrollaron 10 proyectos de higiene in-
dustrial, integrados por equipos de tres a cuatro participantes y orientados a atender
necesidades especificas de las empresas. Entre los temas abordados se encontraron:

Proyectos presentados en el diplomado

1. Comparacién del analisis de ambiente laboral vs. monitoreo bioldgico del per-
sonal ocupacionalmente expuesto a vapores de plomo en trabajadores de fun-
dicién de minerales de oro.

Polvos finos en empresa para elaboracién de tarimas.

Control de vibraciones en la quebradora del tiro 6.

Programa de vigilancia de la salud para personal expuesto a plomo.

Pausas activas.

Mejoramiento de las condiciones biomecanicas en los procesos de geologia de
la unidad minera Saucito.

Identificacién de conductas de riesgo ante los agentes quimicos.

Trabajos de soldadura en taller de mantenimiento mecéanico.

. Exposicién laboral a polvos respirables con contenido de silice.

0 Riesgo de lesiones musculoesqueléticas.

oA WN
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Los proyectos contemplaron la identificacién y definicion del problema, establecimien-
to de objetivos, propuesta de medidas de control, seguimiento y presentacién de resul-
tados, con acompafnamiento y retroalimentaciéon de los instructores.

Este enfoque permitié fortalecer la vinculacion entre la higiene industrial y la preven-
cion de enfermedades laborales, promoviendo que los participantes no solo identifi-
quen los riesgos, sino que también desarrollen alternativas de control aplicables a las
condiciones particulares de cada operacion.



XVII Diplomado en Prevencion de Riesgos

El XVII Diplomado en Prevencion de Riesgos inicid el 7 de julio de
2025, con el apoyo de la Universidad Autonoma de Zacatecas, y se
desarrollé bajo un esquema virtual-presencial. El programa estuvo
integrado por cinco moédulos impartidos entre julio y noviembre
y contd con la participacion de 50 profesionistas, incluyendo dos
profesores becados de instituciones educativas del estado de Za-
catecas.

A lo largo del programa, 21 especialistas impartieron 28 temas rela-
cionados con aspectos legales y reglamentarios, control de riesgos en
los procesos mineros y ambiente minero y administracion de riesgos.

Hasta 2024, un total de 597 profesionistas han cursado esta capaci-
tacién. Durante la edicion de 2025 concluyeron este diplomado 44
participantes.

Por primera vez, los participantes desarrollaron proyectos aplicados a
sus unidades de negocio. Como resultado, se generaron 15 proyectos
de mejora, con asesoria de profesores del diplomado y especialistas
de la Comision de Seguridad y Salud Ocupacional de la CAMIMEX.

Proyectos presentados en el diplomado

1. Canones de aire para transferencias de transportadores.
2. |dentificacién de riesgos criticos en actividad de barrenacion.
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3. Disminucién de los indices de accidentabilidad en Minera Sa-
binas y Mina Milpillas.

4. Implementacién de sistema de sefalizacidon visual para verifi-
cacion de liberacion de caja en camiones de acarreo en presa
de jales.

5. La falta de la cultura y conocimientos de la seguridad indus-
trial que ocasiona accidentes al personal.
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6. Determinacion de los riesgos y peligros en la generacion de
energia eléctrica con diésel y aplicacion de controles para
mitigacién de impactos negativos en la operacidon minera.

7. Plan de Atencién a Emergencias en Proyectos de Exploracién
Fuera de Instalaciones fijas.

8. Implementacion de camaras en equipos moviles para moni-
toreo del Centro de Operaciones Mineras de Minera Juanici-
pio. (Medicion de Fatiga).

9. Gestion integral del riesgo psicosocial y su relacion con acci-
dentes graves en minas subterraneas.

10. Implementacién de medios tecnoldgicos e inteligencia artifi-
cial para la prevenciéon de accidentes por colision y/o atrope-
llamiento en las minas subterraneas y minas a cielo abierto.

11. Deficiencias e implementacién de sistemas contra incendios.

12. Inspecciones de seguridad efectivas.

13. Fortalecimiento de la cultura de seguridad en trabajadores
contratistas en mina a cielo abierto.

14. Implementacion de controles de riesgos identificados.

15. Gestidn de riesgos y controles criticos en actividades de ba-
rrenacion larga usando la metodologia Forwood.

La incorporacion de proyectos practicos en ambos diplomados re-
presentd un avance en el modelo de formacién, al vincular el cono-
cimiento técnico con situaciones reales y oportunidades de mejora
identificadas en las operaciones mineras.

Con estas acciones, la CAMIMEX continGa impulsando una cultura
de prevencion basada en la formacion especializada, el intercambio
de conocimiento y la aplicacién practica de soluciones, contribuyen-
do al fortalecimiento de la seguridad y salud del personal.



Buenas practicas en Seguridad y
salud ocupacional

Seguridad Conductual — Grupo México:
Iniciativa que fortalece la cultura de seguri-
dad al colocar a las personas en el centro de
la prevencion. A través del cuidado mutuo,
la corresponsabilidad y la participacién acti-
va de los colaboradores, promueve la iden-
tificacién oportuna de riesgos y la construc-
cién de entornos de trabajo cada vez maés
seguros.

Nuestro Siguiente Paso a Cero, fortaleci-
miento de la cultura de seguridad - Mine-
ra Autlan, Hidalgo: Capacitacion especiali-
zada, auditoria y seguimiento para fortalecer
competencias en seguridad, gestién de ries-
gos y prevencion de accidentes en todos los
niveles de la organizacién.

Liderazgo en seguridad e higiene ocupa-
cional - Minera Media Luna, Guerrero:
Reconocimiento estatal obtenido por su
destacada participacién en el Concurso de
Comisiones de Seguridad e Higiene CO-
PARMEX 2025.

Capacitacién tecnolégica para fortalecer
la seguridad y productividad operativa
- Penasquito, Zacatecas: Entrenamiento
personalizado para mejorar las habilidades
de los operadores, promover maniobras se-
guras y optimizar los tiempos de posiciona-
miento de los camiones de acarreo, contri-
buyendo a una operacién més eficiente y a la
mejora continua de las précticas operativas.

Centro de Monitoreo y Control — Ter-
nium: Centro especializado que fortalece la
seguridad operativa mediante el monitoreo
centralizado y permanente de las operacio-
nes, integrando tecnologias de videovigilan-
cia, analitica inteligente y sistemas de alerta
para anticipar riesgos y fortalecer la respues-
ta ante emergencias.

Desarrollo de capacidades para la tran-
sicion a mineria subterrinea - Minera
Media Luna, Guerrero: Programa de for-
macion técnica que permitid preparar cola-
boradores para la transicion de mina a cielo
abierto a operacion subterranea.
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Gestion de riesgos criticos para la preven-
cion de fatalidades - Minera Media Luna,
Guerrero: Fortalecimiento del liderazgo en
la identificacién y control de riesgos con po-
tencial de consecuencias fatales.

Fortaleciendo la cultura de seguridad y
prevencion — Compaiiia Minera y Bene-
ficiadora Purisima, Hidalgo: Implementa-
cién de actividades de sensibilizacién, ca-
pacitacién, simulacros y ejercicios practicos
orientados a fortalecer la cultura preventiva,
la preparacién ante emergencias y las com-
petencias de seguridad entre las personas
trabajadoras.

Promocién de estilos de vida saludables
en el entorno laboral - Minera Media
Luna, Guerrero: Realizacién de actividades
deportivas para fomentar habitos saludables
entre los colaboradores.

Programa Lider 5.0 para fortalecer el li-
derazgo preventivo - Capstone Copper,
Cozamin, Zacatecas: Desarrollo de com-
petencias técnicas y de liderazgo para pro-
mover una operacién segura, responsable y
sostenible.

Sistema de proximidad para fortalecer la
seguridad operativa - Capstone Copper,
Cozamin, Zacatecas: Implementacion de
tecnologia de alertamiento para prevenir co-
lisiones entre equipos méviles y personal en
operaciones mineras.

Promocién de la salud y prevencién para
el bienestar de las y los colaboradores —
Compaiiia Minera y Beneficiadora Purisi-
ma, Hidalgo: Implementacion de campanas
de salud preventiva, vacunacién, deteccidén
oportuna de factores de riesgo y promocién
de estilos de vida saludables orientadas a
fortalecer el bienestar integral y la salud de
los colaboradores.

Sistema de Gestion de Equipo Moévil —
Ternium, Las Encinas: Plataforma digital
que fortalece la seguridad operativa al verifi-
car que los equipos moéviles cumplan con los
estandares técnicos y de seguridad antes de
ingresar a la operacién, reduciendo la expo-
sicion a riesgos criticos.

Caminatas al Proceso — Minera Autlan,
Hidalgo: Fortalecimiento del liderazgo ope-
rativo y la cultura preventiva mediante reco-
rridos de supervision y mejora continua.



Colaboradores

Los colaboradores son el pilar fundamental de las empresas que con-
forman la industria minera mexicana. La riqueza méas grande de nuestro
sector no se encuentra en el subsuelo, sino en el talento, la dedicaciéon
y el esfuerzo diario de miles de hombres y mujeres. Cada avance tecno-
l6gico, cada meta de produccién alcanzada y cada iniciativa en favor del
medio ambiente son posibles gracias al compromiso de nuestro equipo
humano. Garantizar su bienestar y desarrollo integral no es solo un
deber ético, sino una estrategia clave para asegurar el futuro de nuestra
industria y su papel como generadora de crecimiento y desarrollo.

El impacto positivo de nuestros colaboradores se extiende mucho més
alla de las unidades mineras, convirtiéndose en un motor de progre-
so social. Al impulsar el crecimiento profesional de nuestro personal,
también impulsamos la economia de sus familias y el desarrollo de las
comunidades donde operamos. La mineria genera empleos de calidad,
bien remunerados y estables en regiones alejadas, transformando el
entorno social y construyendo un legado de prosperidad compartida.

Empleo

El empleo en el sector registré un total de 400,057 empleos directos
al mes de diciembre de 2025, cifra que representd un decremento
de 4% con respecto al mismo mes del afio anterior, lo que significo la
pérdida de 16,606 puestos de trabajo. El empleo indirecto propiciado
por la actividad minera en el afio de referencia se estima en alrede-
dor de 2.4 millones de puestos de trabajo, con lo que aproximada-
mente 3 millones de familias dependen del sector y las actividades
que estimula.

Cercade

3 millones

de familias dependen de la actividad minera

73%

de los empleos se generan en 10 entidades

federativas
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Empleo minero-metalurgico por rama y entidad federativa en 2025 (personas)

Aguascalientes 250 370 2 2,743 1,782 5147
Baja California 579 54 16 8,075 5,519 14,243
Baja California Sur 1,982 20 1,013 522 19 3,556
Campeche 96 212 15 323
Coahuila 4,341 5,109 30 6,033 16,691 32,204
Colima 164 2,340 207 687 97 3,495
Chiapas 57 1 1 1,001 4 1,064
Chihuahua 478 10,094 8 5,513 4,956 21,049
Ciudad de México 502 254 21 4,931 2,845 8,553
Durango 2,394 9,021 3 1,120 1,535 14,073
Guanajuato 722 2,521 9 9,083 12,030 24,365
Guerrero 129 3,131 10 528 24 3,822
Hidalgo 2,089 1,857 2 6,806 2,882 13,636
Jalisco 1,544 1,362 17 9,846 6,462 19,231
Estado de México 1,597 1,880 15 17,559 11,790 32,841
Michoacéan 652 1,139 55 1,191 5,594 8,631
Morelos 238 15 1 1,740 88 2,092
Nayarit 275 148 16 538 29 1,006
Nuevo Leén 3,530 757 13 29909 29,348 63,557
Oaxaca 475 766 9 2,038 3 3,291
Puebla 1,295 126 3 4,129 2,106 7,659
Querétaro 944 1,083 9 7,249 5,465 14,750
Quintana Roo 626 1 1,874 32 2,533
San Luis Potosi 2,400 2,812 13 5,677 6,867 17,769
Sinaloa 976 2,424 20 1,538 168 5,126
Sonora 1,756 12,016 162 2,621 3,672 20,227
Tabasco 313 54 699 41 1,107
Tamaulipas 386 4 19 4,620 3,338 8,367
Tlaxcala 132 56 6,918 769 7875
Veracruz 1,455 96 629 3,592 10,213 15,985
Yucatan 875 615 3,808 322 5,620
Zacatecas 120 15,085 4 1,190 461 16,860
Total Nacional 33,372 74,595 2,933 153,990 135,167 400,057
Fuente: IMSS
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Principales entidades federativas generadoras de empleo en el sector minero en 2025
(porcentaje del total nacional)

(O Sonora @ Chihuahua
13.71% -

O Coahuila
8.55%

O Nuevo Ledn
3.88%

O Zacatecas
13.71%

O San Luis Potosi

10.30%
) 4.71%
Los 10 principales estados O Hidalgo
generadores de empleo 3.56%
aportan 73.04% de la plantilla
laboral del sector minero. . Estado de México

315%
Fuente: IMSS

Informe de Sostenibilidad 2026 49




Encuesta de Sueldos \'4 Distribucién del personal por tipo de operacion en
' 2025 (numero de trabajadores)
Salarios - CAMIMEX numero de trabajadores

La encuesta anual en materia de recursos humanos que se
lleva a cabo entre las empresas afiliadas a la CAMIMEX reportd
en 2026 resultados con base en un total de 47595 colabora-
dores, mismos que en una proporcion de 48.2% laboran en
operaciones ubicadas en los estados del norte del pals, 36.5%
en unidades de la regiéon centro y el restante 15.3% en otras
zonas del territorio nacional.

50.0% subterranea
25.2% Cielo Abierto
13.7% Planta
11.0% mixta

En relacién con el tipo de operaciones que caracterizan al
sector, el 50% de los colaboradores laboran en minas subte-
rraneas, el 25.2% en minas a cielo abierto, el 13.7% en plantas

y el 1% en operaciones mixtas.
Fuente: CAMIMEX
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La encuesta registré en el afo de referencia un promedio de edad
de 37.8 anos, con una antigiedad de trabajo en sus empresas de 8.5
anos; la escolaridad promedio de los colaboradores fue de 13.6 afos
(equivalente a méas de la preparatoria concluida), tres afios por arriba
de la media nacional que es de 10.1.

Por tipo de empleado, el 65.7% corresponde al personal sindicaliza-
do y el 34.3% restante al personal de confianza o administrativo. Por
puesto de trabajo para el personal no sindicalizado, el 33.9% son del
area técnica, 33.6% se concentra en el area de supervision, 27.4% en
el area administrativa y el restante 5.1% en el area ejecutiva.

Distribucion por puestos de trabajadores no
sindicalizados en 2025 (numero de trabajadores)

33.6% Supervisores

La fuerza laboral de confianza reportada por las empresas afiliadas
27.4% Administrativos  a la CAMIMEX registra un promedio de edad de 38.8 afios, pero

51% Ejecutivos mcluyg una compleja combmamon.de trabajaollores de dl.stm.tas ge-
. neraciones, cada uno con sus propias caracteristicas, aspiraciones y
33.9% Tecnicos expectativas; esta amalgama generacional varfa de acuerdo a facto-

res geograficos, econémicos, tecnoldgicos y culturales, lo que genera

diferencias regionales. En general, predomina la denominada gene-

racion Y o millennials, con una proporcién de 55%; la generacién X

tiene una importante participacion de 34%, mientras la generaciéon
Fuente: CAMIMEX Boomer reporta 6% y la generacion Z un 5%.
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Gestion de una fuerza laboral multigeneracional en el sector minero en 2025

5% 55%
Generacion Z Generacion Y
(Centennials) (Millennials)

Liderazgo generacional: que valoran y cOmo liderarlos

Valoran: Inclusion, im-
pacto y ser escuchados
Trabajan: Flexible, digi-
tal y asincrono
Retroalimentacion:
Rapida, clara y directa
Cémo apoyarlos: Espa-
cios seguros para apor-
tar ideas

Valoran: Crecimiento,
propdsito y flexibilidad
Trabajan: Colaborativo
y ritmo rapido
Retroalimentacién: Fre-
cuente, estilo coaching
Cémo apoyarlos:
Actuar como coach y
mostrar ruta

La predominancia de las generaciones Y y Z ha redefinido el patron
de la cultura laboral y empresarial, y la mineria no es la excepcion;
la sostenibilidad, la inclusion, la innovacion tecnolégica y la seguridad
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34%

Generacion X

Valoran: Autonomiay
expectativas claras
Trabajan: Autodirigido,
sin microgestion
Retroalimentacion:
Directa y ligada a resul-
tados

Cémo apoyarlos: Dar
espacio y confiar en su
método

6%

Generacion Boomer

Valoran: Estabilidad,
respeto y legado
Trabajan: Estructura cla-
ra y ritmo constante
Retroalimentacion:
Programada y de tono
respetuoso

Cémo apoyarlos: Reco-
nocer su experiencia y
dirigir

laboral tienen renovada prioridad acorde con las necesidades y exi-

gencias del desarrollo presente y futuro de nuestras comunidades y
de nuestro pais.



Rotacion

En el afo de 2025 se registra un ligero incremento tanto en la ro-
tacion total (13%) como en la voluntaria (6%), un punto porcentual
arriba en ambos casos respecto del ano previo. Este comportamien-
to refleja una dinamizacion del mercado laboral, un entorno mas
competitivo por la atraccién de talento y la necesidad de reforzar las
estrategias de retencion interna.

De acuerdo con los datos proporcionados por las empresas afiliadas,
las posiciones en operaciones mineras e ingenieria se mantuvieron

como las mas dificiles de cubrir y las que registraron mayor rotacion
en el afio de referencia.

Principales funciones de puesto con mayor
rotacion en 2025

;N
mineras o
neeniers | >~
Administracion y - 9
soporte e
Seguridad, salud - o
y medio ambiente 8%

Logistica - 8%

0 18 35 53 70

Fuente: CAMIMEX

Capacitacion

La capacitaciéon y el desarrollo de las personas constituyen un ele-
mento fundamental para fortalecer la competitividad, la productivi-
dad y la sostenibilidad de la industria minera. En un sector caracteri-
zado por la incorporacion constante de nuevas tecnologias, procesos
especializados y altos estandares de seguridad y desempefio ambien-
tal, la formacion continua permite a las empresas desarrollar las ca-
pacidades necesarias para responder a los retos actuales y futuros de
la actividad minera.

Durante 2025, las empresas afiliadas a la Camara Minera de México
mantuvieron su compromiso con el desarrollo de los colaboradores,
mediante programas de capacitacion orientados al fortalecimiento
de conocimientos, habilidades técnicas y competencias profesiona-
les, asi como a la seguridad y salud en el trabajo. Estas acciones con-
tribuyen no sélo a mejorar el desempefio de las operaciones, sino
también a generar oportunidades de crecimiento y desarrollo para
las personas que forman parte de la industria.
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Las cifras de capacitaciéon reportadas por las empresas reflejan la
magnitud de este esfuerzo y la importancia que el sector otorga a
la formacion permanente de sus colaboradores, como parte de una
vision de mineria responsable, segura y sostenible.

En el afio que se informa, las empresas afiliadas a la CAMIMEX, com-
prometidas con la mejora continua en el &mbito laboral en beneficio
de los colaboradores y la organizacién, invirtieron en capacitacion
mas de 500 millones de pesos, impartiendo un promedio de 44.7
horas de capacitacién por colaborador, ademéas de un promedio de
29.3 horas para el caso del personal contratista.

Mas de

500 mdp

invertidos en capacitacion

44.7

horas de capacitacion por colaborador
impartidas

O,
55%
de la fuerza laboral son millennials

La capacitacion impulsa talento, seguridad
y desarrollo
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Capacitacion por tipo de operacion en 2025 (horas)

44.2 38.3 478 45.0

Fuente: CAMIMEX

Promedio

Cabe senalar que en el ano 2025, una proporcion de 26.7% de la ca-
pacitacion que proporcionaron las empresas a sus colaboradores fue
externa.

Capacitacion por tipo de operacion y personal en
2025 (promedio de horas)

Subterranea 45.0

Planta 47.8

Mixta 38.3

44.2

Tajo

o
—
wul

30 45 60
Fuente: CAMIMEX



Estandares por competencias para la mineria

Los estandares de competencia en el sector minero constituyen una  En este marco, la CAMIMEX, a través del Comité de Gestion por

herramienta estratégica para fortalecer la excelencia operativa, elevar ~ Competencias Laborales del Sector Minero de México, continué su

los niveles de seguridad y mantener la alineacién con las mejores  coordinacion con el Consejo Nacional de Normalizacién y Certifica-

practicas internacionales. La capacitacién y certificacion del personal  cién de Competencias Laborales (CONOCER), brindando acompa-

no solo incrementan su especializacidn técnica, sino que consolidan ~ Aamiento para la certificacién de personal en 6 de los 12 estandares

una cultura preventiva sdlida en toda la industria. vigentes. Al cierre de 2025 se alcanzaron 98 certificaciones en el afo,
para un acumulado de 1,699 en 10 afos.
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Certificacion historica del CGC del sector minero de México 2015-2025

Acarreo de mineral y tepetate

EC0436 5 13 22 19 69 3 14 251 43 25 30 1 490
con camioén fuera de carretera

EC0390 e minerely igpsiEio con 65 7 53 40 29 24 26 12 24 14 300
cargador frontal de bajo perfil

EC0364 Barrenacion con equipo 9 79 14 9 41 22 17 39 - 23 19 272
jumbo

EC1388 Rescate minero subterraneo = = = = = = = 25 36 36 53 150

EC0437 Acarreo de mineral y tepetate 2 10 19 6 14 4 9 21 - - 105
con camién de bajo perfil
Voladura de barrenos

EC0976 con explosivos en mina - - - 6 28 7 19 17 4 6 5 92
subterranea

EC0417 Barrgnacién con maquina 5 47 7 8 B 4 B B B B B 88
rotaria

EC1028 Anclajg de roca con equipo B B B 3 20 18 9 16 B B B 66
mecanizado

EC1183 Trabajo seguro en alturas - - - - - - - - 6 53 6 65

EC1027 Amacicg de obras mineras B B B B 6 1 5 12 B B B 37
con equipo mecanizado

EC1129 Barrenacion larga con equipo B B B B ~ 9 9 7 B B B 8

mecanizado

Mantenimiento preventivo

mayor y diagndstico de fallas B B B B _ _ _ _ _ _
EC0894 en motores diésel de equipos ¢ °

de la industria minera
Total general 30 235 57 187 144 134 338 194 110 172 98 1,699
Fuente: CONOCER
Destaca el estandar EC1388 para brigadistas de rescate minero subterraneo, desarrollado por la CAMIMEX, que registré el mayor nimero de

certificaciones en el periodo, con 53 nuevos rescatistas y un total de 150 colaboradores acreditados, de acuerdo con datos de la Universidad
Tecnoldgica del Estado de Zacatecas.
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Salarios y remuneraciones

En 2025, el salario promedio diario de la industria minero-metallr-
gica alcanzé 807.08 pesos, de acuerdo con cifras del IMSS, lo que
representd un crecimiento anual de 7.5%. Con ello, la remuneracién
del sector se ubicé 28.5% por encima del promedio nacional, con-
solidando a la mineria como una de las actividades econémicas con
mejores niveles salariales del pais. Entre 2019 y 2025, el salario pro-
medio aumentd méas de 53%, reflejando una tendencia sostenida de
fortalecimiento del ingreso de los trabajadores.

Salario minero vs. Promedio nacional 2019-2025
(pesos diarios)

80208
800 750. 63/
716.46
o—°
643. 38 627
594.33_— o .
600 554,34 5874

ZJ

Salarios 52&78/0/ 537.9

484.0

" " 433.8
competitivos
La industria minero-metallrgica se distingue por ofrecer algunas de
las remuneraciones mas competitivas de México, resultado de la alta ~ 9gg 172.9 2074
especializacidon de su capital humano, la complejidad técnica de sus 102.7 1232 141.7
operaciones y los elevados estandares de seguridad que caracterizan .
al sector. Ademas de generar empleo formal, la mineria contribuye 0

al bienestar gle las personas ‘Frabajadoras y sus familias med|ante in- 2019 2000 5021 502 5023 202 5025
gresos superiores al promedio nacional, acceso a seguridad social,
capacitacién continua y oportunidades de desarrollo profesional. Fuente: IMSS y CONASAMI
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Tabla de salarios promedio en 2025 (pesos diarios)

Nacional 627.87 807.08 28.5 990.28 619.39 930.17 735.62 831.06
Aguascalientes 596.99 674.04 129 825.48 428.38 278.8 69616 643.46
Baja California 728.59 806.88 10.7 564.68 643.83 756.91 867.89 73724
Baja California Sur 600.94 1,110.78 84.8 1,050.86 1,105.59 1,46797 4678 336.33
Campeche 6695 467.68 -30.1 500.74 460.4 35903
Chiapas 533.34 500.88 -6.1 29254 330.99 290.32 511.8 29512
Chihuahua 661.83 915.35 38.3 1,006.21 883.35 363.61 853.43 80313
Ciudad de México 755.04 785.59 4 1,053.91 505.15 288 963.91 505.72
Coahuila 6269 76518 221 1,10919 472.51 520.44 788.46 728.03
Colima 55795 985.44 76.6 1,142 .81 338.8 325.86 85912 584.76
Durango 508.18 83203 651 1,005.12 590.81 278.8 453.78 532.23
Estado de México 565.87 658.86 16.4 980.67 4773 29499 684.24 5948
Guanajuato 548.07 576.84 52 392.66 27917 614.38 680.65
Guerrero 50916 82397 61.8 871.05 381.32 28704 68715 294 .41
Hidalgo 524.35 752.24 43.5 1141.29 62718 278.8 734.33 634.82
Jalisco 613.39 64611 5.3 68718 650.29 284.7 675.05 593.32
Michoacéan 51702 1,241.88 140.2 745.59 735.08 278.96 504.98 1,568.36
Morelos 560.07 873.48 56 1,137.42 345.85 282.78 974.23 33724
Nayarit 49818 59984 20.4 1,444.36 387.69 278.8 49799 368.27
Nuevo Leén 693.03 890.15 28.4 6429 678.02 294.68 817.32 996.52
Oaxaca 510.82 692.62 35.6 61118 4655 453.29 77781 292.69
Puebla 55721 655.23 17.6 1,084.12 585.18 28796 579.09 822.45
Querétaro 681.97 70996 4] 58923 642.89 301.59 6875 775.94
Quintana Roo 543.41 662.8 22 75412 78298 278.8 628.77 317.02
San Luis Potosi 635.86 817.03 28.5 87413 862.03 283.55 795.35 796.86
Sinaloa 494 4 552.51 1.8 64917 505.79 288.93 458.17 324.41
Sonora 589.05 911.54 547 1,003.00 5442 56111 781.33 896.32
Tabasco 5576 752.3 349 31611 750.77 810.31 349.41
Tamaulipas 663.05 796.97 20.2 886.33 468.74 340.81 789.06 848.37
Tlaxcala 510.44 5891 15.4 84755 511.39 605.96 43195
Veracruz 596.75 973.26 631 1,189.41 486.7 87745 802.23 1,106.60
Yucatan 524.55 618.23 179 4955 69197 642.63 522.38
Zacatecas 563.52 996.53 76.8 1,063.00 376.45 280.53 371.5 602.55
Fuente: IMSS
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Salario por rama de actividad 2025-2024 (pesos)

990.3
1,000
! 9472 930 2
8311
800
600 5789
51279
400
200
0
Mineria Mineria Sal Fab. de prod.  Industrias
metalica no metalica de minerales  metalicas

no metalicos basicas

M0 2024 2025 Nacional M 2024 Nacional
Fuente: IMSS

Entre 2024 y 2025 se observd un incremento salarial en practicamente
todas las ramas de actividad. La mineria de minerales metalicos mantu-
vo la remuneracién mas alta del sector, con un salario promedio diario
de 990.28 pesos, lo que representa un aumento de 4.5% respecto a
2024 y una remuneracién 57.7% superior al promedio nacional. Este
nivel salarial equivale a casi cuatro veces el salario minimo nacional y
mas de seis veces la linea de bienestar, reflejando la elevada especia-
lizacion técnica requerida en las actividades de extracciéon y procesa-
miento de metales como oro, plata, cobre, zinc y plomo.
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El salario minero promedio equivale a:

9.8

veces la canasta basica alimentaria

5

veces la linea de bienestar

28.5%

superior al salario promedio nacional
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Las actividades industriales vinculadas a la transformacién de mine-
rales mantienen niveles salariales elevados, reflejo del valor agregado
y la especializacion técnica que caracterizan estos procesos. Las in-
dustrias metélicas basicas registraron un salario promedio diario de
831.06 pesos, mientras que la fabricacidon de productos a base de
minerales no metalicos alcanzé 735.62 pesos diarios.

Salario minero vs. Salario minimo y Linea de
bienestar en 2025 (pesos mensuales)

25,000 24,212.4
20,000
15,000
10,000
8,364.0
4,818
5,000 °
2,467.2 2,4871
0 . .
Promedio Salario minimo  Canasta basica Canasta basica
sector minero alimentaria no alimentaria

B Linea de bienestar

Fuente: IMSS, CONASAMI e INEGI



Los 400,057 trabajadores remunerados que integran la industria
minero-metallrgica reflejan la contribucién del sector al desarrollo
econémico y social del pais. Ademéas de generar empleo formal en
regiones clave para México, la mineria se distingue por ofrecer remu-
neraciones significativamente superiores al promedio nacional.

En 2025, el salario promedio mensual del sector ascendié a 24,212
pesos, equivalente a casi tres veces el salario minimo nacional y a
cinco veces la linea de bienestar. Este nivel de ingreso permite a los
trabajadores mineros cubrir ampliamente sus necesidades basicas y
fortalece el bienestar econédmico de sus hogares.

Este nivel de ingreso sitla a la mineria entre las actividades econémi-
cas con mayores niveles de remuneraciéon en México y fortalece el
poder adquisitivo de los trabajadores y sus familias. En comparacion
con otras ramas productivas, como la manufactura, la construccién,
el comercio y las actividades agropecuarias, la industria minero-meta-
lirgica ofrece una capacidad de consumo considerablemente mayor,

favoreciendo mejores condiciones de vida, impulsando el desarrollo
de las comunidades donde opera y contribuyendo a la reduccion de
desigualdades econdmicas regionales.

Empleados remunerados por rama de actividad en el sector minero en 2025 (personas y pesos)

R Personal Salario promedio
ama TS
remunerado diario
Explotacién de sal 2,933 930.17
Mineria de minerales metalicos 74,595 990.28
Mim?r.ia de minerales no 33372 619.39
metalicos
Fabrncacnop de productos a 153,990 735.62
base de minerales no metalicos
Industrias metalicas basicas 135,167 831.06
Total 400,057 807.08

Remuneracién
media mensual

27905.10
29,708.40

18,581.70

22,068.60

24,931.80
24,212.43

Veces S.M.N.

3.3
3.6

2.2

2.6

3.0
29

Veces Canasta Veces Canasta
Alimentaria Basica (A y NA)

1.3 58

12.0 6.2

75 3.9

8.9 4.6

101 52

9.8 5.0

Nota: cifras promedio ponderadas para el sector minero-metalirgico

A: Alimentaria y NA: No Alimentaria
S.M.N: Salario Minimo Nacional
Fuente: IMSS, CONASAMI e INEGI
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La competitividad salarial responde principalmente a la intensidad de
la actividad minera, el tamafno de las operaciones y la demanda de
personal calificado, mas que a diferencias regionales, consolidando
un mercado laboral con niveles de remuneracién competitivos en
todo el palis.

Las diferencias salariales segin el tipo de operaciéon son moderadas,
lo que refleja una politica de compensacién relativamente homogé-
nea en la industria. Las operaciones remotas (trayecto de 3 horas o
mas) registran los niveles de remuneraciéon mas altos, con 104% del
mercado en salario base y 103% en compensacién total en efectivo,
evidenciando una prima salarial asociada a las condiciones de aisla-
miento, la disponibilidad de talento y las mayores exigencias operati-
vas de este tipo de minas.

Diferencia de pago por tipo de mina en 2025

105 104%

103%
1025
101%
100 100% 100% 100%
99%
9. 97% I

[Sa]

Remota ~ No Subterranea Tajo Remota ~ No Subterranea Tajo

remota abierto remota abierto
Crecimiento | o o 0 ) 20 o 0 )
20055 202[}—) 5% 2% 0% 2% 3% 3% 2% %

Fuente: Korn Ferry-CAMIMEX
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En contraste, las operaciones no remotas, asi como las minas subterra-
neas y de tajo abierto, presentan niveles de remuneracion cercanos al
promedio del mercado, entre 97% y 101%, lo que indica que las diferen-
cias salariales por tipo de mina son relativamente acotadas.

Con respecto a los distintos grupos de edad, los resultados muestran
que la competitividad salarial presenta variaciones, reflejando la evolu-
ciéon de la trayectoria laboral, el nivel de responsabilidad y la experiencia
acumulada de los colaboradores dentro de la industria minera.



Desde una perspectiva intersectorial, la mineria continla posicionan-
dose como una de las industrias con mejores niveles de compensa-
cién en México, manteniendo una ventaja salarial frente a sectores
como consumo masivo, bienes industriales y la industria quimica.
Esta competitividad no sblo fortalece la capacidad del sector para
atraer talento altamente especializado, sino que también contribuye
a reducir la rotaciéon de personal y a consolidar carreras profesionales
de largo plazo.

Competitividad de la mineria en comparacion con
otros sectores en 2025

120
109%
0,
1019%102% 102%,104%

100
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o

S

80 &

8

(=8

o
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-

60 @

=R
40
20
0

Mineria Bienes industriales Consumo masivo Quimico

B salarioBasico M Total en efectivo
Fuente: Korn Ferry-CAMIMEX
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Tendencias salariales

Salario ético

El concepto de salario ético se utiliza como referencia para evaluar si
los ingresos de los colaboradores son suficientes para garantizar con-
diciones de bienestar y una vida digna para ellos y sus familias. Desde
una perspectiva de derechos humanos, una remuneracién adecuada
debe permitir cubrir necesidades esenciales como alimentacién, vi-
vienda, salud, educacioén, transporte y ahorro.
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En este sentido, las remuneraciones de la industria minero-metallr-
gica superan ampliamente los umbrales minimos de referencia. En
2025, el salario promedio del sector equivalié a casi tres veces el sala-
rio minimo nacional y a cinco veces la Linea de Bienestar urbana defi-
nida por el CONEVAL, reflejando una capacidad adquisitiva superior
a la observada en gran parte de las actividades econdmicas del pais.




Movimientos salariales 2019-2025 (pesos)
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B salario ético - urbano B salario minimo México

La evolucion de las remuneraciones del personal muestra una ten-
dencia de crecimiento sostenido entre 2019 y 2025, superando de
manera consistente la trayectoria del salario minimo y de los ingresos
de referencia asociados a la linea de bienestar. El salario promedio del
personal sindicalizado equivale a 1.9 veces el salario minimo vigente.

B salario ético - rural

I salario ético - ENIGH

Fuente: Korn Ferry-CAMIMEX

Si bien el salario minimo mostré un crecimiento importante en los
Ultimos anos, las remuneraciones del personal sindicalizado conser-
varon una ventaja significativa, consolidando a la mineria como una
de las actividades econémicas con mejores condiciones de ingreso
para sus trabajadores.
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Prestaciones y compensacion total

La encuesta muestra que la competitividad del sector no depende Uni-
camente del salario base. Las empresas mineras afiliadas a la CAMIMEX
continlan ofreciendo prestaciones garantizadas que superan los mini-
mos establecidos por la Ley Federal del Trabajo. Los aguinaldos superio-
res a la ley, fondos de ahorro, seguros médicos y programas de bienestar
forman parte de una estrategia integral de compensacion que fortalece
la permanencia del personal y mejora la calidad del empleo.

Fijas o garantizadas

Las prestaciones adicionales en efectivo se pagan en su totalidad
a aquellos empleados que tienen derecho a recibirlas automatica-

Prestaciones garantizadas
Aguinaldo Prima vacacional

. otorga superior
otorga superior

{ ley ( del salario
2025 a ley (15 dias). 2
como mediana base?. como
mediana
otorga superior | (OtorgadSTpelriqr
2024 aley (15 dias). 30 dias &< el salario
como mediana base?, como
mediana

En comparacion con 2024, las prestaciones muestran un comporta-
miento estable, con ligeros ajustes en su cobertura, lo que refleja la
consolidacién de estos beneficios como parte de la estrategia de com-
pensacion del sector. Asimismo, el analisis comparativo con otros sec-
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mente cada afio, independientemente del desempefio individual. El
aguinaldo se mantiene como una de las prestaciones mas competi-
tivas, con una mediana de 30 dias de salario, otorgada por encima
del minimo legal en el 82% de las empresas. De igual forma, la prima
vacacional registra una mediana de 50%, con el 82% de las empresas
ofreciendo un porcentaje superior al establecido por la legislacién.

El fondo de ahorro continGia siendo una de las prestaciones con
mayor cobertura, presente en el 92% de las empresas participantes.
Asimismo, el 84% de las companias otorga vales de despensa, mien-
tras que el 31% reporta otros pagos fijos en efectivo como comple-
mento a la compensacién de sus colaboradores.

Fondo de ahorro Vales de despensa Otros pagos fijos

otorga como otorga como de los
mediana, el no mediana, el no .
excede el tope legal de excede el tope legal de pfrhmpantesf“otorga
los cuales el utiliza  los cuales el utiliza zfgziivp;gos hoes en
UMA UMA

otorga como otorga como de los
mediana, el no mediana, el no o
excede el tope legal excede el tope legal de parhmpante?_otorga
de los cuales el los cuales el utiliza O]’EY‘OS. Pagos fjos en
utiliza UMA UMA efectivo

Fuente: Korn Ferry-CAMIMEX

tores indica que la mineria mantiene niveles de prestaciones similares
o superiores al mercado general, particularmente en aguinaldo, fondo
de ahorro y vales de despensa, reforzando su posicién como una de
las industrias con mejores esquemas de compensacion integral.



Participacion en el reparto de utilidades

La participacién de los trabajadores en el reparto de utilidades de
la empresa (PTU) es el derecho que tiene la fuerza laboral a recibir
parte de las ganancias anuales de la empresa, en reconocimiento a
su aportacién para generarlas.

La PTU continda siendo un componente relevante de la compensa-
cién total en la industria minera, aunque con una tendencia de ajuste
en los montos pagados durante 2025.

La mediana de la PTU anual se ubicé en 38,902 pesos, lo que re-
presenta una disminucién respecto al maximo registrado en 2024. En
contraste, el bono complementario mostrd una recuperacion, al incre-
mentarse de 26,973 a 29,867 pesos, reflejando que algunas empresas
han fortalecido los esquemas complementarios de compensacion para
mantener la competitividad de los ingresos de sus colaboradores.

Reparto de utilidades 2021-2025

61,754
59,327 o
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48000 46,51
o
°
38,68 43,84
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36,000 38,902
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29,9&N./29,867
24,000 26,973
12,000
°
6,457
0
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B Monto anual de PTU (Mediana P50)

B Monto de bono complementario (Mediana P50)
Fuente: Korn Ferry-CAMIMEX

Estos resultados reflejan que el comportamiento de la PTU continla
estrechamente vinculado a la rentabilidad y al desempefio econémi-
co de cada empresa, generando diferencias importantes entre em-
presas y ejercicios fiscales.
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Compensacion variable de corto plazo

Los bonos o incentivos son los que se pagan al empleado en el trans-
curso de un afo, cuyo monto puede variar dependiendo de los re-
sultados obtenidos de la compania y del colaborador. La compensa-
cidon variable de corto plazo constituye un componente ampliamente
consolidado dentro de la estrategia de remuneracién de la industria
minera. El 93% de las empresas afiliadas a la CAMIMEX participantes
en la encuesta otorga algiin tipo de bono por desempefo, principal-
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mente con una frecuencia de pago anual (81%), lo que evidencia la
importancia de vincular una parte de la compensacién con el cum-
plimiento de objetivos empresariales e individuales, especialmente en
puestos de mayor responsabilidad.

La mediana del bono objetivo equivale a 1.2 meses de sueldo para
analistas y administrativos, 1.3 meses para supervisores y jefes, 2.1 me-
ses para gerentes junior, 2.6 meses para gerentes senior y directores
junior, y 3.1 meses para directores senior.



Meses de sueldo

Nivel de Mediana Promedio
puesto Target Real Target Real
Analistas /

Administrativos 12 1.06 147 125
LB 131 118 165 132
Jefes

Gerentes Jr. 214 1.54 2.06 1.74
Sl e/ 256 208 272 231

Directores Jr.

Directores Sr. 3.1 2.68 3.67 3.16
Fuente: Korn Ferry-CAMIMEX

Esta estructura refleja una mayor participaciéon de los puestos direc-
tivos en los esquemas de compensacion variable, al estar méas estre-
chamente vinculados al desempefo y los resultados estratégicos de
las empresas mineras.

La encuesta también muestra una alta estandarizaciéon en los crite-
rios utilizados para evaluar el desempeno.

®m E| 86% de las empresas incorpora indicadores operativos re-
lacionados con seguridad, eficiencia laboral y productividad.

® E| 82% utiliza indicadores individuales asociados al logro de
objetivos.

B E| 79% considera indicadores financieros, como crecimiento
de ingresos, rentabilidad y flujo de efectivo.

La combinacién de bonos diferenciados por nivel organizacional y sis-
temas de evaluacion basados en indicadores de desempeno fortalece
la competitividad del sector y contribuye a impulsar una cultura orien-
tada a la productividad, la eficiencia y la generacién de resultados.

Compensacion variable de largo plazo:
compartir los beneficios del crecimiento

Las empresas mineras impulsan esquemas de compensacion de largo
plazo que permiten a sus colaboradores participar en los beneficios
del crecimiento y la generacion de valor de las organizaciones, reco-
nociendo su contribucion al cumplimiento de objetivos estratégicos
y al desempefio sostenido de las empresas.

Estos mecanismos fortalecen el compromiso de largo plazo y refle-
jan una vision empresarial en la que el crecimiento y la prosperidad
también pueden traducirse en beneficios econdmicos para quienes
contribuyen a generarlos.
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El 28% de las empresas participantes reportd contar con este tipo
de incentivos, principalmente dirigidos a puestos gerenciales y direc-
tivos, cuyas decisiones inciden directamente en los resultados y la
sostenibilidad de las operaciones.

Entre las empresas que ofrecen estos esquemas, el 64% utiliza ac-
ciones restringidas y el 36% opciones sobre acciones, instrumentos
que permiten vincular parte de la compensacién al desempefio y
crecimiento de las organizaciones.

De esta manera, la industria minera promueve mecanismos que re-
conocen el talento, incentivan la generacion de valor y favorecen
una mayor participacién de sus colaboradores en los beneficios de la
prosperidad empresarial.

Pagos de opciones de acciones en 2025
80

64%
60
40
9%

O . . ~
Opciones Acciones Planes por Desempeno por
de acciones restringidas desempeno unidad / Efectivo

a largo plazo

Fuente: Korn Ferry-CAMIMEX



Mezcla de pago — Remuneracion total en 2025
100
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Directores Sr. Gerencias Sr. / Directores Jr. Gerencias Jr. / Profesionales Sr. Supervisores / Jefes Analistas / Administrativos

B Compensacion garantizada [l pru B Variable corto plazo [ Variable de largo plazo [l Beneficios
Fuente: Korn Ferry-CAMIMEX

Mezcla de pPago: compensacion en efectivo variable y los beneficios como elementos que determinan la compe-
VS. otros sectores titividad del paquete de remuneracién. En los puestos de direccion

y gerencia, el salario fijo representa entre 69% y 74% de la compen-
La mezcla de pago refleja la composicién de la remuneraciéon total de sacion total, niveles similares o superiores a los observados en los
los colaboradores y permite comparar la estrategia de compensacion  sectores de consumo masivo, bienes industriales, quimico y mercado
de la industria minera con la de otros sectores econdémicos. Este and-  general. Esta estructura refleja una politica de remuneraciéon que pri-
lisis muestra el peso relativo del salario garantizado, la compensacion  vilegia la estabilidad del ingreso para los puestos estratégicos.
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Mezcla de pago: compensacion en efectivo vs. otros sectores
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Directores Sr. Gerencias Sr. / Directores Jr.
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La compensacién variable de corto plazo mantiene una participa-
cion relevante en todos los sectores analizados; sin embargo, la
mineria presenta una mayor proporcion de salario garantizado y
una menor dependencia de incentivos variables de largo plazo, los
cuales continGan representando un porcentaje reducido de la re-
muneracion total. Esto confirma que la competitividad del sector se
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sustenta principalmente en el fortalecimiento del ingreso fijo, com-
plementado con bonos por desempeno y prestaciones. Asimismo,
los beneficios adquieren una mayor participacién en los niveles de
supervisiéon y analistas, donde representan entre 28% y 41% de la
remuneracién total, porcentaje superior al observado en varios de
los sectores de referencia.



La mineria mantiene una estructura de compensacién competitiva
y equilibrada, caracterizada por un mayor peso del salario garanti-
zado y de los beneficios, lo que proporciona mayor estabilidad en
los ingresos de los colaboradores y constituye un elemento diferen-
ciador frente a otros sectores econémicos.

Beneficios

Los beneficios adicionales muestran una evolucion hacia modelos
de bienestar mas amplios. La elevada cobertura de seguros mé-
dicos, transporte, programas de salud y modalidades flexibles de
trabajo responde a un mercado laboral donde la calidad del empleo

ya no se mide Unicamente por el salario, sino también por los bene-
ficios que contribuyen al equilibrio entre la vida laboral y personal.

Salud

Los beneficios de salud constituyen uno de los principales compo-
nentes de la compensacion no monetaria en la industria minera.
La alta cobertura de estos programas refleja el compromiso de las
empresas mineras afiliadas a la CAMIMEX con el bienestar de sus
colaboradores y la prevencién de riesgos, aspectos fundamentales
en una actividad con elevados estandares de seguridad y salud ocu-
pacional.
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Entre los principales beneficios adicionales a los dispuestos en la ley
se encuentran:

Beneficios a la salud en 2025

Seguro de vida 95%

Gastos médicos 92%

Médico en las
instalaciones

Campanas de
vacunacion

87%

79%

Campanas de
comunicacion
sobre bienestar

Ligas deportivas

67%

64%

Ferias/campanas
de salud

Programas para
bajar de peso

Asesoria
nutricional

Asesoria
psicologica

Programas de
control de estrés

59%

54%

51%

51%

o

25 50 75 100
Fuente: Korn Ferry-CAMIMEX

En materia de cobertura, el 95% de las empresas extiende el seguro
de vida a los dependientes de los trabajadores, absorbiendo el costo
total, mientras que el 92% ofrece seguro de gastos médicos.
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Beneficios de transporte

Los beneficios de transporte forman parte de la estrategia de com-
pensaciéon de la industria minera, particularmente para facilitar la
movilidad del personal, especialmente en los niveles directivos y de
gestion, contribuyendo a facilitar la operacién, mejorar las condicio-
nes laborales, fortalecer la competitividad del sector para atraer, re-
tener talento especializado y apoyar las operaciones en ubicaciones
alejadas de los centros urbanos.

El 74% de las empresas otorga alglin beneficio de transporte a cargo
de la comparia, mientras que el 36% proporciona espacios de esta-
cionamiento.

Entre las empresas que otorgan automoévil, el 85% lo asigna como
activo de la empresa y mantiene una politica de monto maximo de
adquisicion y algunos otros beneficios complementarios.



85% lo otorga como automévil de la companiia.

75% como compra directa en Gerentes Jr. y
Otorga beneficio de
transporte a cargo de
la compaiia

69% en Gerentes Sr. a Directores Sr.

85% tiene como politica establecer un monto
maximo:
$732,558 para Gerentes Sr.
$1,148,211 para Directores Sr.
36% 84% tiene opcidén a compra.
74% reemplaza a los 48 meses.
85% cubre mantenimiento.

Otorga
estacionamiento

100% cubre seguro.

85% cubre gasolina:
$4,966 Gerentes Jr.
$5,700 Gerentes Sr./Directores Jr.
$5,875 Directores Sr.

42% contempla auto hibrido.

Beneficio de automévil

Fuente: Korn Ferry-CAMIMEX

Otros beneficios

Las empresas mineras complementan la compensacion econémica  En materia de desarrollo y bienestar de largo plazo, el 28% de las em-
con beneficios orientados al bienestar, el desarrollo y la calidad de  presas ofrece planes de pensién, mientras que el mismo porcentaje
vida de sus colaboradores. El comedor es el beneficio con mayor co-  proporciona clases de acondicionamiento fisico en sus instalaciones.
bertura, otorgado por el 79% de las empresas, seguido por espacios  Asimismo, el 26% otorga apoyo para membresias de gimnasio y pro-
de recreaciéon para los empleados (51%) y descuentos con laborato-  gramas de educacion para los colaboradores, y el 21% brinda apoyo
rios (44%). para la educaciéon de los hijos.
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Otros beneficios en 2025

Comedor 79%

Lugares destinados
a la recreacion
de los empleados

51%

Descuentos con
laboratorios
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Plan de pension 28%
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fisico en las
instalaciones

28%

Subsidio o
reembolso en
membresia
gimnasio

26%

Educacion del
empleado

Educacion de los
hijos

21%
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Fuente: Korn Ferry-CAMIMEX

Los beneficios reflejan una estrategia de compensacion integral que
trasciende el salario y las prestaciones legales, incorporando progra-
mas orientados al bienestar fisico, el desarrollo profesional y el equi-
librio entre la vida laboral y personal. Esto fortalece la propuesta de
valor de la industria minera y contribuye a la atraccién, permanencia
y desarrollo del talento especializado.



Jornada laboral

Las empresas mineras incorporan cada vez mas esquemas de flexibi-
lidad laboral como complemento a la compensacion total, buscando
favorecer el bienestar de los colaboradores y promover un mejor
equilibrio entre la vida laboral y personal.

El 41% de las empresas que respondieron la encuesta ofrece home
office y el 26% implementa horarios flexibles.

Home office

62% lo otorga para ciertas areas
en especifico.

33% tiene como politica 2 dias a
la semana.

Horario flexible

40% lo otorga de acuerdo a
las necesidades de cada
colaborador.

66% define horario de entrada
y salida escalonado.

Fuente: Korn Ferry-CAMIMEX

En cuanto a los beneficios relacionados con la jornada laboral, el 10%
de las empresas otorga horario reducido los viernes, mientras que un
13% amplia la licencia de maternidad por encima de lo establecido
en la legislacion, alcanzando 56 dias adicionales. Por su parte, el 8%
ofrece licencia de paternidad superior a la prevista por la ley.
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Campamentos

Los campamentos mineros constituyen una infraestructura esencial
para las operaciones ubicadas en zonas remotas, al proporcionar
alojamiento y servicios que garantizan el bienestar, la seguridad y la
continuidad de las actividades. Ademas del hospedaje, suelen ofre-
cer atencion médica, alimentacién, transporte y otros beneficios que
contribuyen a mejorar la calidad de vida del personal y a fortalecer la
productividad y la retencion del talento.

El 53% de las empresas encuestadas indicaron que mantienen in-
fraestructura de campamentos, lo que refleja que siguen siendo fun-
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damentales para operaciones remotas. El 6% ofrece alojamiento para
la familia, entre los principales beneficios se encuentran:

Médico general: 100%
Clinica: 33%
Médico preventivo: 47%

Equivale a aproximadamente 32.5 meses de sueldo.

La diferencia entre prevalencia (83%) y cobertura médica
(94%) indica que algunas empresas priorizan servicios de sa-
lud sobre seguros econémicos.

Agua: 100%

Luz: 100%
Mantenimiento: 81%
WiFi: 69%

Telefonia fija: 6%

Médico dentro de la empresa: 60%

Institucion de salud o clinica seleccionada por la empresa:
6.7%

Seguro de GMM: 6.7%

Institucion elegida por el empleado: 3.3%

Servicio de lavanderia: 75%

Transporte del campamento a la unidad minera: 81%
Servicio de limpieza: 68.8%

Lugares de esparcimiento: 31.3%



Diversidad e inclusion

La industria minera continla avanzando en la construccién de es-
pacios de trabajo mas inclusivos, diversos y libres de discriminacion,
mediante la implementacion de politicas, estrategias y programas
que promueven la igualdad de oportunidades y la participacion de
distintos grupos de la fuerza laboral. Los resultados de la encuesta
anual muestran que la inclusién y la diversidad han dejado de abor-
darse Unicamente como principios generales y, de manera crecien-
te, forman parte de las politicas, estrategias, procesos laborales y
acciones de vinculacién comunitaria de las empresas participantes.

73,663

mujeres trabajan en el sector, representando el
18.4% de la plantilla laboral del sector a nivel nacional

66.5%

de incremento en la participacion femenina

desde 2015
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De acuerdo con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), en 2025 se registraron 73,663 colaboradoras en el sector
minero-metallrgico, lo que representa una disminucién respecto a
las 77190 registradas en 2024. No obstante, la participacion femeni-
na se mantuvo en niveles histéricamente altos, al representar 18.4%
del empleo total del sector, frente al 12.8% registrado en 2015. Esto
refleja el avance sostenido de la incorporacion de las mujeres en la
actividad minera durante la Ultima década.

Numero de colaboradoras en el sector minero
2015-2025 (mujeres y porcentaje de participacion)
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74, 529
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Fuente: IMSS



Participacion de mujeres por subrama de actividad
en el sector minero en 2025

45.2% Fabricacion de
productos de
minerales
no metalicos

36.5% Industrias

metalicas basicas

18.3% Extracciony
beneficio

Fuente: IMSS

Participacion de mujeres en extraccion y beneficio
en 2025

8 76%

Del total de mujeres que laboran en el sector minero, el 45% trabaja 6
en el segmento de fabricacion de productos a base de minerales no
metalicos, seguido por el 36.5% en industrias metélicas basicas y 18% 4
en procesos de extraccidén y beneficio de minerales.

2.7%
18% 16% 12%
De las 13,506 colaboradoras que trabajan en la extraccion y bene- . . .

ficio, el 7.6% labora en la mineria metalica subterranea, seguido del

34%

N

o

N o o ; i ) N Mineria Mineria Beneficio Mineria Beneficio de Mineria
3.4% en la minerfa metalica a cielo abierto, asf como el 2.7% en el metalica metdlicaa  deminerales nometdlicaa  minerales no metalica
beneficio de minerales no metalicos. Por rama de actividad, la distri- subterranea  cieloabierto  nometalicos  cieloabierto  metalicos subterranea
bucién de colaboradoras se presenta de la siguiente manera: Fuente: IMSS
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Colaboradoras en el se

Sonora
Zacatecas
Durango
Chihuahua
Coahuila

San Luis Potosi
Hidalgo
Guerrero
Estado de México
Nuevo Leon
Jalisco

Sinaloa
Guanajuato
Querétaro
Colima

Baja California Sur
Michoacan
Puebla

Oaxaca

Ciudad de México
Veracruz
Tabasco

Baja California
Yucatan
Aguascalientes
Morelos
Nayarit
Quintana Roo
Tamaulipas
Tlaxcala
Chiapas
Campeche

300

Minerales no metalicos
Fuente: IMSS
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ativa en 2025 (mujeres)

Fuente: IMSS
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Salarios

La participacion de las mujeres en el sector minero-metalirgico con-
tinba fortaleciéndose, acompanada de mejores oportunidades de
desarrollo profesional y condiciones laborales competitivas. La remu-
neracion constituye un elemento relevante para avanzar hacia una
mayor inclusion y equidad en el sector, particularmente en activida-
des tradicionalmente con menor participacion femenina.

Salario promedio diario femenil por subrama de
actividad vs. salario promedio diario nacional del
sector minero en 2025 (pesos)

1000 941.93

800 720.46
‘ 709.62

]

600 of ©
585.28
400
200
Sal

Fabricacion de Industrias
productos de  metalicas
minerales basicas

no metalicos

o

Mineria Mineria
metalica no metalica

B Nacional femenil B Nacional total
Fuente: IMSS

B Mujer mineria
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0,
61%
superior es el salario de las mujeres enla

mineria metalica frente al promedio nacional
femenil

2.5

salarios minimos cubre el salario femenil
promedio, equivalente a 8.5 veces la canasta
alimentaria y 4.3 veces la linea de bienestar



De acuerdo con datos del IMSS, la remuneracién femenil en la mi-
neria supera el promedio nacional femenil en todas las actividades
analizadas y, en la mayoria de los casos, también se encuentra por
encima del promedio nacional total, destacando particularmente el

salario de la mineria metalica que fue 61% superior al salario pro-
medio nacional femenil. Estos resultados reflejan las oportunidades
que ofrece la industria para la incorporacion y desarrollo del talento
femenino.

Empleo y remuneracion de las mujeres por rama de actividad en el sector minero-metalurgico en 2025

Explotacién de sal 464 720.46
Min?r.ia de minerales 4,258 94193
metalicos
Mlner.la de minerales no 8784 628.08
metalicos

Fabricacién de productos

a base de minerales no 33,297 675.2
metalicos

Industrias metalicas béasicas 26,860 70962
Total 73,663 697.83

21,613.80 2.6 8.8 4.5
28,25790 3.4 n.5 59
18,842.40 2.3 76 39
20,256.00 2.4 8.2 42
21,288.60 25 8.6 4.4
20,935.05 25 8.5 4.3

Nota: Cifras promedio ponderadas para el sector minero-metaltrgico
A: Alimentaria y NA: No Alimentaria

S.M.N.: Salario Minimo Nacional

Fuente: IMSS
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Las 73,663 trabajadoras remuneradas que forman parte de la indus-
tria minero-metallrgica reflejan la creciente participacion de las mu-
jeres en el sector y su contribucion al desarrollo econdmico y social
del pais. Ademas de generar empleo formal en regiones estratégicas
para México, la mineria ofrece condiciones de remuneracion com-
petitivas que favorecen el bienestar de las trabajadoras y sus familias.

Composicioén y distribucion de la fuerza
laboral por edad

De acuerdo con la informacién proporcionada por las empresas afi-
liadas a CAMIMEX, la distribucién por edad refleja una fuerza laboral
femenina predominantemente joven. El 73% de las mujeres se en-
cuentra entre los 25y 40 afios, destacando el grupo de 25 a 30 anos,
que representa 28%, seguido por los grupos de 31 a 35 anos, con
23%, y de 36 a 40 afos, con 22%. Las mujeres de 41 a 50 afos repre-
sentan 18%, mientras que aquellas de 51 afios o mas concentran 6%.
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Esta composicidon evidencia la incorporacion de nuevas generaciones
de talento femenino a la industria y representa una oportunidad para
fortalecer su desarrollo profesional, permanencia y crecimiento hacia
posiciones de mayor responsabilidad.

Distribucion por edad en 2025 (porcentaje)

>60 0%

56 - 60 . 2%
51- 55 - 0%

‘0
()
C
()
> 31-35

25-30

N <> [ =
0

28%

75 15 225 30

Fuente: CAMIMEX

La distribucién por afios de servicio profesional muestra una concen-
tracion significativa en las primeras etapas de la trayectoria laboral..
El 59% tiene entre O y 5 anos, mientras que 25% se encuentra entre
los 6 y 11 afios. En conjunto, 84% tiene menos de 12 afos.



Distribucion por afios de servicio en 2025
(porcentaje)

>39 0%
30-39 I 1%
25-29 I 1%

20-24 I 1%

15-19 7%

12-14 - 6%

9-M

- _ . Distribucion de mujeres sindicalizadas por tipo de
- (]

operacion en 2025 (porcentaje)

10 20 30 40
Fuente: CAMIMEX

Las empresas participantes presentan una diversidad de modalidades
de operacién, con predominio de la mineria subterranea, que repre-
senta 591% del total. Le siguen las operaciones a tajo abierto, con
22.4%, y las operaciones mixtas, con 10.9%. La categoria de planta
representa 7.6%. Esta distribucidn muestra las distintas caracteristi-
cas de las operaciones mineras y constituye un elemento relevante
para contextualizar las condiciones laborales y las estrategias de in-
clusién, seguridad y bienestar implementadas por las empresas.

(]

591% subterranea
22.4% Tajo
10.9% wixtas
7.6% Planta

Fuente: CAMIMEX
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Con relacion al personal no sindicalizado, la distribucion es 80% para
personal masculino y 20% para el femenino. De este porcentaje, el
51% labora en areas administrativas, el 25% en areas de supervision,
20% en areas técnicas y el 4% en puestos ejecutivos.

Distribucion de mujeres no sindicalizadas por area
de trabajo en 2025 (porcentaje)

51% Administracion
25% Supenvision
20% Técnica

4% Ejecutiva

Fuente: CAMIMEX
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En 2025, el 4% del personal femenino no sindicalizado ocupd pues-
tos ejecutivos, correspondientes a direcciones y gerencias. Cabe
mencionar que el 14% del total de ejecutivos que conforman los
consejos directivos de las empresas mineras afiliadas son mujeres.

Distribucion por género en puestos ejecutivos en
2025 (porcentaje)

Gerencias 83% 17%
Direcciones

88.5% 1.5%

Consejo Directivo 86% 14%
0 25 50 75 100
M Hombre
W Mujer Fuente: CAMIMEX



Distribucion de género por tipo de ejecutivo en 2025

Analistas / Supervisores / Gerentes Jr Gerentes Sr / Directores Sr
Administrativos Jefes Directores Jr
81% Hombres 80% Hombres 87% Hombres 88% Hombres 91% Hombres
19% Mujeres 20% Mujeres 13% Mujeres 12% Mujeres 9% Mujeres

Nota: Los términos junior y senior se utilizan para distinguir entre niveles de experiencia y habilidades dentro de un puesto. Estos términos no solo indican el tiempo
que una persona ha estado trabajando, sino también el nivel de responsabilidad y las habilidades adquiridas.

La participacion de las mujeres presenta

DIStTIbUClén de géneTO pOT tlpO de empleado en 2025 diferencias importantes entre las distintas
. » areas funcionales de la industria minera.
Administracion Supervision Técnica Ejecutiva Mientras que en operaciones mineras su

participaciéon alcanza 6.2%, en ingenieria
y tecnologia de la informacion se ubica
en 14% y 14.7%, respectivamente.

En areas como medioambiente, seguri-
dad vy salud y logistica, la participaciéon

0 : : femenina aumenta a 29.6% y 24.6%. Por

63% Hombre 85% Hombre 88% Hombre 86% Hombre su parte, recursos humanos, administra-
o, : 9 . . .

37%  mujer 15% Mmuje 12% Mmujer 14% Mujer cién, legal y finanzas y contabilidad regis-

tran las mayores proporciones, con par-

Fuente: CAMIMEX ticipaciones femeninas cercanas al 45%.
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Distribucion de género por funcion del puesto en 2025

100
80
60
40
20
Operaciones Ingenieria Tecnologia de Exploracion ~ Medioambiente,  Logistica Recursos Administracion Legal Finanzasy
Mineras la Informacion Seguridad y Salud Humanos Contabilidad
B Hombre I Mujer Fuente: CAMIMEX

Inclusion en la educacion

De acuerdo con datos de la Asociacion Nacional de Universidades e de 12,904 estudiantes, 17.6% menos que el registro del ciclo escolar
Instituciones de Educacion Superior, para el ciclo escolar 2025-2026,  2024-2025 (15,669 estudiantes). Por género, la baja fue de 18.1% en
se tiene registro de 56 universidades en 26 estados con 12 carreras  hombres y 16.9% para mujeres. El 38.6% de la matricula total de di-
en Ciencias de la Tierra. Para el periodo se reporta una matricula  chas carreras corresponde a mujeres.
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Matricula 2025-2026

4,878 7,926

25 50 75 100

o

Nuevos ingresos 2025-2026

1,062 1,776

25 50 75 100

o

Egresos 2025-2026

1124 1,506

25 50 75 100

o

Titulados 2025-2026

826 1,275

25 50 75 100

o

B Mujeres I Hombres

Nota: No se reporta informacién en 10 universidades para la carrera de topografia
Fuente: ANUIES

Por género, se registra una matricula de 4,978 estudiantes mujeres,
registrando 1,062 alumnas de nuevo ingreso, 1,124 egresadas y 826
tituladas. Las areas que concentran la mayor cantidad de mujeres son
geologia y mineria, con 1,159 y 1,012 matriculadas respectivamente,
mientras que carreras como Productividad y Seguridad Minera (4
alumnas) y Recursos Minerales y Energéticos (2 alumnas) muestran
la menor demanda.
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Matricula femenil por carreras ciclo escolar 2025-2026 (estudiantes)

Carrera Matricula
Geologia 1,159
Mineria 1,012
Metalurgia 823
Geofisica 556
Geociencias 451
Técnico Superior en Mineria 313
Ciencias de la Tierra 300
Minas y Metalurgia 275
Minerales 62
Procesamiento de Recursos Minerales 24
Productividad y Seguridad Minera 4
Recursos Minerales y Energéticos 2
Total 4,978

Politicas y acciones en equidad de género

Las empresas del sector afiliadas a la CAMIMEX fortalecieron sus
esfuerzos para promover la equidad de género y la igualdad de opor-
tunidades, mediante inversiones, iniciativas de sensibilizacion y meca-
nismos institucionales al interior de sus operaciones.

En 2025, la inversion destinada para implementar acciones en ma-
teria de equidad de género ascendié a 64 millones de pesos. Otra
de las actividades que ha ido en aumento es contar, al interior de las
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Nuevo Ingreso Egresadas Tituladas
201 250 206
247 191 154
114 131 110

75 123 118
104 83 92
161 m 46
85 146 41
52 67 40
15 14 1
4 3 2

4 2
0 3 4
1,062 1124 826

Nota: No se reporta informacién en 10 universidades para carrera de topografia
Fuente: ANUIES

empresas, con una figura o comision de igualdad de género. El 62.5%
de los encuestados si cuenta con ella.

El respeto a los derechos humanos constituye un elemento funda-
mental para promover entornos laborales inclusivos, diversos vy libres
de discriminacion. El 75% de las empresas participantes sefalaron
contar con una politica de derechos humanos. La institucionalizacion
de los derechos humanos representa, para las empresas participan-
tes, una oportunidad para continuar fortaleciendo su incorporacién
mediante politicas y mecanismos formales de gestion.



La informacion muestra que la igualdad de oportunidades comienza
a incorporarse de manera mas amplia en los planes de responsabili-
dad social de las empresas. El 69.4% sefnalaron que si apoyan proyec-
tos orientados a fortalecer una cultura laboral basada en la igualdad
de oportunidades, la inclusion y el respeto. Entre las principales ini-
ciativas destacan:

= Politicas de no discriminacién y prevencién del acoso laboral
y sexual.

Protocolos para la prevencion y atencion de casos de acoso.
Politicas de inclusion laboral.

Cddigos de ética y conducta.

Comités corporativos de equidad de género e igualdad laboral.

"= |mplementacién de politicas salariales orientadas a la equidad
de género.

= Revision de remuneraciones y participacion en estudios de
mercado salarial.

= Acciones encaminadas a identificar y reducir brechas salariales.

Formacién relacionada con la NOM-035-STPS-2018.

Procesos de seleccién y contratacion con criterios de igualdad. .

Convocatorias internas abiertas para mujeres y hombres. .

Revision de procesos de selecciéon para reducir posibles sesgos.
Metas para incrementar la contratacién de mujeres.
Promocién y desarrollo profesional bajo criterios de igualdad
de oportunidades.

Platicas sobre igualdad de género, respeto y oportunidades.
Capacitacion en prevencion del acoso y discriminacion.

Programas para fortalecer una cultura de respeto.
Charlas, paneles y ferias de empleo dirigidos a promover la
participacion femenina en la mineria.

Horarios flexibles.

Permisos para citas médicas.

Permisos con goce de sueldo.

Reconocimiento y apoyo a madres trabajadoras.
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= Participacién en iniciativas como el Sello WIM.
Redes de mujeres dentro de las empresas.
Indicadores para dar seguimiento a la presencia de mujeres
en posiciones de liderazgo.

= Acciones para incrementar la participacion femenina en la
organizacion.

La promocion de la igualdad de oportunidades se fortalece mediante
mecanismos incorporados a los procesos de gestién de talento. En
2025, 80.8% de las empresas participantes reportd contar con prac-
ticas orientadas a garantizar oportunidades laborales sin distincion,
entre las que destacan:
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®  Transparencia en las vacantes: sistemas en linea y comunica-
dos internos que permiten al personal conocer y postularse a
las posiciones disponibles sin distincion.

" Procesos de promocién basados en desempefno, mediante
convocatorias internas y criterios de desarrollo profesional.

®  Mayor incorporacién de mujeres en procesos de contrata-
cién, incluyendo personal sindicalizado.

=  Programas especificos para fortalecer el liderazgo femenino,
como Level Up - Leadership Program.

= Capacitacion a jefaturas y supervisores para promover un li-
derazgo basado en oportunidades justas.

= Difusion de politicas de equidad de género y no discrimina-
cidén en las areas operativas.

®  Sensibilizacion en diversidad e inclusion, incluyendo acciones
dirigidas a garantizar igualdad de beneficios y oportunidades
independientemente de la orientacién sexual.

= Programas especificos para mujeres, como Iniciativa Mujer
con M de Minera y Mujeres PAAS-Transformando la Mineria.

En adicidn a estas acciones, un total de 7,545 colaboradoras tomaron
cursos para entender y prevenir el acoso y el hostigamiento laboral
de acuerdo con lo que estipula la NOM-035-STPS-2018, Factores de
riesgo psicosocial en el trabajo-ldentificacion, analisis y prevencion,
la cual pretende fomentar entornos laborales seguros y respetuosos.
El 20% fueron muijeres.

EI100% de las empresas afiliadas a la CAMIMEX cuentan con politicas
de beneficios adicionales como los seguros de gastos médicos mayores
y de vida basados en los Programas de Salud y Seguridad en el Trabajo
implementados por cada empresa con sus colaboradores.



Beneficios adicionales en 2025

Otorga SGMM 100%

Los conyuges e hijos de
colaboradores pueden o o
unirse asu plan de SGMM e g

X

EL SGMM beneficia
por igual a 95% 5%
hombres y mujeres

EL SGMM beneficia
al conyuge si es 70% 30%
del mismo sexo

El seguro de vida
beneficia al conyuge 68% 32%
si es del mismo sexo

Proporciona opciones
de paquetes de seguros
privados que cubren las 50% 50%

necesidades de salud

especificas de las mujeres

Dentro del plan de retiro,
considera pensiones
mancomunadas para
parejas del mismo sexo

32% 68%

(]

25 50 75 1
si Il No

Nota: SGMM: Seguro de Gastos Médicos Mayores
Fuente: CAMIMEX
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Participacion, desarrollo y liderazgo de las
mujeres

Las empresas participantes han incorporado mecanismos para forta-
lecer el desarrollo profesional y la participacién de las mujeres en po-
siciones de liderazgo. Entre estas acciones se encuentran programas
de mentoria y liderazgo, metas de diversidad para posiciones ejecuti-
vas, planes de sucesién con enfoque de diversidad e indicadores para
dar seguimiento a la representacién femenina.

En 2025, 22% de las empresas reportaron contar con metas de
diversidad para posiciones ejecutivas, mientras que 33% sefialaron
contar con planes de sucesion con enfoque de diversidad. En estos
planes se identificaron 691 colaboradores, de los cuales 14% son mu-
jeres. Asimismo, las mujeres representaron el 25% de los casi 1,000
colaboradores participantes en programas de liderazgo.

Distribucion de mujeres y hombres en programas
de liderazgo

Nivel jerarquico % Hombres % Mujeres

Ejecutivos 52.2 478
Directores 78.3 21.7
Subdirectores 66.7 3.3
Gerentes 81.6 18.4
Superintendentes 83.8 16.2
Supervisores 80.4 19.6
Jefes 711 28.9

Fuente: CAMIMEX
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Las iniciativas reportadas incluyen programas especificos de:

Desarrollo y liderazgo femenino.

Redes internas de mujeres.

Capacitacion para jefaturas y supervisores.

Mecanismos para favorecer procesos de promocidén basados
en desemperfo y criterios de igualdad de oportunidades.

Los resultados también indican que el tiempo promedio reportado
para acceder a un puesto ejecutivo es de 2.88 afios. El promedio es
de 2.98 afos para los hombres y de 2.74 afios para las mujeres, lo
que representa una diferencia de aproximadamente 0.23 anos (2.8
meses).

Anios promedio para acceder a un puesto ejecutivo

Comparacién del tiempo promedio reportado por género y del pro-
medio total.

A
3 2.7
2
1
0
Total Hombres Mujeres

Fuente: CAMIMEX

Estas acciones buscan fortalecer la identificacion y desarrollo del ta-
lento femenino y ampliar su participacion en posiciones de mayor
responsabilidad.



Licencia parental

El 86% de las empresas participantes en la encuesta anual de equi-
dad de género de la CAMIMEX indicé que cuenta con una politica
de licencia de maternidad adicional a lo que marca la ley.

Con respecto al total de personal directo femenino que laboré en
2025 en las empresas agremiadas a la CAMIMEX, 45% son madres y
de este porcentaje 23% son madres solteras.

Respecto a los apoyos o facilidades proporcionadas por las empresas
durante y después del embarazo, el 65% de las operaciones encues-
tadas indicaron contar con salas para lactancia, sumando un total de
46 salas disponibles.

Con relacion a las politicas de licencia parental, en 2025, el 12%
de las empresas participantes otorgaron dias adicionales totalmen-
te remunerados. De un total de 563 colaboradores que solicitaron
este derecho, el 13.1% correspondié a mujeres y el 86.9% restante,
a hombres.

Distribucion por géenero del personal que tomo
licencia parental en 2025

131% 86.9%

0 25 50 75 100

B Mujeres
B Hombres

Fuente: CAMIMEX

La duracion de las licencias presenta variaciones entre empresas. En
el caso de la maternidad, 84 dias es el periodo reportado con mayor
frecuencia, mientras que para la paternidad predominan esquemas

de 5 dias.

Ademas de estas prestaciones, la informacion muestra la existencia
de diferentes esquemas de apoyo que buscan favorecer la corres-
ponsabilidad familiar y acompanar a las personas trabajadoras duran-
te las primeras etapas de crianza.

Dias otorgados al personal femenino en 2025

69% s

13% 85289
13% &y115
5% 182189

Fuente: CAMIMEX
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Dias otorgados al personal masculino en 2025

87.5% s
75% 7a15
Otros

Fuente: CAMIMEX

Los resultados de la encuesta muestran que las empresas estan in-
corporando diversas medidas para facilitar la permanencia y reincor-
poracion de las colaboradoras después de la maternidad, asi como
apoyos relacionados con lactancia, atencidon médica, flexibilidad de
horarios y cuidado de los hijos. El 65% de las empresas sefalé contar
con opciones de flexibilidad laboral para las colaboradoras que regre-
san de la licencia de maternidad.

Entre los principales apoyos reportados destacan:
= Flexibilidad de horarios y trabajo remoto, cuando las caracte-

risticas del puesto lo permiten.
= Apoyos econdmicos por nacimiento y ayuda para recién nacidos.

98 Compromiso Social

®  Salas o espacios de lactancia y reduccién o adecuacién de
horarios para facilitar este periodo.

" Permisos para consultas médicas durante el embarazo y para
atender situaciones relacionadas con el cuidado de los hijos.

= Adecuaciones temporales de puesto o turno para colabora-
doras que desempenan actividades operativas.

®  Periodos adicionales de permiso o facilidades para el cuidado
de los hijos, incluyendo algunos esquemas de conservacién
de prestaciones durante ausencias prolongadas.

En materia de adopcién, el 53% de las empresas respondieron que si
otorgan dias de ausencia o incapacidad por adopcion. Entre quienes
proporcionaron informacion sobre la duracién, se identifican princi-
palmente esquemas de 5 dias, aunque también existen politicas con
periodos diferentes.

En cuanto a la aplicacion de estos beneficios a parejas del mismo
sexo, el 65% de las empresas reportaron que los dias correspondien-
tes se aplican de manera igualitaria.

Entre los beneficios para parejas del mismo sexo, se observa una in-
corporacién importante de criterios de inclusién en las prestaciones:

m 75.5% de las empresas indicaron que el seguro de vida bene-
ficia a la pareja del mismo sexo.

® 73.5% de las empresas sefalaron que el seguro de gastos mé-
dicos cubre a cényuges de parejas del mismo sexo.

Respecto a la cobertura de maternidad mediante inseminacién artifi-
cial, 39% de las empresas respondieron que si cuentan con cobertura.



Contratacién y horarios laborales

En materia de contratacién y desarrollo profesional, durante el pe-
riodo analizado se registraron 5,408 colaboradores de nuevo ingreso,
de los cuales 14.6% fueron mujeres. De este grupo, 38.7% corres-
pondié a egresadas de carreras de Ciencias de la Tierra. Asimismo,
de los 2,539 colaboradores promovidos o ascendidos, 19% fueron
mujeres, lo que refleja la participacién femenina en los procesos de
movilidad y desarrollo dentro de las empresas participantes.

La participacion de las mujeres en areas vinculadas con las ciencias,
la tecnologia, la ingenieria y las matematicas (STEM, por sus siglas en
inglés) continla representando una oportunidad para fortalecer el ta-
lento especializado en el sector minero.

Del total de la plantilla laboral femenina directa afiliada a CAMIMEX,
19% se desempena en carreras relacionadas con STEM, particularmen-
te relevantes para las actividades técnicas y operativas de la industria.

En materia de inclusién laboral, el 23% de las empresas participantes
sefnald contar en su plantilla con personas con alguna discapacidad o
necesidades especiales. Entre las personas con alguna discapacidad
o necesidades especiales, el 14.3% corresponde a mujeres, eviden-
ciando la importancia de continuar impulsando condiciones labora-
les que favorezcan la inclusién y la igualdad de oportunidades.

Las empresas del sector han incorporado esquemas de flexibilidad
laboral en aquellas actividades cuya naturaleza permite el trabajo a
distancia o una mayor adaptabilidad de horarios. De las empresas
participantes, 23% reportd ofrecer home office a sus colaboradoras,

mientras que el 16% sefalé contar con esquemas de horario flexible.
Entre las modalidades de trabajo remoto, el esquema de dos dias por
semana se reportd con mayor frecuencia que el de un dia.
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64 mdp

invertidos en programas de equidad de género

o,
14%
de los integrantes de los consejos directivos son
mujeres

19%

se desempena en carreras STEM

1,153 mujeres

de las localidades cercanas a las operaciones
mineras contratadas

100 Compromiso Social

Flexibilidad de horarios otorgados a la semana en

2025

Ofrece home office
a colaboradoras

Home office 1 dia
por semana

Home office 2
dias por semana

Ofrece horario
flexible

Horario flexible solo
para areas especificas

La colaboradora
define entrada y salida

23% 26% 2%

7% 40% 4%

9% 38% 4%

16% 34% 1%

1% 39% 1%

4% 46% 1%
0 25 50 75 100

s HMnNo M Sinrespuesta
Fuente: CAMIMEX

La aplicacion de estas medidas depende de las caracteristicas de cada
puesto y, en diversos casos, se concentra en areas especificas. Por su
parte, 4% de las empresas indicd que sus colaboradoras pueden defi-
nir su horario de entrada y salida, lo que muestra que los esquemas de
flexibilidad pueden adoptar diferentes niveles de autonomia.

Responsabilidad social en materia de inclusion

Las empresas mineras afiliadas a la CAMIMEX fortalecen cada vez
mas sus practicas y programas voluntarios de inclusién y responsabi-
lidad social, orientados a generar beneficios econdmicos, sociales y
ambientales en las comunidades donde desarrollan sus actividades.



Estas iniciativas buscan contribuir al bienestar de las comunidades
aledafas, promover la igualdad de oportunidades y favorecer un de-
sarrollo mas sostenible e incluyente en el entorno donde operan.

Dentro de estos programas se han beneficiado cerca de 787282 per-
sonas, entre colaboradores e integrantes de sus comunidades, de las
cuales el 58% son mujeres. Algunos resultados de estos programas son:

" 64 millones de pesos en inversion de los programas de diver-
sidad e inclusién comunitaria.

= E[80% de las empresas encuestadas refirieron contar con politi-
cas para que las mujeres participen y voten en decisiones sobre
la relacidon empresa-comunidad en las asambleas comunitarias.
512 empresas proveedoras locales, lideradas por mujeres.
94 programas de empleo local inclusivo.

® 3,894 mujeres participan y votan en decisiones sobre la rela-
cién empresa-comunidad en las asambleas comunitarias.

®  Contratacion de 1,153 mujeres de las localidades cercanas a
las operaciones mineras.

®  Capacitacion de 7500 adolescentes de 15 afos o mas, resi-
dentes en las comunidades de influencia de las operaciones
mineras, en temas relacionados con educacién sexual, equi-
dad de género o no discriminacion por razdén de sexo. EI 52%
de los participantes fueron mujeres.

Alrededor del 75.6% de las empresas afiliadas a la CAMIMEX cuen-
tan con politicas que incorporan temas como el género en las activi-
dades de responsabilidad social corporativa, obras sociales y alianzas.
El enfoque de género comienza a integrarse de manera mas amplia
en las estrategias de vinculacién social de las empresas. Las acciones
reportadas se pueden agrupar en cinco aspectos:

Proyectos productivos dirigidos a mujeres de las comunidades.
Capacitacion en oficios y actividades productivas.

Apoyo al emprendimiento y generacion de ingresos.
Incorporacion de mujeres como contratistas y enlaces comu-
nitarios.
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Programas de becas con participacioén prioritaria de mujeres.
Apoyo a nifas y nifios en programas STEM.

Vinculacién con universidades.

Actividades para promover la incorporacién de mujeres a la
mineria y a carreras técnicas.

Integracién de mujeres en comités comunitarios y escolares.
Programas sociales que buscan asegurar la participacién tan-
to de mujeres como de hombres.

Voluntariados comunitarios inclusivos.

Iniciativas dirigidas especificamente a mujeres.

Politicas de no discriminacion.

Actividades sobre derechos de la ninez.

Campanas de sensibilizacion sobre igualdad de género.
Acciones vinculadas con inclusién y diversidad.

102 Compromiso Social

Participacion en iniciativas como Sello WIM.
Alianzas con organismos especializados en mujeres y univer-
sidades.

®  Colaboracion con instituciones publicas y organizaciones so-
ciales.

Como parte de los esfuerzos para fortalecer la igualdad de género en
la industria minera, Mujeres WIM México llevd a cabo la segunda edi-
cion del “Sello WIM de Igualdad, Equidad e Inclusion en los Centros
de Trabajo 2025", reconociendo a 13 empresas mineras, proveedoras
y de servicios por sus avances y buenas practicas para promover la
participacion y desarrollo de las mujeres en el sector.

En esta edicién se destacd que los centros de trabajo participantes
implementaron 45 acciones adicionales en materia de equidad e in-
clusion, con programas estructurados, responsables y recursos desti-
nados a su ejecucion, beneficiando a aproximadamente 1,700 mujeres.

Los reconocimientos se otorgaron en las categorias Oro, Plata y
Bronce, de acuerdo con los resultados de la evaluacién. Asimismo,
se entregaron reconocimientos especiales al Mérito al Esfuerzo, In-
novacion y Compromiso, distinguiendo iniciativas que fueron mas
alla del cumplimiento y contribuyeron a transformar las condiciones
laborales y generar espacios mas inclusivos.

—
.

Fresnillo plc — Minera Penmont, Unidad La Herradura, Sonora.
. Agnico Eagle - Complejo Pinos Altos, Chihuahua.
Orla Mining — Minera Camino Rojo, Zacatecas.
. Aura Minerals — Aranzazu Holding, Zacatecas.
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colés, Zacatecas.

Minera Frisco — Unidad Minera Tayahua, Zacatecas.
Innomotics — Innomotics Motors, Ciudad de México.
Grupo Minero Bacis — Unidad El Herrero, Durango.
Minas de San Nicolas — Centro de Trabajo Minas de San Ni-

9. Plata Panamericana — Mina La Colorada, Zacatecas.
10. La Cantera Desarrollos Mineros — Guanajuato.
1. Grupo Minero Bacis — Planta Lixiviaciéon, Durango.

Impulsando una cultura de igual-
dad de oportunidades - Pefia Co-
lorada, Colima: Fortalecimiento de
una cultura organizacional inclusiva
mediante acciones orientadas a pro-
mover la igualdad de oportunidades,
la conciliacion familiar y el desarrollo
de las personas colaboradoras.

Mujeres impulsando la mineria
del futuro - Minas de Oro Nacio-
nal, Sonora: Promocién de la par-
ticipacién femenina en disciplinas
técnicas y profesionales vinculadas
con la industria minera.

12. Minera Frisco - Centro Frisco Investigacion y Desarrollo

(FID), Zacatecas.

13. Coeur Mining — Compania Minera La Llamarada, Mina Las

Chispas, Sonora.

Mérito al Esfuerzo: Coeur Mining — Mina Las Chispas.
Mérito a la Innovacion: Fresnillo plc — Unidad La Herradura.
= Mérito al Compromiso: Orla Mining - Minera Camino Rojo.

Buenas practicas en Diversidad e inclusion

Impulsando espacios mas inclu-
sivos para las mujeres - Helios-
tar Metals, La Colorada, Sonora:
Obtencion del Sello WIM Oro
como reconocimiento a las ac-
ciones implementadas para pro-
mover la inclusién, el desarrollo y
el bienestar de las mujeres en la
industria minera.

La equidad comienza desde el nacimiento - Cobre
del Mayo, Invecture Group, Sonora: Programa que
otorga permisos remunerados a padres y cuidadores
masculinos para acompanar a sus hijos a consultas
médicas durante sus primeros seis meses de vida,
promoviendo la corresponsabilidad familiar y la parti-
cipacion activa en la crianza.

Politica de Maternidad - Agnico Eagle, Pinos Al-
tos, Chihuahua: Implementacién de una politica que
ofrece hasta un afio de licencia por maternidad, con
beneficios superiores a los establecidos por la ley, ga-
rantizando la reincorporacion laboral y promoviendo
la inclusion de familias adoptivas y homoparentales.
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BIENESTAR
SOCIAL

—— 104 Compromiso Social

La mineria impulsa el desarrollo y la calidad
de vida de las comunidades mediante ac-
ciones orientadas a fortalecer el bienestar,
el tejido social y las relaciones de confianza
construidas a través del didlogo y la colabo-
racion.

Colocando a las personas en el centro, el
sector promueve iniciativas que contribu-
yen a ampliar oportunidades, fortalecer
capacidades y generar condiciones que fa-
vorezcan el desarrollo de las comunidades
a largo plazo.

A través del trabajo conjunto con comu-
nidades, autoridades, instituciones edu-
cativas, organizaciones de la sociedad
civil y otros actores locales, las empre-
sas afiliadas desarrollan programas que
responden a necesidades y prioridades
identificadas de manera conjunta con las
comunidades.

Estas iniciativas abarcan temas como sa-
lud preventiva, educacion, capacitacion,
cultura, deporte, infraestructura social,
inclusién, desarrollo productivo, empren-



dimiento y educaciéon ambiental, contribu-
yendo a generar entornos mas seguros, resi-
lientes e incluyentes.

En 2025, las empresas afiliadas destinaron 1,614
millones de pesos a programas y acciones de
bienestar social, en beneficio de 615 mil per-
sonas.

Mas alla de las cifras, el compromiso del sec-
tor se refleja en iniciativas que buscan ampliar
oportunidades, fortalecer capacidades y gene-
rar condiciones para el desarrollo y bienestar
de las personas y las comunidades.

( )

1,614 mdp

invertidos en bienestar
comunitario, equivalentes
al 50% del presupuesto del
Programa de Apoyo para

el Bienestar de las Nifas

y Nifos, Hijos de Madres
Trabajadoras

+615 mil

personas beneficiadas

Salud

El sector minero reafirma su compromiso
con la salud como un pilar del bienestar
comunitario, impulsando acciones que
favorecen un acceso mas equitativo a los
servicios de salud y promueven la prevencion
y el autocuidado

La atencién médica, la prevencién de enfermedades y la promo-
cion de habitos saludables forman parte de las acciones que las
empresas afiliadas impulsan en las comunidades donde tienen
presencia. Estas iniciativas buscan fortalecer el acceso a servicios
de salud y contribuir al bienestar de las personas, particularmen-
te en comunidades donde la infraestructura médica y la atencién
especializada son, en muchas ocasiones, limitadas.

A través de jornadas médicas, atencion especializada y alianzas
con instituciones publicas y organizaciones sociales, acercan ser-
vicios de salud a las comunidades donde tienen presencia. Estas
iniciativas permitieron brindar cerca de 120 mil consultas médi-
cas, de las cuales mas de 18 mil estuvieron relacionadas con la
salud de las mujeres.

La prevencién y la educacion en materia de salud complementan
estas acciones. Por ello, impulsan campanas de deteccién opor-
tuna y sensibilizacion enfocadas en la prevencién del cancer de
mama, cancer cervicouterino y cancer de prostata, asi como ini-
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ciativas relacionadas con salud reproductiva, nutricion, salud visual,
salud dental, higiene y primeros auxilios. Durante 2025 se llevaron a
cabo mas de 200 camparnas de salud y se impartieron cerca de 40
mil horas de capacitacién, contribuyendo a fortalecer la cultura de la
prevencion, la deteccion temprana y el autocuidado.

Ademas de los servicios de atencion, las empresas contribuyen al
fortalecimiento de la infraestructura y capacidad de respuesta de los
servicios de salud locales mediante la construccion, rehabilitacion,
equipamiento y apoyo a clinicas locales, centros de salud, casas de
salud, ambulancias y espacios de atencidén comunitaria. A través de
distintos esquemas de participacién y colaboracidon con autoridades
e instituciones de salud, el sector contribuye al funcionamiento de
50 clinicas y centros de salud en beneficio de la poblacion local y
pone a disposicion de las comunidades a 245 profesionales de la
salud. Estas acciones representaron una inversion superior a 25 mi-
llones de pesos, beneficiando a alrededor de 250 mil personas.

+120 mil +200

consultas médicas campanas de salud
brindadas realizadas

clinicas y centros de horas de capacitacion
salud fortalecidos en salud y prevencion



Buenas practicas en
Salud

Escanea el codigo para mas
informacion

Promocion de la salud, preven-
cién, acceso y atencion integral
mediante alianzas locales - Ag-
nico Eagle México, Chihuahua: Im-
plementacion de campanas de salud
preventiva y atencién médica espe-
cializada para comunidades rurales,
mediante alianzas con instituciones
publicas y organizaciones locales.

Donacién de equipo de Rayos X
para Centro de Salud IMSS-Bien-
estar - Compaiiia Minera La Lla-
marada, Sonora: Fortalecimiento de
lainfraestructura médicay ampliacion
del acceso a servicios de diagndstico
para comunidades del Rio Sonora.

Plan de Desarrollo Comunitario -
Mina Las Cuevas, San Luis Potosi:
Fortalecimiento del bienestar comu-
nitario mediante acciones de infraes-
tructura, educacion, salud, deporte,
cultura y cuidado del medio ambien-
te, en beneficio de mas de 3,000 per-
sonas.

Donacion de ambulancia para
fortalecer la atencion de emer-
gencias — Minera Media Luna,
Guerrero: Fortalecimiento de los
servicios de atencidén médica median-
te la entrega de una ambulancia para
beneficio de la poblacion local.

Atenciéon médica infantil — Inicia-
tiva solidaria de 18 empresas mi-
neras y organizaciones, México:
Impulsada por las fundaciones Lilo y
CALU, con el respaldo de empresas
del sector minero, para facilitar el acce-
so de nifias y nifios con enfermedades
cardiacas a cirugias especializadas, con-
tribuyendo a mejorar su calidad de vida
y la de sus familias.

Feria de la Salud en comunidades
- Ternium, Michoacan:
que acerca servicios de salud preven-
tiva mediante jornadas médicas gra-
tuitas que promueven el bienestar y
la detecciéon oportuna de enfermeda-
des en las comunidades.

[niciativa

Prevencion de adicciones y forta-
lecimiento de habilidades para la
vida - Compaiiia Minera Pangea,
Sinaloa: Con un enfoque preventivo,
la empresa desarrollé un programa di-
rigido a estudiantes, docentes y familias
para fortalecer habilidades socioemo-
cionales, prevenir el consumo de sus-
tancias y promover la toma de decisio-
nes informadas.
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Buenas practicas en Deporte

Escanea el c6digo para mas informacion

Unidad Deportiva de Banamichi,
apuesta por el deporte y la sana
convivencia - First Majestic Sil-
ver, Unidad Santa Elena, Bana-
michi, Sonora: Fortalecimiento de
la convivencia comunitaria y la pro-
mocion de estilos de vida saludables
mediante la creacion de espacios
deportivos seguros y de calidad
para nifias, nifos, jovenes y familias
de la region.

para que los nifos entrenaran o jugaran en mejores

“ Antes teniamos que trasladarnos a otros municipios

Deporte

condiciones; ahora contamos con un espacio digno para

. . nuestras familias y nuestros equipos” — Beneficiario, Unidad
El deporte constituye una herramienta para fortalecer la salud, el f 4 P

bienestar, la convivencia y la cohesion social. Por ello, las empresas
afiliadas impulsan actividades deportivas y recreativas que favorecen
estilos de vida saludables y generan espacios seguros e incluyentes
para nifias, ninos, jovenes y familias.

Deportiva de Banamichi, First Majestic

Deporte y cultura para forta-
lecer la convivencia escolar

A través de 250 iniciativas, se llevaron a cabo carreras, escuelas de _ Mina Palmarejo, Coeur Mexi-

béisbol, futbol y natacién, torneos y programas de activacion fisica,
entre otras acciones, con la participacion de mas de 40 mil personas.
La salud mental y el bienestar emocional también forman parte de
estas iniciativas. Por ello, se llevaron a cabo talleres, espacios de acom-
pafamiento y actividades orientadas al fortalecimiento de habilidades
socioemocionales, la convivencia comunitaria y el desarrollo personal.

108 Compromiso Social

cana, Chihuahua: A través del
impulso a actividades deportivas y
culturales, la empresa promueve la
sana convivencia, el sentido de per-
tenencia y el desarrollo integral de
estudiantes de las comunidades de
Chinipas y Urique.



El deporte como herramienta para
fortalecer comunidades - Helios-
tar Metals, San Juan del Rio, Du-
rango: Programa socio-deportivo que
impulsé el desarrollo de habilidades, la
integracion comunitaria y la participa-
cién familiar de nifas, nifios y jovenes
de comunidades cercanas.

Estos eventos son de gran importancia porque nifas y
nifios desarrollan habilidades emocionales, intelectuales

y sociales. En mi caso, mi hija, que era muy timida, ha
mostrado un cambio enorme. Considero que deben impulsarse
mds actividades asi en las comunidades, hoy los nifios pasan
mucho tiempo en el celular y nada sustituye la convivencia que
generan estos espacios” — Sandra Gisela Escobar, madre de
familia de San Lucas, Campamento de Verano con Futbol Mas,
Heliostar Metals

Jiujitsu para fortalecer habilida-
des y proyectos de vida en jovenes
- Compaiiia Minera Pangea, Sina-
loa: A través de un programa perma-
nente de Jiujitsu Brasileno, la empre-
sa promueve el desarrollo integral de
jovenes de la comunidad de El Valle
mediante el deporte, fortaleciendo ha-
bilidades socioemocionales, estilos de
vida saludables y espacios seguros de
convivencia.

Escuela de Beisbol Las Chispas -
Compafiia Minera La Llamarada,
Sonora: Promocién del deporte y de-
sarrollo integral de nifias y nifos me-
diante formacion deportiva y fortaleci-
miento de valores comunitarios.

Espacios deportivos para forta-
lecer la convivencia comunitaria
— Capstone Copper, Cozamin, Za-
catecas: Rehabilitacién de infraes-
tructura deportiva para promover la
integracion social y el bienestar comu-
nitario.

Apoyo a carrera de ciclistas de
montafna - Mina Real México, Na-
yarit: Promocién del deporte y bien-
estar comunitario mediante apoyo
logistico y atencién preventiva en acti-
vidades recreativas.
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Educacion

A través de la educacioén, la mineria impulsa
oportunidades, fortalece capacidades y acompana
el desarrollo de las nuevas generaciones

La educacion es una herramienta fundamental para ampliar oportuni-
dades, reducir brechas y contribuir al desarrollo de las personas y las
comunidades. Por ello, el sector minero impulsa iniciativas orientadas a
fortalecer el acceso a la educacion, la formacion técnica y el desarrollo
de habilidades que favorezcan la inclusion y la igualdad de oportunidades.

110 Compromiso Social

Este compromiso se refleja en una amplia variedad de programas
y acciones dirigidas a estudiantes, docentes y centros educativos,
orientadas a fortalecer los procesos de aprendizaje y ampliar las
oportunidades educativas en las comunidades donde las empresas
tienen presencia.

Las acciones implementadas incluyen becas escolares, formacion
técnica especializada, capacitacién, cursos de verano e infraestruc-
tura educativa. En 2025, las empresas afiliadas otorgaron 8,350 be-
cas, contribuyendo a que mas estudiantes pudieran continuar su for-
macién académica y ampliar sus oportunidades de desarrollo. Estas
acciones forman parte de mas de los 500 proyectos, programas e
iniciativas educativas realizadas a favor de la educacion.



A través de programas STEM, instituciones educativas especializadas,
herramientas tecnoldgicas, programas de conectividad, plataformas
digitales y actividades de divulgacion cientifica y tecnolégica, se for-
talecen las capacidades de las nuevas generaciones y se impulsa el
desarrollo de talento local, ampliando las oportunidades de desa-
rrollo personal y profesional para estudiantes y jévenes. De manera
complementaria, se desarrollan programas de alfabetizacién, regula-
rizacion académica, educacion para adultos y capacitacion dirigidos
a docentes y directivos escolares. En conjunto, estas iniciativas repre-
sentaron mas de 6 mil horas de formacion, contribuyendo a mejorar
la calidad de la educacion, ampliar las oportunidades de aprendizaje
en las comunidades y fortalecer las capacidades institucionales de
mas de 750 centros educativos de todos los niveles.

Con el propésito de reducir brechas educativas, las empresas afilia-
das destinaron méas de 130 millones de pesos, el doble que el ano
anterior, a acciones orientadas a mejorar el acceso a herramientas
tecnolodgicas, conectividad, acompafamiento académico y espacios
adecuados para el aprendizaje.

A través de estas iniciativas, la mineria contribuye a ampliar opor-
tunidades, fortalecer capacidades y acompanar el desarrollo de las
personas, reconociendo a la educacion como una herramienta clave
para construir comunidades mas inclusivas, resilientes y con mayores
oportunidades para las nuevas generaciones.

8,350 +500 750

becas educativas proyectos, centros

otorgadas programas educativos
e iniciativas fortalecidos
educativas

Centro de Estudios Tecnolégicos
de Laguna del Rey (CETLAR) - In-
dustrias Pefioles, Coahuila: Forma-
cién técnica especializada y modelo
educativo dual para impulsar empleo
y desarrollo profesional en comunida-
des mineras.

Educacion media superior para
comunidades mineras — Minas de
Oro Nacional, Sonora: Ampliacién
del acceso educativo mediante alian-
zas académicas para comunidades
rurales.

Impulsando la formacion de fu-
turos profesionistas - Heliostar
Metals, Sonora y Durango: Fortale-
cimiento de la formacién académica
de estudiantes de ciencias de la tierra
mediante la donacién de equipo espe-
cializado y la realizacion de visitas téc-
nicas a operaciones mineras.

Buenas practicas en Educacion

Escanea el c6digo para mas informacion
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Tour Minero La Colorada, com-
partiendo la historia minera de la

comunidad - Heliostar Metals, La Colaboraciéon académica con la Uni-
Colorada, Sonora: Programa de reco- versidad Autonoma de Nayarit - Mina
rridos turisticos y educativos que pro- Real México, Nayarit: Fortalecimiento
mueve el patrimonio minero, historico de la vinculaciéon académica y formacion
y cultural de la regién, fortaleciendo el profesional de estudiantes universitarios.
vinculo entre la comunidad y la activi-

dad minera.

‘( Estd muy interesante lo que estan haciendo con este Becas de Excelencia para impulsar
proyecto turistico: el mirador al tajo me llamdé mucho la talento STEM en comunidades mine-
atencion, lo del senderismo, hay muchas cosas que se ras - Fresnillo plc, Sonora, Guanajuato

pueden explotar, traeremos grupos de alumnos para que puedan y Zacatecas: Impulso al acceso a educa-

cidén superior para jévenes de comunida-
des mineras mediante apoyos académicos
especializados.

ir conociendo maés de su estado” — Karla Mendoza, docente de la
Universidad Estatal de Sonora (UES), Programa de Verano: Tour
Minero La Colorada, Heliostar Metals

Espacios que impulsan el aprendi-
zaje - Pefla Colorada, Colima: Fortale-
cimiento de la infraestructura educativa
mediante la ampliacién de espacios de
formacion técnica para estudiantes de ni-
vel medio superior.

Cerrando la brecha educativa - Agni-
co Eagle México, Chihuahua: Impulso
al desarrollo educativo regional mediante
becas, fortalecimiento escolar, conectivi-
dad y programas de formacién cultural,
tecnoldgica y socioemocional.

“ Antes me daba pena explicar o trabajar con otros

Programa de Educaciéon en Unidad compafieros porque sentia que no me iban a entender.
Tayahua - Minera Frisco, Zacatecas: Ahora me gusta ayudar y trabajar en equipo porque todos
Fortalecimiento educativo y acompana-
miento académico para nifas y nifos de
comunidades cercanas.

aprendemos juntos.”— Marina, 7 afos, Programa de Educacién en
Unidad Tayahua, Minera Frisco
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Rehabilitaciéon del laboratorio esco-
lar para el fortalecimiento educativo
— Minera Media Luna, Guerrero: For-
talecimiento de la educacion cientifica
mediante la rehabilitacion integral del la-
boratorio de quimica, fisica y biologia de
la Escuela Secundaria “Leyes de Reforma”
en Mezcala.

Fortalecimiento de espacios educa-
tivos para el aprendizaje comunitario
— Capstone Copper, Cozamin, Zaca-
tecas: Mejora de infraestructura y equi-
pamiento educativo para ampliar oportu-
nidades de aprendizaje en comunidades
cercanas.

Estamos muy agradecidos con la empresa por la
(( responsabilidad social que tiene la empresa con la escuela,
ya que es indispensable para el aprendizaje y educacion de
los nifos en estos tiempos, los padres de familia y la organizacion
de la escuela estamos muy agradecidos con este apoyo.” — Julia
Gonzalez, Sala de computacién en Col. Diaz Ordaz, Capstone

Copper

Programa Educativo “Aprendamos
Juntos, Frisco Contigo” - Minera Fris-
co, Chihuahua: Acompanamiento edu-
cativo y fortalecimiento de habilidades
basicas para estudiantes de comunidades
mineras.

g ¢

Becas Roberto Rocca, Nivel Secun-
daria - Ternium, Colima y Michoacan:
Programa que reconoce la excelencia aca-
démica de estudiantes de secundaria me-
diante apoyos econdémicos que impulsan
la continuidad de sus estudios y contribu-
yen a reducir la desercién escolar.

Programa de Becas MON — Minas de
Oro Nacional, Sonora: Fortalecimiento
del acceso a la educacion mediante apo-
yos académicos dirigidos a estudiantes de
comunidades rurales.

Educacion que impulsa el desarrollo
de las juventudes - Mina Palmarejo,
Coeur Mexicana, Chihuahua: A través
del fortalecimiento de la infraestructura
educativa y de un programa permanente
de becas universitarias, la empresa con-
tribuye a ampliar las oportunidades de
aprendizaje y desarrollo para estudiantes
de las comunidades donde opera.

Como familia, estamos muy agradecidos por el tiempo,
la paciencia y el carifio que cada persona pone en este
proyecto. Los cambios en las calificaciones de Javier y en

la conducta ha mejorado mucho. Muchas gracias.” — Katia Aguilar,

madre de Javier Eduardo Robles Aguilar, Programa Educativo

“Aprendamos Juntos, Frisco Contigo”, Minera Frisco
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Apoyo a la educacion
CAMIMEX

La formacién y el desarrollo de talento
constituyen un componente estratégico para la
sostenibilidad y competitividad de la industria
minero-metallrgica

Ante los cambios tecnoldgicos, la evolucion de los procesos pro-
ductivos y los nuevos desafios ambientales, sociales y de seguridad,
la industria requiere profesionales con conocimientos especializa-
dos, experiencia practica y competencias que respondan a las ne-
cesidades presentes y futuras del sector.

Durante 2025, la CAMIMEX, a través de sus empresas afiliadas,
fortalecié la vinculacion con instituciones educativas, autoridades
y organismos profesionales para acercar la formacién académica
a las necesidades de la industria. Estas acciones impulsaron la ac-
tualizacién de conocimientos, la investigacion y la innovacién, asi
como el acercamiento de estudiantes al entorno productivo.

De acuerdo con informacién de la Asociacidon Nacional de Univer-
sidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), durante

el ciclo escolar 2025-2026 se identificaron 56 universidades en 26 en la matricula, el sistema de educacion superior en México continta
entidades federativas que imparten 13 carreras relacionadas con las generando un flujo significativo de profesionistas especializados en
Ciencias de la Tierra. En total, estas disciplinas suman una matricu- estas areas.

la de 12,904 estudiantes.
No obstante, uno de los principales retos en la vinculacién entre la

Durante el periodo se registraron mas de 2,800 estudiantes de academia y la industria minera radica en la limitada generacién de nue-
nuevo ingreso y 2,630 egresados en programas de formacién vin- vos proyectos de exploracion y extraccién, situacion que ha reducido
culados con el sector minero. Si bien se observa una disminucion las oportunidades de incorporacion laboral para los recién egresados.
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Matricula en 13 carreras en Ciencias de la Tierra,

ciclo escolar 2025-2026 — 2024-2025 (estudiantes)
20252026 2024-2025

Carrera / Ciclo escolar
Geologia

Geofisica

Topografia

Mineria

Geociencias

Técnico Superior en Mineria
Metalurgia

Minas y Metalurgia

Ciencias de la Tierra

Recursos Minerales y
Energéticos

Minerales

Productividad y Seguridad
Minera

Procesamiento de Recursos
Minerales

Total

Nota: No se reporta informacién en 10 universidades para carrera de topografia
Fuente: ANUIES

Las carreras que concentran la mayor matricula son metalurgia
(2,666), mineria (2,664) y geologia (2,538). Sin embargo, aun con pro-
gramas con un alto volumen de estudiantes, como metalurgia tuvo
una disminucion de 10.8%. No obstante, la tendencia no fue negativa
para todas las disciplinas, ya que cinco de ellas lograron incrementar
su poblacion estudiantil: productividad y seguridad minera liderd el
crecimiento con un aumento del 20%, seguida por minerales (12%),
procesamiento de recursos minerales (10.3%), ciencias de la tierra

(8.2%) y mineria (3.8%).

2,538
1,361
0
2,664
1,161
779
2,666
963
570

7
140

12

43
12,904

2,690
1,590
1,947
2,566
1252
823
2,989
1095
527

16
125
10

39
15,669

Var%
57
14.4
-100.0
3.8
73
-5.3
-10.8
-12.1
8.2

-56.3
12.0

20.0

10.3
-17.6

Informe de sostenibilidad 2026 115



Vinculacion para fortalecer la educacion
minera

Comité Educativo de Mineria

El 18 de junio de 2025 se formalizé la creacion del Comité Educativo
de Mineria, iniciativa coordinada por la Unidad de Coordinacién de
Actividades Extractivas (UCAE) de la Secretaria de Economia, con la
participacion activa de CAMIMEX, el Colegio y la Asociacion de Inge-
nieros de Minas, Metalurgistas y Gedlogos de México (CIMMGM vy

— 116 Compromiso Social

AIMMGM), el Servicio Geoldgico Mexicano (SGM), WIM Mujeres
México, el Cluster Minero de Zacatecas y ocho instituciones de edu-
cacion superior vinculadas con las Ciencias de la Tierra.

La participacion de CAMIMEX contribuyé a articular informacion y
acciones para atender los retos de formacion de talento, entre ellas:

= Entrega de resultados consolidados en materia educativa y
social de las empresas afiliadas al cierre de 2024.
® 5 mil becas anuales otorgadas por empresas mineras.



®  Capacitacion institucional y difusion mediante tres
platicas virtuales dirigidas a instituciones educativas.

" Participacion de un expositor en el tema “Aportacio-
nes de la mineria en el entorno social y comunitario”.

= Cinco becas para diplomados en prevenciéon de ries-
gos, higiene industrial y salud en el trabajo, dirigidas
a docentes.

®=  Censo en ocho universidades, que identificé solicitu-
des de mas de 600 practicas profesionales.

= Participacién institucional en el Foro Académico de
la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo.

Las acciones desarrolladas durante 2025 reflejan una vision
integral del desarrollo de talento: formacién académica, vin-
culacién, experiencia practica e innovacién, orientadas a for-
talecer la empleabilidad y el desarrollo profesional.

Las empresas mineras afiliadas a la CAMIMEX reconocen
que el desarrollo de talento es una inversién de largo plazo
que contribuye directamente a su competitividad y sosteni-

bilidad.

Esta labor se desarrolla a través de una amplia red de vin-
culacién con instituciones educativas, mediante convenios
de colaboracién, becas, mentorias, servicio social, talleres y
visitas a operaciones, entre otras iniciativas que acercan a los
estudiantes al entorno productivo y contribuyen a la forma-
cion de talento especializado.

Durante 2025, estos esfuerzos se tradujeron en diversas
oportunidades y apoyos para estudiantes de Ciencias de la
Tierra:

115

acuerdosy

colaboraciones

educativas

85

estudiantes
realizaron
servicio social

1,106

estudiantes
y profesores
participantes

en actividades

educativas

446

becas
otorgadas a
estudiantes
de carreras en
Ciencias de la
Tierra

126

platicas y
talleres

192

mentorias para
estudiantes de
Ciencias de la
Tierra

120

visitas a minas
y plantas para
acercar alos
estudiantes

al entorno
productivo
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Educacion, Innovacién y Vinculacion ®  Mentorias Mineras. El 20 de noviembre, cerca de 150 estu-
diantes de 13 instituciones educativas participaron en un en-

En el marco de la Convencién Internacional de Mineria efectuada cuentro con 18 lideres del sector, incluidos representantes de la
en el mes de noviembre en Acapulco, Gro.,, CAMIMEX participd vy Secretaria de Economia y de 16 empresas. Se abordaron desa-
respaldd una agenda educativa orientada a acercar a estudiantes, do- rrollo profesional, innovacién, sostenibilidad, liderazgo, oportuni-
centes, empresas, autoridades y organizaciones profesionales. dades laborales y retos de la industria.
Las actividades permitieron generar espacios de intercambio, mentoria, ® Impulso a la Investigacion y la Innovaciéon, Premio CAMI-
conocimiento y desarrollo profesional para las nuevas generaciones. MEX “Por una Mineria Sostenible”. Durante el evento de
Mentorias Mineras se anuncid el relanzamiento del Fideico-
® Tazén Estudiantil: conocimiento y experiencia al servicio miso de Becas para Proyectos de Innovacion, asi como la
de las nuevas generaciones. CAMIMEX apoyd la participa- Convocatoria 2025.
ciéon de siete profesionistas de las empresas Equinox Gold,
Torex Gold, Industrias Pefoles y Heliostar Metals como jue- El programa tiene como propdsito impulsar la investigacién aplicada
ces en las areas de minas, geologia y metalurgia, aportando en areas de exploracién, mineria y procesos minero-metallrgicos,
evaluacion técnica y retroalimentacion basada en experiencia mediante apoyos dirigidos a equipos de hasta cinco estudiantes y un
profesional. profesor tutor durante un afo.
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Como parte del programa, se contempla un premio adicional de 100
mil pesos al mejor proyecto, seleccionado entre un méaximo de 10
propuestas evaluadas cada ano. Esta iniciativa busca promover que los
estudiantes no solamente conozcan los retos de la industria, sino que
participen en la generacion de soluciones innovadoras para mejorar
los procesos y contribuir a una mineria mas eficiente y sostenible.

= Foro Universitario: Dialogo para El Futuro de la Mineria.
El 22 de noviembre, cerca de 280 asistentes, principalmen-
te estudiantes, participaron en un espacio de didlogo entre
instituciones académicas, empresas, organismos evaluadores,
AIMMGM, CIMMGM, Secretaria de Economia y CAMIMEX.
Se promovié el intercambio de experiencias y propuestas de
colaboracion y se formalizd la incorporacién de la Universidad
Auténoma de Guerrero al Comité Educativo de Mineria.

Resultados sobresalientes

Tema Resultado

Desempeiio laboral 100% lo califica entre bien, muy bien y excelente

93% considera conveniente que conozcan los
problemas y necesidades del sector

Conocimiento de la
industria

58% considera que NO estan suficientemente
conscientes

Conciencia sobre su
futuro profesional

Preparacién

- . 60% considera que si es adecuada / 40% que no
universitaria

Aspectos que afectan Orientacién a resultados, condiciones de campo y

el desempeiio compromiso

Conocimientos

, . Geologia, Matematicas y Quimica
basicos por fortalecer g y

Inglés 50% como nivel minimo mas mencionado

Que talento necesita la industria

Percepcion sobre laformacion y desemperio de recién egresados

Con el propdsito de fortalecer la relacion entre la industria y el sec-
tor educativo, CAMIMEX analizd la opinién de 84 unidades operati-
vas sobre la preparacion de los recién egresados de Ciencias de la
Tierra, identificando fortalezas y areas de oportunidad frente a las
necesidades actuales y futuras de la mineria.

= Desempeiio laboral. Los resultados muestran una valoracién
favorable del desempeno y los conocimientos de los egresa-
dos; no obstante, también sefalan oportunidades para for-
talecer la experiencia préactica, el conocimiento del entorno
profesional, las competencias técnicas y las habilidades per-
sonales que demanda el sector.

Relevancia para CAMIMEX
Muestra una valoracién positiva de los egresados al incorporarse al trabajo.

Evidencia la importancia de acercar la formacion académica a la realidad de
la mineria.

Es una de las principales areas de oportunidad y justifica mentorfas, practicas
y visitas a operaciones.

Muestra una percepcion favorable, pero también una brecha significativa que
requiere atenciéon.

Senala que la formacién debe incluir competencias y actitudes, ademas de
conocimientos técnicos.

Identifica las principales areas académicas que la industria considera
necesario reforzar.

Refleja la importancia de las competencias linguisticas en una industria
globalizada.

Fuente: CAMIMEX

Informe de sostenibilidad 2026 119



Desempernio en trabajo en equipo y proyectos

El 96.7% de las respuestas se ubica entre bien, muy bien y excelente,
confirmando una valoracion favorable de la capacidad de colabora-
cion.

1.6% Excelente
27.4% Muy Bien

e o . 66.1% Bien
El anélisis complementario identifica las competencias que cobran
mayor relevancia en el entorno laboral, entre ellas la capacidad de 3.2% Regular
adaptacion, el trabajo en equipo, la resolucidon de problemas y la 1.6% Mal

preparacion en seguridad, salud ocupacional y medio ambiente. Tam-
bién permite reconocer las aptitudes mas valoradas y las tecnologias

, Fuente: CAMIMEX
que estan transformando los procesos del sector.

Capacidad de adaptacion de los egresados Capacidad para plantear y resolver problemas

El 95.1% de las respuestas validas se concentra entre bien, muy bien  Las respuestas se encuentran practicamente divididas: 50.8% consi-
y excelente, lo que identifica la adaptacidén como una fortaleza de los  dera que los egresados si cuentan con esta capacidad y 49.2% con-
egresados. sidera que no. El resultado sefala una oportunidad para fortalecer la
aplicacion practica del conocimiento.

3.3% Excelente
4,9% Regular
34.4% Muy Bien
57.4% Bien

50.8% si
49.2% nNo

Fuente: CAMIMEX Fuente: CAMIMEX
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Suficiencia de conocimientos en seguridad, salud y
medio ambiente

El 66.7% considera insuficientes los conocimientos universitarios en
estos temas, por lo que constituye la principal brecha identificada y
un ambito prioritario para reforzar la formacion practica.

33.3% si
66.7% No

Fuente: CAMIMEX

Aptitudes y actitudes mas demandadas

Las respuestas muestran que la industria requiere un perfil integral.
La proactividad e iniciativa concentran 32.4% de las menciones, se-
guidas de comunicacion y responsabilidad, con 20.6% cada una, y
trabajo en equipo, con 17.6%. También se sefalan disposiciéon para
aprender, resolucion de problemas, ética e integridad, resiliencia,
adaptabilidad, conocimientos técnicos, disciplina y liderazgo.

e, I -
Trabajo en equipo _ 17.6%
i I o

Res%lruoct;(l)enmdaes - 74%

Etica e
integridad

Resiliencia - 5.9%
adaptabilidad [T 9%
Conocimientos
técnicos - b4%
Disciplina . 2.9%

Liderazgo . 2.9%
10 20 30 40

Nota: una respuesta puede mencionar varias categorias; por ello
los porcentajes no suman 100%
Fuente: CAMIMEX

Responsabilidad

Comunicacion

Informe de sostenibilidad 2026 121



Tecnologias y procesos identificados

Las respuestas evidencian una creciente incorporacion de herramien-
tas digitales y procesos automatizados. El software especializado con-
centra 24.3% de las menciones y la automatizacion 21.6%,; también
destacan Power Bl (13.5%) y analisis y gestion de datos (10.8%). Se
identifican ademas operacién o supervisidon remota, digitalizacion, mo-
nitoreo, inteligencia artificial, drones, sensores y sistemas de despacho.

Software
especializado

Power BI

Analisis y
gestion de datos

Operaoon/
supervision remota

Digitalizacion 7.2

Monitoreo
Sensores - 2.7
Sistemas de - 27
despacho ’
Drones - 2.7
Inteligencia -
artificial 27
8 15 23 30

Nota: una respuesta puede mencionar varias categorias; por
ello los porcentajes no suman 100%
Fuente: CAMIMEX

(@]
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Del aula a la operacion

Las practicas profesionales constituyen un mecanismo clave para vin-
cular la formacion académica con la experiencia real en las operacio-
nes mineras, permitiendo a los estudiantes aplicar sus conocimien-
tos, fortalecer competencias técnicas y de seguridad, y familiarizarse
con el entorno laboral.

En 2025, las empresas afiliadas a CAMIMEX apoyaron 485 practicas
profesionales en distintas carreras de Ciencias de la Tierra. La mayor
participacion correspondié a minas y metalurgia (33.1%), seguida de
minas (27.4%), geologia (16.8%) y metalurgia (15.7%). En conjunto, es-
tas cuatro especialidades concentraron 92.7% de las practicas, refle-
jando la estrecha relacién entre la formacion practica y las principales
necesidades de talento de la industria.

Participacion en el numero de practicas
profesionales por carreras en 2025
331%
27.54%
16.8%
15.7%
3% Minerales

2.4%

Minas y Metalurgia
Minas
Geologia

Metalurgia

Topografia
Geociencias

0.3%

Recursos Minerales
y Energéticos

0.3%

Geofisica
Fuente: CAMIMEX



Oportunidades y desarrollo profesional

A pesar de los retos que enfrenté la industria minera en 2025,
las empresas afiliadas a CAMIMEX contrataron cerca de 250
jévenes de nueve carreras relacionadas con las Ciencias de la

Tierra.

La mayor demanda se concentrd en minas (32.9%), metalurgia
(23.8%), geologia (21.4%) y minas y metalurgia (15.8%), que en
conjunto representaron 93.8% del total de contrataciones.

Participacion del numero de contrataciones por

carrera en 2025

32.9%
23.8%
21.4%
15.7%
3.8%
1%

0.5%

0.5%

Minas

Metalurgia
Geologia

Minas y Metalurgia
Topografia
Minerales
Geociencias

Recursos Minerales
y Energéticos

Geofisica

Fuente: CAMIMEX

Cercade

250

jovenes de 9 carreras relacionadas con las
Ciencias de la Tierra contratados

485

practicas profesionales apoyadas por empresas
afiliadas

28,480

pesos mensuales ingreso promedio para las
principales carreras de Ciencias de la Tierra

1,515

oportunidades potenciales de incorporacion de
egresados para 2026-2028
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Las empresas afiliadas a CAMIMEX incorporan talento proveniente
de universidades publicas de distintas regiones del pais. Chihuahua,
Zacatecas y Sonora concentran 49.3% de los egresados contratados,
lo que destaca la relevancia de las instituciones educativas ubicadas
en entidades con tradicién y actividad minera.

Distribucion de los egresados contratados de
universidades publicas federales y estatales

Chihuahua 18.3

Zacatecas 16.7

Sonora 14.3

Guerrero 1.9

Guanajuato 11

UNAM 8.7

San Luis Potosi

9

~N I

Hidalgo

Coahuila . 1.6
PN I 0.8
0

5 10 15 20
Fuente: CAMIMEX
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La incorporacion de estudiantes recién egresados a las empresas afi-
liadas a CAMIMEX representa una oportunidad para fortalecer el ta-
lento de la industria minera y estrechar la vinculacion entre el sector
productivo y las nuevas generaciones. Estos jévenes profesionales
pueden convertirse en agentes de conocimiento y vinculacién, con-
tribuyendo a comunicar de manera objetiva la importancia de una
mineria responsable y sostenible.

Para el periodo 2026-2028, las empresas participantes identificaron
1,515 oportunidades potenciales de incorporaciéon de egresados de
nueve perfiles relacionados con las Ciencias de la Tierra.

Distribucion por ano de contratacion de egresados
2026-2028

40 36.5 381
30
20
10
0
2026 2027 2028

Fuente: CAMIMEX

La mayor demanda se concentra en los perfiles de minas, metalurgia,
geologia y minas y metalurgia, que en conjunto representan el 78.5%
de las contrataciones identificadas.



Distribucion de contratacion de egresados por
carrera 2026-2028

Minas

Minas y Metalurgia

Topografia -8.7%
Minerales -3.9%
Geofisica . 31%

Recursos Minerales
y Energéticos

Geociencias . 2.8%

0% 10% 20% 30% 40%
Fuente: CAMIMEX

Como parte de sus estrategias de desarrollo de talento, las empresas
mineras implementan programas de formacidén para recién egresa-
dos, orientados a fortalecer su experiencia practica y facilitar su incor-
poracién al entorno operativo. Estos programas incluyen exposicién

a diferentes contextos sociales, tecnologias de punta y herramientas
para el manejo y andlisis de datos, contribuyendo al desarrollo de las
competencias que requiere la mineria actual.

El periodo de capacitacién puede variar entre tres meses y un ano,
dependiendo de la operacion. La inversién destinada a esta forma-
cion oscila entre 8,000 y 50,000 pesos mensuales por participante,
sin considerar apoyos adicionales como hospedaje, transporte, ali-
mentacién, lavanderia y ayudas econémicas.

Dentro de los beneficios de la capacitacion se agrupan en cuatro
segmentos:

1. Desarrollo profesional y experiencia practica: capacitacion
técnica, conocimiento de la operacion, participacién en dis-
tintas areas, proyectos reales y acompanamiento de mentores.

2. Seguridad y formacién integral: capacitacién en seguridad y
salud ocupacional, normativa y preparacién para incorporarse
de manera segura y productiva a las operaciones.

3. Bienestar y beneficios econémicos: sueldo o beca econd-
mica, prestaciones, alimentacion, hospedaje, transporte, viati-
cos, equipo de proteccién y otros apoyos.

4. Proyeccion laboral: contratacién directa, oportunidades de
crecimiento, estabilidad y posibilidad de integrarse posterior-
mente a la empresa.

Las empresas afiliadas a la CAMIMEX no solo identifican una deman-
da de 1,515 posibles contrataciones para 2026-2028, sino que ade-
mas destinan recursos y programas especificos para facilitar que los
recién egresados transiten de la formacién académica al desempeno
profesional.
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Ingreso promedio de las principales
carreras de Ciencias de la Tierra

En 2025, el ingreso promedio mensual reportado por las empresas
para las principales carreras de Ciencias de la Tierra fue de aproxi-
madamente 28,480 pesos. Los mayores ingresos correspondieron
a geologia, minas y metalurgia y minas. En general, los resultados
muestran niveles de remuneracidon competitivos para los perfiles pro-
fesionales que requiere la industria minera.

Ingreso promedio mensual en las principales
carreras en Ciencias de la Tierra en 2025

28,480 @
Minasy
Metalurgia 30,461
Minas 30,416
Metalurgia 29,638
Topografia 29,152
Geociencias 28,436
Recursos I
y Energéticos I
0 10,000 20,000 30,000
Bl Monto M Linea promedio de las 9 carreras

Fuente: CAMIMEX
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Las empresas participantes sefalaron que la remuneracion se deter-
mina con base en tabuladores salariales establecidos, considerando
las aptitudes del candidato y las caracteristicas y necesidades del
puesto. Asimismo, se identificd el uso de referencias de mercado,
incluida la Encuesta Anual de Sueldos promovida por CAMIMEX,
con empresas que toman como referencia el percentil 50%. Algunas
companias también reportaron contar con politicas de equidad sala-
rial entre hombres y mujeres, como parte de sus practicas de gestion
de talento.



El talento para la mineria de 2030

¢Qué transformara a la mineria hacia 2030?

La transformacion de la mineria hacia 2030 estara acompanada por
cambios tecnolégicos, ambientales, sociales y econdémicos que modifi-
caran las competencias requeridas por la industria. Ante este escena-
rio, las empresas consideran prioritario fortalecer una formacion inte-
gral y continua que combine conocimientos técnicos con capacidades
digitales, experiencia practica, seguridad, sostenibilidad y liderazgo.

Las tendencias identificadas por las empresas estan directamente re-
lacionadas con las capacidades que debera desarrollar el talento para
responder a la transformaciéon de la industria.

Principales tendencias identificadas

Tendencia

Digitalizacién, 1Ay
analisis de datos

Automatizacion

Descarbonizacién y
energias limpias

Mineria inteligente y
nuevas tecnologias

Sostenibilidad y entorno
regulatorio-social

Demanda de minerales y
competitividad

Principales elementos mencionados

Inteligencia artificial, analisis de datos, loT,
software, modelaje y toma de decisiones

Automatizacion de procesos, equipos
subterraneos, sistemas de control y operacion

Electrificacién de equipos, energias renovables
y reduccion de emisiones

Drones, sensores, monitoreo remoto, sistemas
predictivos y tecnologias especializadas

Mayores exigencias ambientales y de seguridad,
gestion del agua, permisos, regulacion y
relaciones comunitarias

Minerales estratégicos/criticos, transicion
energética, productividad, eficiencia y nuevas
inversiones

Fuente: CAMIMEX
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¢Qué formacion necesitara el talento para responder a estos
cambios?

Asimismo, las respuestas destacan un entorno con mayores exigen-
cias ambientales, sociales y regulatorias, junto con una creciente de-
manda de minerales estratégicos vinculados con la transicion ener-
gética y tecnoldgica.

Principales lineas de formacion o capacitacion
identificadas

Area de formacién Principales temas identificados

|A, automatizacion, software especializado,

Tecnologia y digitalizacion : - . ,
equipos digitales, sistemas autbnomos

Anélisis de datos, analitica, people analytics,

Datos y toma de decisiones . ., . : :
simulacion y sistemas inteligentes

Seguridad industrial, seguridad en mina

Seguridad y gestion del , : )
gur y gest subterranea, salud ocupacional y gestion del

riesgo .
g riesgo
Energias limpias, eficiencia energética, gestién
Sostenibilidad y energia ambiental, ESG, reciclaje y uso eficiente del

agua

Liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo,
adaptacion, gestion del cambio y resistencia al
cambio

Habilidades humanas y
liderazgo

Capacitacion en campo, intercambios
internacionales, foros y centros de investigacion
cientifica y tecnoldgica

Formacién préactica y
vinculacion

Fuente: CAMIMEX

El reto hacia 2030 no sera Unicamente incorporar nuevas tecnolo-
gias, sino contar con profesionales capaces de utilizarlas para mejorar
la productividad, gestionar riesgos, tomar decisiones basadas en da-
tos y contribuir a operaciones mas seguras y sostenibles.
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Cultura

Los mineros somos parte de las comunidades:
vivimos, compartimos y respetamos sus
costumbres y tradiciones

El sector minero reconoce que el respeto a las tradiciones, costum-
bres, formas de vida y expresiones culturales de las comunidades
donde tiene presencia es fundamental para construir relaciones de
confianza y colaboracién de largo plazo. Como parte de estas comu-
nidades, las empresas buscan contribuir al desarrollo local recono-
ciendo y valorando la diversidad cultural y el patrimonio que forman
parte de su identidad.

Por ello, impulsan iniciativas orientadas a promover la participacién
en la vida cultural de las comunidades, mediante el apoyo a festivida-
des tradicionales, expresiones artisticas locales, programas de musi-
ca, danza vy arte, asi como proyectos de conservacién y recuperacion
del patrimonio cultural, histérico y religioso, incluyendo museos, es-
pacios comunitarios y sitios de valor cultural para las comunidades.

Estas acciones contribuyen a preservar el patrimonio cultural, forta-
lecer los vinculos comunitarios y promover la transmisién de cono-
cimientos, tradiciones y expresiones culturales entre generaciones,
favoreciendo el reconocimiento y valoracién de la identidad cultural
de las comunidades.
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Buenas practicas en Cultura

Escanea el c6digo para mas informacién

Taller de guitarra para nihos y
adolescentes en Unidad Tayahua
- Minera Frisco, Zacatecas: Impul-
so al desarrollo emocional, artistico y
social de nifas, nifios y adolescentes

Cine para Todos - Ternium, Co-
lima y Michoacan: Iniciativa que
promueve el acceso a la cultura y al
entretenimiento mediante funciones
cinematogréficas que fortalecen la

mediante formaciéon musical comuni- convivencia familiar, la participacion
taria. comunitaria y la inclusién.

Orquestas y Coros Juveniles -
Grupo México: Iniciativa que im-
pulsa el desarrollo integral de ninas,
nifos y jovenes mediante la forma-
cién musical. A través de orquestas y
coros juveniles, promueve el aprendi-
zaje, la disciplina, el trabajo en equi-
po vy la construccion de espacios de
bienestar que fortalecen su desarrollo
personal y académico.

( ( Antes me daba pena tocar o participar frente a los

demds, pero ahora me siento mds seguro y feliz cuando

practicamos juntos. Aprender guitarra me ayuda a
relajarme y convivir mejor con mis compareros.” — Gael, 9 afios,
Taller de Guitarra, Minera Frisco

Arte y creatividad para el desa-
rrollo integral de nifas, nifios y
adolescentes - Compaiiia Minera
y Beneficiadora Purisima, Hidalgo:
Realizacion de talleres de verano de

. MR ) Yo no sabia nada de musica; no tenia idea de como
danza, guitarra y dibujo dirigidos a hi-
jas e hijos de las y los colaboradores,
orientados a fortalecer habilidades ar-
tisticas, creativas y sociales mediante retribuir a otros a través de la muasica”. — Isaac Lépez Bacame,

espacios de aprendizaje, convivencia egresado del programa y beneficiario de la Beca Grupo México
y formacién integral.

tocar el violin, pero ahora lo considero mi vocacién. Esta
beca me permite seguir aprendiendo y prepararme para

para estudios superiores en Musica

130 Compromiso Social



Participacion comunitaria
en el cuidado del medio
ambiente

El sector minero impulsa acciones que
fortalecen la participacién comunitaria en
el cuidado del medio ambiente

La educacion ambiental forma parte de las estrategias de
desarrollo comunitario impulsadas por las empresas. A tra-
vés de talleres, campanas de sensibilizacién, actividades de
voluntariado, jornadas de limpieza, reciclaje, reforestacion,
huertos comunitarios y escolares, ferias ambientales y pro-
gramas de conservacién, se promueve el acceso a conoci-
mientos y herramientas que contribuyen al cuidado del en-
torno y al uso responsable de los recursos naturales.

Asimismo, se impulsan iniciativas orientadas a fortalecer la
participacion de las comunidades en el cuidado del medio
ambiente mediante programas de monitoreo ambiental par-
ticipativo, conservacion de la biodiversidad, manejo de resi-
duos, proteccion del agua y restauracién de espacios natu-
rales.

Estas acciones favorecen el intercambio de conocimientos,
la corresponsabilidad ambiental y el desarrollo de capacida-
des para contribuir a la construccién de comunidades mas
sostenibles y resilientes.
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Vivero Forestal, sembrando con-
ciencia ambiental - Agnico Eagle
México, Chihuahua: Fortalecimien-
to de la educacion ambiental y restau-
racién ecolégica mediante un vivero
forestal y actividades comunitarias de
sensibilizacion.

‘ ( Para mi, recibir esta informacién ha sido muy importante,

espec:a Imente con mi tr‘GbGjO con las nuevas generac:ones

quienes muestran gran interés por reducir el impacto hacia

el medio ambiente, para ellos es fundamental; creo que hoy los nifios

se llevan una experiencia muy grata y fructifera. Van a comenzar a

entender el concepto de mineria responsable, un tema que suele estar

rodeado de estigmas. Con esta actividad, ellos reconocen que hay

opciones para que mineria y medio ambiente convivan de manera

responsable.” — Diana Alvarez, directora de la Escuela Primaria Valentin

Goémez Farias, Vivero forestal, Agnico Eagle
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Buenas practicas en Participacion comunitaria en el
cuidado del medio ambiente

Escanea el c6digo para mas informaciéon

Reforestacion para fortalecer
areas verdes y participacion co-
munitaria - Compaiia Minera y
Beneficiadora Purisima, Hidalgo:
Programa de reforestacién mediante
la plantaciéon y donacién de arboles
para contribuir al fortalecimiento de
areas verdes y acciones de compen-
sacién ambiental.

Programa ambiental “Manos a
la Comunidad, Frisco Contigo” -
Minera Frisco, Aguascalientes:
Restauracion y limpieza de espacios
comunitarios mediante participacién
ciudadana y colaboracién interinstitu-
cional.

Agradecemos el apoyo y participacion de Minera Frisco en
estas actividades de limpieza, lo cual impacta en la mejora

del medio ambiente.” — Secretario de Medio Ambiente del

Municipio de Asientos, Minera Frisco — Programa ambiental “Manos

a la Comunidad, Frisco Contigo”



Juntos por la gestion ambiental
en las comunidades - Agnico Ea-
gle México, Chihuahua: Creacién
de una red comunitaria para el mane-
jo responsable de residuos peligrosos
y aceites usados en talleres mecéani-
cos locales.

( ( Antes, nadie se queria llevar el aceite porque es un residuo

peligroso, es costoso manejarlo, e incluso se tienen que cumplir

requisitos de forma legal. Ahora, con esta alianza estamos
respaldados. Por eso lo considero un paso pequerio, pero a la vez muy
grande, este programa servird de inspiracion para muchas otras ideas
que se estan trabajando en el comité de sustentabilidad, y estoy seguro
de que pronto veremos mds proyectos en cada comunidad.” — Elfido
Caballero, miembro del Comité de Sustentabilidad

Voluntarios por el medio ambien-
te - Ternium, Alzada, Colima: Jor-
nada de voluntariado que promueve
la restauracion de espacios naturales
y la participaciéon comunitaria me-
diante acciones de reforestacion vy
cuidado del entorno.

Aprender para cuidar el entorno -
Heliostar Metals, San Juan del Rio,
Durango: Iniciativa de educacién
ambiental y promocién de la cultura
de seguridad dirigida a nifias, nifios y
jovenes de comunidades cercanas a
la operacién minera.

Fortalecimiento de la prevencion
y respuesta ante incendios - Mi-
nas de San Nicolas, Zacatecas:
Capacitacion y fortalecimiento de ca-
pacidades locales para la atenciéon de
emergencias forestales.

Reciclaje solidario para apoyar
tratamientos médicos infantiles
— Minera Media Luna, Guerrero:
Promocién de la economia circular
mediante la recoleccién de tapitas de
plastico para apoyar tratamientos de
nifias y ninos con cancer.
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Desarrollo

Capacitacion, emprendimiento,
desarrollo productivo y participacion
social forman parte de las acciones
impulsadas en colaboracion con las
comunidades

134 Compromiso Social

El didlogo y la colaboracion entre las operaciones mineras y las comunidades constituyen
la base para identificar prioridades compartidas e impulsar iniciativas que contribuyan
al desarrollo local, el fortalecimiento del tejido social y la construccion de relaciones de
confianza de largo plazo.

A partir de este trabajo conjunto, las empresas afiliadas impulsan programas de capa-
citacién, emprendimiento y desarrollo productivo orientados a fortalecer capacidades,
diversificar actividades econdmicas y ampliar oportunidades para las personas y comu-
nidades donde tienen presencia. Estas iniciativas buscan contribuir a la generacién de
fuentes de ingreso sostenibles y al fortalecimiento de capacidades que permitan a las



comunidades continuar impulsando su desarrollo méas alla de la
vida Util de las operaciones mineras.

La participacion de las comunidades constituye un elemento
central de estos procesos. A través de mecanismos de dialo-
go, consultas, recorridos participativos, monitoreo comunitario
y espacios de intercambio, las empresas buscan incorporar las
perspectivas, conocimientos y prioridades de las personas en el
disefo, implementacién y seguimiento de las iniciativas que se
desarrollan en cada territorio.

La generacién de empleo local, el fortalecimiento de cadenas de
proveeduria regional y el acompafiamiento a proyectos produc-
tivos forman parte de estas estrategias. En 2025, estas iniciativas
permitieron fortalecer la vinculacidon comercial con mas de 5,500
proveedores locales y regionales, asi como impulsar mas de 150
proyectos productivos vy de emprendimiento que contribuyen al
desarrollo de capacidades empresariales, el fortalecimiento de
negocios locales y la generacion de nuevas oportunidades eco-
némicas, beneficiando a méas de 4 mil personas. Las actividades
impulsadas abarcaron sectores como agricultura, ganaderia, api-
cultura, piscicultura, comercio y prestaciéon de servicios, contri-
buyendo a la diversificacion de las economias locales y a la crea-
cion de alternativas productivas con potencial de permanencia en
el largo plazo.

El fortalecimiento de capacidades y la generacion de oportuni-
dades requieren espacios permanentes de encuentro, aprendiza-
je e intercambio entre las personas. Por ello, diversas empresas
han establecido centros comunitarios que facilitan el acceso a
actividades de capacitaciéon, formacién y desarrollo orientadas
a responder a las necesidades e intereses de las comunidades.
A través de talleres, cursos y actividades relacionadas con com-

putacién, cocina, reposteria, corte y confeccion, belleza, inglés,
carpinteria, enfermeria, arte, musica, cultura, emprendimiento y
desarrollo de habilidades para la vida, estos espacios amplian el
acceso a oportunidades de capacitacién y contribuyen al fortale-
cimiento de capacidades técnicas, personales y productivas para
personas de distintas edades.

Mas alld de la formacién, los centros comunitarios favorecen la
participacion, la convivencia y el intercambio de conocimientos
entre las personas, fortaleciendo el tejido social y generando opor-
tunidades para el desarrollo personal, familiar y comunitario. Du-
rante 2025, estas iniciativas beneficiaron a mas de 100 mil perso-
nas y representaron alrededor de 45 mil horas de capacitacion.
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+150

proyectos
productivos y de
emprendimiento
apoyados
\§ J

100 mil

personas
beneficiadas

+5,500

proveedores
locales y regionales

45 mil

horas de
capacitacion
impartidas

\
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Buenas practicas en Desarrollo

g aE s Programa de Involucramiento Social
Escanea el codigo para mas informacion

- Fresnillo plc, diversas regiones ope-
rativas: Fortalecimiento del dialogo comu-
nitario y la transparencia mediante activida-
des de participacion social y acercamiento
comunitario.

Taller Ambulante de Cine Documental
y Fotografia - Grupo México: Iniciativa
que acerca la formacién en cine documen-
tal y fotografia a nifias, nifios y jévenes de
comunidades mineras mediante talleres
gratuitos y especializados. A través del arte
y la narrativa audiovisual, impulsa la crea-
tividad, fortalece la identidad comunitaria
y brinda herramientas para que las nuevas
generaciones cuenten sus propias historias.

Proceso Informativo y de Dialogo Par-
ticipativo - Minas de San Nicolas, Za-
catecas: Fortalecimiento del acceso a
informacion y participacion comunitaria
mediante mecanismos de didlogo abierto y
transparencia.

“ El taller me ensefid a ver, a observar, a detenerme y a

confiar en mi instinto. Hoy mi mayor suefio es llevar el cine al Verano de la Ciencia para impulsar vo-
norte para abrirles las puertas a otros jovenes que, como yo, caciones STEAM - Minas de Oro Na-
cional, Sonora: Acercamiento de nifas,
nifios y adolescentes al conocimiento cien-
tifico y tecnoldgico mediante actividades
educativas orientadas a fortalecer la creati-
vidad, el pensamiento critico y la resolucién
de problemas.

tienen el deseo y el talento, pero carecen de oportunidades locales.”
— Santiago Garcia Félix, originario de Nacozari y beneficiario de la
Beca Grupo México para estudios en cinematografia

Escuchar para transformar - Arce-
lorMittal México, Lazaro Cardenas,
Michoacan: Implementacién de una eva-
luacion participativa que permitié alinear
la estrategia social de la empresa con las
necesidades y oportunidades identificadas
por las comunidades, fortaleciendo progra-
mas de educacion, inclusién y generacion
de oportunidades.

Programas de Bienestar Social en Mi-
nera Frisco - Minera Frisco, diversas
unidades operativas: Promocién del
bienestar integral y desarrollo humano para
colaboradores, familias y comunidades.
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Repoblamiento de tilapia para
fortalecer la actividad pesquera
— Minera Media Luna, Guerrero:
Impulso a la actividad pesquera me-
diante la siembra de crias de tilapia
en la presa El Caracol.

Expo Mineria para Tod@s forta-
lece la vinculacion comunitaria -
Minas de San Nicolas, Zacatecas:
Espacios de didlogo y transparencia
para fortalecer la participacion co-
munitaria y el acceso a informacién
sobre el proyecto minero.
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Los repoblamientos de
‘( tilapia han contribuido a
mejorar la disponibilidad
del recurso en la presa. La
participacién de los pescadores
en las siembras ha sido
importante y se espera que el
proyecto continte generando
un impacto positivo en la
actividad pesquera local.”
Everardo Ramirez, presidente del
grupo productor Balsas Viejo,
Repoblamiento de tilapia en la
presa El Caracol, Torex Gold

Reconversion productiva — First
Majestic Silver, Mina Cerro Los Ga-
tos, Chihuahua: Impulso a la recon-
versién productiva mediante el cultivo
de granada como alternativa para for-
talecer las capacidades productivas, di-
versificar la actividad agricola y generar
nuevas oportunidades econémicas en
comunidades rurales.

Voluntarios que transforman co-
munidades - Pefia Colorada, Coli-
ma: Programa de voluntariado corpo-
rativo que promueve la participacion
de las personas colaboradoras en
actividades de educaciéon ambiental,
cultura y fortalecimiento de espacios
comunitarios.

Antes dependiamos
‘( de cultivos con

poca rentabilidad;
ahora vemos en la granada
una oportunidad real para
mejorar nuestros ingresos
y dejar algo a nuestras
familias”— Productor
beneficiado por el programa,
Reconversion productiva
como caso de éxito, First
Majestic

Legado de un cierre responsable,
Fundacién Todos por Cerro de San
Pedro - Minera San Xavier, San Luis
Potosi: Iniciativa creada como parte
del cierre responsable de Minera San
Xavier para fortalecer capacidades,
impulsar el emprendimiento y generar
oportunidades de desarrollo més alla de
la vida Util de la mina.

Acercando la mina a la comuni-
dad - First Majestic Silver, Unidad
La Encantada, Durango: Estrategia
de relacionamiento comunitario que
fortalecié el didlogo, la confianza y la
colaboracién entre la operaciéon mi-
nera y las comunidades vecinas me-
diante actividades de capacitacion,
convivencia y participacion.



Infraestructura

A través de proyectos de infraestructura y acceso
a servicios, la mineria contribuye a fortalecer

las condiciones que permiten el desarrollo y
bienestar de las comunidades

El acceso a servicios basicos, agua, conectividad, movilidad y espacios
comunitarios contribuye a mejorar la calidad de vida de las personas
y ampliar las oportunidades de desarrollo en las comunidades. Me-
diante la colaboracién con sus habitantes y las autoridades locales,
se identifican necesidades prioritarias y se desarrollan proyectos que
responden a las caracteristicas y retos de cada regién.

En 2025, se llevaron a cabo mas de 450 proyectos de infraestructura
que abarcaron desde obras para mejorar el acceso al agua potable
y la conectividad, hasta la rehabilitacion de espacios comunitarios,
centros educativos y de salud, asi como la incorporacion de tecno-
logias sustentables.

Con una inversidon superior a 425 millones de pesos en infraestructu-
ra y contribuciones en especie —incluyendo materiales y equipo de
construccion—, adicionales a los 11 mil 156.9 millones de pesos apor-
tados por concepto de pago de derechos mineros, antes destinados
al entonces Fondo Minero, las empresas afiliadas contribuyeron a
mejorar las condiciones de vida de mas de 275 mil personas.

Estas acciones reflejan el compromiso del sector con el desarrollo de
las comunidades, mediante la generacion de entornos mas seguros,
saludables y funcionales que contribuyen al bienestar colectivo y al
desarrollo regional.

+425 mdp

invertidos en infraestructura y contribuciones en
especie, adicionales a los 11,156.9 mdp pagados al
antes Fondo Minero

+275 mil

personas beneficiadas

+450

proyectos de infraestructura
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Buenas practicas en Infraestructura

Escanea el c6digo para mas informaciéon

Pavimentacion Tlaxcango - Naopa,
Minera Autlan, Hidalgo: Modernizacion
de infraestructura carretera para fortale-
cer la conectividad y movilidad de comu-
nidades rurales en la regiéon de Molango.

Conectividad digital para comunida-
des rurales — Minas de Oro Nacional,
Sonora: instalacién de infraestructura
tecnoldgica para ampliar el acceso a inter-
net y reducir la brecha digital en comuni-
dades serranas.

Sistemas de riego, captacion y distri-
bucién de agua para riego en Arizpe
- Compaiia Minera La Llamarada, So-
nora: modernizacion de infraestructura hi-
draulica para fortalecer la produccién agri-
cola y la disponibilidad de agua para riego.

Impulsando la educacién con ener-
gia renovable - Minas de San Nicolas,
Zacatecas: instalacion de infraestructura
solar para fortalecer la sostenibilidad y efi-
ciencia energética en espacios educativos.

destinaban al pago de energia... Los paneles solares nos

‘ ...anteriormente, el 25% de nuestros recursos se

ayudardn a ahorrar y modernizar la escuela... Este tipo

de proyectos sustentables son posibles y generan ahorros para la

implementacién de tecnologias para la educaciéon...” — Docente
del COBAEZ Plantel 02 Villa Gonzalez Ortega
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Infraestructura comunitaria para una
mejor calidad de vida - Mina Palma-
rejo, Coeur Mexicana, Chihuahua: Me-
diante obras de infraestructura orientadas
a la movilidad, la accesibilidad y el fortale-
cimiento de espacios comunitarios, la em-
presa contribuye a mejorar las condiciones
de bienestar, seguridad e inclusion en Pal-
marejo y el Ejido Guazapares.

Infraestructura comunitaria para el
desarrollo local — Minera Media Luna,
Guerrero: impulso al bienestar comunita-
rio mediante proyectos de infraestructura
social en educacion, salud, deporte, cultu-
ra y servicios basicos.

Mejoramiento de infraestructura co-
munitaria — Chesapeake Gold, Duran-
go: Electrificacion de cuatro comunida-
des rurales y rehabilitacién de caminos
en Santiago Papasquiaro, beneficiando a
mas de 1,000 y 2,000 familias, respectiva-
mente, y mejorando el acceso a servicios
basicos y la conectividad local.

Mejoramiento de Periferias - Ternium,
Colima: Proyecto que mejora espacios puU-
blicos y vialidades mediante la rehabilitacion
de infraestructura urbana y areas recreativas,
contribuyendo a fortalecer el entorno y la
calidad de vida de las comunidades vecinas.



COMPROMISO

AMBIENTAL

Mineria y territorio
Agua

Cambio climatico
Biodiversidad
Reforestacion
Infraestructura critica
Economia circular

Cierre de minas



La evolucion de la mineria moderna hacia practicas cada vez mas
sostenibles tiene como pilar la gestion responsable de los recursos
naturales. Desde la planeacién inicial y a lo largo del ciclo de vida de
los proyectos, las empresas mineras implementan acciones orien-
tadas a prevenir y minimizar sus impactos, optimizar el uso de los
recursos y proteger el medio ambiente.

Esta visidn estratégica, que integra criterios ambientales, sociales y
de gobernanza con los mas altos estandares nacionales e internacio-
nales, se fortalece mediante la incorporacién de las mejores practi-
cas, tecnologias innovadoras y procesos de mejora continua.

Este compromiso se traduce en resultados tangibles y una inversion
sostenida: en 2025, las empresas afiliadas destinaron cerca de 13 mil
millones de pesos (12,987 mdp) a la proteccidon ambiental, lo que
representa un incremento superior al 60% respecto del afio anterior
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(7928 mdp). Esta inversion es el reflejo de una industria en evolucion
constante, comprometida con la mejora continua de sus practicas y
con una gestién responsable de los recursos naturales y del entorno.

Cercade

13,000 mdp

destinados a iniciativas ambientales,
equivalentes al 74.4% del presupuesto federal
destinado a la proteccion ambiental

60%

mas que en 2024



Mineria y
territorio

De acuerdo con informacién de la Secretaria de Economia, al
cierre de 2025 se registraron poco mas de 21,460 titulos de
concesién minera vigentes, los cuales cubren 9.7 millones de
hectareas del territorio nacional, es decir, 4.9% del mismo.

Se estima que las concesiones en produccién abarcan una
superficie de 2.9 millones de hectareas, es decir 1.5% del te-
rritorio nacional, mientras que la superficie ocupada por los
centros productivos representa apenas el 0.08% del territorio

nacional.

Area

Nacional
Concesionada
En produccién

Area Productiva

Proporcién del

Hectareas territorio nacional
(%)
196,018,200
9,745,034 497
2957337 1.51
147867 0.08

Fuente: Estimaciones con base en informacién de
la Secretarfa de Economia

Si la Primera Seccion del Bosque de Chapultepec
representara todo el territorio nacional...
Superficie de referencia: 273.83 hectareas.

Espacio
concesionado

5%

Concesiones en
produccion

1.5%

Espacio
productivo

0.08%

Estas cifras permiten dimensionar la diferencia entre la superficie
concesionada, las areas donde existen operaciones en produc-
cién y la superficie que ocupan los centros productivos.
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Agua

El uso eficiente del agua: una prioridad
estratégica para el sector minero

La gestion responsable del agua constituye un pilar estratégico en
la operacién del sector minero. Conscientes del caracter esencial y
compartido de este recurso, la industria incorpora la eficiencia hidri-
ca como un eje central de su estrategia de sostenibilidad, implemen-
tando soluciones para maximizar su re(lso, minimizar su consumo y
contribuir a la proteccién de las fuentes hidricas.

De acuerdo con la Comision Nacional del Agua (CONAGUA), el
76% del volumen de agua concesionada en México corresponde al
uso agricola, el 14% al abastecimiento publico urbano, el 5% a la in-
dustria autoabastecida y el 5% a la generacion de energia.

El volumen de agua concesionada a las empresas afiliadas a la CAMI-
MEX representa aproximadamente el 0.26% del volumen total nacio-
nal, lo que permite dimensionar la participacion del sector minero en
el aprovechamiento del recurso hidrico en el pais.

Dada la diversidad de condiciones hidricas en las regiones donde se
desarrolla la mineria, el manejo del agua se adapta a las caracteristi-
cas territoriales y operativas de cada sitio.



Por ello, las empresas del sector implementan soluciones integrales,
entre las que destacan, de acuerdo con la informacién reportada, las
siguientes:

Gestidn responsable: Operaciéon de 104 plantas de trata-
miento, 4 mas que el ano anterior, dedicadas al procesamien-
to de aguas provenientes de servicios sanitarios, comedores
y campamentos. En diversos casos, esta infraestructura tam-
bién atiende aguas grises y negras de comunidades y muni-
cipios aledafos, fortaleciendo el manejo de aguas residuales.

Implementacién de circuitos cerrados: Uso de tecnologias
para la recirculacion del agua de proceso, permitiendo su re-
utilizacidon constante. En 2025, el 73% del agua utilizada por
las empresas afiliadas provino de aguas recirculadas, cifra su-
perior al 70% reportado en 2024, lo que ratifica su compro-
miso con el aprovechamiento sustentable de este recurso.

Innovacién operativa: Aplicacion de estrictos controles de
consumo y uso de agua residual tratada directamente en las
operaciones mineras.
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Distribucion porcentual del consumo de agua por tipo

de fuente en 2025 0_26%

del volumen total
nacional de agua

concesionada
73% Recirculacion de aguas de proceso 73%
8% Superficial del agua utilizada fue

18% Subterranea agua recirculada

1% Reiso de aguas residuales

104

plantas de tratamiento

El compromiso de las empresas mineras con la gestion responsable  agua de lluvia y programas de relso. Estas iniciativas tienen como
del agua trasciende sus operaciones. En coordinacién con las autori-  objetivo fortalecer la seguridad hidrica, mejorar la disponibilidad del
dades, las comunidades y los actores locales, se desarrollan proyec-  recurso y ampliar su acceso en las regiones donde las empresas tie-
tos estratégicos de infraestructura hidrica, sistemas de captacién de  nen presencia.
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Buenas practicas en Agua

Escanea el c6digo para mas informacion

Plantas de tratamiento de agua resi-
dual - Minera Autlan, Hidalgo: Opera-
cién de infraestructura para el tratamiento
eficiente de aguas residuales y proteccién
de cuerpos receptores.

Recirculacion de agua en procesos
— Ternium, Alzada, Colima: Sistema
que optimiza el uso eficiente del agua
mediante su recirculacion en los proce-
sos productivos, reduciendo el consu-
mo de agua fresca.

Tratamiento y reutilizacion de
aguas residuales para eficiencia
hidrica = Minera Media Luna, Gue-
rrero: Operaciéon de nuevas plantas de
tratamiento que permiten reutilizar el
100% de las aguas residuales tratadas.

Cada gota cuenta, Heliostar Metals,
Sonora y Durango: Implementacién de
préacticas de gestion hidrica que promue-
ven el uso eficiente del agua mediante sis-
temas de recirculaciéon vy el fortalecimien-
to de infraestructura para el suministro en
comunidades vecinas.

Filtros prensa para una gestion mas
eficiente del agua — Compaiiia Mi-
nera y Beneficiadora Purisima, Hi-
dalgo: Proyecto orientado a incremen-
tar la recuperacién de agua de proceso,
reducir la extracciéon de agua de pozos y
fortalecer la gestion ambiental de jales.

Manejo y tratamiento de agua de
laboreo de mina — Minera Autlan,
Hidalgo: Implementaciéon de sistemas
de captacién, conduccion y monitoreo
para protecciéon de cuerpos de agua y
control hidraulico en operaciones sub-
terraneas.

Innovacién para una gestion mas efi-
ciente del agua, Pefia Colorada, Coli-
ma: Incorporacién de tecnologia de jales
secos para fortalecer la recuperacién de
agua y promover una gestion mas eficien-
te de los recursos en la operacién minera.

Hacia un campamento verde, Agni-
co Eagle México, Chihuahua: Imple-
mentacion de infraestructura sustentable
mediante reutilizacion de agua residual y
generacién de energia solar en instalacio-
nes operativas.

Informe de sostenibilidad 2026 147



Cambio climatico

El cambio climatico constituye un desafio
global que demanda la accion coordinada de
gobiernos, empresas y sociedad

En la transicién hacia una economia baja en emisiones, la mineria
desempena un rol estratégico, ya que los minerales son insumos in-
dispensables para el desarrollo de tecnologias limpias y soluciones
energéticas. Consciente de esta responsabilidad, el sector minero
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asume un doble compromiso: proveer los materiales necesarios para
enfrentar los retos climaticos y, simultaneamente, avanzar en su pro-
pia descarbonizacion.

Este esfuerzo se traduce en una estrategia integral que prioriza la
eficiencia energética, la optimizacion de procesos, la incorporacion
de nuevas tecnologias y la implementacién de soluciones resilientes,
orientadas a reducir la intensidad de carbono en las operaciones.

Emisiones GEI

La medicién y gestion de las emisiones de Gases de Efecto Inverna-
dero (GEIl) forman parte de las estrategias de descarbonizacién de
las empresas. El perfil de emisiones de las operaciones mineras es
variable, condicionado por factores como el tipo de mineral extraido,
las caracteristicas del yacimiento vy la escala operativa.

En 2025, las empresas afiliadas a la CAMIMEX reportaron un total de
71 millones de toneladas de CO, equivalente (MtCO,e). La distribu-
cién de estas emisiones fue la siguiente:

®  62.6% Emisiones directas (Alcance 1): asociadas al consu-
mo de combustibles en fuentes fijas y méviles.

m  37.4% Emisiones indirectas (Alcance 2): relacionadas con el
consumo de energia eléctrica.

La descarbonizacién del sector es un proceso gradual que requiere in-
novacién constante y una inversion tecnoldgica sostenida. Por ello, las
empresas afiliadas mantienen un enfoque prioritario en la transicion ha-
cia fuentes energéticas de menor impacto, el incremento de la eficiencia
operativa y el desarrollo de procesos orientados a reducir progresiva-
mente su huella de carbono.



Energia

El sector minero en México es una de las actividades

. . , . ENERGETICO UNIDAD 2025 2024 Var% 25/24

industriales con mayor demanda de energia, debido

a la naturaleza intensiva de sus procesos. Energia Eléctrica MWh 12,080,356 12,784,342 -5.5
., . Diésel m3 540,293 768,500 -297

Desde la extraccion y acarreo de minerales hasta

su trituraciéon, molienda, concentracién, proce- Gas Natural m? 362,101,829 325,179,602 1.4

samiento y refinacion, el suministro energético Sesllz Kg 15,475,760 14,179,436 91

constituye un factor estratégico para la continui-
dad operativa, la eficiencia productiva y la com- Combustéleo m? 1,369 976 40.2
petitividad de las empresas. Gas Natural Licuado L 12,556,920 22,384,843 439

De acuerdo con informacién del Balance Nacio- Fuente: CAMIMEX
nal de Energia de la Secretaria de Energia (SE-

NERY), durante los Gltimos cinco afios, la mineria  participacion en el consumo energético en 2025

se ha ubicado, en promedio, en el sexto lugar
entre las principales ramas industriales consumi-
doras de energia. Esta posicién refleja la relevan-
cia del sector dentro de la demanda energética
nacional y, al mismo tiempo, la importancia de
contar con un suministro suficiente, confiable y
competitivo.

56% Energia Eléctrica
27% Diésel
Gas Natural
0.94% GasLp
0.07% Combustoleo
GNL

En los Gltimos anos, las empresas mineras han
intensificado sus esfuerzos para mejorar el des-
empefo energético de sus operaciones. La mo-
dernizacién de equipos, la optimizacién de pro-
cesos, la incorporacion de tecnologias de mayor
eficiencia y la gestion integral del consumo per-
miten reducir el uso de energia por unidad pro-
ducida y contribuir a disminuir los costos opera-
tivos y la huella ambiental. Fuente: CAMIMEX
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En 2025, el consumo total de energia eléctrica en las Distribucion de la energia por tipo de fuente en

operaciones mineras y metallrgicas se redujo 5.5% 2025
con respecto a 2024, con 12,080,356 MWh, represen-
tando el 56% del consumo total, mientras que el dié-
sel alcanzé una participacion del 27% vy el gas natural
con el 16%.

63.1% Fosil
36.9% Energias limpias

Generacion, uso de energias
limpias y certificados

Las empresas mineras afiliadas a CAMIMEX invirtieron
850 millones de pesos en proyectos de energias lim-
pias. Paralelamente, el sector ha avanzado en la incor-
poracion de fuentes de energias renovables, asi como
en el desarrollo de estrategias que favorecen una ma- Fuente: CAMIMEX
yor eficiencia y flexibilidad en el suministro energético.

Actualmente, 39 operaciones mineras afiliadas a la Distribucion de las energias limpias en 2025
CAMIMEX utilizan energia proveniente de fuentes lim-

pias, equivalentes a 4,456 GWh, lo que representa el
37% del consumo total de la energia.

18.4% tolica

6.3% Energias limpias
de CFE

5.5% Cogeneracion
Eficiente

4.4% Hidro
2.3% solar

Las fuentes edlica, hidroeléctrica y solar representan
en conjunto aproximadamente 25.1% del consumo
eléctrico reportado.

Cabe destacar que la energia eélica continda en au-
mento, cuadruplicando su generacién desde 2021, re-
gistrando 2,219 GWh, pasando de una participacion
de 16.7% en 2024 a 18.4% en 2025. Por su parte, la ge-
neracién hidroeléctrica crecid 2.6 veces con respecto
a 2024 con 531 GWh.

Fuente: CAMIMEX
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Generacion de energia edlica 2021-2025 (GWh)
2,500

2,218.8
1000 2,070.1
1,794.6
1500
1,000 869.9
543.4
500
0
2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: CAMIMEX

De los datos reportados, 23 operaciones reportaron que la energia
renovable que consumen cuenta con certificados que acreditan su
origen limpio. Entre los certificados identificados destacan los Certi-
ficados de Energia Limpia (CEL).

La transicién energética representa una oportunidad para fortalecer
la competitividad de la mineria mexicana y avanzar hacia operaciones
con menores emisiones. Sin embargo, para lograrlo es indispensable
contar con condiciones que permitan garantizar la disponibilidad,
confiabilidad y competitividad de la energia eléctrica, asi como con
infraestructura suficiente para atender las necesidades actuales y fu-
turas de la industria.

Se prevé que para 2030, la generacidon y uso de energias limpias au-
mente en 1,447 GWh para un total de 5,903 GWHh, lo que elevaria su
participacion al 44% del consumo total energético del sector.
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Eficiencia energética

Las empresas mineras estan actuando principalmente en tres fren-
tes: reducir el consumo, hacer mas eficiente la operacion y sustituir
fuentes de energia convencionales por alternativas mas limpias. Des-
tacan particularmente la gestion de la demanda en horarios punta, la
modernizacién de equipos, la optimizacién de molienda, bombeo y
ventilacion, asi como la incorporacién de gas natural, energia solar y
electricidad respaldada por CEL. Estas medidas permitieron un aho-
rro de 30.6 GWh equivalente a suministrar energia eléctrica a 8,500
hogares mexicanos equivalentes a evitar aproximadamente 13,600
toneladas de COs,e, contribuyendo a la reduccién de la huella de
carbono de las operaciones mineras. Entre las acciones mas desta-
cadas se encuentran:

1. Optimizacion de procesos y reduccion del consumo

®  Control del consumo energético en molienda mediante cam-
pafas de produccién para alcanzar un consumo dptimo por
tonelada procesada.

®  Reduccién de horas de operaciéon de equipos mediante me-
joras en productividad.

= Optimizacién de la operacion de plantas por campanas.

®  Paros programados de equipos criticos y reduccién de opera-
cion durante horarios de mayor demanda.

= Optimizacién de procesos de ventilacion.

2. Gestion de la demanda eléctrica
®  |Implementacion de estrategias para reducir el consumo du-
rante horarios punta.
®  Programacién de arranque y paro de equipos, particularmen-
te compresores.
®  Suspension o reduccion de determinados sistemas de ventila-
cién en domingos vy dias festivos.



Control estricto de la demanda eléctrica en las unidades y
plantas de beneficio.

Implementacion de sistemas como STATCOM para mejorar
la calidad y eficiencia del suministro eléctrico.

Monitoreo y control del factor de potencia.

3. Modernizacion y eficiencia de equipos

Sustitucién de bombas por unidades de mayor eficiencia.
Automatizacién del sistema de bombeo de agua fresca.
Sustitucion de luminarias tradicionales e incandescentes por
tecnologia LED.

Modernizacién de sistemas de aire acondicionado.
Programas de mantenimiento preventivo y predictivo para
maquinaria, motores diésel y equipos, con el proposito de
evitar pérdidas de eficiencia.

4. Transicion hacia combustibles y fuentes de energia

mas limpias

Sustitucién de diésel por gas natural para la generacién de
energia eléctrica.

Incorporacion de generacion eléctrica mediante paneles sola-
res, con 13 kW instalados en una de las operaciones.
Adquisicién de energia eléctrica respaldada por Certificados
de Energia Limpia (CEL).

Contratacién de suministro eléctrico con fuentes renovables
como estrategia para reducir costos y avanzar en la transicién
energética.

5. Eficiencia en transporte y movilidad

Reducciéon del nimero de vehiculos utilizados en las opera-
ciones.
Sustitucion de vehiculos utilitarios de gasolina por unidades
diésel.

37%

del consumo energético del sector proviene de
energias limpias

850 mdp

invertidos en proyectos de energias limpias

39

operaciones mineras utilizan energia
proveniente de fuentes limpias

2.6

veces, crecimiento de la energia hidrica con
respecto a 2024

30.6 GWh

de ahorro energético alcanzado mediante
acciones de eficiencia

13,600 tCO.e

evitadas como resultado de las acciones de
eficiencia energética
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®  Optimizacién del transporte de personal mediante camiones
colectivos al inicio y término de los turnos, reduciendo el
consumo de combustible y las emisiones asociadas.

6. Cultura energética y acciones ambientales

®  Reforestacidn y plantacion de arboles en areas cercanas a las
operaciones, como parte de acciones complementarias de ges-
tion ambiental.
Campanas de concientizacién dirigidas al personal para pro-
mover el uso eficiente de la energia.

Escanea el codigo para mas informacion

Red de Monitoreo de Calidad del
Aire en las Comunidades - Minas de
San Nicolas, Zacatecas: Implemen-
tacion de infraestructura de monitoreo
ambiental para fortalecer la gestién am-
biental y la transparencia con las comu-
nidades.

Optimizacién energética y reduc-
cion de emisiones — Minas de Oro
Nacional, Sonora y Chihuahua: Im-
plementacién de infraestructura eléctri-
ca para mejorar la eficiencia energética,
reducir emisiones y fortalecer el sumi-
nistro de energia en la regién.
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= Establecimiento de programas de ahorro energético en ofici-
nas y areas operativas.

Los ahorros promedio alcanzados fueron del 23% en electricidad,
10% en diésel y 8.6% en otros combustibles, equivalente a una re-
ducciéon de 9,572 toneladas CO,e. En este sentido, la mineria respon-
sable continuard impulsando acciones de eficiencia energética, elec-
trificacion de procesos, incorporacién de energias limpias y reduccion
de emisiones, contribuyendo a una actividad minera mas competitiva,
resiliente y sostenible.

Buenas practicas en Cambio climatico

Generacion de energia limpia me-
diante la planta solar Plena Sol — Mi-
nera Media Luna, Guerrero: Incorpo-
racién de energia solar para contribuir
a la reduccién de emisiones de gases de
efecto invernadero.

Alarma en secuencia de limpieza en
pistones de aire reverso — Minera
Autlan, Hidalgo: Automatizacion de
sistemas de control ambiental para for-
talecer la eficiencia operativa y prevenir
emisiones no controladas.



minimizar y compensar los impactos en los ecosistemas, priorizando
la preservaciéon de los habitats y la integridad de las especies.

Como parte de este compromiso, las empresas llevan a cabo:

= Diagnéstico y monitoreo constante a través de la elaboracion
de lineas base ambientales para identificar especies endémicas
o en riesgo, junto con un monitoreo de indicadores ecologi-
cos —como la presencia de polinizadores, mamiferos, aves o
reptiles— que permiten evaluar la salud del ecosistema y ajustar
protocolos de proteccion.

= Gestion y proteccion de especies a través de la ejecucion de
programas de rescate y reubicacion de flora y fauna antes
del inicio de actividades, asegurando su resguardo durante las
etapas operativas y el mantenimiento de corredores bioldgi-
cos que garantizan la conectividad entre habitats.

= Conservacion de hébitats a través de la implementacion de
acciones enfocadas en la recuperacién de areas degradadas,
la atencién prioritaria a especies vulnerables y el estableci-
miento de areas de conservacion voluntarias y zonas de amor-
tiguamiento dentro o en los alrededores de las operaciones.

| | | | |

BlOdlverSldad Para fortalecer estas iniciativas, el sector mantiene una colaboracion
estrecha con autoridades, instituciones académicas, centros de in-

., ., . . vestigacion y comunidades locales.

La conservacion y protecciéon de la biodiversidad

representa un eje fundamental en la gestién Adicionalmente, diversas empresas operan Unidades de Manejo para

ambiental del sector minero la Conservacién de la Vida Silvestre (UMAs) vy Predios o Instalaciones
que Manejan Vida Silvestre (PIMVS), mecanismos que permiten reali-

Desde la planeacion inicial y a lo largo de todo el ciclo de vida de los  zar actividades de manejo, reproduccion, rehabilitacion y monitoreo,

proyectos, las empresas incorporan un enfoque preventivo en sus  contribuyendo activamente a la recuperacién de poblaciones y al

estrategias de conservacion de la biodiversidad, orientadas a evitar,  enriquecimiento de habitats de alta importancia ecoldgica.
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SONORA

LOBO GRIS MEXICANO

Programa Binacional de Conservacién del lobo
gris mexicano

Grupo México

Conservacién - reproduccion - liberacién

GUAJOLOTE DE GOULD - JAGUAR - VENADO
COLA BLANCA

UMA Buenavista del Cobre

Grupo México

Conservacién - reproduccion - liberacién

AGUILA CALVA

Programa de conservacién
Agnico Eagle
Monitoreo - investigacién - proteccién

MURCIELAGOS

Programa de conservacién de polinizadores
Grupo México

Monitoreo - conservacién - educacién ambiental

BERRENDO SONORENSE

Programa de conservacién

Fresnillo plc

Monitoreo - proteccién - mejora de su habitat
natural

4

especies de flora y fauna
protegidas por acciones de
conservacion
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DURANGO

OSO NEGRO : BISONTE AMERICANO -
VENADO - BORREGO MUFLON - MONO
ARANA - IGUANAS VERDES - MAPACHE -
GATO MONTES

PIMVS Velardefia

Industrias Pefoles

Rescate y rehabilitacién de fauna proveniente de
rescates o decomisos (PROFEPA)

PINABETO

UMA Cebollitas y La Ciénega
Industrias Pefioles

Preservacién de habitats con bosques

MICHOACAN

TEMPISQUE - AMATILLO - PALO DE
ESCOPETA

PIMVS de Flora

ArcelorMittal

Conservacién de flora

COLIMA

ORQUIDEAS - BROMELIAS
UMA Peria Colorada

Pefa Colorada

Reproduccién - reincorporacién
al medio natural

FELINOS

Programa de conservacién
Pefa Colorada
Conservacién - monitoreo



NUEVO LEON

ABEJAS

Programa de conservacién de
polinizadores

COVIA

Monitoreo - conservacién

OSO NEGRO - PATO MEXICANO - AGUILILLA
ROJINEGRA - NOPAL MORADO

UMA Rancho Cielo Nortefio

First Majestic

Restauracién - proteccién - conservacién del
ecosistema semidesértico

20,000 ha

ABEJAS
Programa de conservacién de polinizadores
COVIA

Monitoreo - conservacién

GUERRERO

LAGARTO ENCHAQUIRADO
UMA Bioluna

Torex Gold

Reproduccién - conservacién

MURCIELAGOS
Programa de conservacién
Equinox Gold

Monitoreo

CHIHUAHUA

JAGUAR - OCELOTE - TIGRILLO -
PUMA - GATO MONTES - LINCE
UMA Reserva San Francisco del Oro
Minera Frisco

Reproduccién - rescate -
conservacién - educacién ambiental

ROMERILLO

UMA San Julidn

Industrias Pefoles
Preservacién de habitats con
bosques

MURCIELAGOS

Programa de conservacién de
polinizadores

Equinox Gold

Monitoreo - conservacion

MURCIELAGOS

Programa de conservacién de
polinizadores

Grupo México

Monitoreo - conservacion

VENADO COLA BLANCA

UMA Perasquito

Newmont

Conservacion - reproduccién - liberacion

AGUILA REAL - BUHO CORNUDO - GATO
MONTES - GUACAMAYA

UMA Fresnillo

Fresnillo plc

Rescate y rehabilitacién de fauna rescatada
(PROFEPA)

MURCIELAGOS

Programa de conservacién de polinizadores
Grupo México

Monitoreo - conservacién - educacién ambiental
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Buenas practicas en Biodiversidad

Escanea el c6digo para mas informacion

Estudios de Linea Base para el pro-
yecto San Nicolas - Minas de San
Nicolas, Zacatecas: Generacién de
informacion cientifica y monitoreo am-
biental para fortalecer la planeacion
responsable y la conservacion de eco-
sistemas.

Conservacion del berrendo so-
norense - Fresnillo plc — Minera
Penmont, Sonora: Colaboracion in-
terinstitucional para la conservacién y
recuperacién de una especie endémica
en peligro de extincién del Desierto So-
norense.

Un nuevo hogar para la conserva-
cion de la fauna silvestre - Pefia
Colorada, Coquimatlan, Colima:
Creacion del primer Centro de Aten-
cién y Rehabilitacién de Fauna Silvestre
del estado para fortalecer el rescate, re-
cuperacién y conservacién de especies
silvestres.

Proyecto de conservacion Sierra La
Elenita - Buenavista del Cobre, Gru-
po México, Sonora: Proyecto que pro-
tege uno de los principales remanentes
de bosque de pino-encino de la regién,
un ecosistema perteneciente a las deno-
minadas “Islas del Cielo” del Archipiélago
Madrense que constituye un refugio para
especies como el oso negro.

PIMVS Unidad Roble, Rescate y con-
servacion de fauna silvestre - In-
dustrias Penoles, Durango: protec-
cién y rehabilitacion de fauna silvestre
mediante un predio especializado para
manejo y conservacion de especies.

Generaciéon de conocimiento para
la conservacion de la biodiversidad
— Capstone Copper, Cozamin, Za-
catecas: Documentacién y monitoreo
de especies de flora y fauna para forta-
lecer su conservaciéon y difusién entre
la comunidad.

Conociendo para conservar - Pena
Colorada, Colima: Programa de moni-
toreo de fauna silvestre que fortalece el
conocimiento y la conservacion de es-
pecies de felinos presentes en el area
de operacion.

Aviario, Ternium, Parque Ecolégico
El Palapo - Colima: Proyecto que for-
talece la conservacién de la guacamaya
verde mediante un espacio disefiado
para favorecer su bienestar, adaptacion
y reproduccién en condiciones mas na-
turales.



Reforestacion

Como parte de una vision integral, la
restauracion progresiva y la reforestacion se
consolidan como herramientas clave para
devolver las condiciones ecoldgicas a los
sitios intervenidos

Las empresas operan viveros e invernaderos para producir especies na-
tivas, asegurando una adaptacién al entorno local. En los Gltimos siete
anos, este esfuerzo ha permitido reforestar cerca de 16 mil hectareas.

Durante 2025, se produjeron 2.2 millones de arboles y se plantaron cer-
ca de 800 mil en una superficie de 720 hectéreas, logrando una tasa de
sobrevivencia del 80% gracias al mantenimiento continuo, monitoreo y
medidas preventivas.

Como parte de estos esfuerzos, diversas empresas participan en pro-
gramas de restauracion forestal y conservacién impulsados en colabora-
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cion con la Comisidon Nacional Forestal (CONAFOR), asi
como en acciones de prevencion, monitoreo y combate
de incendios forestales, en coordinacién con autorida-
des y comunidades. Estas acciones integran capacidades
técnicas, personal e infraestructura para contribuir a la
proteccion de los recursos forestales y a la resiliencia de
los ecosisternas donde operan.

La gestion ambiental es una constante en el ciclo de
vida de los proyectos mineros. A través de la ejecucion
de estrategias preventivas y acciones de restauracion, el
sector ratifica su compromiso con la proteccion de la
biodiversidad y la recuperacion de los ecosistemas en los
territorios donde tiene presencia.

2.2 millones

de arboles producidos

800 mil

arboles plantados

80%

tasa de sobrevivencia promedio

Cercade

16 mil

hectareas reforestadas en los Gltimos 7
anos
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Buenas practicas en

Reforestacion

Escanea el codigo para mas informacion

Sumando esfuerzos por los bosques,
selvas y manglares - Heliostar Me-
tals, Sonora y Durango: Participacién
voluntaria en acciones de conservacién
y restauracién forestal que contribuyen
a la protecciéon de los ecosistemas y al
fortalecimiento de la colaboracion con
comunidades y autoridades.

Reforestacion — Ternium Colima,
Jalisco y Michoacan: Programa de
restauracién ecoldgica que promueve la
recuperacién de ecosistemas mediante
la plantacién de especies nativas, contri-
buyendo a la conservacién de la biodiver-
sidad y al fortalecimiento del patrimonio
natural.

Viveros forestales y restauracion
ecolégica - Minera Autlan, Hidalgo:
Produccién de especies forestales y pro-
mocién de la participacién comunitaria
en programas de conservacion y refores-
tacion.

Conservacion del bosque mesofi-
lo de montafia - Minera Autlan, Hi-
dalgo: Participacion en mecanismos de
conservaciéon forestal y pago por servi-
cios ambientales en colaboracién con

CONAFOR.



Infraestructura critica

Integridad, seguridad y estabilidad de la infraestructura critica: ejes prioritarios del sector minero para

proteger a las personas y el entorno

Este compromiso se gestiona de manera integral durante todo el
ciclo de vida de los proyectos —desde la etapa de disefio y construc-
cién hasta la operacién y el cierre final— bajo estrictos criterios de
seguridad fisica, geotécnica y geoquimica.

Las empresas implementan programas de mantenimiento y sistemas
de monitoreo continuo para asegurar el desempefio éptimo de insta-
laciones clave, como depdsitos de jales, patios de lixiviacién y sistemas

de manejo hidrico.
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Entre las acciones estratégicas destacan:

Gestion segura de jales: Implementacién de tecnologias
avanzadas, tales como sistemas de filtrado y apilamiento en
seco, que reducen la saturacion hidrica e incrementan la es-
tabilidad fisica de los depésitos.

Cierre progresivo: Integracion de la restauracion desde la
etapa operativa, contribuyendo a la rehabilitacién gradual de
areas, reduciendo asi la huella de ocupacién a largo plazo.
Monitoreo integral: Utilizacion de un sistema multidimensio-
nal que combina inspecciones visuales, muestreos técnicos
e instrumentacién especializada (sistemas de deteccién tem-
prana) para identificar oportunamente cualquier desviacion y
garantizar la estabilidad estructural.

Reaprovechamiento: Reaprovechamiento de residuos mine-
ros como material constructivo (relleno de minas subterra-
neas o estabilizacion de taludes).

Escanea el codigo para mas informacion
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Centro de Monitoreo Geotécnico
— Ternium Minas Aquila y Palomas
Colima: Centro especializado que for-
talece la seguridad operativa mediante el
monitoreo continuo de la estabilidad de
taludes, integrando tecnologia de van-
guardia y anlisis geocientifico para iden-
tificar oportunamente riesgos y apoyar la
toma de decisiones preventivas.

= Eficiencia operativa y circularidad: Integracion de circuitos
cerrados para la recuperacién y recirculacién de agua en los
procesos mineros, maximizando el aprovechamiento del re-
curso hidrico alcanzando una tasa de recuperaciéon del 80%.

El sector minero se rige por estandares de clase mundial. Las em-
presas afiliadas someten sus infraestructuras criticas a evaluaciones
periddicas y auditorias independientes alineadas con las mejores
practicas internacionales, tales como las promovidas por el Consejo
Internacional de Mineria y Metales (ICMM), la Comisién Internacio-
nal de Grandes Presas (ICOLD), la Asociacién Canadiense de Presas
(CDA) y la Asociaciéon Minera de Canada (MAC).

Este esquema de gestién garantiza que el mantenimiento, la preven-
cién de riesgos y la toma de decisiones se basen en evidencia técnica
y cientifica, asegurando la seguridad de las instalaciones a largo plazo y
su compatibilidad con el entorno tras el cese de operaciones.

Buenas practicas en Infraestructura critica

Control de emisiones mediante
encalado de taludes - Compaiiia
Minera y Beneficiadora Purisima,
Hidalgo: Implementacién de medidas
para el control de emisiones fugitivas de
polvo mediante el encalado de taludes,
contribuyendo a reducir la dispersion
de particulas.



Economia circular

La transicién hacia esquemas de economia
circular es una via estratégica para incrementar la
eficiencia en las operaciones mineras

A través de acciones de prevencion, reutilizacién, reciclaje y valori-
zacién, el sector optimiza el uso de materiales, reduce la generacion
de residuos y busca la reincorporacion de insumos en sus ciclos pro-
ductivos.

Esta estrategia abarca desde el aprovechamiento de recursos mine-
rales —mediante el desarrollo tecnoldgico que permite el reproce-
samiento de materiales contenidos en depésitos antiguos o de baja
ley— hasta la gestién eficiente de los residuos generados en el dia a
dia, la cual se articula a través de:

®  Valorizacion y reciclaje de residuos: Gestion integral de
materiales de manejo especial —como chatarra ferrosa y no
ferrosa, plasticos, aluminio, papel, madera y neumaticos—
mediante procesos de separacidon y recuperacion realizados
con gestores autorizados. = Valorizacidn de residuos peligrosos: Reciclaje de materiales

Reaprovechamiento operativo: Extension de la vida Gtil de
materiales como tarimas, contenedores, tuberias y piezas
metélicas, favoreciendo la reutilizacion constante dentro de
las operaciones para minimizar la disposicion final.

Gestion de residuos organicos: Aplicacién de procesos
de compostaje para residuos provenientes de comedores y
otras instalaciones, transformandolos en mejoradores de sue-
lo para las actividades de restauraciéon y mantenimiento de
areas verdes.

como aceites usados y acumuladores, facilitando su aprove-
chamiento, por ejemplo, como combustibles alternos o me-
diante procesos de reciclaje especializado a través de presta-
dores de servicios autorizados.

Estas acciones permiten reutilizar materiales con valor, disminuir la
huella ambiental de los procesos productivos y consolidar un modelo
de operacidn que prioriza la circularidad y la eficiencia en el uso de
recursos a lo largo de toda la cadena de valor minera.
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Cierre de minas

La mineria es una actividad temporal y finita; por ello, la planificacién de su cierre forma parte integral

del ciclo de vida de todo proyecto

Este proceso se gestiona bajo una visidon de largo plazo que integra
criterios ambientales, sociales y productivos, garantizando que, al
concluir la operacién, el sitio alcance condiciones estables, seguras y
compatibles con su uso futuro.

Los planes de cierre no son documentos estaticos, sino instru-
mentos técnicos dinamicos. Se disefian desde las etapas tempra-

164 Compromiso Ambiental

nas del proyecto y se fortalecen conforme avanza la operacion,
incorporando nueva informacién, avances tecnolégicos y mejores
practicas. Esta evolucion continua permite que las estrategias—
que abarcan desde el desmantelamiento de infraestructura hasta
la estabilizacién geoquimica y la restauracién de suelos— estén
siempre alineadas con las condiciones particulares de la opera-
cién y del entorno.



Como parte de estas estrategias esta el cierre progresivo que permite
rehabilitar areas que han concluido su funcién productiva sin esperar
al fin de la vida Util de la mina. La implementacién de esta practica
genera beneficios estratégicos: reduce las superficies pendientes de
restauracion, minimiza riesgos ambientales, optimiza la aplicaciéon de
recursos técnicos y financieros, y permite validar la efectividad de las
medidas implementadas mediante su monitoreo constante.

Este enfoque preventivo garantiza que la responsabilidad ambiental
acompane a la actividad minera en todo momento, asegurando una
transicion ordenada hacia la etapa posterior al cierre, verificando la
estabilidad de las areas rehabilitadas y la evolucion favorable de las
condiciones ambientales conforme a los objetivos de sostenibilidad
establecidos.
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Buenas practicas en Cierre de minas

Escanea el c6digo para mas informacion

Regenerar la tierra con ciencia y
voluntad — Agnico Eagle México,
Sonora: Implementacion de soluciones
biotecnoldgicas e innovadoras para la
restauracién progresiva de ecosistemas
y recuperacién de suelos.

Reforestacion en zonas afectadas
por incendios - Mina Real México,
Nayarit: Restauracién ecoldgica me-
diante reforestacién con especies na-
tivas en comunidades impactadas por
incendios forestales.

La restauracion se construye en
comunidad - Pefia Colorada, Coli-
ma: Programa de reforestacién y res-
tauracion ecoldgica que impulsa la re-
cuperaciéon de ecosistemas mediante
la produccién de especies nativas y la
participacién comunitaria.

Restauracién progresiva de talud
de polvos - Minera Autlan, Hidalgo:
Implementacién de obras de estabiliza-
cidn y revegetacion para recuperacion
ambiental de areas operativas.

Remediaciéon de un pasivo ambien-
tal y restauracion ecolégica en Chi-
ripa — Capstone Copper, Cozamin,
Zacatecas: Recuperacion ambiental
de un sitio contaminado mediante ac-
ciones de remediacién, confinamiento
seguro de materiales y restauracién
ecoldgica.

Conservacion ambiental en espa-
cios mineros, introduccion de car-
pas KOl en socavén minero - Minera
Autlan, Hidalgo: Iniciativa de conser-
vacién para demostrar la coexistencia
entre actividad minera y proteccién
ambiental.



S OIHNOIING

EONOMICO

Derrama econdmica
Inversidon y competitividad
Produccion y comercio exterior

Generacion de valor



El afio de 2025 se caracterizd por un crecimiento moderado de la economia
mundial con dinamicas divergentes entre regiones. Las economias avanza-
das economias avanzadas crecieron lentamente mientras que las economias
emergentes mantuvieron un mayor dinamismo, esto en un contexto caracte-
rizado por alta incertidumbre, tensiones comerciales y conflictos geopoliticos.

Por su parte, la economia nacional mantuvo cierta estabilidad en indicado-
res como el tipo de cambio, la tasa de interés y la inflacién, pero no se logré
impulsar el crecimiento, ya que, aunque las exportaciones presentaron un
importante dinamismo, el consumo tuvo un comportamiento moderado
y la inversion presenté una evolucién desfavorable. La mineria en particu-
lar registré una tasa negativa de crecimiento en el PIB, acumulando tres
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afos consecutivos con resultados desfavorables, esto como resultado no
solamente de la falta de dinamismo de la economia en su conjunto, sino
también debido a un contexto especifico que limita nuevas inversiones en
exploracion y no favorece la competitividad del sector en general.

Lareconfiguracidéndelmercado mundialylanecesidad de unainserciénrenovada,
con mayores capacidades competitivas y estabilidad y seguridad en las cadenas
de suministro, han reforzado el papel de laindustria minera el papel de laindustria
minera como sector fundamental para garantizar el abasto de minerales criticos
para la transicion tecnoldgica y energética, por lo que se vuelve indispensable
impulsar su crecimiento en un entorno de certeza y certidumbre juridica que
incentiven las inversiones.



Derrama
economica

La actividad minera genera una derrama econémi-
ca que va mucho mas alla del valor de los minerales
producidos. La derrama de la industria minera crecié
un 18.3% con respecto al afio previo, alcanzando un
monto total de 306,917 millones de pesos, resultado
de la suma de salarios y prestaciones pagados a sus

trabajadores, compras y contrataciones de bienes y

servicios a proveedores locales, estatales y nacionales,
asi como de los derechos e impuestos destinados a
los distintos 6rdenes de gobierno. Se trata, por tan-
to, de recursos que efectivamente se incorporan a la
economia y que contribuyen a dinamizar multiples ac-
tividades productivas y comerciales a lo largo de las
regiones donde opera la mineria.

La magnitud de esta derrama permite dimensionar la
relevancia econdmica del sector desde una perspecti-
va diferente a la tradicional medicién de su participa-
cion en el PIB. Los 306,917 millones de pesos repre-
sentan recursos equivalentes a una economia estatal
de considerable tamafio, ya que supera el PIB de en-
tidades como Tlaxcala, Colima, Nayarit y Baja Califor-
nia Sur. Se trata por tanto, de un importante monto
de recursos que la mineria moviliza anualmente y que
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se distribuyen entre trabajadores, proveedores, empresas, comunidades
y gobiernos, generando efectos que se extienden mucho mas alla de las
unidades mineras.

La derrama econdémica constituye asi uno de los principales mecanismos
mediante los cuales la mineria contribuye al desarrollo regional y nacional.
Cada peso destinado al pago de remuneraciones, la adquisicién de bienes
y servicios o el pago de contribuciones representa un flujo de recursos que
puede continuar circulando en las economias locales y generar actividad
en otros sectores. Mas que una cifra contable, la derrama econdémica re-
fleja la capacidad de la mineria para activar cadenas productivas, sostener
empleos directos e indirectos, fortalecer proveedores y contribuir a las
finanzas publicas, particularmente en regiones donde las alternativas pro-
ductivas pueden ser mas limitadas.

Derrama econdmica del sector minero en 2025
(millones de pesos)

Consumo intermedio _ 193,279
Aportaciones fiscales - 78135
Salarios . 35,503
0

100.000 200.000 300.000

Fuente: Cifras estimadas con datos del IMSS, INEGI y SHCP



La mineria genera valor que

se queda en México La derrama minera supera el PIB de estos

estados (millones de pesos)
La derrama econémica del sector minero es una

inyeccion de dinero real que impulsa el desarrollo
de comunidades, estados y del pais.

306,917 mdp

derrama econdémica del sector

minero
Distribucion: .

. Baja Tlaxcala
Sueldos y salarios California Sur i 200.248

252,769 ,
35,503 mdp .
. . Nayarit

Consumo intermedio y compras 224.609

193,279 mdp Colima

214,771

Aportaciones fiscales

78,135 mdp

Fuente: INEGI, IMSS y SHCP
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Derrama econdmica de la mineria por entidad
federativa en 2025 (millones de pesos)

sonora | ¢: .15
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Chihuahua
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Fuente: Cifras estimadas con datos del IMSS, INEGI y SHCP
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Aportaciones fiscales

En 2025, las aportaciones fiscales experimentaron un incremento de 72.3%
en comparacion con 2024, registrando un monto de 78 mil 135.9 millones
de pesos, destacando las aportaciones por concepto de ISR, que represen-
taron 81.8% del total, concepto que experimentd un aumento de 76.2%
anual, por su parte los nuevos derechos sumaron 11,156.9 millones de pesos
y un incremento de 792%.

Estos resultados se debieron principalmente al incremento en los precios
de los minerales, particularmente de los metales preciosos, que alcanzaron
niveles histéricos durante el ano.

Aportaciones fiscales de la mineria (millones de pesos)

ISR 36,28750 63,949.00 76.23 81.84
e e 2,83990 3,030.00 6.69 3.88
superficiales

Nuevos derechos 422670 11,156.90 7918 14.28
Total 45,3540 78,135.90 72.28 100

Fuente: SHCP

78 mil mdp

aportados en materia de contribuciones fiscales
o,

72%

mas que el ano anterior

A mayor produccion minera, mayores ingresos para
el Estado.



Inversion y
competitividad

En el ano 2025 la inversién alcanzé un monto de 4,806.4 millones de délares,
monto que representd un decremento de 5.1% con relacién a lo registrado
el afo previo, debido principalmente a la disminucion en el rubro de nuevos
proyectos, que cayd en 492%; otros conceptos que registraron reducciones
fueron expansion de proyectos, desarrollo comunitario y energia, mientras
que se presentaron aumentos en exploracién, capacitacion y productividad,
adquisicién de maquinaria, y equipo y la destinada a medio ambiente, refle-
jando una situacién de optimizacién en las operaciones frente a un entorno

complicado en materia de competitividad y certeza juridica.

Inversion en el sector minero-metalurgico 2012-2025 (millones de dolares)

8,043
8,000

6,000 6,576
5,265
4,960 5063
4,948 4,897 4657 4,810 4,806
4,302
3,750
3,533
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: CAMIMEX
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Competitividad

En 2025, por segundo afo consecutivo, México recuperd posiciones en el In-

dice de Atraccién de Inversidon de la Encuesta Anual del Instituto Fraser sobre
Companias Mineras, alcanzando el lugar 36 de un total de 68 jurisdicciones
evaluadas, aunque todavia distante de la mejor posicidn registrada, correspon-
diente al ano 2011, en el que se situé en el 11° sitio.

4,806.4 mdd

inversion en 2025

13

lugares, recuperacion de México en materia de
competitividad (posicién 36 de 68 jurisdicciones)
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Posicion de México en el indice de Atraccion de
Inversion Minera 2011-2025
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Producciony
comercio exterior

México es uno de los principales paises mineros a nivel global. Se ubica en-

tre los diez principales productores de 16 metales y minerales; y al interior
del aparato productivo nacional alimenta a 192 de las actividades econdmi-
cas que lo integran, dando estabilidad y seguridad a las cadenas de valor.

En 2025, el sector minero-metallrgico contribuyd con el 2.9% al PIB nacio-
nal, y considerando la aportacién directa que hace la mineria a sus encade-
namientos productivos directos, el PIB de la mineria ampliada representd
4.6% del total nacional.

PIB de la mineria ampliada (%)
5

Cadena
Fuente: INEGI

Mineria

Metalurgia

El valor de la produccién minero-metalirgica nacional sumé un total de
379.3 mil millones de pesos en 2025, monto que representd un incremento
de 21.2% con respecto al ano anterior, debido principalmente a una evo-
lucién favorable en los precios de ciertos metales, de forma destacada en
los metales preciosos. Aunque el monto en valor de produccién registré
un incremento, es importante sefalar que este se debid al buen ciclo de
precios de algunos metales, sin embargo el indice del volumen fisico de la
produccién se mantuvo practicamente estético, lo que remarca la impor-
tancia de impulsar nuevos proyectos mineros que ayuden a incrementar los
niveles de produccion.
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Valor e indice de volumen fisico de la produccion minero-metalurgica 2015-2025

400,000 120

379,290

320,000 334,782
! 100
316956 312,461
300,000 281,516
80
241,727 241,634
#0000 234668 228,296
’
213,676
= 60
200,000
. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 P
Millones Indice
de pesos B Valor B indice de volumen fisico 2013 =100
Fuente: INEGI
Minerales criticos 4.6%
" (o)

su abasto es estratégico para la competitividad L .
PIB de la mineria ampliada

México:

Top 10 Mundial 192

en la produccion de 16 metales y minerales sectores productivos tienen como base la mineria



Principales estados mineros en 2025 (participacion % en la produccion)

En el afo que se informa, 89% del valor de la
produccién minero-metalirgica nacional fue
generado en los cinco principales estados mi-
neros, a saber, Sonora, Zacatecas, Chihuahua,

Durango y Guerrero. Fuente: INEGI



En 2025, los metales preciosos representaron 58% del valor de la pro-
duccién minero-metallrgica nacional, los metales industriales no ferrosos
representaron 35%, los minerales no metélicos el 5% y los minerales si-
derurgicos el 2%. Por minerales, destacaron el oro con 33.4%, cobre con
24.6% y plata con 24.3%.

Valor de la produccion minero-metalurgica por
grupo de mineral en 2025 (%)

57.65%

Minerales preciosos

35.05%

Min. industriales

217%

Min. siderlrgicos

5.13%

Min. no metalicos

Fuente: INEGI

Produccion minero-metalurgica por grupo de
mineral en 2025 (miles de millones de pesos)
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379.3 mil mdp

valor de la produccion minero-metaldrgica
nacional

21.2%

superior al afio previo
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5

estados representan el 89% del valor de la
produccion minero-metaldrgica nacional

5o

lugar como generador de ingresos por divisas



Comercio exterior

Las exportaciones minero-metallrgicas ascendieron a 30.6 mil millones de
ddlares en 2025, cifra que significd un incremento de 19.8% con relacién al
ano anterior; por su parte, las importaciones registraron un decremento de
11.5%, ubicadndose en 16.9 mil millones de ddélares; como resultado, el saldo
de la balanza comercial registré una evolucién positiva con un superavit de
13.7 mil millones de délares. Con ello, el sector minero-metalirgico se ubicd
como el 5° generador de divisas.

Principales fuentes de divisas en 2025 (millones de
dolares)
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Balanza comercial minero-metalurgica 2020-2025

(dolares)
Ano

2020

2021

2022

2023

2024

2025 p/

Exportaciones

19,027128,627
24,483,414,091
23,813,996,320
23,283,448,558
25,583,527,050
30,642,219,553

Importaciones Saldo
8,878,674,992 10,148,453,635
13,804,222,436 10,679,191,655
16,338,066,761 7,475,929,559
19,984,100,660 3,299,347,897
19,089,592,414 6,493,934,636
16,894,561,266 13,747,658,287

p/ Cifras preliminares sujetas a revisién
Fuente: INEGI
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Generacion de valor

El valor generado estimado por la industria minera para el ano 2025 fue de 279 mil 878 millones de pesos, lo cual representé un incremento de 97% res-
pecto del afio anterior, debido principalmente a la evolucién favorable de los precios de algunos de los metales que produce el pals.

Ventas netas 499783 Empleados 35,502.80 12.69
Costos y gastos nacionales 169,926 Contratistas 46,000.00 16.44
Costos y gastos extranjeros 49978 Gobierno 78,135.40 2792
Total de costos y gastos 219,904 Accionistas 42,000.00 15.01
Comunidad y medio ambiente 14,408.10 515
Reinversién en la empresa 5724970 20.46
Intereses 6,57770 2.35
TOTAL 279,878 Total 279,878 100
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Compromiso social

Trabajo digno y seguro

2025 2024

Seguridad y salud en el trabajo indicador unidad de medida
Inversién en acciones en seguridad y salud 8,062 6,280 millones de pesos
Ndmero de auditorias, inspecciones e investigaciones internas 183,891 139,350 nlmero
Ndmero de auditorias, inspecciones e investigaciones externas 195 160 acciones
Nidmero de comisiones mixtas de higiene y seguridad 246 246 comisiones
:let'ér:\s;c:‘;le colaboradores que participan en las comisiones mixtas de higiene y 2186 2176 colaboradores
Sistemas de gestion y certificacién

Nidmero de operaciones mineras con acreditacién en la norma ISO 45001:2018 25 I3 operaciones
Ndmero de colaboradores certificados en el Estidndar por Competencia EC039101,

Verificacién de las condiciones de seguridad e higiene en los centros de trabajo 567 525 colaboradores
ll;lrt;gn;zri';:lseec:La;l:;z;::lomrie:ec;.zrifsfeii:nneil Estandar por Competencia EC1388, para 124 84 colaboradores
Horas-hombre de capacitacién en metaria de seguridad 373 3M horas
indices e indicadores de seguridad

Horas hombres trabajadas (miles) 235,359 216,899 horas
Accidentes Incapacitantes (directos y de contratistas) 668 770 cantidad
Accidentes fatales (directos y de contratistas) 12 13 cantidad
Ndmero de dias perdidos por enfermedad general 190,828 182,839 dias
Ndmero de dias perdidos por accidente 129,694 193,180 dias
indice de frecuencia 2.89 3.61 indice
indice de gravedad 0.86 1.25 indice
indice de siniestralidad 1.24 2.26 indice
Tasa de incidencia (Accidentes incapacitantes ocurridos en el afio/personal total)*100 0.65 0.82 tasa
Tasa media nacional de incidencia del IMSS 1.96 1.91 tasa
Tasa de Fatalidad (Accidentes fatales*10000)/personal total 117 1.38 tasa
Cascos de Plata otorgados a las empresas con los mejores indices de seguridad en 2025 6 5 premios
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2025 2024

Colaboradores indicador unidad de medida
Porcentaje de los colaboradores que laboran en la regién norte 54.3 557 porciento
Porcentaje de los colaboradores que laboran en la regién centro 35.4 295 porciento
Porcentaje de los colaboradores que laboran en la regién sur 10.3 4.5 porciento
Promedio de escolaridad de los colaboradores en CAMIMEX 13.6 137 promedio
Media nacional de escolaridad 101 101 promedio

Capacitacién de desarrollo

Porcentaje de la inversion que se destind para la capacitacion de los colaboradores 0.4 0.4 porcentaje
Horas promedio de capacitacién por colaborador 447 45.8 horas
Horas promedio de capacitacién para personal contratista 293 26.6 horas
Horas promedio de capacitacién para personal que labora en minas subterraneas 45 404 horas
Horas promedio de capacitacién para personal que labora en minas a cielo abierto 442 409 horas
Horas promedio de capacitacidon para personal que labora en plantas 478 396 horas
Certificacién de personal en los Estindares de Competencias durante 2025 98 172 certificaciones
Certificaciones Acumuladas de personal en los Estandares de Competencias 1,699 1,601 certificaciones

Sueldos competitivos

Total de colaboradores registrados en el IMSS 400,057 416,663 colaboradores
Salario promedio diario a nivel nacional registrado en el IMSS 627.87 587.39 pesos
Salario promedio diario del sector minero-metalirgico registrado en el IMSS 80708 750.63 pesos
Veces la linea del bienestar 5 4.8 veces
Salario promedio diario en la mineria metalica registrado en el IMSS 990.28 94719 pesos
Salario promedio diario en la mineria no metélica registrado en el IMSS 619.39 578.88 pesos
f:;?:::azgog‘eglii)l\;ilisegio en la fabricacién de productos a base de minerales no metalicos 735 62 686.42 pesos
Salario promedio diario en las industrias metalicas basicas registrado en el IMSS 831.06 77744 pesos
Incremento promedio salarial otorgado por las empresas afiliadas a la CAMIMEX en 2025 57 59 porcentaje
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2025 2024

Diversidad e inclusién indicador unidad de medida
Ndmero de mujeres que laboran en el sector minero-metaldrgico registradas en el IMSS 73663 77190 colaboradoras
Po_rcentaje de participacion de las mujeres respecto del total de trabajdores del sector 18.4 185 P ——_
minero

Participaciéon de mujeres no sindicalizadas respecto al total de empleadas 20 20 porcentaje
Cuéntas mujeres participaron en iniciativas de equidad de género en las empresas 1046 3250 colaboradoras
Ndmero de mujeres beneficiadas por los programas de responsabilidad social en las 456623 300000 orogramas
empresas

Ndmero de colaboradores que tomaron licencia parental 563 1627 colaboradores
Porcentaje de mujeres que tomaron licencia de maternidad 131 18.9 porcentaje
P<?rcet1taje de mujeres de la matricula en 13 carreras de 54 universidades que imparten 386 382 SeTEETEls
Ciencias de la Tierra

Participacién de la mujer no sindicalizada en puestos de administracién o1 o1 porcentaje
Participacién de la mujer no sindicalizada en puestos de supervision 25 25 porcentaje
Participacién de la mujer no sindicalizada en puestos a nivel técnico 20 18 porcentaje
Participacién de la mujer no sindicalizada en puestos ejecutivos 4 6 porcentaje
De Ios.pues'tos e.Jecutlvos reportados, en qué porcentaje participa la mujer en los 14 10 oorcentaje
Consejos Directivos

D-e Ios- puestos directivos reportados, en qué porcentaje participa la mujer en cargos 17 13 porcentaje
directivos

De los puestos gerenciales reportados, en qué porcentaje participa la mujer en cargos 17 143 oorcentaje

gerenciales
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Bienestar social

2025 2024
Inversién indicador unidad de medida
Inversién total en desarrollo social 1,614 1,900 millones de pesos
Consultas médicas brindadas 120,000 114,000 consultas
Consutlas médicas brindadas para la atencién a la salud de la mujer 18,000 34,000 consultas
Centros de salud para el servicio de la comunidad 50 50 centros
Capacitacién en materia de salud y nutricién 40,000 27,000 horas
Personas beneficiadas por campafas de salud 250,000 115,000 personas
Participacién en eventos deportivos en comunidades 40,000 60,000 personas
Inversién en infraestructura para la salud 25 26.5 millones de pesos
Becas educativas a las comunidades 8,350 8,164 becas
Capacitacién en formacién educativa 6,000 4,000 horas
Inversién en infraestructura educativa 130 60 millones de pesos
Ndmero de Instituciones Publicas que ofrecen carreras en Ciencias de la Tierra 56 54 ndmero
Principales carreras en Ciencias de la Tierra 12 13 ndmero
Matricula de las 13 carreras en Ciencias de la Tierra 12,904 15,669 ndmero
Practicas profesionales apoyadas 485 552 personas
Capacitacién en desarrollo de habildades 45,000 58,000 horas
Proyectos productivos y empresas creadas por programas de emprendimiento 150 100 proyectos
Invesién en infraestructura 425 370 millones de pesos
Proyectos de infraestructura 450 400 proyectos
Personas beneficiadas 275,000 200,000 personas
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Compromiso ambiental

Inversién

Inversion en medio ambiente

Agua

Consumo de agua

Superficial

Subterranea

Reuso de aguas residuales (municipales y de servicios sanitarios)
Recirculacién de aguas de proceso

Plantas de tratamiento de agua

Energia y emisiones

Consumo de energia y energéticos
Electricidad

Diésel

Combustéleo

Gas Natural

Gas LP

Gas natural licuado

Origen energia eléctrica
Comprada a la CFE y fésil
Energias limpias

Energias limpas

CFE- Renovable

Eélica

Solar

Hidro

Cogeneracién-eficiente

Unidades mineras generadoras y cosumidoras de energias limpias

Energia eléctrica proveniente de fuentes limpias
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2025 2024

Emisiones GEI

Emisiones procedentes de fuentes directas (méviles y fijas) 4.8 39 MtCO,e
Emisiones procedentes de fuentes indirectas 2.6 3.2 MtCO,e
Arboles producidos 2.2 513 millones de arboles
Arboles plantados 0.8 0.87 millones de arboles
Superficie reforestada 720 793.38 hectareas
Compromiso econdmico

2025 2024

Derrama econdémica unidad de medida
Derrama econdémica del sector minero 306,918 259,362 millones de pesos
Inversion en investigacién y desarollo tecnolégico 22.32 20.61 millones de délares
Inversién en energias limpias 44.28 53.79 millones de délares
Inversién inicial en comunidades 21.86 24.23 millones de ddlares
Inversién en Desarrollo comunitario 62.24 80.24 millones de délares
Inversién en seguridad y salud en el trabajo 176.4 179.88 millones de délares
Inversién en Capacitacién y productividad 273 16.77 millones de ddlares
Inversién en medio ambiente 672.07 431.83 millones de ddlares
Impuesto sobre la Renta pagado 63,949 36,288 millones de pesos
Derechos mineros pagados 3,030 2,840 millones de pesos
Nuevos Derechos pagados 11,157 6,227 millones de pesos
Total Impuestos y Derechos 78,136 45,3541 millones de pesos
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2025 2024

Inversién, produccion y balanza comercial indicador unidad de medida
Inversién total 4,896.4 5,062.8 millones de délares
Inversién afiliadas CAMIMEX 4,346.4 4,602.8 millones de délares
Exploraciéon 513.6 4378 millones de ddlares
Nuevos proyectos 166.8 328.6 millones de ddlares
Energias limpias 443 53.8 millones de dolares
Medio ambiente inicial 672.1 431.8 millones de délares
Desarrollo comunitario 62.2 80.2 millones de délares
Apoyo a comunidades 219 24.2 millones de ddlares
Valor de produccién minero metalirgica 379,290.5 312,461.2 millones de pesos
Superavit comercial 13,747.6 6,493.9 millones de délares
Divisas 30,642.2 25,583.5 millones de ddélares
Empleo 400,057 416,663 personas
Varicacién -4.0 porcentaje
Salario 807.07 750.61 pesos diarios
Variacién 75 porcentaje
Porcentaje por arriba de la media nacional 28.5 28 porcentaje

Valor Generado

Ventas netas 499783 472,515 millones de pesos
Costos y gastos nacionales 169,926 165,380 millones de pesos
Costos y gastos extranjeros 49978 51,977 millones de pesos
Total de costos y gastos 219904 217357 millones de pesos
Valor Distribuido

Empleados 35,503 33,768 millones de pesos
Contratistas 46,000 54,575 millones de pesos
Gobierno 78,135 45,354 millones de pesos
Accionistas 42,000 37230 millones de pesos
Comunidad y Medio ambiente 14,408 10,799 millones de pesos
Reinversién 57250 66,063 millones de pesos
Intereses 6,578 7369 millones de pesos
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