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CONTEXTO

Cada vez mas son las organizaciones buscan que sus programas de
remuneracién ayuden a inspirar a su personal y no sélo a "atraer, retenery
motivar”, adicional a esto, las nuevas generaciones evallan a los posibles
empleadores en funcién de cémo viven y respiran sus valores, y la

compensacion es una manifestacion visible de ello.

Por tal motivo, es un placer para Korn Ferry llevar a cabo la Encuesta
Salarial del Sector Minero 2023 para los afiliados a la CAMIMEX en su XIX
edicion.

Con los resultados de este estudio, los participantes podran acceder a
reportes y analisis especificos del sector minero que estan apalancados

en una de las metodologias mas reconocidas por los expertos (El Método

Korn Ferry).

En este documento se explica a detalle los alcances, tiempos y costos de los

servicios consultivos que acompafian este estudio.

© 2023 Korn Ferry 4



I PARTICIPACION EN LOS
o ULTIMOS ANOS

Grupos mineros 50

Unidades mineras 45
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ONITIEXTO EN USA

PRESUPUESTO EN LA COMPENSACION

®* La mayoria de las grandes organizaciones complejas establecen presupuestos
de incremento salarial base basados en proyecciones de aumento del mercado
y una evaluacion competitiva contra los mercados relevantes.

e Las organizaciones que estan rezagadas en su posicion competitiva generalmente

presupuestan un mayor aumento.
° Las organizaciones que lideran su posicion competitiva suelen presupuestar un

aumento menor.

* Lamayoria de las organizaciones (82%) no proporcionan aumentos separados
por funcidn, pero existe una tendencia emergente de hacer esto para funciones
especificas (por ejemplo, Tl, analisis, ingenieria, ventas)

®*  Muchas organizaciones (alrededor del 50%) no incluyen aumentos fuera de
ciclo en sus prondsticos de presupuesto de compensacion.

e Los aumentos fuera de ciclo incluyen promociones, equidad salarial, ajustes por

“hot skills”, contraofertas, etc.
e Los resultados en la informacién reportada sobre el aumento salarial del mercado

se subestiman (por ejemplo, hasta en un 1% en los EE. UU.)

®* Estoimplica:

e Los aumentos salariales reales del mercado son mayores que los montos previsto.
° Las organizaciones deben usar una légica mas impulsada internamente en lugar de

igualar el mercado.

La mayoria de las organizaciones utilizan como base, una combinacion de
desempefio y competitividad para los incrementos del salario.

Aproximadamente el de las organizaciones utilizan métricas de

desempeifio.
De tres a cinco categorias de calificacion son las mas comunes (4-5 mas

comunes)

porcentuales, es la diferencia tipica del incremento del salario entre un

empleado promedio vs los “top performers”.

Las empresas mas admiradas (segun la revista Fortune) estan en
La principal forma de diferenciar los incrementos es limitar/reducir a cero los
aumentos a los empleados de rendimiento marginal o mejor pagados.

Porcentaje de empleados con un incremento anual del salario base.

El de las organizaciones otorgaran incrementos al menos al de los
empleados.

El de las organizaciones otorgan incrementos al menos al de los
empleados.

El de las organizaciones otorgan incrementos al menos al de los
empleados.

El de las organizaciones otorgan incrementos al de los empleados.
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BIENIEFICIOS

BENEFICIOS DE CONTAR CON UN ANALISIS DE COMPENSACION

R

Alinear la compensacion
con las partes interesadas

Q )¢

Ofrecer una experiencia Optimizar el disefio de los
diferenciada al empleado puestos y las rutas de
gue satisfaga las carrera

necesidades
de individuales

4

Liberar el esfuerzo
discrecional para mejorar
el rendimiento

©

Asegurar que los
programas son
competitivos
vs el sector

S

Gestion de costos
maximizando el
valor

Bt

Ofrecer transparencia y
equidad

Ferr
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ENTIENDIENDO EL VALOR DE LOS PUESTOS:
MIETODOLOGIA IKORN IFERIRY

Para entender y comparar los puestos, KF ha desarrollado una metodologia que comprende 3 componentes
identificables en cualquier puesto, asi como un lenguaje para facilitar su discusion y entendimiento.

Competencia Soluciéon de

(Know-How) Problemas Responsabilidad

Insumos: Proceso: Resultados:
¢Que se necesita saber para ¢Qué problemas necgsna resolver el ¢,Cudl es la contribucion del puesto
identificar y manijar los puesto* en los resultados de la
problemas” organizacion?

Ferr 9



ENTEENDIENDO EIL VALOR DIEE LOS PUES TOS:
JOIB MAPPING

Es una metodologia estandarizada y consistente de valoracion y clasificacion de puestos que permite mapear
las posiciones de una organizacion de manera sistematica, rapida y confiable en relacién con su peso relativo
dentro de la organizacion.

r

Asignacioén de grado

Mapa ilustrativo

Korn Ferry el cual nos
permite equiparar los
puestos a nivel
mercado.

Mina Mantenimiento Planta Equidad vertical
(diferente grado de
responsabilidad dentro
de la misma familia o

area)

Gerente General

\_

J

Director de
Mantenimiento

Director de Mina Director de Planta

(

Equidad horizontal
(mismo grado de
responsabilidad en
diferentes familias o areas
en los puestos de la

\_ organizacion)

Superintendente de
Mantenimiento Planta

Superintendente de

Planeacion

Superintendente de Mina

Jefe de Mina Jefe de Planta

Supervisor de Planta

Ferr
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ESTRUCTURA DE REMUNERACION TOTAL

No Cuantificable

Cuantificable

Compensacion

emocional

Subvenciones

Beneficios

Balance de vida personal / laboral

Desarrollo profesional Recompensa Total
Culiura de la companfiia

Subvencion de auto
Subvencion educacional

: o Remuneracion Total
Seguro de vida y gastos médicos

Plan de pension
Automdvil

[ ]

Acciones restringidas Compensacion Total Directa
Unidades de desempefio

Bonos ]
Comisiones Total en Efectivo

Incentivos
Pagos Garantizados

= Salario base
= Pagos fijos y garantizados
= PTU, reparto de utiidades

Salario Basico

Ferr

11



ANALISIS DEL SECTOR MINERO

Comparativo de sueldos por
region y tipo de mina:

(sindicalizados y
no sindicalizados)

Competitividad por
titulo de puesto y
grado Korn Ferry

Tendencias salariales
(en todas las
estructuras)

Comportamiento de la industria

O
q]rl]ﬁ Diversidad (distribucion por
0 género por grupo de
empleados, grados KF y
brecha salarial)

Mix de remuneracion
total (fijo/variable)

Benchmark de
prestaciones y
beneficios

Ferr 12



PEIRSONAIL SINDICALIZADO

OBJETIVO: OBTENER MAYOR PARTICIPACION DE EMPRESAS CON PERSONAL
SINDICALIZADO.

Estudio realizado en conjunto con el Sector Minero, que le proporcione la informacion necesaria para definir estrategias
de compensacion para este tipo de personal, permitiéndole mantener y/o mejorar su posicionamiento en el mercado

nacional:

* Catalogo de puestos tipo en las operaciones mineras.
* Movimientos Yy tendencias salariales.

* Mercado y Jornada Laboral.

* Gastos Médicos Mayores.

* Seguro de Vida.

* Campamentos.

* Compensacion Variable de Corto Plazo.

* Salario Etico






| Cada aplicacion esta disefiada para resolver los desafios comerciales
4 especificos que enfrentan las organizaciones en la actualidad.

KORN FERRY KORN FERRY

Optimice la forma de disefiar,
organizar y evaluar los puestos
de trabajo para alcanzar sus

Motive a su personal para
gue rinda aln mas pagando

de forma justa y objetivos tacticos y estratégicos.
competitiva.
KORN FERRY KORN FERRY
i ff_’(‘ Utilice las encuestas sobre la EvallGe a su personal para
- : experiencia de los empleados comprobar que tiene el
para averiguar el grado de talento que necesita para
compromiso de su personal, llevar a cabo su estrategia.
el apoyo que sienten y como
puede mejorar.
n g
<‘4 KORN FERRY g © 2023 Korn Ferry | 15
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RORN FERIRY [PAY

Puestos de la organizacion mapeados
con base en los mejores perfiles de

exito de Korn Ferry.

Informacion salarial de mercado por sector,

DDDD nivel, empresa, puesto, regién y grados,
—_— incluida laremuneracidn ejecutiva.

Reportes para diagnosticos de equidad interna
o/o\o/o y competitividad externa de la organizacion
con sus propios cortes de mercado.

Acceso a los reportes de compensaciones
y beneficios del mercado general.

AAAT

al usar herramientas y
en un mismo lugar con acceso
facil.

0e)
M
R

Creé y gestione hasta 20 mercados selectos
para compararse con otras empresas.

Vista completa de todos sus datos de
compensaciones y beneficios en un solo
lugar.

Reportes simples y visuales para que los
datos puedan ser interpretados, analizados y
entendidos de forma sencilla.

Verifique que los reportes estén alineados
con su estructura salarial y grados internos.

Ferr
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PLAN DE TIRABAJO

Alineacion de entregables y herramientas
1 g y Korn Ferry - CAMIMEX 30 de enero 04 de febrero
usadas
Envio de invitaciones y fecha limite para :
2 . R Korn Ferry - Cliente 06 de febrero 10 de marzo
aceptacién de participacion
Envio de material de recopilacién y asesoria
3 P y Korn Ferry 20 de marzo 31 de marzo
para su llenado
Fecha de inicio y fecha limite para envio de : : .
4 ) > / . Cliente 03 de abril 30 de abril *
informacion completa
Fecha limite para revision y validacion de la _ N
<) . wep y Korn Ferry - Cliente 16 de junio
informacion
6 Procesamiento de la informacion Korn Ferry 19 de junio 27 de agosto
! Presentacion de resultados Korn Ferry — CAMIMEX A partir del 28 de agosto
8 Sesiones individuales de resultados Korn Ferry - Cliente 04 de septiembre 30 de septiembre

*So6lo se recibira en mayo la informacion correspondiente a PTU Ferr



ALCANGES Y HONORAIRIOS

Sector Minero

Alcance

Unicamente participacion en la encuesta salarial
minera.

Entregables

* Reportes por grado KF, titulo de puesto,
clasificacion de minas y region (Excel).

* Diagnostico de competitividad contra el
sector (Excel).

* Reporte de prestaciones, beneficios y
tendencias del sector (PDF).

Honorarios (Socios CAMIMEX):

* Nuevo participante: $59,000 MXN mas IVA.
* 1 unidad minera $43,200 MXN mas IVA.

* 2daunidad $25,700 MXN mas IVA.

* Apartir de la 3ra unidad $19,200 MXN mas IVA.

Sector minero + Mercado General

Alcance

Participacion en la encuesta salarial minera +
Mercado General de México.

Entregables

* Entregables del sector minero.

* Acceso anual a reportes ilimitados a traves de la
plataforma digital KF PAY.

* Reporte de prestaciones, beneficios y
tendencias del Sector Minero y del Mercado
General de México (PDF).

Honorarios (Socios CAMIMEX):

Honorarios Sector Minero mas KF PAY Premium
($132,000 MXN mas IVA)

* 10% de descuento en KF PAY a partir de 2 unidades
mineras reportadas y por cada unidad minera
reportada.

Ferr
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Tu retroalimentacion es importante

Ingresa al siguiente formulario y descubre cOmo nuestros expertos
pueden ayudarte a ganar la batalla del talento.

<‘? KORN FERRY
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Marcos.Reyes@KornFerry.com

Ana Paula Chapa
Anapaula.chapa@KornFerry.com

<‘? KORN FERRY
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mailto:Anapaula.chapa@KornFerry.com
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MILESTONE 150 GLOBAL

NUESTRA BASE DE 150+ paises
DATOS AHORA ESTA 26,000 empresas
DISPONIBLE EN 25,000,000 empleados

150+ PAISES
EN DONDE HEMOS
CRECIDO

15 paises
3100 empresas
7,356,000 empleados

SUDAMERICA
10 paises
1,900 empresas
3,257,000 empleados

EUROPA

AFRICA 45 paises

39 paises 12,000 empresas

1,700 empresas 9,295,000 empleados
672,000 empleados
ASIA
28 paises .
12 paises 4,200 empresas C
2,200 empresas 2,884,000 empleados
1,129,000 empleados
PACIFICO
8 paises ,’
920 empresas
472,000 empleados Fert 23




KORN FERRY PAY
SOLUCION DIGITAL

= Korn Ferry Insight — le brinda una vista organizativa y
matricial de la arquitectura de su trabajo

= Reward Benchmarking — competitividad externa de su
industria

= Reward Health Check — se centra en areas internas clave de
la recompensa

= Custom Grades — cree, administre y vea resultados alineados
con sus calificaciones salariales internas

La solucion de remuneracion de Korn Ferry
convierte los datos, en informacion relevante
para el negocio que conduce de manera

positiva la forma en que las organizaciones
administran sus programas de remuneracion.

Peer groups — cree y administer hasta 20 grupos selectos

My Modelling - simule la politica de recompensa planificada y
practique las actualizaciones y pruebe el impacto antes de la
implementacion

Compensation & Benefits Report — descargue y compare sus
politicas de pago y practica con la eleccion de su mercado;
Interactive Benefit Reports

Envio de datos de la organizacion automatizado y Seguro

Market Insights — tendencias clave e informacion de mercado por
pais

© 2023 Korn Ferry 24



REWAIRD BIENGIHIMAIRKING

Reward Benchmarking ayuda a tomar
decisiones informadas para garantizar
la capacidad de atraer y retener talento:

= Evalle la competitividad externa de los
paquetes de compensacion de aquellos con
los que compite y pierde talento.

MY MARKETS: CANADA Paward Benchmarking

= Compare la practica de su empresa para
identificar las areas que necesitan atencion.

= Ultilice los filtros avanzados para clasificar y
desglosar de forma sencilla, lo que permite
obtener informacion clasificada del mercado.

= Proyecte los incrementos salariales
presupuestados y el incremento de
mercado pronosticado para entender el
efecto sobre toda la compensacion.

= lidentifique puestos de trabajo y empleados
gue estan fuera de su rango de pago
mediante un porcentaje de competitividad.




REWAIRD IHIEALTIA GRIECIK

Reward Health Check proporciona
analisis detallados que se centran en
cuatro areas clave para que su paquete
de compensaciones tenga éxito:

Pay for Performance

= Coloque el gasto salarial en funciones que
impulsen los resultados de la organizacion

Jesta estructurado adecuadamente? MY MARKETS: CANADA

= Garantice la equidad interna — ¢ Esta
pagando de igual forma a puestos similares
en funciones?

= Pagué por el desempefio — ¢ Esta
asignando su presupuesto a los empleados
gue impulsan el éxito de la empresa?

W) REWARD HEALTH CHECK

= Garantice la competitividad externa — ¢ Esta
asignando al persona en el nivel de puestos
apropiado y pagando correctamente para
atraer y retener al mejor talento?



PEER GROUP (MERCADO SELECTO)

Cree, administre y gestione el
mercado con grupos selectos de
empresas con las que compite y/o
pierde talento.

= Creey almacene hasta 20 peer groups.

= Compare programas de compensacion
con grupos de empresas con las que mas a
menudo compite por talento.

= Cree facilmente peer groups filtrando la
lista por industria, facturacion, origen de
capital y/o numero de empleados.

= Se Segura la densidad de datos ya la
confidencialidad.

© 2023 Korn Ferry 27



RIEPOIRTIE DIE BIENIEFICIOS

Obtenga informacién sobre la
competitividad de sus politicas y
practicas de compensacionesy MY MARKETS: SPAIN
beneficios.

= Descargue el informe pdf para entender las COMPENSATION & BENEFIT PLANNING
politicas y las practicas de
compensaciones y beneficios importantes
en el mercado:

B N T T

wrt s s Raw o s saar oww Do woms
24E buisl g

— Incrementos y proyecciones salariales

— Politicas de administracion salarial

— Paquetes clave de compensaciones y
beneficios

= Enféquese en lo que necesitay ahorre
tiempo descargando informes por
secciones.

= Compare sus politicas salariales y su
practica con la eleccion de su mercado.




KF PAY PREMIUM PLATINUM SERVICE: PERSONALIZADO
Aproveche los conocimientos y la capacidad de nuestros expertos.

Configuracion y soporte de m
suscripcion 8

v’ Creacion de cuenta y activaciéon de un
administrador

v’ Configuraciéon completa para todos los
usuarios/delegados de la plataformay
permisos apropiados

v Sesion de mapeo de trabajo de hasta 2
horas*

v Reunién de hasta 2 horas con un
analista de Korn Ferry y su equipo de
HRIS para facilitar el mapeo de datos y
el proceso general de envio*

*No incluye los gastos de viaje cuando corresponda

Entrenamientos @

v 15% de descuento en cursos de
formacion publicos

v Capacitaciones de aprendizaje
electréonico sobre usuario de C&B,
administrador del sistema y envio de
datos

v Sesion de capacitacion
personalizada con demostracién
completa de la plataforma de pago y
su funcionalidad y caracteristicas
interactivas

asistencia en la seleccion de peer groups

v’ Taller (2 horas) para apoyar la
comprension del analisis y los resultados
de la plataforma*

v Resumen de gestion de tendencias
econdmicas, laborales y retributivas

v Acceso al recurso de la base de
conocimientos para tendencias de
remuneracion, documentos de liderazgo
intelectual

v Materiales relacionados con el producto,
como guias técnicas, notas de
lanzamiento, hojas de ruta y preguntas
frecuentes

Acceda a los expertos de KF para hacer el
mejor uso de sus datos

© 2023 Korn Ferry 29
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O O
2012
2009 2010 ,
Global Novations

2 -0 Whitehead Mann SENSA Solutions Diversidad & Inclusion
008 EMEAR executive Servicios de LLC

N [.U‘] @@{t[‘ﬁ@ Lore International search y consultoria consultoria de gestion Desarrollo de Liderazgo
Institute Decision Dynamics pa[)a el sector |
' ici6 ernamenta
Desarrollo de Liderazgo Medicion de gu
competencias C)_ZO 13
PDI Ninth House

Evaluacion, desarrollo
de liderazgo y coaching

N

2007 C

Newman Group 9_2015
Talent acquisition a d) 2019 Pivot Leadership

Servicios consultivos ) !
desarrollo ejecutivo

Como crecimos para

convertirnos en un lider

d | LeaderSource Miller Heiman Group Hay Group
I Desarrollo de Liderazgo imi
mundaial en ersonas g Rendimiento de ventas y i
p experiencia del cliente Asesoria de Talento;

puntos de referencia de
liderazgo, recompensay

AchieveForum

_C) Desarrollo de liderazgo de primera -

2006 linea evaluacion
Lominger Strategy Execution

Desarrollo de Liderazgo Capacitacion en gestion

k(? organizacional y de proyectos~

2021 2022

Lucas Group Patina Solutions
1997 Contingente e interim Interim executive search
professional search Infinity Consulting Solutions
- Hazzard & Associates Interim professional search
<’ 4 KORN FERRY Executive search in Sudamérica © 2023 Korn Ferry 31
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0+ ANOS

DE SOLUCIONES LIDERES QUE PERMITEN A LAS PERSONAS
Y LAS ORGANIZACIONES SUPERAR SU POTENCIAL

Ayudando clientes a...

) O ) ) O )
N\ N\ N\ N\ Ny N\ |
Desde 1969 1998-2008 2009 2014 2019 2021-2022

Acceder e identificar Definir un lenguaje Identificar y Ejecutar la Escalar y acelerar la Desarrollar

talento de nivel comun para el desarrollar lideres estrategia alineando ejecucion de la estrategias de talento
ejecutivo de alta talento en toda la alas personasy la estrategia a través con vision de futuro

calidad

(F KORN FERRY"

| Futurestep

LOMINGER}

THENEWMANGROUP

LLEADER SOURCE

organizacion

Whitehead
Mann Partnership

WHM
SENSA

SOLUTIONS

PDI Ninth House

A GLOBALNOVATIONS

organizacion

talent’e)

PIVOT LEADERSHIP

HayGroup

de la organizacion y
las personas

o Miller Heiman Group™

STRATEGY J—
EXECUTION"

achieve+forum-

con acceso a talento
interino y contratado.

{rucascroup

L)

%

PATINA

ICS

om Ferry campany
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PEIRSONAIL SINDICALIZADO

CATALOGO DE PUESTOS

Proceso Planta Operacion Mina Tajo Abierto Operacion Mina Subterranea

M120401

M120402

M120403

M120404

M120405

Ayudante General
Ensayador
Operador De Equipo

Operador De Planta "B (Quebradora,
Molinero, Filtrero, Flotista, Operador de
Pala Mecanica, Camion y Presa de Jales)

Operador De Planta "A* (Quebradora,
Molinero, Filtrero, Flotista, Operador De
Pala Mecéanica, Camion y Presa de Jales)

Mantenimiento de la Mina Mantenimiento en Superficie / Planta

M120202
M120203
M120204
M120205

M120206

Ayudante de Mantenimiento
Mantenimiento Especializado Mina
Electricista

Soldador

Tornero

M120501 - Ayudante General M120101 Ayudante General (Ayudante de Jumbo,
M120502 =+ Perforista Scoop o Maquina de Pierna)
M120503 + Operador de Equipo Pesado (1 Equipo) M120102 ~ Miscelaneo (Lamparero, Muestrero,
Ayudante de Topografia)
M120504 -+ Operador de Equipo Pesado (2 Equipos)
. ) M120103 -+ Perforista (Maquina de Pierna)
M120505 -+ Operador de Equipo Pesado (3+ Equipos)
» Operador de Equipo de Soporte (Anclador,
N M120104 Amacizador, Zarpeador Boltek) y/o
Otras Posiciones Operador de Proceso "B"
MOTR2 « Otros » Operador de Equipo Pesado / Operador de
M120105 Proceso y/o Oficial de Operacion “A” y/o

M120301
M120302
M120303
M120304

M120301

Operador de Proceso "A"

Ayudante de Mantenimiento

Geologiay Exploracion

Mantenimiento
M120601 -+ Ayudante De Geologia
Soldador y/o Mecanico Soldador

M120602 -+ Ayudante De Exploracion

Mantenimiento Especializado

Ayudante de Mantenimiento




Catalogo / Operacion Minera Subterranea

Cdédigo de Puesto Titulo de Puesto Descripcion de Puesto Geneérico

Personal que desempenfa actividades de apoyo a operadores de equipo
pesado y perforistas (acarreo y entrega de materiales en forma manual,
apoyo fisico en maniobras de equipo, actividades de amacice, soporte en
actividades de seguridad e higiene, actividades de limpieza en general,
anotacion de datos). Ejecuta actividades de poca especialidad y servicios

Ayudante General _ . _ . . _ _
varios. Auxilia en la ejecucion de las actividades operativas que requieren

M120101 (Ayudante de Jumbo, apoyo; ejecuta actividades de poca especialidad servicios varios: acarreo
Scoop o Maquina de materiales, tareas sanitarias, instalacion de mangueras, construccion
de Pierna) de cunetas, etc. Personal que desempefia actividades de apoyo a

operadores de equipos y perforistas (acarreo y entrega de materiales en
forma manual, apoyo fisico en maniobras de equipo, actividades
electricidad, mecanica y operacion, soporte en actividades de seguridad e
higiene, actividades de limpieza en general) y auxilia a los oficiales
(mecanicos, electricistas, soldadores y llantero) durante el desempefio de
las actividades de mantenimiento preventivo o correctivo y monta llantas.



Catalogo / Operacion Minera Subterranea

Cdédigo de Puesto Titulo de Puesto Descripcion de Puesto Geneérico

Personal que desempenia actividades de apoyo a operadores de equipo

Miscelaneo
pesado y perforistas (acarreo y entrega de materiales en forma manual,
M120102 (Lamparero, apoyo fisico en maniobras de equipo, actividades de amacice, soporte en
Muestrero, Ayudante actividades de seguridad e higiene, actividades de limpieza en general,
de Topografia) anotacion de datos).

Personal que desemperiia actividades de barrenacion con maquina de pierna

(conocimiento y aplicacion de procedimientos seguros de trabajo en la
Perforista preparacién y cuidado del equipo, acoplamiento de barras y brocas,
perforacion adecuada de plantillas de barrenacion segun sea requerido, con
conocimiento de manejo de explosivo, cargado de barrenos y disparo
adecuado de los mismos garantizando la granulometria adecuada).

M120103
(Maquina de Pierna)



Catalogo / Operacion Minera Subterranea

Cédigo de Puesto Titulo de Puesto Descripcion de Puesto Genérico

Personal que desempenia actividades de operacion de Equipos de
Barrenacion, Cargado y Transporte de material. (Conocimiento de
"Maquinaria Pesada”, su funcionamiento y conduccion, aplicacién de
procedimientos seguros de trabajo en perforacion con Jumbo, aplicacion
de procedimientos seguros de trabajo en Cargado y acarreo de mineral o
tepetate, aplicacion de procedimientos seguros de trabajo en operacion de
Malacates ). Son los responsables de operar el equipo de acarreo (R-120,
R-170 y R-190) para transportar mineral a quebradora y material estéril a
los terreros; asi como la operacién del equipo auxiliar que sirve para
construir y dar mantenimientos a los caminos. Son los responsables de
operar el equipo de cargadores y acarreo para transportar mineral a
guebradora para cumplir las necesidades de los clientes. Operador
multihabil que puede operar todas las areas (trituracion, prelevado, lavado,
molienda y lavado, flotacion, secado, magnetos, molienda fina,
embarques).

Operador de equipo
pesado / Operador
de proceso y/o
Oficial de operacion
“A” ylo Operador de
proceso “A"

M120105



Catalogo / Operacion Minera Subterranea

Cdédigo de Puesto Titulo de Puesto Descripcion de Puesto Geneérico

Personal que desempenia actividades de operacion de equipos de

Operador de equipo , : . , , L
barrenacion, amacice y recubrimiento de tuneles y bovedas en el interior

de soporte . o .\ . y . .
(Anclador mina. (conocimiento de "magquinaria pesada”, su funcionamiento y
. ’ conduccioén, aplicacion de procedimientos seguros de trabajo de amacice,
M120104 Amacizador, P P g |

perforacion y anclado de "Cielos y Muros”, conocimiento y aplicacién de
procedimientos seguros de trabajo de "enmallado”, zarpeo de concreto
lanzado en "Cielos y Muros" ). Operador que puede operar todas las areas
de proceso excepto la de flotacion.

Zarpeador Boltek) y/o
Operador de
proceso “B"



Catalogo / Operacion Tajo Abierto

Cdédigo de Puesto Titulo de Puesto Descripcion de Puesto Geneérico

Personal que desempenfa actividades de apoyo a Operadores de Equipo
Pesado y Perforistas (acarreo y entrega de materiales en forma manual,

M120501 Ayudante general apoyo fisico en maniobras de equipo, soporte en actividades de seguridad e
higiene, actividades de limpieza en general, anotacién de datos). Ejecuta
actividades de poca especialidad y servicios varios.

Personal que desempefa actividades de barrenacion (conocimiento y
aplicacion de procedimientos seguros de trabajo en la preparacion y cuidado
del equipo, acoplamiento de barras y brocas, perforacion adecuada de
plantillas de barrenacion segun sea requerido, con conocimiento de manejo
de explosivo, cargado de barrenos y disparo adecuado de los mismos
garantizando la granulometria adecuada).

M120502 Perforista



Catalogo / Operacion Tajo Abierto

Cdédigo de Puesto Titulo de Puesto Descripcion de Puesto Geneérico

Son los responsables de operar uno de los equipos pesados, para
transportar mineral a quebradora y material estéril a los terreros; asi como la
operacion del equipo auxiliar que sirve para construir y dar mantenimientos
a los caminos (operan camion o yucle).

Operador de
M120503 equipo pesado
(un equipo)

Son los responsables de operar dos de los equipos pesados, para
transportar mineral a quebradora y material estéril a los terreros; asi como la
operacion del equipo auxiliar que sirve para construir y dar mantenimientos
a los caminos (operan camion, cargador frontal 0 motoconformadora).

Operador de
M120504 equipo pesado
(dos equipos)



Catalogo / Operacion Tajo Abierto

Cdédigo de Puesto Titulo de Puesto Descripcion de Puesto Geneérico

Son los responsables de operar tres o mas de los equipos pesados, para

Operador de . : L ]
transportar mineral a quebradora y material estéril a los terreros; asi como la

equipo pesado

M120505 (. operacion del equipo auxiliar que sirve para construir y dar mantenimientos
TS Eoises) a los caminos. (operan camion, cargador frontal, motoconformador rotaria, 0
auip mas equipos palas Diesel o eléctrica).
Oficial de Recoleta semilla, construye viveros, trasplante a zona minadas
M120506 g P

conservacion abandonadas (reforestacion).



Catalogo / Proceso Planta

Cdédigo de Puesto Titulo de Puesto Descripcion de Puesto Geneérico

Personal que desempenia actividades de apoyo a operadores de equipo
pesado y perforistas (acarreo y entrega de materiales en forma manual,
apoyo fisico en maniobras de equipo, actividades de amacice, soporte en
actividades de seguridad e higiene, actividades de limpieza en general,
anotacion de datos). El ayudante de almacén auxilia a los oficiales
(mecanicos, electricistas, soldadores y llantero) durante el desempefio de
las actividades de mantenimiento preventivo o correctivo y monta llantas.

Ayudante

M120401
general

M120402 Ensayador Operador de Equipo de Absorcién Atémica, Analista Ensayador.



Catalogo / Proceso Planta

Cédigo de Puesto Titulo de Puesto Descripcion de Puesto Genérico

OPERADOR DE PROCESQO: Controla las operaciones del area de
tanques y marcona, efectuando mezclas con mineral de marcona.
Mantiene en optimas condiciones de operacion las cribas y controla las
variables de la operacién del molina de bolas. Controla la descarga de
pipas de combustoleo, enviandolo por medio de bombas al tanque de
almacenamiento. OPERADORES DE TRITURACION: Operan y vigilan
correctamente la operacion de las bandas transportadoras y quebradoras.
OPERADORES DE EQUIPO PESADO: Personal que desempefia
actividades de operacién de Equipos de Barrenacion, Cargado y
Transporte de material. (Conocimiento de "Maquinaria Pesada", su
funcionamiento y conduccion, aplicacién de procedimientos seguros de
trabajo en perforacion con Jumbo, aplicacién de procedimientos seguros
de trabajo en Cargado y acarreo de mineral o tepetate, aplicacién de
procedimientos seguros de trabajo en operacion de Malacates ).

M120403 Operador de equipo



Catalogo / Proceso Planta

Cdédigo de Puesto Titulo de Puesto Descripcion de Puesto Geneérico

Personal que desemperfian actividades de operacidén en un sector del proceso

de planta. OPERADOR DE FILTROS Y DISCOS: Controla los factores que

afectan las operaciones de filtros de vacio y discos pelletizadores, para
Operador de planta asegurar que el pellet verde cumpla con las especificaciones de granulometria

“B" descritas en los estandares de trabajo, garantizando con ello, una buena

permeabilidad dentro del horno de endurecimiento. OPERADOR DE TANQUES
Y FERRODUCTO: Controla la operacion de los tanques de concentrado y jales,
asi como los ferroductos revisando periodicamente las densidades, preparando
y adicionando los diferentes aditivos para con el objeto de asegurar su 6ptimo .
OPERADOR DE EMBARQUES: Embarca el producto terminado (pellets) con
oportunidad y seguridad a los clientes de la empresa. opera la locomotora
Diesel eléctrica para realizar movimientos de gondolas en el patio interior de la
empresa, asi como el sistema de carga por medio del tablero de control,
distribuyendo adecuadamente la carga en las géndolas de F.F.C.C. y tracto
camiones, ademas opera el cargador para realizar limpieza, carga de
camiones y alimentar con mineral la boquilla de la banda APA4.
funcionamiento.

(Quebradora,
M120404 Molinero, Filtrero,
Flotista, Operador de
Pala Mecanica,
Camion y Presa de
Jales)



Catalogo / Proceso Planta

Cédigo de Puesto Titulo de Puesto Descripcion de Puesto Genérico

OPERADOR DE PLANTA Personal que desempefia actividades de

operacion de Equipos de Molienda y Filtrado, Cargado y Transporte de

mineral. (Conocimiento del proceso de Concentracion y Beneficio de
Operador de planta Mineral, Conocimiento y operacion de Molinos y granulometria,

A" conocimiento de procesos de flotacién, manejo de reactivos quimicos y
(Quebradora, operacion de "Celdas de Flotacion”, Conocimiento y operacion de Filtros,
M120405 Molinero, Filtrero, tanques de espesamiento y manejo de concentrados, aplicacién de
Flotista, Operador de procedimientos seguros de trabajo en Cargado y acarreo, con Pala
Pala Mecanica, Mecanica, de Concentrados de mineral , Dominio de normatividad y
Camién y Presa de procesos para el cuidado y mejoramiento del medio ambiente, manejo de
Jales) Concentrados de Mineral, construccion y colocacion de "Chinos",

construccion y edificacion de bordos en presas de JAL, conocimiento y
operacion de bombas de recuperacion de agua en presas de jales,
actividades de reforestacion de zonas en rehabilitacion).



Catalogo / Mantenimiento de la Mina

Cdédigo de Puesto Titulo de Puesto Descripcion de Puesto Geneérico

Personal que desempefa actividades de apoyo general, soporte a
especialistas de mantenimiento(mecanico, soldador, tornero, eléctrico).
acarreo y entrega de materiales en forma manual, apoyo fisico en
maniobras de equipo, soporte en actividades de seguridad e higiene,
actividades de limpieza en general.

Ayudante

M120202 .
mantenimiento

Personal que desempenia actividades de instalacion y reparacion de
_ servicios y equipos, puede contar con la responsabilidad de un equipo a su
Mantenimiento : . . : .
M120203 . _ cargo, hace referencia e actividades de reparacion o preventivas de equipo
especializado mina - . . L Lo
especializado. Puede hacer rerferencia a equipos mecanicos, eléctricos,
maquinas, instalaciones hidraulicas, Maquinaria Pesada, equipos Diesel.



Catalogo / Mantenimiento de la Mina

Cdédigo de Puesto Titulo de Puesto Descripcion de Puesto Geneérico

Personal que desempefa actividades de instalacion y reparacion de
servicios y equipos. (Con conocimientos de electricidad y mecanica,

M120204 Electricista conocimiento de operacion y reparacion de Maquinas e instalaciones
eléctricas, tableros de control, equipos eléctricos de proceso y sistemas de
alumbrado en general.

Personal que desempefa actividades de mantenimiento correctivo,
modificaciones, ampliaciones, con conocimientos en paileria, trazos, asi
como conocimiento y dominio de soldaduras autdgenas, eléctricas y
aleaciones.

M120205 Soldador



Catalogo / Mantenimiento de la Mina

Cdédigo de Puesto Titulo de Puesto Descripcion de Puesto Geneérico

Personal que desempenia actividades de tornos y reparacion de piezas de
M120206 Tornero diferentes materiales para el equipo movil y estacionario, ademas conoce
los diferentes tipos de medicion.



Catalogo / Mantenimiento de la Superficie/Planta

Cdédigo de Puesto Titulo de Puesto Descripcion de Puesto Geneérico

Auxilia a los oficiales durante el desempefio de las actividades de
mantenimiento preventivo o correctivo. Personal que desempefia

M120301 Ayudante de actividades de apoyo a mecanicos de mantenimiento mecanico, eléctrico y
mantenimiento soldadura, que requieren de rutinas como: Acarreo y entrega de materiales
en forma manual, custodia y entrega de herramientas, apoyo fisico en
maniobras limpieza general de sus areas de trabajo
Personal que desempefa actividades de instalacion y reparacion de
servicios y equipos. (Con conocimientos de electricidad y mecanica,
M120302 Mantenimiento

conocimiento de operacion y reparacion de Maquinas e instalaciones
Neumaticas e hidraulicas, Hace mantenimiento preventivo o correctivo
industrial, automotriz o de otra indole.



Catalogo / Mantenimiento de la Superficie/Planta

Cdédigo de Puesto Titulo de Puesto Descripcion de Puesto Geneérico

Personal que desempenfa actividades de apoyo a Operadores de Plantas de
Beneficio de Mineral (en el mantenimiento correctivo, modificaciones,
ampliaciones en plantas y ferroductos con conocimientos en paileria, trazos,
Soldador y/o asi como conocimiento y dominio de soldaduras autdgenas, eléctricas y

mecanico soldador aleaciones.). Personal que desempeiia actividades de mantenimiento
correctivo, modificaciones, ampliaciones, con conocimientos en paileria,
trazos, asi como conocimiento y dominio de soldaduras autégenas,
eléctricas y aleaciones.

M120303

Personal que labora en superficie o en planta, dando mantenimiento a
. Maquinaria Pesada, equipos Diesel, mantenimiento especializado, que
Mantenimiento . . .. . L. .
M120304 Especializado puede incluir servicio a planta equipo movil, hace referencia a un
colaborador de mayor experiencia o que tiene un equipo de personal a su
cargo a su cargo.



Catalogo / Geologia y Exploracion

Cdédigo de Puesto Titulo de Puesto Descripcion de Puesto Geneérico

Toma de muestra, marcaje de muestras, traslado y aseguramiento de
Ayudante de

M120601 coloaia muestras, orden y limpieza en areas de trabajo, remarcaje de muestras,
g g entrega de muestras a laboratorio.
Avudante de Apoyo actividades generales en area de nucleo y campo; Control de
M120602 y Inventario de etiquetado de muestreo; Operador de maquinaria de corte y

exploracion . )
actividades generales en su area



Catalogo / Otras Posiciones

Cdédigo de Puesto Titulo de Puesto Descripcion de Puesto Geneérico

MOTR2 Otros Otras posiciones no clasificables.
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