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| EN EL SIGLO X

El 2010 fue un aro relevante para el sector minero mexi-
cano, pues las producciones de los principales metales precio-
sos, metales industriales y no metalicos rompieron récords de
produccion consolidando a México como uno de los paises
mas importantes de la mineria mundial.

Este empuje permiti¢ que el valor de la producciéon minero-
metallrgica fuera de 13 mil 900 millones de ddlares, lo cual signi-
fica que nuestro sector generd mas divisas que la industria
turistica, que suma 11 mil 875 millones de ddlares.

El protagonismo de nuestro sector debe llamar la atencion
para entender su propia naturaleza: que la minerfa es unaindustria
de ciclos; a veces a la alza, a veces a la baja, como estd empezan-
do a suceder con el precio de algunos metales en el presente afio.

Podemos seguir afirmando que actualmente la mineria
atraviesa por un periodo positivo determinado por los altos
precios de los metales, por el contexto global de incertidumbre
econdmica que hace regresar a los inversionistas a los metales
preciosos, a la demanda de los metales industriales impulsada
por Chinay la India, asicomo la recuperacion de Estados Unidos.

Este periodo benéfico permite inversiones en exploracion,
expansiones y nuevos proyectos. Si no es ahora, estas inversio-
nes serfan imposibles, ya que los proyectos son de larga madu-
racién y se basan en la eficiencia y productividad para garan-
tizar su rentabilidad y, con ello, miles de fuentes de empleo.

La historia es conocida; en los ciclos negativos —imposibles de
predecir— la industria se contrae. Poder blindarse de “los malos
tiempos” es fundamental para conservar las fuentes de empleo
y la derrama econdémica que genera el sector en todo el pais.

En México, la industria minera genera empleos de calidad,
es motor econdmico en diversas regiones del pais y, sobre
todo, impulsor de proyectos de largo plazo que garantizan el
uso de tecnologia de punta que le permite mantenerse a la
vanguardia en seguridad industrial. Asimismo, ofrece empleos
de calidad y capacitacién permanente.

La mineria ha sido sinénimo de crecimiento y desarrollo
centenario para México. Desconocer el peso de la mineria en
la economia e historia de nuestro palis representarfa perder
oportunidades de crecimiento para las presentes y futuras
generaciones.

La geograffa mineral con la que cuenta nuestro pafs es una
oportunidad para impulsar el crecimiento y desarrollo. Los mi-
nerales son el primer eslabén de todas las cadenas productivas
e imprescindibles en la vida actual. Desconocer su relevancia sig-
nificaria la cancelacion del desarrollo de comunidades, la creacién
de empleos e infraestructura necesaria para el desarrollo.

Por esa razon, en la Camimex estamos convencidos que la
apuesta por la mineria siempre sera para beneficiar a millones
de mexicanos de las presentes y futuras generaciones.






CAMIMEX

ERIA
MEXICANA—-

» H‘ ' ;1:20;0 ;;.

iy
e T .
o




MINERIA CAMIMEX 7
abril - j i

INTRODUCCION

A 1LO LARGO DE LA HISTORIA DE LA MINERIiA EN MEXICO, LAS PRODUCCIONES DE ORO, PLA-
TA, PLOMO, ZINC, MOLIBDENO, FIERRO, MANGANESO, FLUORITA, DOLOMITA, CAOLiN, FOS-
FORITA Y SULFATO DE SODIO NUNCA HABIiAN SIDO TAN SOBRESALIENTES COMO EN EL 2010.
OTRO DATO IN]::DITO DEL MISMO PERIODO FUE EL AUMENTO DE LAS EMPRESAS DEDICADAS
A LA EXPLORACIéN MINERA Y LOS PROYECTOS EN F.VAI.UACIéN.

Con base en los datos proporcionados por los grupos de productores de la Camimex, el valor de la produc-
cion minero-metalurgica también llego al histérico de 13 mil 900 millones de ddlares, superando los ingresos
del sector turistico que sumo 11 mil 875 millones de dolares.

Por tercer afio consecutivo, la mineria se ubica entre los sectores productivos mas importantes de nuestro pais. Las
divisas generadas por la industria minera ascendieron a 15 mil 474 millones de délares, 51% mas que en 2009.

De acuerdo con la informacion publicada por el INEGI, el valor de la produccion minero-metaltrgica aumentd
50.4%, al alcanzar los 142 mil 623 millones de pesos
(47 mil 806 millones de pesos mas que en 2009).
Este significativo aumento fue derivado por el incre-
mento en el valor de los cuatro grupos de productores

DIVISAS GENERADAS'EN LOS PRINCIPALES
SECTORES ECONOMICOS 2010/2009
(Millones de dolares)

y ademas por el aumento en los volumenes de pro- 64,948
duccion de 23 minerales. Asi, el 92% del valor de la Automotriz 42,366

G
produccion minero-metallrgica esta integrado por el 41,682 2
oro 25% plata 20%, cobre 16%, zinc 10%, pellet de Petréleo H g
fierro 5%, coque 5%, carbon 4%, molibdeno 3% y 21271 Q
pIomo 3%. Remesas F 21,244 (g
El fuerte impulso en el valor de la produccion minera Mineria _15,474 %
esta directamente relacionado con los buenos precios 10,230 @
internacionales que permitieron en el 2010 la apertura Turismo F:’:J: *%
de 8 unidades mineras entre las que destacan la en- ‘ ' ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ i L
trada en produccion comercial en enero de la mina °© g g g8 g8 8 g 38
de oro “Soledad-Dipolos”, en Sonora y “Pefiasquito” S 9 § § L% § S
en Zacatecas que en septiembre inicié la produccién

2000 Il 2010

comercial de oro, plata, zinc y plomo, operaciones que
contribuirdn a mantener la primera posiciéon mundial

de produccion de plata para el pais, y esta ultima que VALOR DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA

POR GRUPO DE PRODUCTORES 2009-2010

incrementara en 50% la produccién anual de zinc. (142,623 millones de pesos)
1
- , L 70,000

Asimismo, la empresa Mexichem inicié en marzo ac- 60.000 °
. . e ! o
tividades es su mina de azufre en Jaltipan, Veracruz. 50,000 ;
Para julio, Gold Resources Inc. comenzo la produc- 40,000 500
cién en la mina de oro y plata “El Aguila” en Qaxaca. 30,000 : 30,250 @

- . ~ - 20,000 S
En el ultimo cuatrimestre del afio, la mina “Santa Ele- TR &

10,000 > [i0888 9,342
} t t :

na" ubicada en Sonora inicio la produccion de oro y plata
y Agnico Eagle fundio su primera barra doré proveniente
del la mina “Crestdn Mascota” en Chihuahua. Fuente: INEGI

Preciosos No Ferrosos Siderurgicos No Metalicos
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Por su parte, Goldcorp anuncio en el mes de junio la venta de la mina “San Dimas” productora de plata y oro en
Meéxico por 500 millones de délares a la compaiia Mala Noche Resources Corp. quien cambiaria su nombre pos-
teriormente a Primero Mining. Bajo el acuerdo de venta, Goldcorp recibid 275 millones de dolares en efectivo,
175 millones de ddlares en acciones de Mala Noche y otros 50 millones de délares en pagarés.

En noviembre Grupo Carso acordo la escision de
sus activos mineros, programando el listado en la
Bolsa de Minera Frisco. En tanto, Farallon Resour-
ces Ltd. con sede en Vancouver, Canada, anuncié
el 15 de noviembre las negociaciones que realiza
con la empresa belga Nyrstar, importante produc-
tor a nivel global de zinc y plomo, y en menor pro-
porcion de plata, oro y cobre, para que ésta ultima
adquiera 100% de la empresa, en una transaccion
superior a los 400 millones de délares. De esta for-
ma, un pais europeo incursionara en el buen ciclo
minero que vive el pais.

Durante el mes de julio Grupo México reinicié la
produccioén de sus operaciones en Cananea. Como
una manera de reflejar el comienzo de una nueva
era y desarrollar este activo a su maxima capacidad,
se cambio la denominacion de la empresa que ope-
ra “Cananea” por Buenavista del Cobre, S.A. de C.V.

El Consejo de Administracion autorizé una inver-
sién de 3 mil 800 millones de dolares para los
préximos cinco anos en el estado de Sonora. Con
ello, se espera incrementar la produccién anual de
“Buenavista del Cobre” 1560% para llevarla de 180
mil a 450 mil toneladas de cobre contenido.

La estadounidense Panamerican Goldfilds alcan-
z6 en el mes de marzo la produccién comercial
de oro en su mina “Cieneguita” ubicada en Chi-
huahua. En tanto, la empresa Timmins Gold inicio
en abril la produccién de su mina de oro “San
Francisco” en Sonora.

Después de un cierre de 17 meses, la minade oroy
plata “La Guitarra” ubicada en el Estado de México
inicié operaciones en abril. Genco Resources pro-
pietaria de la mina suscribié un acuerdo en noviem-
bre con la canadiense Silvermex Resources, la tran-
saccion realizada completamente en acciones llevo
a Genco a cambiar su nombre por New Silvermex.

La comunidad minera de México asume el compro-
miso de ser uno de los sectores industriales mas
importantes, generador de empleos de calidad,
motor economico de diversas regiones del pais y
sobretodo impulsor de proyectos de largo plazo
que garantice el uso de tecnologia de punta y se
mantenga a la vanguardia en lo concerniente a la
seguridad industrial.

PARTICIPACION DE LOS METALES Y MINERALES
EN EL VALOR DE LA PRODUCCION
MINERO-METALURGICA 2010

Otros
8.3%
Plomo ‘
3.0% \
Molibdeno
33% -
Carbon
4.0%
Coque 142,623
4.9% Fierro MILLONES
5.0% DE PESOS
Zinc Plata
9.9% 20.3%
Cobre
15.9%
Fuente: INEGI

MINAS QUE ENTRARON EN OPERACION EN 2010

Fresnillo Plc Son
Mexichem Ver. S

* Soledad-Dipolos
“ Unimisur

* Cieneguita Panamerican Chih. Au, Ag
Goldfields

 San Francisco Timmins Son. Au

“El Aguila Gold Resources  Oax. Au, Ag

* Pefasquito Goldcorp Zac. Au, Ag, Pb, Zn

“ Santa Elena Silver Crest Son. Au, Ag

“ Creston Mascota [l N =] Chih. Au, Ag,

Total

wwa [ S [l wren oo bstis:

50
11

37
50
1,700
45
64

2,042

INVERSION NACIONAL EN EL SECTOR MINERO-METALURGICO

2002-2010 (Millones de délares)

4000 3656

3500 /" 3,3

3000 / V/

9500 / 2,858

2000

1500 21%

1000 585 —//*.,257

500 *215.9/., 912
0 — 348, : 1

o [92] < [Te) © o~ o] (] o
o o o o o o o o —
o o o o o o o o o
N N N N N N N N N

Nota: A partir del 2007 se incluyen datos de empresas no asociadas a Camimex
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Durante 2010, la inversion total en la industria minera aumentd en 16% alcanzando los 3 mil 316 millones
de dolares (458 millones mas que en 2009). De esta forma la inversion ejercida en el periodo 2007-2010
ascendio a 11 mil 986 millones de ddlares. Adicionalmente se anuncian inversiones de 9 mil 300 millones de
dolares para los préximos dos afios, por lo que el compromiso de la industria minera de México se traducira en
una inversion superior a los 21 mil millones de délares para el periodo 2007-2012.

La mineria es una industria de ciclos que actualmente atraviesa por uno positivo que le ha permitido su creci-
miento exponencial. Sin embargo, estos proyectos son de larga maduracion, los cuales deben basarse en la
eficiencia y productividad para garantizar su rentabilidad y con ello miles de fuentes de empleo.

La cifra de asegurados ante el Instituto Mexicano del Seguro Social ascendi¢ a 283 mil 800 trabajadores (14
mil fuentes de empleo mas que en 2009).

La mineria ha sido sinénimo de crecimiento y desarrollo centenario para México. Desconocer el peso de la
mineria en la economia e historia de nuestro pais representaria perder oportunidades de crecimiento para las
presentes y futuras generaciones.

En el 2010, mientras el pais celebro su Bicentenario como Nacion Independiente y el Centenario de la Revo-
lucion Mexicana, la mineria festejo Cinco Siglos de ser un protagonista de México.

Sin embargo, el buen ciclo por el que atraviesa la in- EMPLEO EN LA INDUSTRIA MINERO-METALURGICA

dustria minera en el ambito mundial, determinada por 2001-2010 (Miles de trabajadores)
buenos precios internacionales de casi todos los me- 300
., i 293
tales, provoca la tentacion cortoplacista de establecer 290 A 5
gravamenes al sector que, hoy mas que nunca, requiere 280 -
de politicas publicas que impulsen inversiones de largo 270 / 273\‘,/
. . e 263
plazo y contribuyan a mejorar su competitividad. 260 255 264
257

. , . 250

Cada proyecto minero trae consigo la generacion de 248
240 f t t t t t t t t

empleos de calidad, la creacion de infraestructura, el

uso de tecnologia de punta e innovacion, sobretodo en

el cuidado del medio ambiente, y el desarrollo de profe- Fuente: Coordinacion de Afiliacion y Vigencia IMSS Febrero de 2011.

sionales y técnicos en ciencias de la Tierra, generando ANpartlr de\. 2008 se utiliza nueva metodologia, no comparable con
; . L. afos anterior a 2008 .

circulos virtuosos que detonen el desarrollo econémico

de diversas regiones del pais.

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

EVOLUCION DEL PRECIO

Ignorar la importancia de la mineria genera otras tentacio- DE LOS METALES EN 2010 S
nes, como limitar esta actividad fundamental para el de- 175 <':'
sarrollo de los paises bajo argumentos ambientalistas. En 150 /J\/ 5
ese sentido, la industria minera de México ha asumido el 195 — =
reto de seguir creciendo con proyectos sustentables que 100 Haske—r w777 g
tengan como prioridad la seguridad de nuestros mineros, 75 A %/"N\ /A_, 8
el cuidado del medio ambiente y la inclusion de las comuni- 50 ‘ \r ‘ £
dades donde operan respetando su cultura y costumbres. ene-10 abr-10 ul-10 oct-10
EPlata HCobre ¥ Plomo
Para el sector, ganar competitividad es fundamental Oro ®Zine Indice CRB

para garantizar su desarrollo. En ese sentido, los paros

laborales injustificados siguen retrasando al sector. Es urgente para la industria minera y para el pais una
Reforma Laboral acorde a una necesidad de incrementar y sostener puestos de empleo de calidad y, simulta-
neamente, conducir a una mayor productividad y eficiencia de los sectores productivos del pais.

En ese sentido, la competitividad, pero sobretodo, el desarrollo y crecimiento armonico del sector, se ve im-
pactado negativamente por la situacion de inseguridad social que vive el pais, la cual ha empezado a inhibir la
inversion en exploracion.

El Fraser Institute es un organismo canadiense reconocido internacionalmente, en su reporte de 2010, cas-
tigd a México haciéndolo descender siete posiciones en la escala de valuacion de 79 diferentes paises o provincias.
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La industria minera, como el resto de los sectores productivos del pais y los ciudadanos, se ha visto afectada
por la creciente inseguridad provocada por la delincuencia organizada.

Los trabajos de extraccion, el traslado de los metales y en general las operaciones mineras, asi como sus
colaboradores y proveedores han sufrido el incremento de las acciones delictivas provocadas por el crimen
organizado que se extiende por todo el pais.

El sector minero reconoce los esfuerzos del Gobierno Federal en esta materia. Sin embargo nos unimos a las
voces ciudadanas y empresariales para que las autoridades de los tres 6rdenes de gobierno se coordinen
eficaz y exitosamente para garantizar la seguridad de los ciudadanos, de mineras y mineros que trabajamos
en zonas apartadas del pais o en centros urbanos afectados por las acciones de la delincuencia organizada.

La efectividad para dar soluciéon a esta problematica sera un garante de nuevas inversiones en el sector
minero-metaltrgico de México.

PERSPECTIVAS ECONOMICAS MUNDIALES

Durante 2010 la economia mundial crecié 4.6%, un avance espe- CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA MUNDIAL 2010

cialmente significativo luego de la caida de 0.6% registrado en el 12

2009. El crecimiento fue impulsado por paises como China, Indiay 10 = S

las economias del Sudeste Asiatico, que mantienen un crecimien- 8

to robusto frente a la preocupante situacion de Estados Unidos, 6

Japén y Europa que no han logrado recuperarse, éstas muestran 4

finanzas publicas poco sanas y una elevada tasa de desempleo. 2

Para 2011, el Fondo Monetario Internacional (FMI) estima un cre- O Giobal | Brasi | Rusia India China  México

cimiento de la economia global del 4.4%. Las economias BRIC Fuente: FMI

(Brasil, Rusia, India y China) encabezaran el crecimiento, mientras

que los paises desarrollados mantendran un modesto incremento. CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA
PRINCIPALES POTENCIAS

La economia estadounidense parece haber navegado exitosa-
mente la etapa recesiva, al pasar de una recuperacion impulsada
principalmente por los estimulos fiscales y la reposicion de in-
ventarios, a otra, cuyo motor ha sido la demanda interna privada
y las crecientes exportaciones. En los ultimos meses, los econo-
mistas dividen sus expectativas, pues los optimistas creen que
Estados Unidos ha retomado el camino del crecimiento, mientras
que los criticos sefialan que hay un importante déficit publico. USA  Alemania  Japon RU  Francia ltalia
Por lo pronto, el FMI estima para la primera economia del mundo Fuente: FMI

un crecimiento de 3% para 2011 y de 2.7% en 2012.

PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL

La economia mexicana reportd buenos indicadores macroeco- 10

nomicos en el 2010, crecié 5.5%, el mayor incremento desde el 10 96% 95%
2000. Luego de caer 6.5% en 2009, el desplome mas severo de 8 =
la economia desde 1932, el pais remont6 mas de 10 puntos por- 6 i measn  45%44%  45% 410,
centuales, lo que habla de una economia muy dinamica. El FMI 47
estima que el Producto Interno Bruto de México (PIB) avanzara 2

0 0 . s 04
4.2%en2011y4.8 '/o en 201'2. De CL'Jmpllr‘se estos pronqstlcos, México Rusia Brasi ndia China
en 2012 la economia del pais estara creciendo por encima de Fuente: FMI

los niveles de desarrollo econdémico de Brasil y Rusia.

La moneda mexicana también se fortalecio. En 2010 el peso gand 5.5% al dolar, lo que significa que tuvimos una
apreciacion mayor al real brasilefio, al dolar canadiense y al sol peruano. Como parte del fenomeno de la “guerra
cambiaria” y con el objeto de mejorar su capacidad exportadora, tanto Brasil como Chile ya han implementado
medidas para buscar frenar la apreciacion de sus monedas. México, al igual que otros paises, debe evitar la so-
brevaluacion de su moneda para ayudar a su sector exportador y a todo el aparato productivo nacional.
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EXPLORACION

En 2010, el monto global invertido en exploraciéon minera —incluyendo
Uranio— ascendio a 11 mil 500 millones de ddlares, equivalente a un
incremento de 45% respecto al periodo anterior.

Por segundo afio consecutivo, América Latina volvio a ser la region
mas atractiva en exploracion al recibir 27% del monto total.

México avanzd dos posiciones al colocarse en el cuarto destino
mas atractivo en el mundo y el primero en América Latina para las
inversiones en exploracién minera, superado Unicamente por Ca-
nada, Australia y Estados Unidos. De acuerdo con el Metals Eco-
nomics Group (MEG), México atrajo 6% de la inversion mundial, lo
que equivale a 641 millones de dolares.

Del total de capital de riesgo invertido en exploracion,51% se orien-
ta a la busqueda de yacimientos de oro y solo 33% a la exploracion
de metales base. La predileccién por el oro se mantiene desde
2008 debido al constante incremento del precio internacional.

Sin embargo, durante 2010 la plata resulté ser mas rentable que
el oro. La cotizacion promedio del oro anual se increment6é 25.9%
entre 2009 y 2010, mientras que el precio de la plata crecio 37.6%
en ese periodo.

Por otro lado, el Fraser Institute publico su “Reporte Survey of Mi-
ning Companies 2010-2011", como ya se menciono, cuyo objetivo
es sondear a las empresas dedicadas a la exploracién minera en
relacion a la percepcion que tienen sobre las diferentes politicas y
regulaciones (laborales, ambientales, fiscales, estabilidad politica,
seguridad publica, conflictos sociales, infraestructura entre otras),
de las diferentes provincias o paises con vocacion minera y con
ésta informacion calificar el grado en que estos paises o provincias,
son atractivos para la inversion.

INVERSION PROYECTADA
PARA EL SECTOR MINERO 2010-2011
(Millones de Délares)

WP P
Afiliadas a camimex 2010% 2011**

* Exploracion 413 598
* Expansion de proyectos 707 1,077
* Nuevos proyectos 485 760
65 79

 Capacitacion

y productividad
* Adquisicion de equipo 706 1,372
* Medio ambiente 78 110
* Seguridad 53 68
* Apoyo a comunidades 60 94
« Otros 14

Subtota e air2

* Exploracion 250 250
* Activos 264 309
514 559

[Total Mineria ||

*Cifras reales

**Cifras proyectadas

Fuente: CAMIMEX

Direccion General de Promocién Minera

iNDICE DEL POTENCIAL DE POLITICAS

2009 2010
(i Québec | 10
S Nevada 20
i Chile | [ Chilek:d
PEY Mexico | YT 35°
<L Peru | I 48°
*72 *79

Fuente: Fraser Institute. Survey of Mining
Companies 2010/2011

*Posicion en la lista/No. de paises o provincias
evaluados

PRESUPUESTO DE EXPLORACION POR PAISES LOS 10 MEJORES TIENE EL 69%
DEL PRESUPUESTO TOTAL US$ 10,680* MILLONES EN 2010

Canada
19%

EUA
8%

México N i
6%

Peru .
5% Brasil
3%
Chile
5%
Argentina
3%
113 paises mas 31%

Rusia
4%

China
4%

Australia
12%

Fuente: MEG
Nota: * No incluye uranio
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En el “indice de Potencial de Politicas” que engloba a todas las variables evaluadas, México fue castigado al
pasar de la posicion 28 entre 72 localidades analizadas en 2009, a la posicion 35 entre 79 provincias y paises
evaluados en 2011.

Aun asi, el pais fue considerado el segundo mejor destino para la inversion en América Latina, superado uni-
camente por Chile. La variable que mas influyo negativamente en la calificacion de México fue la Seguridad
Publica, renglon en el que 7% de los encuestados respondieron que es un factor que cancela toda posibilidad
de inversion en el pais.

Otros paises con tradicion minera de la region también cayeron. Peru pasoé del lugar 39 al nimero 48 en 2010.
Esta caida se debid a que los candidatos a la presidencia del pais andino han manifestado su intencion de
incrementar los impuestos a la industria minera.

METALES PRECIOSOS

ORO

El incierto entorno de la economia global con bajas tasas de interés, un dolar norteamericano debilitado y una
guerra de divisas que podria depreciar las principales monedas occidentales mantuvieron grandes inversiones
de refugio en el oro.

Durante 2010, el precio anual del oro promedié 1mil 224.53 ddlares por onza, lo que represent6 un incre-
mento de 25.9%, con respecto al precio promedio de 972.35 en 2009. El 9 de noviembre de 2010, el metal
escald un precio maximo historico de 1mil 421 délares por onza.

Este espectacular impulso a la cotizacion del metal, acelero la apertura de nuevas operaciones mineras y dis-
paro la inversion en exploracion por oro.

La produccién mundial de este metal en 2010 ascendio a 2 mil 652 toneladas, 2.7% mas en relacion al mismo
periodo del 2009, rompiendo el récord de produccion establecido en 2001.

De acuerdo al Mineral Commodity Summaries 2011; China volvié a ubicarse como el mayor productor de oro
mundial con 345 toneladas, lo que represento un incremento de 15%. Seguido por Australia y Estados Uni-
dos, con 255 y 230 toneladas respectivamente. Detras, Rusia y Sudafrica cada uno con 190 toneladas, Peru
con 170, Indonesia con 120 y Ghana con 100 toneladas.

La produccion minera de 2010 en México, con base en las cifras reportadas por el Instituto Nacional de Geo-
grafia y Estadistica (INEGI), alcanzé las 79.4 toneladas. Esta cifra resulta superior en 27% al tonelaje total
alcanzado en 2009. Con esto, el pais vuelve a romper su récord histérico de produccion de oro, como lo viene
haciendo de manera consistente desde el afio 2005.

En tanto, la produccion minero-metalurgica de este metal precioso con base en el INEGI alcanzé las 72.6
toneladas, 41% mas que en 2009 con un valor de 36 mil 288 millones de pesos, 67% de incremento con
relacion al afio anterior.

PARTICIPACION DE LA PRODUCCION

PRECIOS DEL ORO MINERA MUNDIAL DEL ORO
1 500 Délar por Onza (Promedio) POR PAISES EN 2010
1,400 BRI _%*
1200 ——gm——— S— 8-
1,000 £ <
800 | . S
600 2,652 SR S 3
Ton oD
400 Uzbequistan 9% 29 8
200 3% Sudafrica 8
0 Ghana 8% % g
5832 28 358 853 8 %8 3 8 3% Rusia 5]
§ § § 3 i =< = 3R < ¢ 0z 0 Canada 7% Za
39 : .
Fuente: Base de datos de Pefioles con datos de Platts Metals Wekk b Indonesia Pery
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La empresa canadiense Goldcorp Inc. se consoliddé como la mayor productora de oro en México.

En febrero inicio la operacion comercial de la mina “Pefasquito” PRODUCCION MINERA
ubicada en el estado de Zacatecas y el programa de operacion GOLDCORP INC. (Miles de onzas)

para 2011 contempla producir 350 mil onzas de oro al 100 por Unidad Minera | 2010 | 2009

ciento de su capacidad, y sera la mina mas grande de oro en el pais  Pefiasquito g e
p vy g pais. “ Los Filos 306.1 239.0 1280

En tanto, “Los Filos”, localizada en el estado de Guerrero, resulto la = El Sauzal 152.0 92040  -955
mina mas grande de oro en México en 2010. QEBI e 534 1130  -52.7

679.7 6460 1052

*La mina San Dimas fue vendida a Primero Mining
Corp. en agosto de 2010

La empresa Fresnillo Plc., listada en la Bolsa de Londres y que re-

presenta el segundo mayor productor de oro en el pais, informé

que en 2010 obtuvo un incremento de 33.4% en la produccion .
PRODUCCION MINERA

proveniente de sus unidades. FRESNILLO PLG (Miles de onzes)

UncadMinoa | 20101 2008  Var o

* La Herradura® 162.9 1455 12.0

La capacidad de molienda de la planta de beneficio de la mina de
oro y plata “La Ciénega” se esta incrementando de 755 a 930 mil

e, . “ La Ciénega 113.3 1035 9.5
toneladas anuales. Este proyecto, que finalizara en el primer semes- - Soledad Dipolod NI IR
tre del 2011, suma una inversiéon de 24.9 millones de dolares. “ Fresnillo 249 247 0.8

— . " .,  Saucito 63 29 -
En la mina “Soledad—-Dipolos”, la construccion de la tercera, cuarta 3687 2766 334

y quinta pilas de lixiviacién contintan de acuerdo al programa de *La produccién corresponde a 56% Fresnillo Plc

-y ‘2 [ : y 44% Newmont Mining Corp.
expansion de la produccion, cuyo objetivo es obtener 130 mil onzas 2+ L2 minainicio su operacian comercial en enero de 2009
de oro anuales.

El costo del proyecto de expansion es de 18 millones de dolares, el cual sera concluido en 2011.

Por su parte Minera Frisco produjo 199 mil 791 onzas de oro provenientes principalmente de las minas
“El Coronel” que aport6 el 88% de la produccion y la mina “San Felipe” con 7% de participacion.

La empresa canadiense Agnico Eagle Mines Ltd., operadora de la mina “Pinos Altos” ubicada en el estado
de Chihuahua, reporta una produccién de 131 mil 97 onzas de oro (4.1 toneladas). En diciembre se fundio
la primera barra dore proveniente del deposito satélite “Crestén Mascota”, el cual debera alcanzar su nivel de
produccién comercial durante el segundo trimestre del 2011, afio en que la empresa estima una produccion
total de oro (incluyendo “Crestén Mascota”) de 199 mil onzas de oro y 2.2 millones de onzas de plata.

La compaiia canadiense Gammon Gold Inc. informé que en 2010, su mina “Ocampo”, localizada en Chi-
huahua, alcanzé una produccion de 103 mil 200 onzas de oro (3.2 toneladas), lo que refleja una disminucion
de 5% con respecto a lo obtenido en 2009.

En junio 17, la empresa anuncio la suspensién inde- Bg%%UN?&(B’}I\APNAE%EHéthagSO

finida de operaciones en su mina “El Cubo”, ubicada Unidad e Miles de Oz

en Guanajuato, debido al paro injustificado de activi- "~ los Fles Goldcorp 306.1
dades por parte de los trabajadores sindicalizados. El * El Coronel Minera Frisco Zac. 175.0
problema laboral mantuvo cerrada a esta importante * Pefiasquito Goldcorp Zac. 168.2
unidad minera durante 8 meses del 2010. * La Herradura  RERelely 251 162.9
* Mulatos Alamos Gold Son. 156.0
Alamos Gold Inc. en su mina “Mulatos”, localizada en * El Sauzal Goldcorp Chih. 152.0
; : = Pj i ih. 131.1

el estado de Sonora, produjo 156 mil onzas de oro Pinos Altos JlClEtl Chih
. ., RO (SEYN 2 l(e] New Gold SLP 118.7
(4.8 toneladas), 12.6% por debajo de la produccion - La Ciénega Fresnillo Plc Dgo. 113.3
de 2009. Este decremento se debio a las inusuales y * Ocampo Gammon Gold Chih. 103.2
extraordinarias lluvias que se presentaron durante el * Palmarejo Coeur d'Alene Mines ~ Chih. 102.4
segundo y tercer trimestre del afio en la region. SACLEUE IR Capital Gold Son. 62.2
* Soledad-Dipolos FEEHIN Son. 61.3
La empresa canadiense Argonaut Gold Inc. produjo * Dolores Minefinders Chih. 56.1
; ; : . i Dgo. 53.4

en su mina “El Castillo”, localizada en Durango, 51 San Dimas Goldcorp 9o
. * El Castillo Argonaut Dgo. 51.3
mil 324 onzas de oro (1.59 toneladas), lo que repre- - Tayoltita Primero Mining Dyo. -

sentd un incremento de 78% con respecto a las 28 “ Fresnillo Fresnillo Plc Zac. 24.9
mil 768 onzas producidas en 2009. Total 2,029.7
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New Gold Inc., operadora de la mina de oro y plata “Cerro San Pedro” en San Luis Potosi, incremento su
produccion de oro 24.2% con respecto a lo obtenido en 2009. La extraccion total en 2010 sumo 118 mil 708
onzas (3.7 toneladas).

En su primer afio completo de operacion comercial, la mina de plata y oro “Palmarejo”, de la empresa nor-
teamericana Coeur d’Alene Mines Corp., localizada en el estado de Chihuahua, produjo un total de 102 mil
440 onzas de oro (3.1 toneladas).

Por su parte Minefinders Corp. Ltd., empresa canadiense operadora de la mina de oro y plata “Dolores” en
Chihuahua, alcanzé una produccién total de 56 mil 110 onzas de oro, monto significativamente menor a las
77 mil 300 onzas extraidas en 2009.

En el estado de Sonora, la estadounidense Capital Gold Corp., obtuvo en su mina “El Chanate”, una produc-
cion de oro de 62 mil 175 onzas (1.9 toneladas).

En agosto de 2010 Primero Mining Corp. adquirio de Goldcorp Inc., la unidad minera “Tayoltita”, localizada
en Durango. De agosto a diciembre se produjeron 31 mil 600 onzas de oro. La produccion total de la mina se
redujo en 24.7% en relacion a lo obtenido el afio previo.

NUEVOS PROYECTOS DE ORO

Como resultado del estudio de factibilidad positivo del proyecto de oro “Noche Buena”, localizado en Sonora,
el Consejo de Administracion de Penmont (56% Fresnillo Plc. y 44% Newmont Mining Corporation), anuncio
la aprobacion para iniciar la construccion de la mina durante el primer trimestre de 2011. “Noche Buena” sera
un tajo abierto que debera producir 376 mil onzas de oro a lo largo de los 5 afios de vida inicial de la mina. La
inversion inicial ascendera a 63 millones de dolares y se espera entre en operacion en la primera mitad de 2012.

La empresa canadiense Yamana Gold Inc., contintia con la construccion y preparaciéon de la mina de oro y
plata “Mercedes”, localizada en el norte de Sonora. El inicio de operaciones se tiene programado para 2012,
debiendo producir 125 mil onzas de oro equivalente.

A partir del 2011, Timmins Gold Corp., planea producir 100
mil onzas anuales de oro en su mina “San Francisco”, ubica-
da en Sonora.

NUEVOS PROYECTOS POR ORO (Principales)

Produccién
Proyecto Empresa Estado |Miles de Oz

, - i Son. 376
La empresa norteamericana US Gold, avanza de manera agre- Noche Buena [zl on
* Mercedes Yamana Gold Son. 125

siva en su proyecto de oro y plata “EL Gallo” localizado en B e Timmins Gold  Son. 100
Sinaloa. Con una inversion de capital de 100 millones de do- “ El Gallo US Gold Sin. 50

lares, US Gold estima a partir de 2014 una produccion de 50 SO GRCEINEE o} Cerro Resources  Gto.  N.D
mil 250 onzas de oro. * Camino Rojo  [fefeIlletlds Zac. ND
Nota: N.D. Datos no disponibles

La empresa australiana Cerro Resources NL informo que actual-
mente esta desarrollando el estudio de factibilidad del proyecto
“Cerro del Gallo”, localizado en Guanajuato. Los resultados del
estudio concluyen en marzo de 2011 y de ser positivos, el inicio
de operaciones se prevé en 2012. “Cerro del Gallo” cuenta con
69.9 millones de toneladas de mineral con contenidos de 0.66

PARTICIPACION DE LA PRODUCCION
MINERA MUNDIAL DEL PLATA POR
PAISES EN 2010

Argentina Otros
gr./ton de oroy 13.6 gr./ton de plata. 2.8%\_/ 15.8%
, . . Rusi
Ademas, los trabajos de exploracion de Goldcorp Inc. en los 5,%,82,}3\; 29 889
proyectos satélite de “Camino Rojo” en Zacatecas continua- Polonia — Ton
ron avanzando. 51%
EUA —
5.2%
Bolivia

PLATA

La produccién mundial de plata en 2010 fue de 735.9 millones
de onzas (22 mil 889 toneladas), lo que representé un incremen-
to de 2.4% a la produccion de 2009, reporto el Silver Institute.

5.6% Australia

Chile 8.1%

5.6%

Fuente:The Silver Institute
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Después de un lustro, México recuperd la primera posicion como productor mundial de plata con un récord
historico de 141.8 millones de onzas (4 mil 411 toneladas). Peru descendio al segundo puesto mundial con
123.9 millones de onzas (38 mil 637 toneladas).

En 2011 se prevé que México permanezca en el lugar de honor gracias a los incrementos de produccion
programados por Fresnillo Plc, Coeur d’Alene, con su mina “Palmarejo”, la operacién a plena capacidad de la
mina “Pefiasquito” de Goldcorp Inc., y la de la mina “San José”, de Fortuna Silver Mines en Oaxaca entre otras.

Por su parte, la produccion minero-metalurgica de este metal con base en las cifras del INEGI alcanzoé las 3
mil 499 toneladas, 30% mas que en 2009 con un valor de 28 mil 992 millones de pesos, 67% de incremento
con relacion al afio anterior.

La cotizacion promedio anual de la plata durante 2010 fue 20.19 ddlares por onza, lo que represento6 un in-
cremento de 37.6% comparado con el precio promedio registrado en el afio previo. De esta manera, la plata
registré un mejor comportamiento que el oro en los mercados internacionales.

La mina “Fresnillo” ubicada en Zacatecas de la empresa Fresnillo Plc. contintia siendo el mayor productor de
plata primaria en México y del mundo. Durante 2010, su produccion ascendié a 35.9 millones de onzas (1mil
117 toneladas), lo que representa un marginal incremento del 1.4% comparado con el 2009. Esto hace que
esta mina contribuya con 28% de la produccion total del pais. La mina de oro y plata “La Ciénega” en Duran-
go, operada por la misma empresa, produjo 1.2 millones de onzas de plata (37.3 toneladas), cifra 24.6% por
debajo de lo alcanzado en 2009.

La mina “Pefnasquito” de Goldcorp Inc. sumo una produccion de 13.9 millones de onzas de plata (434 to-
neladas), lo que lo convierte en el segundo mayor productor en México. “Pefiasquito” alcanzara 100% de su
capacidad instalada de 130 mil toneladas de mineral por dia, durante el primer trimestre de 2011.

Las unidades mineras del Grupo Pefioles tuvieron una produccién importante de plata en 2010 con 10.6

millones de onzas de este metal.

PRECIOS DE LA PLATA
Délar por Onza (Promedio)

30 PRODUCCION MINERA
o5 DE PENOLES (Millones de onzas)
o [Unidad Miners 20102000 Var 0|
B " Tizapa 419 423 -1.0
10 © Sabinas 353 8335 53
5 “ Naica 1.90 255 -25.6
RSN EGey 1.02 1.11 -85
0 5 8 32 298 55 %538 858 3 2 Total 1062 1124 -53
gegFULr=<=2""<002" A0 2313 3502 -53
Fuente: Base de Datos de Pefioles con datos de Platts Metals Week.

Grupo México reporté una produccién de 8.4 millones de onzas de plata. Las minas “Santa Barbara”, “Mexi-
cana de Cobre" y “Charcas” produjeron el 95% del total.

Pan American Silver reporta producciones de plata de 6.7 millones de onzas (208.4 ton) para su mina “Alamo
Dorado” en Sonora y 3.6 millones de onzas (111.9 toneladas) en “La Colorada” Zacatecas.

La firma canadiense First Majestic Silver Corp., también es un importante productor de plata en el pais. La em-
presa opera tres minas: “La Encantada” en Coahuila; “San Martin” en Jalisco y “La Parrilla” en Durango. Para
2010, su produccion global ascendio a 6.5 millones de onzas de plata (203 toneladas) y para 2011 espera
producir 7.5 millones de onzas.

En su primer afio completo de operacion comercial, la mina de plata y oro “Palmarejo”, de la empresa nor-
teamericana Coeur d’Alene Mines Corp., localizada en el estado de Chihuahua, produjo un total de 5.9 millo-
nes de onzas de plata (111.9 toneladas).

Operando las minas de “Asientos”, “Tayahua” y “San Francisco del Oro” Minera Frisco alcanzé las 5.5 millones
de onzas de plata.
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La unidad minera “Tayoltita” en San Dimas, Durango, operada por Goldcorp Inc. de enero a julio y adquirida
por Primero Mining Corp. en agosto, produjo 4.5 millones de onzas (140 toneladas).

Por su parte, Minefinders Corporation Ltd. reporté una produccion de plata en su mina “Dolores en Chi-
huahua”, de 1.2 millones de onzas (37.9 toneladas), 6.9% debajo de lo producido en 2009.

Endeavour Silver Corporation, empresa con sede en Vancouver, Canada, reporté por sexto afio consecutivo
extracciones récord de plata y oro, provenientes de sus operaciones en Guanacevi, Durango y Guanajuato.
La empresa reportd 3.3 millones de onzas de plata (102.6 toneladas) y 17 mil 713 onzas de oro (550 Kg.), lo
que representa incrementos de 26% y 33% respectivamente

en 2010 frente al 2009. PRODUCCION NACIONAL DE PLATA

POR UNIDAD MINERA (Principales
Great Panther Silver Ltd., compafia canadiense que opera las s

minas de “Topia” en Durango y “El Rosario” en Guanajuato * Fresnillo Frenillo Plc Zac. 35.9
reportd una produccion de plata de un millon de onzas (31.1 * Pefasquito Goldcorp Zac. 13.9
toneladas) y medio millon (15.5 toneladas) respectivamente. QLCULCIPLIEERE Pan American Siver  Son. 6.7
“ Palmarejo Coeur d'Alene Mines Chih. 5.9
La empresa canadiense Capstone Mining Corp. tuvo una pro- SCEIENEETL1ZM Minera México Chih. 45
duccion de 371 mil 177 onzas de plata (11.5 toneladas) en su * San Dimas Primero Mining Dgo. 4.5
ina “C . Z t “ Tizapa Ind. Pefioles Edo. Mex. 4.2
mina “Loozamin’, en cacatecas. NS EGEWN First Majestic Plata ~ Coah. 3.7
* La Colorada Pan American Silver Zac. 3.6
* Sabi Ind. Pefiol Zac. 35
NUEVOS PROYECTOS DE PLATA SEIONES | Ind. Pefioles

. . . L, . * Guanacevi Endeavour Silver Dgo. 2.4
En septiembre, Silver Crest Mines Inc. inicié operaciones en su « Asientos Minera Frisco o 19
mina “Santa Elena” en Sonora y produjo en 2010, 2 mil 140 on- “ Naica Ind. Pefioles Chih. 1.9
zas de oro y 54 mil 900 onzas de plata. Para 2011 estima una * Tayahua Minera Frisco Zac. 18
., . . L] i . 1.7

produccién de 35 mil onzas de oro y 600 mil onzas de plata. NEMISA hangA’;AEeFr’z ZSTa- SLP.
Actualmente Pan American Silver explora en asociaciéon con * Charcas Minera México SLP. 1.6
Orko Silver Corp. el proyecto de plata y oro “La Preciosa”, ubi- SkaiRanila Fgiliajis Bt g iz
d D “ 3 Preciosa” ti timadas 135 mill “ La Ciénega Fresnillo Plc Dgo. 1.2
cado en Durango. “La Preciosa” tiene estimadas millones - Dolores R — -
de onzas de plata entre recursos medidos, indicados e inferidos. * San Fco. del Oro [NV HP=Eies Chih. 1.0
- . L L. . “ El Pilén First Majestic Plata Jal. 1.1

[

Fort’lina Silver Mines Inc. mnqara produccién en su.mlna. San - Foo. I. Madero PR Zac. 6P
José”, en Oaxaca, el tercer trimestre del 2011. Con inversiones * Topia Great Panther e 10
de 55.9 millones de dolares, San José producira anualmente I Total 105.92

1.77 millones de onzas de plata y 16 mil 120 onzas de oro.

. _ _ _ NUEVOS PROYECTOS POR PLATA (Principales)
Durante el primer trimestre del 2011, la mina “Pefasquito” al- )

. . . , Produccion
canzara 100% de su capacidad de 130 mil toneladas por dia. Proyecto Empresa Estado| Miles de Oz

1]

<

o

Cuando la planta esté operando a plena capacidad, la produc- SECENENSEHEE Silver Crest Mines  Son. 0.6 é
cion anual de plata sera de 28 millones de onzas. “LaPreciosa LBl IR el 2
Silver y Orko Silver @

US Gold avanza con su proyecto de oro y plata “El Gallo” loca- * San José Fortuna Silver Oax. 1.8 3
lizado en Sinaloa, en el cual invierte 100 millones de dolares y Penasquito G;"dGCOfP gac. 28.0 :
i ; : “ El Gallo US Gold in. 5.0 &
producira 5 millones de onzas de plata a partir de 2014. e Froenilo Plo e 7 3

Fresnillo Plc durante el primer trimestre del 2011 iniciara la
produccion comercial del proyecto de plata y oro “Saucito” ubicado en Zacatecas. La nueva mina de clase
mundial espera en su primer afio una produccion de 4.7 millones de onzas de plata y 22 mil 500 onzas de oro.

METALES BASE

COBRE
De acuerdo con el reporte Minerals Commodity Survey 2011, la produccién global de cobre en 2010 alcanzé
16.2 millones de toneladas, un maximo histoérico.

Con una amplia ventaja, Chile se mantiene como el mayor productor del mundo, con 34% del total. México se
ubico en el lugar 12 con 270 mil 136 toneladas.




MINERIA CAMIMEX
abril - j i

Las buenas perspectivas del mercado de cobre se centran en China, gracias a la importante demanda que
sostiene su crecimiento economico. El FMI estima que el préximo lustro, la economia China seguira creciendo
a una tasa anual de 9.7%.

Incluso, la expectativa del consumo de cobre de China es a la alza. Al 2012, continuara realizando grandes
inversiones en infraestructura eléctrica con altos consumos de cobre. Beijing también ha renovado el esque-
ma de subsidio en la adquisicion de aparatos electrodomésticos y esta promoviendo la fabricacion y uso de
automoviles eléctricos que requieren el doble de cobre que los autos convencionales.

India también es un factor que impulsara el consumo de PARTICIPACION DE LA PRODUCCION MINERA
cobre. De acuerdo a la Agencia Internacional de Energia, MUNDIAL DE COBRE POR PAISES EN 2010
la generacion de energia en ese pais aumentara entre 15 Kazajstan ijfo
a 20% anualmente. 2%

Polonia \
Ademas de la demanda de China e India, el mercado de C;ofdé\

cobre presenta las siguientes coyunturas: 3% —
. . Rusia _

= Los descubrimientos de yacimientos de alta ley son me- 5%
nos frecuentes. Zambia”

5%

= Se produce cobre de minas subterraneas con capacida- Indonae
naonesia

des de extraccion mas limitadas. 5% __— 5
. , . . . Australia EUA
= Mayor riesgo pais por el nivel de cotizaciones del cobre y 6% 7% 7%
retos de infraestructura por ubicaciones remotas. Fuente: Mineral Commodity Summaries, 2011

= Descenso en la ley promedio de los yacimientos.

i i Ai - PRODUCCION NACIONAL DE COBRE
Latenldenmaen el consumo global de cobre reflnaq? e§ta|ncr§ POR UNIDAD MINERA (Principales)
mentandose de manera importante. La produccion industrial

, e [Unidad  [Empresa | Estado | Mies de Ton.
esta rezagada frente al consumo de cobre y las estimaciones

. - . Lo * La Caridad Grupo Méxi Son. 117.7
recientes sefialan que China demandara mas de este metal. e on

* Milpillas Ind. Pefioles Son. 21.8
En 2010, el precio promedio anual de la libra de cobre - Dl Mgg e, | SlE 180
registré 3.41 ddlares, equivalente a 45.1% por arriba de * Cozamin gzpi?c::epazining P 161
2.35 ddlares por libra, precio promedio de 2009. * Maria Minera Frisco Son. 8.8

., . ., . " Tayahua Minera Frisco Zac. 6.7
La produccién nacional de cobre ascendio 270 mil 136 - Santa Barbara [V IRV — 7

toneladas, lo que significé un incremento del 12% compa- I Total 193.8
rado con el aflo 2009. Por su parte la produccion minero-

metalurgica de 237 mil 609 toneladas alcanzé un valor de 22 mil 695 millones de pesos, 44% mas que en 2009.
En el primer semestre del afio continud el paro ilegal de operaciones en la mina “Cananea” (hoy Buenavista del
Cobre) en Sonora, que mantuvo cerrada la mina mas grande de cobre en México durante 35 meses y reabierta
en junio pasado. Grupo México, la propietaria de la mina, anuncié que “Buenavista del Cobre" estara operando
100% a partir de abril del 2011.

La mina “La Caridad" de Grupo México, ubicada en el municipio de Nacozari de Garcia, Sonora, se mantiene
como el mayor productor de cobre en el pais, sumando un total de 117 mil 734 toneladas. Esta cifra represen-
ta un decremento del 10% con respecto a lo alcanzado en 2009.

La mina “Milpillas”, localizada en Santa Cruz, Sonora, operada por el Grupo Pefioles, reporté una produccién
de 21 mil 768 toneladas, con lo que logré un crecimiento de 7% respecto al 2009.

Por su parte Negociacion Minera Santa Maria de la Paz y Anexas produjo en su mina ubicada en San Luis
Potosi, 18 mil toneladas de concentrado de cobre.

La produccion minera de Frisco fue de 16 mil 830 toneladas, la mina “Maria” produjo 8 mil 826 toneladas, en
tanto la unidad “Tayahua” alcanzo las 6 mil 718 toneladas.

La empresa canadiense Capstone Mining Corp., reporto una produccién de 16 mil 117 toneladas de cobre,
provenientes de su mina “Cozamin”, en Zacatecas.
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NUEVOS PROYECTOS DE COBRE

Grupo México continuara con los ultimos detalles del proyecto “El Arco” en Baja California, con reservas de
mineral superiores a los 1mil 300 millones de toneladas, el cual debera producir 190 mil toneladas de cobre
en concentrados y catodos, 105 mil onzas de oro y mil 500 toneladas de molibdeno. La inversion inicial se

estima en 1mil 800 millones de délares.

El Proyecto “El Boleo” de Baja Mining Corp., localizado en el municipio de Mulege en Baja California Sur,
reinicio la etapa de construccién suspendida a raiz de la crisis financiera de 2008. El proyecto requerira una
inversion de capital de 1mil 200 millones de ddlares y debera entrar en operacion en 2013. La produccion
anual durante los primeros seis afos se estima en 57 mil 750 toneladas de cobre; 1mil 680 toneladas de
cobalto y 24 mil 400 toneladas de zinc y en los restantes 17 afos de vida operativa producira anualmente: 38
mil 135 toneladas de cobre; 1mil 630 toneladas de cobalto y 28 mil 400 toneladas de zinc.

El proyecto de cobre y zinc “Bahuera-
chi”, localizado en Chihuahua y contro-
lado por la empresa China Jinchuan
Group Ltd., contiene recursos minera-
les por 525 millones de toneladas con
0.4% de cobre y 0.55% de zinc. El es-
tudio de factibilidad contempla un mi-
nado a tajo abierto con una produccion
de 60 mil toneladas por dia. La inversién
se estima en 884 millones de dolares.

Proyecto

“ El Arco
“ El Boleo

* Bahuerachi

ZINC

De acuerdo al International Lead and Zinc Study Group
(ILZSG) con sede en Lisboa, Portugal, la produccion mi-
nera mundial de zinc en 2010 ascendio a 12 millones 309
mil toneladas, 8.8% de incremento frente al 2009. Este au-
mento se explica por la mayor produccion en las minas de
China, Australia, India, México y Rusia.

Después de una drastica caida en 2009 provocada por la
crisis financiera global, el consumo de zinc metalico refina-
do se increment6 15.6% en 2010, superando por primera
vez los 12 millones de toneladas. Este aumento fue lidera-
do por el incremento de 13.3% en la demanda aparente
de Chinay por la recuperacién de 29.3% en la demanda
de la Union Europea.

El precio promedio anual del zinc ascendio a 0.98 centavos
de dolar, 30.6% arriba de 0.75 centavos de dolar por libra
que promedié en 2009. Aun cuando el precio del metal
experimento una gran volatilidad, variando entre un minimo
de 0.72 centavos de délar y un maximo de 1.18 ddlares, el
precio promedio fue lo suficientemente atractivo para ga-
rantizar que todas las mayores operaciones fueran rentables
e incentivar el incremento de la produccion.

Sin embargo, la extraccion de zinc rebasé la demanda
mundial, provocando que los inventarios se incrementaran
hasta aproximarse al millén de toneladas, lo que equivale a
110 dias de su consumo global. De mantenerse el interés

Empresa

NUEVOS PROYECTOS POR COBRE (Principales)

Produccion | Inversion
US Millones

Grupo México B.C Cu 190 mil ton. 1.800
Au 105 mil oz !
Mo 1.5 mil ton.

Baja Mining B.CS Cu 57.7mil ton. 1900
Co 1.7 mil ton. !
Zn 24.4 mil ton.

Jinchuan Group Chih. gu 884

n

Recursos 525 millones
Minerales

ton.
Total 3,884

PARTICIPACION DE LA PRODUCCION
MINERA MUNDIAL DE ZINC POR PAISES

Kazajastan

1.4
1.2
1.0

©

o RO

EN 2010

4%
México
5% \
Canada EUA — \IndLa
5% 6% 12%

_—

Fuente: International Lead And Zinc Study Group;
Review in Trends 2010, Zinc; Febrero 2011.

* Dato tomado del Reporte del USGS Mineral
Commodity Summaries 2011.

PRECIOS DEL ZINC Délar por libra (Promedio)

C)(D.Q?GL>~.
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N

2007
2008
2009

Inventarios (promedio) mm Precios Anuales

Fuente: Base de datos Pefioles con datos de Platts Metals Week

de los inversionistas en el zinc y algunos otros metales industriales, es poco probable que el precio caiga a

niveles que hagan incosteables las operaciones mineras.

:2:: Precios Mensuales
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En 2010, las cifras del INEGI indican que la produccion minera de zinc en México fue de 570 mil toneladas. En
tanto, la produccién minero-metalurgica alcanzo las 518 mil 429 toneladas con un valor de 14 mil 169 millones
de pesos, 65% mas que en 2009.

La mina “Pefasquito” operada por Goldcorp Inc. se convirtié en la mina con PRODUCCION DE ZINC
mayor produccion de zinc en México con 143.9 millones de libras de zinc PENOLES (M|Ies de toneladas)

anuales (65 mil 332 toneladas). En 2011 se estima que la produccion sea de

. . 47.7

180 mil toneladas de zinc. 479 96

La empresa mexicana Industrias Pefioles es la mayor productora de zinc en 31.0 1.0
‘ : . . © Sabinas 2 2583 -04

el pais. Cuenta con 5 unidades mineras que producen 158 mil 700 toneladas . Eaicla 147 | 549

de este metal. 1587 1659 -4.3

Por su parte, la empresa Fresnillo Plc. reporta produccio- PRODUCCION NACIONAL DE ZING
nes de zinc en sus minas “Fresnillo”, 12 mil 212 toneladas, POR UNIDAD MINERA (Principales)

6.1% superior a lo extraido en 2009 y “La Ciénega”, 10 mil Unidad Empresa Mlles de Tons

112 toneladas, 27.2% por encima de lo alcanzado en 2009. * Pefiasquito Goldcorp 65.3
“ Charcas Minera México SLP 57.8

La unidad minera “Charcas” de Grupo México, ubicada * Bismark Ind. Pefioles Chih. 48.4
en San Luis Potosi, habia sido la mayor productora de - Feo. Madero  [[ERLEUEES Zac. 42.6
. | pais. si b d ion de 57 “ Asientos Minera Frisco Ags. 37.6

zinc en el pais, sin embargo, con una produccion de - Tayahua T s e 249
mil 808 toneladas en 2010, ocupa actualmente la se- * Tizapa Ind. Pefioles Edo Mex. 31.3
gunda posicion. * Sabinas Ind. Pefioles Zac. 25.2
* San Fco. del Oro YR Chih. 19.0

Minera Frisco considerada la cuarta productora de zinc a * Fresnillo Fresnillo Plc Zac. 12.2
nivel nacional alcanzo las 91 mil 571 toneladas. La mina : S?mpo \CIEEIN Farallon Mining Gro. 1.4
WA o n : “ . " " Naica Ind. Pefioles Chih. 111
‘Asientos con 37.6 mil toneladas, “San Francn§co del Oro - La Ciénega = T T Dgo. 104
con 19 mil toneladas y “Tayahua” con 34.9 mil toneladas. * Cozamin Capstone Mining Zac. 7.9
. - ) “ La Platosa Excellon Resouces Dgo 3.1

Al tercer trimestre de 2010, Farallon Mining Ltd reporto _ Total 417.9

una produccién de zinc en su mina “G-9”", en el estado
de Guerrero, de 18.9 millones de libras (8 mil 580 toneladas), 11 mil 440 toneladas anuales.

Capstone Mining Corp. operadora de la mina “Cozamin” y ubicada en Zacatecas, reporté una produccion de
17.34 millones de libras de zinc (7 mil 876 toneladas), lo que representa 12% de incremento respecto al 2009.

La empresa canadiense Excellon Resources Inc. reporté una produccion de zinc de 6.74 millones de libras
(3 mil 72 toneladas) provenientes de su mina “La Platosa” ubicada en el estado de Durango.

NUEVOS PROYECTOS DE ZINC
En el corto plazo, “Pefiasquito” sera el proyecto que mayor influencia tendra en los tonelajes de produccion de zinc en
México. Se estima que en 2012 alcanzara 180 mil toneladas de zinc, lo que representa el 30% de la produccion actual.

Por su parte, Industrias Pefioles concluyo en 2010 el estudio

de prefactibilidad de su proyecto de zinc y plomo Velardefa PARTICIPACION DE LA PRODUCCION
ubicado en Durango. Con una inversion total de 203 millones MINERA MUNDIAL DE PLOMO POR
. AT y PAISES EN 2010
de dolares se dara inicio a su construccion. Se espera una
produccion de 1.9 millones de toneladas anuales de mineral.

Su arranque esta programado para el primer trimestre del 2013. gg&’s

PLOMO

De acuerdo al ILZSG, la produccion mundial de plomo alcanzo > )

4 millones 88 mil toneladas, 6.2% arriba de 2009. Esta diferen- | Australia
. . L . i ] EUA\ 11%

cia se explica por el aumento en la produccion de China, México 7%

y Rusia, la cual fue capaz de superar las reducciones en produc-

cion experimentadas por Irlanda, Peru y los Estados Unidos.

Fuente: International Lead And Zinc Study Group;

Review in Trends 2010, Lead; February 2011
*Mineral Commodity Summaries 2011. USGS.
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PRECIOS DEL PLOMO

La demanda de plomo refinado en la Union Europea tuvo un Dolar por libra (Promedio)
incremento de 4.1% y de 2.4% en los Estados Unidos. La 14
demanda de plomo en China crecié 9.1%. 1.2 -
. - o I S
El consumo mundial de plomo descansa principalmente en 8
el desarrollo de la industria automotriz ya sea en el reempla- -j
zamiento de los acumuladores de los automoviles y motoci- o
cletas ya existentes, o en la produccion de nuevos vehiculos. 0 — — —
5 8322885853538 234
. . X X . S & o wuw = <= S <o Oz0
De acuerdo a las estimaciones de la industria automotriz nor- oo e _
Inventarios (promedio) M Precios Anuales :::: Precios Mensuales 2010

teamericana, la produccion de automoviles se recuperara en
2011 hasta alcanzar alrededor de 13 millones de nuevos ve-
hiculos, ligeramente superior a los 12 millones producidos en
2010. La produccién en Europa se mantendra estancada y en China

se incrementara pero a un ritmo menor que en 2010, por lo que el pre- PRODUCCION MINERA DE
cio del plomo no sufrira presiones a la alza. PLOMO INDUSTRIA PENOLES
(Miles de toneladas)

Durante 2010, el plomo se cotiz6 a un precio promedio anual de 0.97 Unidad Minera_ 2010 | 2009 |Var % |

centavos de délar por libra, monto que resulté 24.3% superior a los * Bismark 312 1.21 156.8

. ; : BNV el 11.38 1143 -0.4
0.78 centavos por dolar por libra promediados en 2009. Tizapa N

Fuente: Base de Datos de Pefioles con datos de Platts Metals Week

Las cifras oficiales del INEGI reportan una produccién minera de * Sabinas e
192 mil 62 tonelad P te. | duccid ; * Naica” 1513 20.75 -27.0
: mi one'a as. Por su parte, la produccion minero-me Total prYEnY =P
talurgica aumenté 58% al llegar a 158 mil 206 toneladas, su va- o y _
, . i i * Naica disminuyé su produccion debido
lor generé 4 mil 299 millones de pesos, 78% mas que en 2009. a una falla en el’suministro de energia

eléctrica que ocasiond la inundacion de la
“Pefasquito” operado por Goldcorp Inc. fue el mayor productor de plo- mina en el primer semesre de 2010.
mo del pais, al haber producido 94.5 millones de libras del metal (43

mil 904 toneladas).

La produccion de Industrias Pefioles también de gran importan-  pPRODUCCION NACIONAL DE PLOMO
cia para el pais representé 43 mil 80 toneladas. POR UNIDAD MINERA (Principales)

. ) locali Miles de Tons

Excellon Resources Inc., en su mina “La Platosa”, localizada en Por :
.. . “ Penasquito Goldcorp Zac. 43.90
Durango, reporta en 2010 una produccion de 2 mil 456 tonela- N Ind. Pefoles Chih. 1513
das de plomo. SSENIEN=ETEIEMN Minera México Chih. 13.73
. . . . . “ Fco |. Madero  [leMZEGTEIE Zac. 11.38
La unidad “Santa Barbara” de Minera México, produjo en 2010 13 “ El Coronel Minera Frisco Do, 9.10
mil 731 toneladas de plomo, lo que representa un incremento de * Sabinas Ind. Pefoles Zac. 7.28
11.5% con respecto a las 12 mil 316 toneladas extraidas en 2009. B LCIEERe ) Minera Frisco Chih. 6.70
“ Tizapa Ind. Pefioles Edo. Mex 6.20
* Tayahua Minera Frisco Zac. 4.9
MOLIBDENO * Charcas Minera México SLP 3.28
La produccién mundial minera de molibdeno en el 2010 fue de  [SEMEREIEIERE Minera México Chih. 3.23
" La Platosa Excellon Resources Dgo. 2.46

234 mil toneladas, incremento de 5.9% respecto al afio 2009
(220 mil 970 toneladas).

Total 127.29

El precio promedio del molibdeno en 2010 fue de 15.6 dolares PRECIOS DEL MOLIBDENG 1997 a 2010

por libra, observandose un incremento de 43% respecto al afio (Dolares por libra)

anterior (10.91 ddlares por libra). o2
45 i

De acuerdo con los datos anualizados de INEGI, la produccion 49 N\u\ ¥

minera de molibdeno marcé un récord al alcanzar en 2010 las 10 30 [l

. , . ]

mil 849 toneladas, 6.7% mas con respecto al 2009 (10 mil 167 22 F 9,
10

toneladas). : N b4

El valor de la produccion minero-metalurgica de molibdeno en el Ene Ago 10 Mar 17 Oct 22

pais aumento 43% con respecto al 2009, para alcanzar los 4 mil Fuente: Infomine

716 millones de pesos durante el 2010.
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“La Caridad” de Mexicana de Cobire, filial de Grupo México es la principal mina productora de este mineral en
el pais, cuya produccién alcanzé las 10 mil 432 toneladas, 6% mas que en 2009, debido principalmente a una
mayor ley y recuperacion en esta mina. En 2010, Grupo México autorizo la construccion de la primera planta
de molibdeno en Cananea, la cual producira 2 mil toneladas de molibdeno al afio.

BISMUTO

La produccion minera mundial de bismuto ascendié a 7 mil 600 toneladas en 2010, 7% menos que la pro-
duccion de 8 mil 200 toneladas registrada en 2009. El principal productor fue China, quién contribuyé con el

68% del total.

México se situo en la tercera posicion con una participacion del 139%, atras de Peru cuya contribucion fue del
14%. Estos tres paises concentraron el 95% de la produccion minera mundial de bismuto en 2010.

La produccion de bismuto afinado en México repor-
tada por el INEGI fue de 982 toneladas en 2010,
15% mas que en 2009; con un valor de 215 millo-
nes de pesos.

El precio promedio anual del bismuto sufrié un ligero
incremento de 2.8% en 2010 con relacion al de un
afno antes, pasando de 9.1 a 9.3 ddlares por libra.

Los analistas de la industria atribuyen este compor-
tamiento a un incremento en la demanda mundial.

El bismuto ha sustituido al plomo en varias aplica-
ciones, debido a que tiene algunas propiedades se-
mejantes a las de ese metal; no obstante, no cons-
tituye una “amenaza” al medio ambiente y la salud
publica, siendo descrito ahora como “Metal Verde”.

MINERALES SIDERURGICOS

Tras la crisis financiera global, la produccién mundial
de acero en 2010 mostré sefales de recuperacion
al registrarse un crecimiento de 15% frente al bienio
anterior que se registraron pérdidas en el 2008 de
-1.4% y 2009 -7.4%. Esta significativa alza, propi-
cio que minerales como el manganeso, coque y pe-
llet de fierro también incrementaran su produccion.

MINERAL DE HIERRO

La demanda de mineral de hierro incremento6 debi-
do a la recuperacion en el consumo de acero y por
la reposicion de inventarios.

China, el mayor consumidor de acero en el mundo,
no es autosuficiente en mineral de hierro y, por el
contrario, es el mayor importador con 70% de sus
requerimientos.

Esa alta demanda propicié que el precio internacio-
nal oscilara entre 120 a 170 dolares por tonelada,
un significativo incremento frente al precio de 70 a
115 délares por tonelada del 2009.

PRECIOS DEL BISMUTO
Délar por Libra (Promedio)
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Fuente: Base de Datos de Pefioles con datos de Metal Bulletin

PRODUCCION DE ACERO MUNDIAL vs CHINA
(Millones de Toneladas)
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Fuente: WSA En el 2010, la produccion mundial de acero se calcula
en aproximadamente 1,413 millones de toneladas.

DISTRIBUCION DE LAS RESERVAS MUNDIALES
DE MINERAL DE HIERRO 2010
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» Ucrania 16-1%
Meéxico 16.7%
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Cabe destacar que México no posee significativas reservas de mineral de
hierro, las cuales, sin embargo, cubren la demanda nacional actual y futura.

Cifras del INEGI indican que se produjeron en nuestro pais 13.9 millo-
nes de toneladas de mineral de fierro en 2010, 20% mas que en 2009.
En los estados de Colima, Durango y Michoacan se concentra el 100%

del total de la produccion.

De acuerdo con el Grupo de Minerales Siderurgicos de la Camimex la
produccién de pellets de fierro en el afio fue de 13.8 millones de tonela-

das, 16% mas que en 2009.

PRODUCCION NACIONAL
DE PELLETS DE MINERAL
DE HIERRO POR EMPRESA
(Miles de toneladas)

Empresa

“ GAN 4,095 3,637 12.6
RGN O ] 4,070 4,011 = 1.5
© Ternium 1,756 1,756 -6.7
RN lelaV [laic-IM 3,910 2,526 54.8
BT 13,831 11,930 159

Mientras que los datos anualizados del INEGI reportaron una produccion de pellets de fierro de 7.9 millones

de toneladas, con un valor de 7 mil 88 millones de pesos,
45% mas que en 2009.

Pena Colorada reporta produccion récord en su proceso
de pelletizado. Asi mismo se reactivaron las producciones
en las pelletizadoras de ArcelorMittal.

La gran demanda de mineral de hierro en China ha provoca-
do el crecimiento de la mineria furtiva e ilegal en el mundo.

Entre 2009 y 2010, en México se exportaron mas de un
millén de toneladas adicionales de mineral de hierro hacia
China. Este mineral fue exportado principalmente por los
puertos de Lazaro Cardenas y Manzanillo por 14 nuevas
empresas, que actuaron como traders o consolidadores.

La Secretaria de Economia esta implementando medidas
para controlar la exportacion de mineral extraido ilegalmente.

Problemas sociales derivados de actividades ilicitas oca-
sionaron bloqueos y paros de produccion en las instala-
ciones de Ternium y ArcelorMittal durante el 2010.

En México se prevé superar marginalmente la produccion
de pellet debido al anuncio de proyectos de expansion
de reservas.

La tendencia mundial sefiala que los precios del mineral de
hierro continuaran incrementandose de manera significativa.

CARBON

El mayor numero de reservas de carbon del mundo se
localizan en Estados Unidos, Rusia, China e India. Se-
gun la World Coal Association, las reservas mundiales se
estiman en 847 mil millones de toneladas equivalentes a
119 afios de reservas a produccién actual.

En México, las reservas geologicas conocidas ascendie-
ron a mil 264 millones de toneladas, un ligero incremento
de 2% respecto al 2009. En el corto plazo, se estiman
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PRECIOS DEL MINERAL HIERRO

(FOB Dolar por tonelada)
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Fuente: PLATTS, se refiere al precio de mineral de
hierro puesto en China que normalmente proviene de
Australia, India o Brasil.

PRECIOS DEL CARBON Y PETROLEO
(Dolar por tonelada/Barril)
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— Carbon de Newcastle
----- Pennsylvania Railcar Coal (Pittsburgh)
----- West Texas Intermediate Cushing Crude Oil

PRODUCCION DE CARBON
“TODO UNQ” (Miles de toneladas)

12,850 10,986 16.9
1,100 1,728 -36.3
242 238 1.6

* Carbonifera de 93 93 0

Empresa

San Patricio*

14,286 13045 95

* Estimado

inversiones significativas en el area de exploracion para localizar nuevas reservas. La empresa Materiales In-
dustrializados S.A. de C.V. (MINSA), invertira 5 millones de dolares en los préximos dos afios.

De acuerdo con el Informe del Grupo de Productores Siderurgicos de la Camimex, el carbon Todo Uno re-
gistré en 2010 una produccion de 14.3 millones de toneladas, un incremento del 9.5% con relacion al 2009.

Fuente: BLOOMBERG
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En 2010, MINSA experimento una caida en su produccién de carbon Todo Uno de 628 mil toneladas por falta
de mercado. Para los préximos afios realizara una inversion por 25 millones de dolares en nuevos proyectos.

Aproximadamente 40% (Internacional Energy Agency 2008) de la energia del mundo se genera con carbon.
En México, el carbon térmico es utilizado por la Comision Federal de Electricidad para la generacion de ener-
gia eléctrica. A septiembre 2010, la capacidad efectiva instalada en Megawatts de la CFE rondaba los 2 mil
600 MW. Es decir, en México se genera 7% de la energia eléctrica con carbén.

Datos del INEGI indican para 2010 una produccién de carbon no coquizable de 11.2 millones de toneladas,
aumento del 18% con relacion al 2009. El valor de la produccion llego a los 5 mil 650 millones de pesos.

COQUE

De acuerdo con el Informe del Grupo de Productores Siderurgicos de
la Camimex, el coque registré en 2010 una produccion de 2.1 millones
de toneladas, un incremento del 16% con relacion al 2009.

Grupo Acerero del Norte aporta el 73% de la produccion total de
este mineral.

Mientras que los datos del INEGI indican para 2010, una produccion
nacional de coque de 1.6 millones de toneladas, incremento del 25%
con relacion al 2009. El valor de la produccién aument6 en 15% lle-
gando a los 6 mil 937 millones de pesos.

PRODUCCION DE CARBON
TERMICO (Miles de toneladas)

2.0

52 59 -11.8
Carbonifera de ) 60 0
San Patricio*

Total 6,272 6,157 1.8

* Estimado

PRODUCCION DE COQUE
(Miles de toneladas)
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GAN

ArcelorMittal 440 22
MANGANESO . Grupo México e 70 4
Para el 2010, las reservas probadas de mineral de manganeso en MINSA 8 10 -14
México aumentaron ligeramente pasando de 28.8 a 31 millones de Total 2,105 1,736 16

toneladas. En lo que respecta a las reservas probables, éstas se
mantienen sin variacion respecto al 2009 manteniéndose en 250 mi-

PRODUCCION DE MINERAL
llones de toneladas.

MANGANESO (Miles de toneladas)

(OZT NIV ) 639 475 35
Nodulos Mn 416 264 57
Bioxido y 13 1 18
Oxido Mn

Compariia Minera Autlan, empresa que controla y opera el Distrito
Manganesifero de Molango en el estado de Hidalgo, posee el yaci-
miento mas importante de Norteamérica.

En 2010, repunté el consumo, precios y produccion de los minerales
de manganeso. La produccion de nédulos de manga-
neso la mayor en los ultimos 12 afios, llegé a 416 mil
toneladas, 57% mayor al 2009.

PRODUCCION DE ACERO POR REGION (Millones de Toneladas)

PROYECTO 2008 [2009 | 2010 |VAR% 10/09

Con base en las estadisticas de INEGI, la produccion mi- 771.0 8049 8979 11.6
nero-metalurgica de manganeso expresada en contenido RUC SN0 Rc 207 o
metalico fue de 174 mil 761 toneladas, 47% mas que en S N 252
o v 331.6 255.7 300.7 17.6

2099, por su parte el valor de su produccion tambl'en re- 685 600 67.0 117
flejé un incremento de 97% al alcanzar los 730 millones NEee e 1245 824 1115 35.3
de pesos. EUA 91.4 582 806 38.5
México 17.2 14.0 16.7 19.7

Sudamérica 47.4 37.8 438 15.9

ACERO Brasil 337 265 328 23.8
China ha mantenido constante el crecimiento en su Medio Oriente 166 177 19.6 11.0
produccion de acero, en contraste con el resto del Iran 10.0 109 120 10.0

mundo que cay6 7% en 2009 y se recuper6 15% en Africa 1;2 1?; 1;2 1123
2010, este crecimiento no es suficiente para alcanzar Sudafrica ’ i : ’

. . .. i 4 6.0 8.1 35.5
los niveles anteriores a la crisis. Oceania 8
Australia 7.6 5.2 7.3 39.0

Total Mundial 1,327.2 1,229.4 1,413.3 15.0
Fuente: W.S.A.

Chinay Japon son los mayores productores de acero en el
mundo, dejando en la tercera posicién a Estados Unidos.
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Meéxico se ubico en el lugar 13, luego que en 2009 super6 a Francia y en 2010 a Espafia al sumar 16.7 millo-

nes de toneladas de acero.

La produccion de acero en México crecid 19.7% en el 2010 siendo noviembre el menor mes de produccion con
1.3 millones de toneladas, mientras que mayo fue el mes con mayor volumen de produccion con 1.5 millones.
Durante este afo, fueron cinco los meses en los que se superaron las 1.4 millones de toneladas producidas
y en general el promedio mensual de produccion fue mas constante con relacion al 2009. La mayor parte del
crecimiento en la produccion de acero del 2010 esta relacionada con el incremento en la demanda del sector
industrial, motivada principalmente por las exportaciones de producto terminado hacia los Estados Unidos.

El 2010, la empresa con mayor crecimiento fue ArcelorMittal con 38% después de haberse visto afectada por
huelgas en el 2009, esta recuperacion del mercado le ayudo a posicionarse nuevamente como el principal pro-

ductor de acero en México con 3.95 millones de toneladas.

En segundo lugar se encuentra AHMSA con 3.69 millones
de toneladas y un crecimiento de 23% con respecto al afio
anterior. Esta mejora en su producciéon motivo a la reactiva-
cién del proyecto “El Fénix" arrancando pruebas en su nue-
vo horno desde finales del 2010.

Ternium mostré una tendencia mas estable en la produccion
de acero, debido a que mantuvo un nivel de exportaciones
constante en el periodo 2008-2010.

MINERALES NO METALICOS

De acuerdo al reporte del Mineral Commodity Summaries
2011 (USGS), en 2010, México se mantuvo en los prime-
ros lugares de produccion mundial en los siguientes mine-
rales no metalicos: segunda posicion como productor de
fluorita; tercera en celestita y sulfato de sodio; cuarta en
wallastonita; quinta en diatomita; séptima en sal, barita, yeso
y grafito y onceava en feldespato y azufre.

En 2010, los precios se mantuvieron estables y en algunos
casos se recuperaron.

De acuerdo al Grupo de Minerales No Metdlicos el valor de la
produccién de este grupo alcanzé los 11 mil 825 millones de pe-
sos equivalente a un incremento de 27% frente al afio anterior.

Mientras tanto el INEGI informé que en 2010, la produccion
de los minerales no metalicos tuvo un buen comportamiento,
ya que unicamente cuatro minerales se vieron afectados en
su produccién como el azufre con 11%, la celestita 13%, la
barita 6% y el yeso 38%. En contraste los productos con in-
crementos en sus producciones fueron: el grafito con 30%,
dolomita con 53%, la wollastonita 57%, el caolin con el 54%,
el feldespato con el 15%, la sal con 13% y la diatomita y el
sulfato de magnesio con 13.5% respectivamente.

Asi el valor de la produccion minero-metalurgica ascendio a
10 mil 695 millones de pesos, un incremento del 14.5% con
relacion al afio anterior. Los productos que mayor impacto
representaron en el valor total de este grupo son el azufre,
la sal, la fluorita, la fosforita y la silice, equivalentes a 76%.

PRODUCCION NACIONAL
DE ACERO POR EMPRESAS
(Miles de toneladas)

* ArcelorMittal 4,987 2,867 3949 377
* AHMSA 3,667 2,990 3690 23.4
“ Ternium 2,975 3,038 3381 113
* DeAcero 2,189 2,038 2,266 11.2
* Tamsa 839 701 869 239
“ Otros 2571 2,323 2,486 7.1

17,230 13,957 16,710 19.7

Fuente: Canacero

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL VALOR
DE LA PRODUCCION DEL GRUPO
DE MINERALES NO METALICOS
(10,695 millones de pesos)

Sulfato de Sodio

8/% Otros

Diatomita 5%

2% /
Feldespato Pl
2% ;
11% Barita
\ / 2%
Fosforita
12% Fluorita
20%
Yeso
3% |
*—_Caolin
2%
Fuente: INEGI

PRODUCCION Y VALOR NACIONAL
DE LA FLUORITA
(Miles de toneladas y Millones de pesos)

1,140 S 3000
1,120 - 2500
1,100

1,080 2,000
1,060 1,500
1,040

1,000
500

2008

HVolumen

Fuente: INEGI

++=« Valor
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La produccion nacional de barita disminuyo en 5.6% al llegar a las 143.2 mil toneladas, esta caida se debio
a la menor demanda por parte de la industria del petréleo. En tanto el valor de la produccion registré de igual
forma un decremento del 9.4%, alcanzando los 208 millones de pesos.

Por su parte la fluorita que se produce en San Luis Potosi y Coahuila alcanzé una produccion de 1.67 millones
de toneladas incremento de 2% con relacién a 2009, en tanto su valor llegé a los 2 mil 154 millones de pesos.
México es el segundo productor a nivel mundial y se consolida en ese puesto con el desarrollo de nuevas
minas llevadas a cabo principalmente en el estado de San Luis Potosi.

La silice que se emplea para la fabricacién de vidrios, ceramicas, cementos, moldes para fundicion, piezas de
refraccién, agente espesante en los medicamentos y equipos de precisién de medicion, tuvo un incremento
del 5% en la produccion nacional, llegando a las 2.6 millones de toneladas con valor de produccion de 1 mil
306 millones de pesos. El principal productor en el pais es Grupo Materias Primas, con una produccion en el
2010 de 1.7 millones de toneladas.

La produccion nacional de yeso disminuyo 38.2% en 2010 con relacion al afio 2009 alcanzando 3.6 millones
de toneladas con un valor de 368 millones de pesos. El consumo a nivel mundial disminuyé debido al decre-
mento en el consumo de la industria de la construccion.

Se estima una demanda estable de este mineral, principalmente por la aceptacion que estan haciendo los
paises de Asia de los paneles de yeso para la construccion. México ocupa el séptimo lugar en la produccion
a nivel mundial.

La roca fosférica que se destina principalmente a la PRODUCCDS'EI ¥é§%R NACIONAL
produccién de fertilizantes logré una produccion de 1.5 (Miles de toneladas y Millones de pesos)
millones de toneladas, un aumento del 6% en 2010 en 700
relacion con el aflo 2009 con un valor de 1 mil 278 mi- 600
llones de pesos. El precio de este mineral a principios 45188
de 2010 era de 90 ddlares por tonelada y al final del 300
ultimo cuatrimestre se cotizé en 150. fgg
Minas de Celestita es la principal productora de celes- 2008 2009 2010

tita en México, su produccion en el 2010 fue de 31mil EVolumen ++++ Valor

429 toneladas. La produccion nacional tuvo un decre- Fuente: INEGI

mento del 13% en 2010 respecto de 2009 y un valor de

18 millones de pesos.

El consumo de la celestita ha disminuido debido a la baja PRODUCSIIEOL[\AYC\éﬁIE(S)'IRIT’\AACIONAL
demanda en la fabricaciéon de pantallas de television, ya (Miles de toneladas y Millones de pesos)
que el cambio de tecnologia en la fabricacion de pan- 25
tallas de cristal liquido requieren de minimas cantidades 20
de carbonato de estroncio. Actualmente, el consumo 15
estimado de estroncio en la ceramica y el vidrio de fabri- 10
cacion, sigue siendo una de las principales industrias de 5
uso final. Elconsumo de nitrato de estroncio en pirotecnia

se estima continuara disminuyendo en los préximos afos.

BEVolumen et Valor
En 2010, a nivel mundial el mercado del feldespato pre- Fuente: INEGI
sento una leve mejoria, en relacién con 2008 y 2009,
afos en los cuales hubo recesién en la economia mundial. La produccién nacional tuvo un incremento del
14.8% en 2010 respecto de 2009, al llegar a las 399 mil toneladas con un valor de 209 millones de pesos.

El consumo de feldespato doméstico se ha ido desplazando hacia el vaso de ceramica. Otro segmento en
crecimiento es la industria del vidrio solar y se espera que contintie en aumento.
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En 2010, la produccion nacional de la sal alcanzé las 8.4 millones
de toneladas incremento del 13% con respecto de 2009, con
un valor de 2 mil 222 millones de pesos. No existen sustitutos o

PRODUCCION Y VALOR NACIONAL
DE LA SAL

(Miles de toneladas y Millones de pesos)
8,809

2,222 2 500
. . 9,000 2114 )
alternativas economicas para desplazar el uso de la sal. 8500 - 2,000
i . 8,000 1,500
En México, el productor lider es Exportadora de Sal, su produc- 7500 1,0
cion en el 2010 de sal industrial fue de 6 millones 689 mil tonela- 7,000 500
. 0
das y de sal de mesa fue de 51 mil toneladas. 6,500 %9008 2009 2010
L. . i . HWVolumen -+« Valor
El principal uso de sulfato de sodio se encuentra en la industria de FLente: INEGI
los detergentes en polvo asi como en la fabricacion de la celulosa
y como aditivo en la fabricacion del vidrio. México tiene presencia PRODUCCION Y VALOR

NACIONAL DE SULFATO DE MAGNESIO

mundial en la produccion a través de Magnelec (antes Quimica ) )
(Miles de toneladas y Millones de pesos)

del Rey) ubicada en el estado de Coahuila. La produccion en el

2010 de esta importante compafia fue de 620 mil toneladas. La 3(5) [ 43 120

mayor parte de su produccion la destina al mercado nacional. 100

La produccion nacional del sulfato de sodio tuvo un incremento del 5

2.3% en 2010 respecto de 2009 con 620 mil toneladas y un valor 60

de 857 millones de pesos. El consumo nacional se ha incrementa- 40

do del 2 al 3% en los ultimos tres afios debido a que la industria de 20

los detergentes en polvo se ha mantenido debido a su bajo costo. o 0
2008 2009 2010

La produccion nacional del sulfato de magnesio tuvo un incre- B Volumen . Valor

mento del 13.5% en 2010 respecto de 2009 con un valor de 97 Fuente: INEGI

millones de pesos.

La comparfiia Magnelec (antes Quimica del Rey) ubicada en el estado de Coabhuila, es la principal productora
en México, su produccién en el 2010 fue de 39 mil 400 toneladas incremento del 13.5% con respecto al afio
anterior, gracias al desempefio favorable del ciclo agricola otofio-invierno.

PRINCIPALES PROYECTOS EN EXPLORACION/CONSTRUCCION AVANZADA

[Provecto______{Empresn__ L Estado LMinerl

Noche Buena Fresnillo Plc

RETOS

La industria minera es un sector pro- Mercedes Yamana Gold Son_ Oro
ductivo de cambios constantes. La Camino Rojo Goldcorp Zac. Oro
enorme demanda global de los mine- Cerro del Gallo Cerro‘ Resources Gto. Oro
rales, le exigen ser altamente eficiente Saucito Al o A 26 Oio ot
: Mulatos (Molino Alamos Gold Son. Oro/Plata
y consolidar un desarrollo sustentable .
. . El Gallo US Gold Sin. Oro/Plata
en Ia's comunidades donde tiene pre- BT Go'd Group Ver. Oro/Plata
sencia. Minera Frisco Chih. Oro/Plata
Nuestro sector requiere de significati- El Toro Eirst Majestic Zac. Oro/Plata
. y La Bolsa Minefinders Son. Oro/Plata
VoS mon.tos de inversion luego que la Guadalupe y Calvo Gammon Gold Chih. Oro/Plata
maduracién de los proyectos es a largo Chesapeake Gold ~ Dgo. Oro/Plata/Zinc
plazo: transitando por la exploracion, BeluezEe Jinchuan Group Chih. Oro/Plata/Cobre
evaluacion, construccion y operacion. _ Zinc/Molibdeno
. . . Grupo México B.C. Oro/Cobre/Molibdeno
La industria es ciclica y cuando los Santa Elena Silver Crest Mines ~ Son. e
precios de los metales estan altos, La Preciosa Pan American Dgo. Plata
el sector minero puede expandirse, Silver-Orko Silver
desarrollarse y mantener un agresi- BT Fortuna Silver Oax. Plata
vo plan de inversiones. Sin embargo, Pefiasquito Goldcorp Zac. Plata /Zinc
cuando éstos caen, la industria mi-  BRELELEO Baja Mining B.C.S.  Cobre/Zinc/Cobalto
nera debe ser altamente eficiente y, El Pilar Mercator Minerals  Son.  Cobre
sobre todo, priorizar su planta laboral. |ndu8trlasr Pefioles  Dgo. Zinc/Plomo
Grupo México Son. Molibdeno
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Es fundamental el entendimiento de la naturaleza de este sector productivo, pues los altos precios pueden
convertirse en un espejismo para algunos grupos que pretendan sobre regular al sector, basados en un soélo
criterio: las ganancias obtenidas por los altos precios de los metales, olvidandose que los proyectos mineros
son de muy larga maduracion, los cuales sobreviven cuando los precios internacionales estan a la baja, situa-
cion que llega a suceder en cualquier momento y sin control alguno.

Para Camimex es prioritario insistir ante nuestras autoridades y legisladores que los nuevos proyectos mineros
se construyen en zonas alejadas de los centros urbanos, donde se genera infraestructura basica como cami-
nos, electrificacion, suministro de agua potable, vivienda, escuelas y centros de salud constituyéndose como
verdaderos polos de desarrollo regional.

Asi, la industria debe ser vista como un sector estratégico para el crecimiento del pais e impulsar su desarrollo
y consolidacion economica..

Si bien la industria minera mexicana es reconocida en el ambito internacional por sus yacimientos de clase
mundial, su mano de obra de calidad, por la innovacion y desarrollo tecnolégico y su tradicion como sector
productivo, enfrenta rezagos competitivos en aspectos fundamentales como una moderna ley laboral, certeza
juridica en el acceso a la tierra o los altos indices de inseguridad.

LABORAL

Desde 2006, la industria minera mexicana ha sufrido los efectos por la falta de una Reforma Laboral funda-
mental para el pais. Los paros ilegales han sido una constante sumando 200 paros, lo que ha provocado
incertidumbre juridica y desempleo.

La mineria es la industria, después de la agricultura, con mayor dispersién geografica. Garantizar el estado
de Derecho cuando todos los permisos hayan sido cumplidos a cabalidad, es requisito indispensable para
asegurar el sano desarrollo de esta industria.

ENERGETICOS

La mineria es intensiva en el consumo de energia eléctrica que representa hasta 40 por ciento de sus costos de pro-
duccidn. Esto dificulta que sea un sector competitivo, debido a las altas tarifas comerciales de energia, comparado
con los socios comerciales del pais, a donde se dirigen gran parte de la produccion minera-metalurgica mexicana.

Camimex seguird impulsando una Reforma Energética, que permita garantizar el suministro de energia a mejores
precios.

PRECIOS DEL KWH 2010 (Délar por Kwh)

SEGURIDAD 0.25
Al igual que en todos los sec- 21

tores industriales, una de las

mayores preocupaciones esla 0.15—
inseguridad social que vive el

pais. El sector minero se une
a las voces empresariales y 0.05

ciudadanas para exigir a los ll

. . Og%c:go;gmgm,gmgmg;%(mgcmmggz_v
tres niveles de gobiernos ac- S 89 23558025 ETp3IS2T 8T PT oL
: : o § FEFERO0058%55gPHEC 55 EE §

- s k| S g
ciones coordinadas para fre 2=5z24d < £E7:2 S% K58 5
nar la ola de delincuencia en o B
Fuente: [EA

muchas regiones del territorio.

Las empresas buscan proteger a sus trabajadores y operaciones mineras de los actos realizados por la delin-
cuencia organizada, pero las acciones que se realizan son insuficientes debido a la problematica y correspon-
de a las autoridades garantizar la seguridad personal y patrimonial.

Kazajistan .‘*’

Sudafrica [l
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La seguridad es una prioridad. El Fraser Institute advierte que el pais esta perdiendo atractivo para los inversio-
nistas por esta situacion. De seguir incrementandose los niveles de violencia podria impactar negativamente
en el mediano plazo al disminuirse la apertura de nuevas unidades mineras y en el estancamiento de los volu-
menes de produccion en México.

SUSTENTABILIDAD

La mineria tiene de frente un enorme reto: la industria s6lo podra seguir creciendo con proyectos sustentables
gue tengan como prioridad la seguridad de sus trabajadores, el cuidado del medio ambiente y la inclusion de
las comunidades donde operan, respetando su cultura y costumbres.

El reto es mayusculo, pero la industria minera mexicana esta tra-
bajando en este sentido, recientemente 18 empresas recibieron
el distintivo de Empresa Socialmente Responsable que otorga el
Cemefi y, Camimex impulsa un programa de autorregulacion en
materia ambiental y trabajo comunitario.

El compromiso por la sustentabilidad tiene otro reto en si mismo:
el reconocimiento en las comunidades donde existen operaciones
mineras, asi como de otros grupos de interés.

La sustentabilidad busca un equilibrio entre el desarrollo economi-

co, social y ambiental. En ese sentido, las empresas deben redo-

blar esfuerzos y demostrar con hechos su responsabilidad social.

Es claro que algunos grupos de la sociedad civil, que sin el conocimiento técnico y econémico, se oponen al
desarrollo del sector, bajo argumentos de defensa y proteccion del medio ambiente.

EDUCACION

La industria minera mexicana sigue trabajando en interesar, im- MATRICULA DE INGRESOS

pulsar y reclutar jovenes, a través del Fideicomiso Educativo para (F;(IDEli\ILCJ)II\lAI\\éESEIEQ?'IIEIEI‘SS\ARRERAS
estudiantes y profesores de las carreras en ciencias de la Tierra. (Numero de estudiantes)

Durante los ultimos afios el sector minero ha enfrentado problemas
y dificultades para la contratacion de profesionistas que soporten
e impulsen el ciclo expansivo de la mineria, ademas en los afios

Universidad | 201012000 Var %
5 30 50

“ Coahuila 4
* Colima 29 30 -3.33

. . o * Chihuahua 124 145 -145
por venir, la edad promedio actual de la fuerza de trabajo incre- B — qenl el oG
mentara y se experimentard una situacion generalizada de retiros y * Hidalgo 126 05 326
jubilaciones. Asi, es prioritario el incremento de la matricula en las “IPN 203 162 253
carreras de ciencias de la Tierra para poder estar preparados para * San Luis Potosi 1156 116 -09

* Sonora 81 74 9.5
“ UNAM 127 102 245
© Zacatecas 128 93 376

1472 1250 178

Fuente: Criterios de Evaluacion, Camimex 2010

el relevo generacional.

MEDIO AMBIENTE

El sector minero es una de las industrias mas reguladas en materia
ambiental y cumple en tiempo y forma con la normatividad vigente
con exigentes estandares internacionales.

A la fecha 69 operaciones mineras han sido certificadas como Industria Limpia y 18 mas estan en proceso.

La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos (SEMARNAT) ha reconocido con estos certificados los esfuer-
zos de la industria minera en materia ambiental.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Para la industria minera, existe un compromiso permanente hacia la capacitacion del personal y las acciones
necesarias para garantizar su seguridad.
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Para las empresas mineras la seguridad no es opcional, la integridad de sus trabajadores es el principal activo
de las empresas y una de las ocupaciones diarias.

La Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS) reporta que en el Programa de Autogestion en Seguridad
y Salud en el Trabajo existen 54 centros de trabajo incorporados, 19 de ellos suscribieron en 2010 su com-
promiso voluntario a este programa y 7 recibieron el reconocimiento de primer nivel por parte de la STPS.

CONCLUSIONES

El 2010 fue un afio positivo para la Industria Minera de México.

= La produccion minero-metalurgica ascendié a 13 mil 900 millones de dolares, superando la generacion de
ingresos de la industria turistica que sumé6 11 mil 875 millones de dolares, colocandose como el segundo
sector productivo del pais después del petroleo.

A lo largo de nuestra historia, las producciones de oro,
plata, plomo, zinc, molibdeno, fierro, manganeso, fluorita
dolomita, caolin, fosforita y sulfato de sodio nunca habian
sido tan sobresalientes como en 2010. México, después
de 5 afos, recupero el primer lugar mundial en la pro-
duccion de plata.

Los cuatro grupos de productores incrementaron sus
valores de produccion, de acuerdo con datos del INEGI.

Iniciaron operaciones 8 nuevas unidades mineras con
una inversion de 2 mil 42 millones de dolares.

Las inversiones crecieron 16% en 2010 al sumar 3 mil
316 millones de dolares, sumando 11 mil 986 millones
de ddlares en el periodo 2007-2010.

Con base en el Metals Economic Group, México ocupd
la cuarta posicion mundial en la atraccion de capital de
exploracion, solo debajo de Canada, Australia y Estados
Unidos.

Se prevé que, si las condiciones para el sector minero
se mantienen y mejoran, en los proximos dos afios se
invertiran 9 mil 300 millones de ddlares, para alcanzar
mas de 21 mil millones de dolares entre 2007 y 201 2.

El buen ciclo de la mineria impulsé la creacion de 14 mil
nuevos empleos en el pais.

Buenavista del Cobre, (antes Cananea) reactivo sus operaciones en el afio y espera alcanzar el 100% de su
capacidad de produccion en el primer trimestre del 2011.

La mina el “Pefiasquito” se consolidé como la mayor productora de zinc y plomo.

La industria minera mexicana se mantiene como motor de desarrollo econdomico, sobresaliente en algunas
regiones del territorio, donde las operaciones mineras son fundamentales para la generacion de empleo de
calidad, desarrollo tecnolégico, cuidado del medio ambiente, generacion de impuestos locales y federales,
asi como el establecimiento de servicios sociales a favor de las comunidades.

El crecimiento vertiginoso del sector esta relacionado con los altos precios internacionales de los minerales. Este
ciclo positivo, si bien es transitorio, ha permitido incrementar los proyectos de exploracion y la apertura de nuevas
operaciones mineras, oportunidades que no pueden realizarse cuando los precios de los metales estan a la baja.
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= El entendimiento de la propia naturaleza del sector minero es fundamental para impulsar y consolidarlo. La
aplicacion de nuevos impuestos representaria un grave error a futuro, frenando su crecimiento y restandole
competitividad frente a sus similares internacionales.

La matricula de estudiantes de nuevo ingreso en las carreras de ciencias de la Tierra aumento en 18%. El
relevo generacional es de suma importancia para dar continuidad a la industria.

El fortalecimiento de la competitividad del sector esta ligado directamente a tener energéticos mas compe-
titivos, ya que hasta 40% de los costos de produccion estan relacionado con estos insumos. Asimismo se
requiere de una Ley Laboral competitiva, que fortalezca la productividad y la generacién de empleos.

El sector minero, como todos los sectores productivos del pais,
observan con alarmante preocupacion el crecimiento de la in-
seguridad provocada por el crimen organizado. En ese sentido
nos unimos a la exigencia ciudadana y empresarial para que
los tres 6rdenes de gobierno se coordinen eficientemente para
garantizar la seguridad personal y patrimonial de los mexicanos.

Asi, debido a la trascendencia centenaria del sector minero
mexicano y su importancia actual como generador de significa-
tivas inversiones y empleos de calidad, Camimex reitera que la
industria requiere de una amplia interlocucion con las autorida-
des que ofrezcan resultados puntuales ajustando, modificando
o integrando politicas publicas que fortalezcan su desarrollo.
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NOta, » RESPONSABILIDAD AMBIENTAL

INDUSTRIAS PENOLES

TRAEN LOS VIENTOS

EL PROGRESO A OAXACA
CON FUERZA EOLICA DEL ISTMO

EL NUEVO PARQUE DE GENERACION DE ENERGIA LIMPIA DE INDUSTRIAS
PENOLES, INICIARA OPERACIONES EN AGOSTO DE ESTE ANOY NO SOLO ARROJARA
IMPORTANTES BENEFICIOS AL MEDIO AMBIENTE, SINO QUE CONTRIBUIRA

A LA REACTIVACION ECONOMICA DEL ESTADO DE OAXACAY AL DESARROLLO
DE LAS COMUNIDADES ALEDANAS.

Con esta iniciativa Pefnoles refrenda su
compromiso con el desarrollo sustentable, como un fac-
tor clave en su estrategia de negocio, para operar con res pon-
sabilidad al buscar la integracion
armonica de actividades y obje-
tivos econdmicos, con la calidad de
vida de su personal, las comunida-
des cercanas a sus operaciones y
la preservacion del entorno.

La inversion en este proyecto
edlico que se encuentra en su
Fase |, es de 125 millones de do-
lares y cuenta con una potencia
de 50 MW a través de sus 120
generadores. Se prevé que en su
Fasell el parque tenga una potencia de 80 MW y se conecte
a la nueva subestacion y lineas eléctricas que la Comisién
Federal de Electricidad termind recientemente.

El parque edlico genera electricidad sin impactar al
ambiente al aprovechar el viento en lugar de guemar com-
bustibles fésiles y es parte de las acciones emprendidas por
Pefoles para cumplir su meta de que para el 2012, el 20%

Se prevé que en su Fase
II el parque tenga una
potencia de 80 MW
y se conecte a la nueva
subestacion y lineas
eléctricas que la Comision
Federal de Electricidad
terminé recientemente

delaenergia que utilice provenga de fuentes no renovables.
Es ademas una aportacién importante a las iniciativas para
combatir el cambio climatico.

LOS VIENTOS DEL ISTMO

Las extraordinarias condiciones
de viento que caracterizan al Istmo
de Tehuantepec y que se en-
cuentran en muy pocas partes del
mundo, convierten a la regién en
ideal para la generacién de energia
edlica. Esta condicion favorecio
la eleccion del sitio para el parque
edlicoy, con ello, a las comuni-
dades de El Espinal, Barranca Co-
lorada y Asuncion Ixtaltepec, Oaxaca.

Durante la etapa de construccién se generaron 300
nuevos empleos para los habitantes de estas poblaciones
quienes también tienen la posibilidad de continuar con sus
actividades productivas. Una vez que Fuerza Edlica del
Istmo comience su operacion serdn abiertas mds fuentes
de trabajo para personal altamente calificado.
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Durante la etapa
- de construccion
se generaron 300
nuevos empleos
para los habitantes
de estas pobla-
ciones quienes
también tienen la

La comunidad también se vera favorecida
con la construccion de caminos y la reha-

bilitacién de otros elementos de infraes- posibilidad de

tructura local. continuar con sus
Alrededor de los proyectos edlicos de actividades

Pefoles y otras iniciativas que se estan de- productivas

sarrollando en la regién se estd formando
una industria de servicios que fortalece la
actividad econémica de la zona. Por ejemplo, al haberse convertido en punto de
entrada de los componentes y equipos de diferentes paises —necesarios para todos
estos proyectos— el Puerto de Salina Cruz ha recibido un gran impulso y ha diversi-
ficado sus operaciones.

Otro factor de gran relevancia es que el desarrollo de este proyecto generd opor-
tunidades para la ingenierfa mexicana. Si bien durante el desarrollo se aprovechd la
experiencia de consultores y expertos especialistas en proyectos edlicos de otros
paises, también se involucré a firmas de ingenieria y constructoras mexicanas para
capitalizar la sélida experiencia que existe en el pais en el disefio de estructuras,
considerando que en este tipo de proyectos el disefio de las bases o cimentacién
para las turbinas es particularmente critico.

La red eléctrica también fue disefiada por firmas mexicanas y los generadores de
las turbinas seleccionadas, asi como otros componentes de control, son produci-
dos en México.

FORMA PARTE DEL GRUPO
BAL, UN CONSORCIO
PRIVADOY DIVERSIFICADO
DE COMPANI{AS MEXICANAS
INDEPENDIENTES.

Grupo Pefoles es una empresa
minero-metallrgica y quimica,
orgullosamente Mexicana fun-
dada en 1887 y es el mayor
productor mundial de plata
afinada y de bismuto metalicoy
sulfato de sodio en el occidente;
principal productor de sulfato

de magnesio en América; lider
latinoamericano en la produc-
cion de plomo afinado y oro;
y uno de los lideres en la pro-
duccion de zinc afinado. Sus
acciones cotizan en la Bolsa Me-
xicana de Valores desde 1968.

Actualmente Pefioles mantie-
ne presencia en 9 Estados de la
Republica Mexicana con 20 ope-
raciones, genera una derrama
econémica mensual en el pais
de 998.4 millones de pesos,
ofrece empleo a 14,541 perso-
nas en formadirecta, y adquiere
bienes y servicios de 5,202 pro-
veedores nacionales.
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DE LOS ACTIVOS FI]OS E INTANGIBLES
EN LA INDUSTRIA MINERA

» Por C.P.C. Héctor Garcia Juarez
Socio Lider de impuestos en la industria minera PwC

Durante los ultimos aios el incremento
en el valor de mercado de los minerales
tales como el oro, la plata, el cobre, el zinc,
el manganeso, etc. ha traido como conse-
cuencia el incremento acelerado de lain-
version en nuestro pais por parte de la
industria minera, lo cual ha generado un
repunte importante en la produccion, prin-
cipalmente de metales preciosos como el
oroy laplata. Con el fin de incrementar sus
utilidades en la industria por la explota-
cion de los yacimientos de minerales, las
compaiias dedicadas a esta operacion han
invertido una parte importante de sus re-
cursos economicos en la adquisicion de
activos fijos con tecnologia de punta que
ayuden al desarrollo de las operaciones con
el menor costo posible, buscando mayor
eficienciaenlaproducciéon. Adicionalmente,
también han invertido recursos en la ad-
quisicion y obtencion de concesiones mine-
ras para su exploracion y explotacion.

Elincrementodela produccién y ventas de mineral a los pre-
cios actuales de mercado podria estar generando utilidades impor-
tantes en las entidades que se encuentran en etapa de explotacion.
De ahi surge la necesidad de tener un adecuado control de las inver-
siones para identificar oportunidades en su deduccion fiscal, de tal
manera que la carga fiscal a la que esté sujeta cada una de las enti-
dades dedicadas a la industria minera sea razonable respecto de la
magnitud de la inversién realizada en la generacion de las utilidades.

Para estos efectos es de suma importancia identificar cada una
de las etapas en las que se encuentra cada uno de los proyectos
mineros, asi como clasificar las inversiones para fines fiscales, a fin
deestaren posibilidades de aplicarla deduccion fiscal correspondiente
en el ejercicio que sea mas conveniente para la entidad, tomando
en cuenta también la interrelaciéon que existe entre el Impuesto
Sobre la Renta (ISR) y el Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU).

Si bien para efectos operativos y contables se pueden identificar
diversas etapas en un proyecto minero, para fines fiscales estas
etapas son mas limitadas, lo cual tiene que ver principalmente con
el periodo de deduccién de las inversiones realizadas en cada una
de esas etapas. Por ejemplo, en un proyecto minero que empieza
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con los trabajos en forma inmediata y constante, se pueden
tenerlas etapas de: 1) exploracion, 2) desarrolloy explotacion
y 3) remediacion ecoldgica.

A la etapa de exploracion la Ley del ISR la define como la
etapa preoperativa en que se llevan a cabo las actividades
para la localizacién y cuantificacién de nuevos yacimientos
susceptibles de explotarse. Una vez concluida la exploracion
e identificados los yacimientos susceptibles de explotarse se
presenta la etapa de desarrollo de mina y explotacion y es
en esta etapa donde se puede realizar la inversiéon mas impor-
tante para llevar a cabo los trabajos de preparaciéon de mina
y explotacién del yacimiento.

Finalmente, después de comprobar el agotamiento del
yacimiento es necesario llevar a cabo diversos trabajos para
cumplir con las normas regulatorias y dejar la mina en condi-
ciones que permitan la rege-
neracién de la flora y fauna
y revertir cualquier afecta-
cion al medio ambiente.

Por lo que respecta a los
aspectos fiscales de dichas
adquisiciones, la Ley del Im-
puesto sobre la Renta men-
ciona que se consideran
inversiones los siguientes:

Activo fijo es el conjunto de
bienes tangibles que utilicen
los contribuyentes para la realizacién de sus actividades y que
se demeriten por el uso en el servicio del contribuyente y
por el transcurso del tiempo.

Gastos diferidos son los activos intangibles representados
por bienes o derechos que permitan reducir costos de ope-
racion, mejorar la calidad o aceptacion de un producto, usar,
disfrutar o explotar un bien, por un periodo limitado, inferior
a la duracién de la actividad de la persona moral. También
se consideran gastos diferidos los activos intangibles que
permitan la explotacién de bienes del dominio publico o la
prestacién de un servicio publico concesionado.

Erogaciones realizadas en periodos preoperativos, tratdn-
dose de industrias extractivas, estas erogaciones son las
relacionadas con la exploracion para la localizacién y cuan-
tificacién de nuevos yacimientos susceptibles de explotarse.

La deduccién de las inversiones estd determinada, primero,
por la etapa en la cual se lleva a cabo cada una de las in-
versiones y después, considerando la naturaleza de cada
una de las inversiones, ya sea que tengan la naturaleza de
gastos o bien de “activos duros” o bienes tangibles.

En el caso de las erogaciones realizadas en el periodo
preoperativo, esto es en la etapa de exploracién, para fines
fiscales se pueden deducir mediante su amortizacion a la
tasa del 109% anual, u optativamente, conforme a la Ley del
ISRy siempre y cuando el contribuyente se dediquen a la
explotacién de yacimientos de mineral, al 100% en el mismo
ejercicio en que se efectlen. Esta opcidn es aplicable siempre
y cuando se ejerza por todas las erogaciones que correspon-
dan a un mismo yacimiento en el ejercicio que corresponda.

Cabe sefalar que la opcidn

elegida no puede variarse

respecto del mismo ejercicio.

Como se puede obser-

var aqui se presenta una

oportunidad de deducir in-

mediatamente los gastos

preoperativos o diferir su

deduccion mediante su

amortizacion. En este caso,

la decisién de la alternativa

a seguir va a estar supedi-

tada a la expectativa de ge-

neracién de utilidades a

corto, mediano o largo plazo

considerando que si se ge-

neraran pérdidas fiscales éstas tienen diez ejercicios de
vigencia, asi como la expectativa e generacion de IETU.

Por lo que respecta a las erogaciones e inversiones rea-
lizadas en la etapa de desarrollo de mina y explotacion, su
deduccién para fines fiscales estard determinada por la na-
turaleza de las erogaciones que se realicen, por ejemplo, en
el caso de activos fijos, éstos deberdn deducirse mediante la
aplicacién, en cada ejercicio, de los por cientos maximos auto-
rizados, el cual en el caso de la maquinaria y equipo utilizado
en la industria minera le es aplicable la tasa del 12%.

Sin embargo, pueden existir erogaciones que no nece-
sariamente califican como activos fijos y que son estricta-
mente indispensables para la operacion de empresa minera,
como pueden ser los trabajos de limpieza del sitio, desca-
pote, entre otros trabajos que implican la remocién de
tierra. En este caso, pudiera caber la posibilidad de deducirse
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como un gasto del gjercicio, en la medida en que no califi-
guen como activo fijo. Para estos efectos se recomienda
conciliar y tener un control de las erogaciones deducidas
fiscalmente como gasto del ejercicio contra las mismas
partidas que para efectos contables pudieran ser
capitalizados como parte de la inversion en la mina.

Por lo que respecta, a la deduccién de activos intangi-
bles, en el caso de la adquisicidn de concesiones mineras
de explotacion, éstas se podran deducir en el porciento
maximo que se determiné dividiendo la unidad entre el
numero de afios por los cuales se otorgd la concesion, el
cociente asi obtenido se multiplicard por cien y el pro-
ducto se expresara en por ciento.

Por otra parte, la Ley del Impuesto sobre la Renta en su
articulo 220 establece una opcion con respecto a los bie-
nes nuevos de activo fijo, la cual consiste en deducir en el
ejercicio en que se efectué la
inversion (deduccion inmedia-
ta), en el que se inicie su uti-
lizacién o en ejercicio siguien-
te la cantidad que resulte de
aplicar, al monto original de
la inversién en maquinaria y
equipo de mineria el 77%.

Asimismo, mediante de-
creto publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 20
de junio de 2003 con la fina-
lidad de fomentar la inver-
sién 'y creacion de empleos,
se establecié un estimulo fiscal
consistente en aplicar en lugar de los porcentajes estable-
cidos en el articulo 220 de la Ley del Impuesto sobre la
Renta a la maquinaria y equipo de mineria, se pudiera
aplicar el 87%.

Por otra parte, las erogaciones realizadas en la etapa de
remediacion ecoldgica generalmente seran deducibles
en el ejercicio en que éstas se realicen, sin embargo, serd
necesario tener una adecuada administracion de estas
partidas que pudieran estar generando pérdidas fiscales
en una sociedad que esté limitada para la generacion de
ingresos por el agotamiento del yacimiento, ya que
dichas pérdidas pudieran correr el riesgo de no poderse
utilizar a futuro.

Ahora bien, es importante mencionar que el desarrollo de
la explotacién de las concesiones mineras se lleva a cabo
en comunidades que se encuentran alejadas de pobla-
dos o ciudades.

Derivado de loanterior,en muchas ocasiones las companias
invierten sus recursos econdmicos en activos fijos para la ge-
neracion de energia proveniente de fuentes renovables, a
efecto de proporcionar electricidad tanto a la unidad minera
como a lamaqguinariay equipo de mina. Estas inversiones en
activos fijos generadores de energia proveniente de fuentes
renovables pudieran ser deducibles al 100% en el ejercicio que
corresponda, de acuerdo al periodo de utilizacién en el ejercicio.
Adicionalmente a lo anterior, dentro del proceso de sepa-
racion de los minerales (lixiviacion), las companias emplean
ciertos quimicos que son altamente contaminantes para el me-
dio ambiente, para lo cual hoy en dia las compafias mineras
invierten en activos fijos que dentro de los procesos de lixi-
viacién evitan la filtracion y dispersion en el medio ambiente
de contaminantes, por lo cual, de acuerdo con lo establecido
en laLey del ISR, estos activos fijos son deducibles al 100% en

el aflo de adquisicién, aplican-

do las reglas relativas al perio-

do de utilizacion en el jercicio.

Con el propdsito de optimi-
zar las cargar tributarias en
las compafias dedicadas a la
exploracion y explotacion de
concesiones mineras, es im-
portante tener en cuenta para
efectos de la deduccién fiscal
los porcentajes permitidos por
las disposiciones fiscales, asf
como las diferentes opciones
para deducir los activos fijos utilizados en la industria de la
mineria, considerando la etapa del proyecto minero en
que se realicen las erogaciones de que se trate.
Asimismo, se deben analizar las inversiones efectuadas
en activos fijos para identificar aquellos bienes que gene-
ren energia proveniente de fuentes renovables, asi como
los equipos que prevengan y controlen la contaminacion
del medio ambiente en los procesos correspondientes,
para en su caso aplicar su deduccion al 100% para fines
del ISR conforme a las disposiciones aplicables.
Adicionalmente, por los activos fijos que no puedan ser
deducibles al 100% en el ejercicio en que sean adquiridos,
se debe evaluar su deduccién mediante las tasas maximas
anuales que establece la Ley del Impuesto sobre la Renta
0 en su caso, aplicar su deduccién de forma inmediata. En este
orden de ideas, se podran optimizar las cargas tributarias
razonablemente, siempre que se tengan en consideracion
las disposiciones aplicables a las inversiones en activos
fijos y activos intangibles en materia de ISR e IETU.
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IMPORTANCIA
ESTRATEGICA DE LA
MINERIA PARA CHILE

4 |ng. Manuel Luevanos, P
Coordinadora General de Secre
inero de la Uni

LA MINER{A REPRESENTA HOY LA ACTIVIDAD ECONOMICA
MAS RELEVANTE DE CHILE. ACTUALMENTE,Y DADO

LOS ELEVADOS PRECIOS QUE HA ALCANZADO EL COBRE
EN LOS ULTIMOS ANOS, LA ACTIVIDAD MINERA

HA LLEGADO A CONSTITUIR EL 20% DEL PRODUCTO

INTERNO BRUTOY EL 62% DE LAS EXPORTACIONES
NACIONALES. POR EL LADO DE LOS INGRESOS DE LA
NACION LOS TRIBUTOS RECAUDADOS POR EFECTOS
DE LA ACTIVIDAD MINERA ALCANZARON AL 20%
DEL TOTAL EN EL ANO TRIBUTARIO 2010.

‘ La situacion descita anterior-

mente ha permitido al pafs, a contar del
afno 2005, ahorrar importantes recursos,
lo cual para Chile resulta inédito en su
historia. El pais pasé de tener una per-
manente deuda externa a ser un pais
acreedor con colocaciones financieras
en el mercado internacional. La recau-
dacion tributaria correspondiente a
la mineria publica y privada en los
ultimos cinco afos asciende a la suma
de USS 64,000 millones de ddlares de
los EEUU, cifra superior en un 30% al
presupuesto anual de la nacion.

Chile actualmente es el primer pro-
ductor de cobre en el mundo, con reservas
demostradas equivalentes al 23% de la
reservas mundiales y una produccién anual
de mas de 5.4 millones de toneladas de
cobre fino, representando esta cifra mas
del 34% de la produccién mundial. Asi
mismo también estad dentro de los prin-
cipales productores de molibdeno y oro
a nivel mundial, metales que han visto
importantes aumentos en sus precios
durante los ultimos afnos.

Este aumento de la produccién minera
en Chile, potenciado Ultimamente por los
elevados precios de los metales, se pro-
duce producto de una politica minera im-
plementada en el pafs, principalmente en
los ultimos 20 afos, que logré compati-
bilizar el desarrollo de la mineria estatal y
dio un fuerte impulso a la mineria privada.
De hecho en los ultimos 10 afios la pro-
duccién de cobre de mina de Codelco,
principal empresa estatal, ha tenido un
aumento sostenido pero relativamente
pequeno silacomparamos con el desarro-
llo de la minerfa privada que casi ha cuadru-
plicado su produccion en la Ultima década.
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De hecho entre los afios 2000 y 2010 Codelco
aumento su produccién de cobre desde 1.3 mi-
llones a 1.7 millones de toneladas de cobre fino
anual, en circunstancia que la minerfa privada
aumentod su produccion desde 1.0 millén a 3.7
millones de toneladas de cobre fino anual,
representando esta Ultima hoy en dia

un 69% de la produccién del pafs.

Esta situacion se produce bdasica-
mente por los siguientes aspectos. En
primer lugar, ademds de los impor-
tantes recursos mineros existentes,

Chile posee una estabilidad politica y
econdémica que permite y promueve

la inversion extranjera en términos
rentables para el pais, otorgando ga-

rantias de seriedad y seguridad en las
politicas gubernamentales, a través

de un estatuto de inversion extranjera,

gue asegura la no discriminacion para
elempresario extranjero, especialmente

en materia tributaria donde se le ga-

rantiza al inversionista unainmovilidad
tributaria por doce afos, suficientes

para una adecuada planificacién

minera de largo plazo. Tanto el inver-

sionista minero nacional y extranjero tienen las mismas obli-
gaciones, derechos y regulaciones lo cual da una garantia
para la inversion.

Ademds de lo anterior la propiedad minera en Chile es
otorgada por un tribunal de justicia independiente del go-
bierno, el cual se asesora por los organismos publicos per-
tinentes para otorgarla. Esta propiedad minera garantizada en
la Constitucion y regulada por el Cédigo de Minerfa, se mate-
rializa a través de la entrega de un titulo de propiedad que
tiene la misma validez y fuerza juridica que el que se otorga al
propietario del suelo. Esta figura aplicada y respetada en Chile
por décadas otorga una seguridad juridica a la propiedad
minera que promueve la inversién en general.

La dependencia econémica de recursos mineros no
renovables en Chile plantea serias interrogantes, que hoy
debemos abordar. El pais hoy apuesta a su desarrollo basado
en la explotacién de recursos mineros. Esto permitira, de
continuar los niveles de explotacion y los elevados precios,
gue Chile alcance su desarrollo durante la presente década.
Sin embargo esta situaciéon no serd eterna de modo que el

pais debe invertir hoy en dreas que le permitan mantener su
crecimiento mafana. Es en esta linea que se planted potenciar
la investigacion y el desarrollo en materias de innovacién en
areas de diversa indole vinculadas y no vinculadas a la mineria,
incorporando una capacidad interna en el pais para generar
conocimiento en materias donde pueda destacarse y producir
ingresos futuros.

Producto de esta ultima politica se inicia en Chile la dis-
cusion del llamado Royalty Minero, que corresponde a un
aporte que realizaran todas las empresa de la gran mineria y
cuyo destino serd el de fomentar el desarrollo de la inno-
vaciones en Chile. Esta legislacion se realiza en un marco de
respeto y seriedad ya que una mala legislacién podria
desmotivar la inversién minera generando una disminucién
de losingresos que por este concepto tiene el pais. Finalmente
se acuerda incorporar en la carga tributaria un porcentaje
variable calculado sobre el beneficio neto de su operacion, el
cual considerara, en su célculo, las variaciones de precios de
los metales y los costos en los cualas se deberan incurrir para
su explotacion y beneficio.
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Chile actualmente tiene grandes desafios si quiere mantener
su liderazgo mundial en materia minera. Un plan de inver-
siones de mas de US$50,000 millones pone a prueba la capa-
cidad del pafs para abordar proyectos de esta envergadura
exitosamente y obtener los beneficios esperados.

La promocién de la exploracion
minera en Chile serd clave para
mantener este liderazgo ya que
un aumento en la inversion en ex-
ploracion permitird aumentar las
reservas existentes hoy y asi dar
mayor viabilidad al negocio minero
en el largo plazo.

La buena administracion del
agua es también uno de los desa-
flos mas importantes ya que los
grandes proyectos se ubican en
zonas desérticas, lo cual ha obliga-
do a desarrollar tecnologia que permita operar los yacimien-
tos con agua de mar desalada o directamente sin desalar.
Actualmente existen dos grandes yacimientos que operan
con esta tecnologfa lo cual sin duda aumenta los costos, pero
permite llevar adelante la explotacion.

Otra materia relevante serd la de mantener la capacidad de
produccidn energética necesaria para abastecer a la minerfa y
su desarrollo. Actualmente Chile posee en la zona minera un
abastecimiento energético basado principalmente en fuentes
termo eléctricas, durante los Ultimos afos se construyeron

Ing. Manuel Luevanos, Santiago
Gonzdlez Larrain e Ing. Sergio
Almazén Esqueda

dos importantes plantas gasificadoras para utilizar gas natural
y asi mejorar la calidad de la matriz energética en la region.
Por Ultimo y no menos importante es la necesidad de
formar profesionales en Chile que puedan abordar exitosa-
mente estos desafios. El interés de los jovenes por estudiar
carreras vinculadas a la mineria ha
aumentado muy lentamente y en
forma insuficiente para abordar
la demanda de profesionales y
técnicos que requiere hoy el pals,
en este aspecto se deberd rea-
lizar esfuerzos.

Chile es un pais minero y su
desarrollo estd y estard intima-
mente ligado a la minerfa. Para
ello debemos promover la inver-
sion publica y privada de modo
de maximizar el beneficio para la

nacion. La mineria es el vehiculo mds rapido y cercano que
tiene Chile para derrotar la pobreza y alcanzar el desarrollo
durante la presente década, y es por esto que las politicas
publicas deben ser dictadas y aplicadas con la mayor de las
responsabilidades, para asi conseguir el apreciado anhelo de
que este beneficio alcance a todos lo Chilenos.

Santiago Gonzalez Larrain

Director Programa Desarrollo Minero
Universidad Central de Chile.

Ex Ministro de Mineria.

Santiago de Chile, Junio de 2011.
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ANTECEDENTES,

ACTUALIDAD

Y TENDENCIA
DE LA ADUANA
EN MEXICO

Comision de Aduanas
de Camimex y SAT

EVOLUCION DE LA ADUANA MEXICANA

Antes de describir el modelo actual en que se sirve la aduana
de México para su funcionalidad, podemos decir que en el
pasado sobresalen dos etapas que han caracterizado la adua-
na de México en su modo de operacion. La primera es aquella
situada en los 80 enfocada a una aduana

restrictiva del comercio, posteriormente,

en la década de los 90 se vuelve una adua-

frenar bienes, por una unidad administrativa gestora en el
tréfico de mercancias.

Una vez que México contd con el TLCAN, los cambios mas
importantes en el sistema comercial fueron: reduccién de
aranceles, reduccion de politicas no arancelarias, nueva ley adua-

nera, evoluciéon de un procedimiento
basado en papel a uno automatizado,
redefinicion de funciones en las adua-

na mas abierta hacia el comercio, deri- La aduana de nas, entre otras.
vado de los Tratados de Libre Comercio Meéxico adquiere Hoy en dia, al igual que otros paises,
que se dieron lugar en esa época. un perfil en tres la aduana de México adquiere un perfil

Antes del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte (TLCAN) el perfil
de la operacién aduanera enfocaba sus

ejes principales:
Control Y Segundad, todo esto en torno a un esquema de Ana-

en tres ejes principales: Control y Segu-
ridad, Recaudacion Fiscal y Facilitacion,

esfuerzos en impedir el ingreso de mer- Recaudacion Fiscal lisis de Riesgos.
cancias de comercio exterior, donde y Facilitacion, todo LA VENTANILLA UNICA
existia una revision fiscal del 100% de los esto en torno a un TRANSFORMARA LA FORMA

productos dentro de un marco norma- esquema de Analisis DE HACER TRAMITES

tivo complejoy restrictivo. Esta situacion
tuvo su auge cuando el modelo econé-
mico que imperaba en el pais era el de
Sustitucion de Importaciones.

Cuando México ingresa al GATT en 1986, la politica de
comercio exterior del pais gira hacia un esquema de libre co-
mercio, tendencia que fue poco a poco adoptada por muchos
paises. La aplicacion de esta politica se reflejé con la firmay
entrada en vigor del TLCAN en los 90. A partir de ese momen-
to la Aduana de México cambia su modelo de operacién de

de Riesgos

CON ADUANAS MEXICO
Dentro de las vertientes estratégicas
actuales en las Aduanas de México se
encuentra “la Facilitacion”, en la cual
podemos destacar que uno de sus principales proyectos es la
“Ventanilla Unica”, que va a venir a transformar y a mejorar el
sistema de servicio aduanero e inclusive de muchas depen-
dencias gubernamentales.

La “Ventanilla Unica” es un proyecto intersecretarial, en la
cual participan 12 dependencias gubernamentales para



generar un portal de internet que
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abri unio,

actualidad, y surge principalmente
por el reto que tienen las autoridades
en la administracion del volumen del
comercio exterior, su crecimiento y
dinamismo de hoy en dia. Al mismo
tiempo, los esquemas de fraude comer-
cial e introduccion ilegal de mercan-
cfas son cada vez mds sofisticados,
ademas de que es necesario un expe-
dito flujo del comercio legitimo.

La Organizacion Mundial de Adua-
nas (OMA) ha declarado que la me-
todologfa mas importante para la
aplicacion del control aduanero es el
analisis de riesgo.

Este esquema funciona en dos etapas:

A priori: A partir de la informacién anti-
cipada, se identifican embarques de
mercancias ilicitas (drogas, precursores

integrard todos los procesos, base de
datos, y documentos electrénicos de
los actores privados y publicos invo-
lucrados en una operacién de comer-
cio exterior.

Con la “Ventanilla Unica” se busca
lograr agilizar y simplificar el despa-
cho de mercancias mediante el proce-
samiento de informaciéon en un solo
punto de entrada, lo cual permitird la

Dentro de las vertientes
estratégicas actuales
en las Aduanas de
Meéxico se encuentra
“la Facilitacion”,
en la cual podemos
destacar que uno de sus
principales proyectos
es la “Ventanilla Unica”

quimicos, dineroy pirateria) y durante
el proceso de importacion ante la adua-
na se verifica el correcto pago de impues-
tos y del cumplimiento de permisos,
autorizaciones y normas oficiales.

A posteriori: Posterior al trémite aduane-
ro se analiza el comportamiento del
contribuyente (comercio exterior vs.
impuestos internos) para determinar la
factibilidad de un acto de fiscalizacion.

supresion del movimiento fisico de pa-
pel, tanto en las aduanas como con los
importadores exportadores, agencias
aduanales y demdas actores del medio. Entre los beneficios
que conseguiremos de este sistema, es por supuesto agilizar
el despacho aduanero, generar una sola entrada de infor-
macion y base datos de los actores del comercio exterior, y
reduccién de tiempos y costos.

El proyecto se encuentra en etapa de implementaciény se
tiene programado que para el mes de octubre de este afio se
puedan hacer gran parte de los trdmites con la Administracion
General de Aduanas y la Secretaria de Economia a través de la
“Ventanilla Unica”.

EL ESQUEMA DE ANALISIS DE RIESGO EN LAS ADUANAS
El esquema de andlisis de riesgo es el enfoque operativo en
términos generales que asumen las aduanas de México en la

A fin de no afectar la competitividad

de sus industrias, los paises desarro-
llados mejoran sus técnicas de andlisis de riesgos, favoreciendo
el comercio legitimo y afectando al menor nimero de casos
para ser revisados. Por ejemplo, la Unién Europea revisa entre
el 5%y 7% de sus mercancias; Hong Kong entre 2%y 5%; EUA
alrededor de 5%; mientras que en México se revisa el 10% de
las mercancias mensuales.

Estamos seguros que México continuard con el esquema
de andlisis de riesgo en los préximos afios siguiendo el ejem-
plo de otros paises donde se sostiene que este esquema
genera menos revisiones y mayores resultados.

La Comisién de Aduanas de la Cdmara Minera de México
tiene como finalidad apoyar a los miembros de este gremio en
el conocimiento aduanal y a promover en conjunto con las auto-
ridades correspondientes mejores practicas aduaneras.
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DE MINERALES

NO METALICOS

En 2010, 1os precios se mantuvieron estables y en algunos casos se
recuperaron. De acuerdo al Grupo de Minerales No Metalicos de Camimex, el
valor de la produccién de este grupo alcanzé los 11 mil 825 millones de
pesos, equivalente a un incremento de 27 por ciento frente al aflo anterior.

Mientras tanto, el INEGI informd que en 2010 la produccién de los mine-
rales no metélicos tuvo un buen comportamiento, ya que Unicamente cuatro
minerales se vieron afectados en su produccion, como el azufre, con 11 por
ciento; la celestita con 13 por ciento; la
barita, con 6 por ciento, y el yeso, con
38 por ciento.

En contraste, los productos con in-
crementos en sus producciones fueron:
el grafito, con 30 por ciento; dolomita,
con 53 por ciento; la wollastonita con
57, el caolin con 54 por ciento; el fel-
despato, con 15 por ciento; la sal, con 13
por ciento; la diatomita, con 17 por
ciento y el sulfato de magnesio con21

Asi, el valor de
la produccion

ascendio a 10 mil
695 millones de

del 14.5 por ciento

por ciento. . anterior
Asi, el valor de la produccién minero-

metalulrgica ascendid a 10 mil 695 millo-

nes de pesos, un incremento del 14.5 por ciento con relacion al afio anterior.
Los productos que mayor impacto representaron en el valor total de este
grupo fueron el azufre, la sal, la fluorita, la fosforita y la silice, equivalentes a
76 por ciento.

La produccién nacional de barita disminuy 6 por ciento al llegar a las 143
mil toneladas, esta caida se debié a la menor demanda por parte de la
industria del petrdleo. El valor de la produccién registré de igual forma un
decremento del 9 por ciento, alcanzando los 208 millones de pesos.

minero-metalurgica

pesos, un incremento

con relacion al aio
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A Fluorita

México es el segundo productor de
fluorita a nivel mundial. Este mineral
se utiliza en pastas dentales, asi como
en objetos de cerdmica, refrigeradores
y congeladores.

La silice se emplea para la fabrica-
cion de vidrios, ceramicas, cementos,
moldes para fundicién, piezas de
refraccion, y como agente espesante
en los medicamentos y equipos de
precision de medicion.

La rocafosforica se destina principal-
mente ala produccion defertilizantes.
El yeso se utiliza en la industria de la
construccion.

La celestita es usada principalmente
en la produccion de carbonato de es-
troncio para la industria de cristales
en la produccién de pantallas de tele-
vision. Otras aplicaciones son la piro-
tecnia y la fabricacion de cerdmica.
El consumo de feldespato doméstico
se ha ido desplazando hacia el vaso
de cerdmica. Otro segmento en creci-
miento es la industria del vidrio solar,
que se espera siga en aumento.

El principal uso del sulfato de sodio
se encuentra en la industria de los
detergentes en polvo, asicomoen la
fabricacion de la celulosa y como
aditivo en la fabricacion del vidrio.
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Invitacion

MINERIA CAMIMEX
abril - junio, 2011

La Cdmara Minera de México a través de la Comision de Seguridad y Salud Ocupacional les
extiende una cordial invitacion a todas las empresas mineras de todo el pais para participar
en la XIl Competencia Nacional de Cuadrillas de Rescate Minero Subterraneo y de Primeros
Auxilios a celebrarselos diasdel 21 al 23 de septiembre de 2011 en la Universidad Tecnoldgica
de Torredn de la ciudad de Torreén, Coahuila.

- Empresa anfitriona: Met-Mex Pefoles
- Hotel sede serd el Crown Plaza

COSTOS POR CUADRILLA PARA EMPRESAS
AFILIADAS A LA CAMIMEX

+ 9,000 pesos participantes en rescate minero.
(incluye las pruebas de rescate minero subterrdneo, hombre banco y primeros auxilios).

- Empresas no afiliadas 11,000 pesos

+ 8,000 pesos participantes en primeros auxilios.
(incluye las pruebas de primeros auxilios y materiales peligrosos).
- Empresas no afiliadas 10,000 pesos

+ 7,000 pesos participantes Unicamente en primeros auxilios o materiales peligrosos.

- Empresas no afiliadas 9,000 pesos

» Observadores 1,000 pesos

» Mayores informes al 55 406788 ext 110 o al correo comisiones@camimex.org.mx




CHRADER
AMARGO

Nuestros mas de 47 afios de experiencia en la construccion,
montaje y manejo de proyectos EPC (Ingenieria, Procura

y Construccion) en Latinoamérica y el Caribe, nos permite

afirmar que contamos con la capacidad y el talento humano

para realizar proyectos integrales en los sectores: industrial,

minero, de petréleo y gas, asi como en obras orientadas a la

generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica.

Mina de Carbon en
Barrancabermeja, Colombia.
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Schrader Camargo Construcciones
Av. Paseo De La Reforma 222, Piso 18

Col.Juarez, México D.F.

Tel. D.F. (55) 1253-7466

Tel. Monterrey (81) 5000-3100
www.schradercamargo.com.co




Obituario

El Consejo Directivo de la Cdmara Minera de México expresa
sus mas sentidas condolencias a los familiares del
ING. ARNULFO BERNAL BELTRAN
Acaecido el pasado 12 de mayo

Rogamos a Dios por su Eterno Descanso
DESCANSE EN PAZ

Con nuestro sentido pésame
CAMARA MINERA DE MEXICO




