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TALENTO, RESPONSABILIDAD

Y ALTA PRODUCTIVIDAD

MUJERES MINERAS

Aﬁnales de la década de los noventa, por primera vez la
Industria Minera Mexicana incluyé a las mujeres en sus
procesos productivos. A partir de ese momento la mineria dejé
de ser exclusivamente masculina y dio paso a nuevas formas
de convivencia laboral, el descubrimiento de indicadores
positivos de productividad y sobre todo una oportunidad
profesional y laboral para las mujeres.

Actualmente, las mujeres ocupan diferentes cargos en la
operacién de las minas que van desde operadoras de equipo
pesado, ayudantes, programador, supervisora, ingenieras,
gedlogas, medioambientalistas, laboratoristas, entre otras.

La incursion de la mujer en la industria fue altamente benéfica
porque se encontrd en su trabajo igualdad de productividad
frente a sus pares masculinos, pero sobre todo un mayor
sentimiento de lealtad, menos ausentismo, mayor responsa-
bilidad y un trabajo mds cuidadoso que permite un mayor
rendimiento de la maquinaria.

Es inminente la llegada de las mujeres en la minerfa en
todas sus areas. Una actividad que hasta hace poco fue
exclusiva de los varones, hoy son las mujeres las que acaparan
las plazas universitarias en las carreras de ciencias de la Tierra,
lo que indica que en los proximos afos se consolidard la
equidad de género en la industria.

Todos los nuevos proyectos mineros incluyen de manera
relevante mineras, ya sea en el drea de operacion y hasta la
ingenieria, pasando por la administracion.

En el interior de las minas las mujeres realizan variadas
labores, tales como: supervisar el correcto funcionamiento de
los equipos; estar al frente de barrenadoras, en planeacién, man-
tenimientoy revisién de instalaciones, operando las trituradoras
para moler rocas y minerales, en la torre de control satelital
monitoreando la correcta operacion del tajo de una mina.

La Industria Minera cuenta con ingenieras Mineras Metalur-
gistas, quienes ocupan puestos de responsabilidad en las
minas y plantas metallrgicas; Gedlogas que participan en
proyectos de exploracion para localizar yacimientos minerales
y se responsabilizan de la barrenacién de exploracion,
Topdgrafas en la elaboracion de mapas y hay técnicas en
casi todas las minas del pais.

Las empresas mineras mexicanas han incluido a la mujer a
sus operaciones productivas como resultado de cambios
en las politicas a favor de la equidad de género, favo-
reciendo de la igualdad de oportunidades en el empleo.

“Las mujeres en la minerfa, muestran caracteristicas laborales
de eficiencia y rendimientos similares a la que presentan los
trabajadores varones. La relacion trabajo- salud, hombre-mujer
muestra comportamientos iguales”, explica la empresa
Goldcorp sobre su operacion Peflasquito.

En la operacién de La Herradura, en Caborca, mina de Fresnillo
plc, la inclusion de las mujeres desarrolla mayor habilidad en
la operacion por ejemplo de “rotarias”, demostrando que las
mujeres operan los equipos con mayor paciencia y cuidado.

La Herradura fue de las primeras operaciones mineras que
incluyé sistematicamente el trabajo femenino en sus procesos.

Actualmente, todos los proyectos mineros incluyen en sus
filas a mujeres. Es la operacién, donde se estan integrando
cada vez mds mujeres ingenieras. Asimismo, las mujeres dejan
de laborar, pocas veces por irresponsabilidad. Ademds su pre-
sencia en las dreas de trabajo genera un ambiente de respeto.
Las mujeres le han dado un rostro distinto a la Industria Minera
Mexicana, pues son cuidadosas y organizadas, llegando a
cambiar la cultura laboral en la mineria, que nunca mas sera
exclusiva de los hombres. La participacién de las mujeres en el
sector es poco frecuente, sin embargo, colabora en las activi-
dades de administracién y en procesos de produccion, desta-
cando su ocupacion en la extraccion y beneficio de metales,
arena, grava, arcillas asi como en la recoleccion de sal.

LAS MUJERES MINERAS EN LA HISTORIA
La participacion de la mujer en la minerfa antigua era muy
limitada, consistia en quebrar y separar el mineral de alta ley
de la“ganga” o material estéril, para posteriormente enviarlo a
los hornos de fundicién y obtener los metales de oro y plata.
Esta actividad se efectuaba en los patios y galerones de las
minas por lo que se les llamaba “galerefas”.

En 1997 a causa de la migracion a Estados Unidos se limitaron
las posibilidades de satisfacer la demanda de trabajadores fue
asi como llegaron las primeras mujeres a las minas. =
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Minera México - Grupo México
Ocupamos el quinto lugar en produccién de cobre
y el tercero de molibdeno en el mundo.
Contamos con mas de 65 millones de toneladas
de reservas de cobre.

Hemos sido reconocidos como una empresa socialmente
responsable por nuestras acciones a favor del desarrollo
econdmico, social, ambiental y de seguridad en nuestras
comunidades en México. Premisas clave de nuestra vision
estratégica a largo plazo.



Reportaje

FRESNILLO PLC

Esta
distincion es
un reconocimiento
a Fresnillo plc por
promover una cultura
- de ética y valores
‘ a partir de su
compromiso con las
mejores practicas
. en el ambito
social

RECIBE PREMIO DE ETICAY VALORES
EN LA INDUSTRIA

POR TERCER ANO
CONSECUTIVO
FRESNILLO PLC
OBTUVO EL PREMIO
ETICA Y VALORES EN
LA INDUSTRIA 2011,
OTORGADO POR LA
CONFEDERACION
DE CAMARAS
INDUSTRIALES
(CONCAMIN).

Para la edicion 2011 de este reconocimiento, la Concamin enfoco la
distincion en reconocer las cadenas de valor, es decir, que las actividades
de responsabilidad social trasciendan y amplien sus impactos benéficos
en la comunidad como lo ha logrado Fresnillo plc, que mantiene un
compromiso con la sustentabilidad por ser un elemento medular de su
filosoffa de negocio, estrategia y operaciones.

Esta distincién representa un reconocimiento a Fresnillo plc, por
promover una cultura de ética y valores en los negocios a partir de su
compromiso con las mejores practicas en el dmbito social, lo que se
traduce en una mayor competitividad y en beneficio para la sociedad.

Cabe mencionar que todas las unidades de negocio de Fresnillo plc
tienen Certificados ISO 14001 y Certificados de Industria Limpia de la
Procuraduria Federal de Proteccidon al Ambiente (PROFEPA). Asimismo,
cuenta con el distintivo del Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI).




En mayo de 2011, la mina La Herradura recibid la certifica-
cion internacional del Cédigo de Cianuro otorgado por
The International Cyanide Management Institute, que
confirma el manejo seguro y responsable del cianuro
utilizado en su operacion.

También el afio pasado, Fresnillo plc cred su propio
Centro de Estudios Técnicos de Fresnillo (CETEF) como
parte de su compromiso constante para impulsar la
capacitacion y la formacion de excelencia de los estu-
diantes de ciencias de la Tierra y de quienes laboran en la
operacién de la industria minera. El CETEF, ubicado en la
unidad Minera Fresnillo en Zacatecas, forma parte de
la politica de sustentabilidad de la empresa que
se maneja a través de su Sistema de Salud, Seguridad,
Medio Ambiente y Relaciones con la Comunidad.

La Empresa colabora con las universidades propor-
ciondndoles equipo de vanguardia tecnoldgica que
beneficia la formacién 6ptima de los futuros profesionistas.
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PARA LA ENTREGA DEL RECONOCIMIENTO

Derechos Humanos

Incluye temas como: dignidad
humana, discriminacion, liber-
tad, prevencion de maltrato,
abuso o inequidad con grupos
vulnerables.

Relaciones Laborales

Incluye temas como: obliga-
ciones laborales, respeto al
tiempo libre, capacitacion, de-
sarrollo y clima laboral.

Preservacion del Medio
Ambiente

Incluye temas como: pro-
teccién de recursos naturales,
prevencion de contaminacion
de agua, aire, suelo y ruido, asf
como ahorro de energia y re-
cursos no renovables.

Prevencion de Negocios llicitos
Incluye temas como: evitar
cohecho, corrupcién, practicas
desleales de negocios, simula-
ciondolosa, fraude o suplanta-
cion de personas o identidades
y comercio informal.

Filosofia Empresarial

Alineacién de su planeacion
estratégica y Cédigo de Con-
ducta empresarial que asegure

el cumplimiento de su mision,
vision y objetivos, respetando
siempre sus ideales, principios
de negocios y valores éticos.
Incluye temas como: informar
con transparencia a los grupos
de interés y rendirles cuentas
en forma completa, confiable
y oportuna.

Civismo Empresarial

Incluye temas como: atender
al valor agregado requerido por
cada grupo de interés a fin de
lograr suconfianzay mantener
su competitividad sin afectar los
intereses de terceras personas.

Mercadotécnica Responsable
Incluye temas como: Manteni-
miento de politicas que aseguren
el cumplimiento de su respon-
sabilidad social, respeto a su
relaciéon con competidores, ase-
guramiento de un trato justoy
equitativo en los mercados,
prevencion de afectacién a la
salud y seguridad por el uso
de sus productos, participa-
cién activamente en el esta-
blecimiento de politicas de
mercado que aseguren una
competencia leal.
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APOYA CAMIMEX
CON DONATIVO

La sequia,
atribuida al fené-
meno del Cambio

Climatico, esta
afectando severamente
a entidades mexicanas

provocando un pro-
blema de seguridad
alimentaria

) DE 1.5 MILLONES DE PESOS

A LAS COMUNIDADES

DE DURANGO POR LA SEQUIA

LA CAMARA MINERA DE MEXICO (CAMIMEX) ENTREGO AL GOBERNADOR DE DURANGO,
JORGE HERRERA CALDERA, UN DONATIVO DE 1.5 MILLONES DE PESOS PARA
LAS COMUNIDADES AFECTADAS DE LA ENTIDAD POR LA PROLONGADA SEQUIA.

Como parte del compromiso de Camimex con las
comunidades en las que opera la industria minera me-
xicana, este organismo se dio a la tarea de apoyar en el
estado de Durango a quienes han padecido los estragos de
este fendmeno.

Durango, esunode los estados mineros mdsimportantes
del pais, y a través de su historia, la minerfa se ha constituido
como uno de los principales pilares
econdmicos del estado, generando
cerca de setenta mil empleos entre
directos e indirectos en 2011, con-
tribuyendo asf al desarrollo social.

Su producciéon minera ha sido rele-
vante en cuanto a minerales metd-
licos y no metdlicos, Utiles para el
desarrollo de tecnologias de la infor-
macién, las telecomunicaciones, la
mejora de la infraestructura y para
abastecer a diversas industrias como
la automotriz y las del ramo de la
salud, entre otras.

El estado de Durango cuenta con
importantes yacimientos como Ve-
lardena, Tayoltita, Cerro de Mercado, Guanacevi, Magistral
del Oro, El Herrero, La Parrilla y Ciénega de Nuestra
Sefora, entre otros.

La sequia, atribuida al fenémeno del Cambio Climatico,
estd afectando severamente a varias entidades mexicanas,
provocando un problema de seguridad alimentaria que
podria agudizarse durante el verano.

De acuerdo con el
Gobierno de Durango
son 1,500 poblaciones
de la entidad que se han

visto severamente

afectadas por la
prolongada sequia.

El donativo entregado
al DIF estatal sera
utilizado en la
reparticion de paquetes
alimentarios en las
poblaciones en
emergencia.

En Durango suman 21 meses sin precipitaciones, lo que ha
provocado que mas de 1,500 poblaciones estén sin agua,
impidiendo la agricultura que es fundamental para cen-
tenares de familias.

Cabe recordar que como parte de su compromiso social
y con el medio ambiente, la Industria Minera se mantiene
como el sector econdmico que implementa los mayores planes
de reforestacion en el pais, después del
Ejército Mexicano y la industria made-
rera. En 2011 se produjeron y planta-
ron en viveros de empresas mineras 2.8
millones arboles. Ademas, 16 areas de
proteccion de flora y fauna en todo el
pafs reciben atencion del sector minero.

Ademas de estas actividades, la in-
dustria minera implementa programas
de proteccién a especies en peligro de ex-
tincion, preservando la vida a través del
respetoy el cuidado al medio ambiente.

Acciones como estas han logrado
que 78 operaciones mineras estén cer-
tificadas como industria limpia y 34
mas estan en proceso.
El donativo se efectud a través del Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del estado de Durango, que impulsa
el programa “1 gota de ayuda” que recaba ayuda en especie
para ayudar a los durangueses afectados por la sequia.
El donativo contribuird para la adquisicién de paquetes
alimentarios que son distribuidos en las comunidades con
mayores problemas. =
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SNl ofrece soluciones integrales de
infraestructura en instalaciones electromecanicas, bajo
J la modalidad de proyectos llave en mano en los sectores
industrial, minero, telecomunicaciones, comercial,
garantizando la entrega oportuna de proyectos
rentables con equipos y tecnologias de vanguardia.

¢ Subestaciones en media y alta tensidon
" ¢ Lineas de transmision y distribucidn

SOLUCIONES INTEGRALES PARA LA CONSTRUCCION * Montaje mecanico de equipo especializado

¢ Sistemas de generacidn de energia
¢ Sistemas de monitoreo y gestidn
¢ Sistemas de ahorro de energia
e Sistemas de aire acondicionado
e Sistemas y equipos contra incendio

¢ Sistemas de iluminacién

OFICINAS DE ASESORIA Y VENTA, MEXICO D.F Y AREA METROPOLITANA
Lago Zurich No. 245, edificio Frisco piso 6, Plaza CARSO

Col. Ampliacién GranadaMéxico, D. F., C.P. 11529

Tels. (55) 5901 4500 - 5901 4584 - 5901 4506

sinergiasoluciones.com.mx

UNA EMPRESA DE

GRUPO CONDUMEX"™



) INAUGURACION

Reportaje

AMVPLI

&

ACION " ~ %

N L e
- i
%

\ e

U




MINERIA CAMIMEX 11
enero - marzo 2012

B FY ot : e, . N =

EL PASADO JUEVES 19 DE ENERO
DEL PRESENTE ANO QUEDO
MARCADO COMO UNO DE LOS
MOMENTOS MAS IMPORTANTES
PARA LA MINERIA EN EL NORTE
DE NUESTRO PA{S. EN PLENO
AUGE DE LAS INVERSIONES Y EL
DESARROLLO EN MEXICO DE LA
INDUSTRIA MINERA, QUE CADA
DiA CRECEY SE FORTALECE
CON EL TALENTO DE NUESTROS
TRABAJADORES A LO LARGOY
ANCHO DEL TERRITORIO, DE LA
TRADICION HISTORICA DE LAS
COMUNIDADES PARA CON LA
ACTIVIDAD Y CON EL ESPIRITU
DE COLABORACION,Y POR
SUPUESTO, CON LA DEDICACION
DE LAS EMPRESAS, CON CAPITAL
MEXICANOY FORANEO, QUE
REALIZAN TODOS LOS DiAS

UNA INVERSION DE GRANDES :
PROPORCIONES PARA EMPRENDER &
LOS PROYECTOS DEL FUTURO.

R R

SRRRRN QIR
% . - 1‘-

wis
-.l

= 5
Ll 4 k o
o LR L i

A Unidad La Parrilla, Durango.
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EI pasado 19 de enero la comu-
nidad minera mexicana se vistié de
gala para presenciar la puesta en
marcha de la Ampliacién de la Unidad
La Parrilla operada por esta empresa.

Reportaje el el on

El pasado
jueves 19 de
enero del
presente aiio

En este evento estuvieron presentes
autoridades de los diferentes ordenes
de gobierno, la representacién de la
Secretarfa de Economia del Gobierno
Federal y de su titular el Lic. Bruno
Ferrari Garcia de Alba estuvo a cargo
de la Lic. Jimena Valverde Valdés,,
Coordinadora General de Minerfa de
dicha dependencia, por el Gobierno
del estado de Durango, y transmitiendo
el mensaje del Gobernador, CP Jorge
Herrera Caldera, el Secretario General
de Gobierno, Ing. Hector Vela Valen-
zuela, por el Ayuntamiento del muni-
cipio de Nombre de Dios, la Srta.
Roxana Uzérraga Gutierrez, Alcaldesa
en funciones. Entre los invitados de
honor se tuvo también al General
de Brigada German Javier Jiménez
Mendoza, Diplomado del Estado Mayor
Presidencial y Comandante de la Dé-
cima Zona Militar. Por First Majestic
estuvieron presentes su Director Ge-
neral, Ing. Ramdén Davila, nuestro CEO
y Presidente Mr. Keith Neumeyer, el
presidente del Consejo de Directores,
Mr. Douglas Penrose, asi como otros
integrantes de este Consejo y miem-
bros del equipo directivo de México y
Vancouver. De la misma forma se contd con la presencia de
inversionistas y analistas tanto de México como de Canadg,
los Delegados de Semarnat y Profepa en el estado de Durango,
miembros del Consejo de la Cdmara Minera de México, repre-
sentantes de las Cdmaras Empresariales del estado de Durango,
contratistas, proveedores y por supuesto, colaboradores de la
empresa quienes han sido los principales responsables de
traer a la realidad este ambicioso proyecto.

GRAN CEREMONIA PARA UN GRAN PROYECTO

Los directivos de nuestra empresa acompafiados de las autori-
dades mencionados procedieron luego de una breve recepcion
a develar la placa conmemorativa del dia, que sentard para la
posteridad los esfuerzos invertidos en la culminacion de este
proyecto. Posteriormente los invitados recorrieron las nuevas
instalaciones en una visita guiada en lixiviacién y flotacién, en
los que dualmente se procesan los materiales con presencia
de 6xidos y sulfuros de manera separada, un sistema de fundicion
que opera mediante un horno de induccién electromagnética,

quedo6 marcado
como uno de los
momentos mas
importantes
para la mineria
en el norte de
nuestro pais.

A Presionando el botdn de encendido de la Planta de
Beneficio, con el que oficialmente arrancaron las operaciones.

y por supuesto, una de las partes mas importantes de la planta,
es el sistema de filtros prensa que permitird reinsertar en el
proceso el agua utilizada con lo que el consumo del liquido
se reduce hasta en un 80%, lo que da como resultado que
la presa de jales serd sustituida por un depdsito de residuos
secos con los beneficios adicionales para el medio ambiente
y la salud de las personas. La ampliacion de la unidad La
Parrilla aumenté la capacidad de procesamiento, de 850
toneladas por dia que pasaban por la Planta de Beneficio
previamente hasta las 2,000tpd con las que opera hoy dia, con
lo que la produccién efectiva para el 2012 se estima sobrepase
las 3 millones de onzas de plata.

LA CULMINACION ESPERADA

Una vez concluido el recorrido se procedié a culminar esta
primera etapa de la ceremonia presionando el botén de
encendido de la Planta de Beneficio, con el que oficial-
mente arrancaron las operaciones a plena capacidad de la
unidad La Parrilla.
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La ampliacion de la unidad La Parrilla aumenté la capacidad de procesamiento,
de 850 toneladas por dia que pasaban por la Planta de Beneficio previamente
hasta las 2,000tpd con las que opera hoy dia, con lo que la produccién efectiva para
el 2012 se estima sobrepase las 3 millones de onzas de plata.

Los invitados se trasladaron entonces hasta el recinto en el
gue les esperaba un festejo de musica y delicias culinarias, y
en donde los invitados de honor ocuparon los lugares dis-
puestos para este evento. El discurso de bienvenida corrié a
cargo del Ing. Ramoén Dévila F. Director General de First
Majestic, quien hizo hincapié en la dificultad de realizar esta
ampliacién manteniendo activas las operaciones en todo
momento, reto técnico que fue superado gracias al liderazgo
y capacidad del equipo de ingenieria de First Majestic. El Ing.
Davila agradecié la cooperacion de los representantes de las
dependencias de gobierno, cuya participacion fue funda-
mental para cristalizar esta operacion, reafirmando ademis el
compromiso de la empresa con los lineamientos de respon-
sabilidad social y cuidado del medio ambiente que desde su
inicio de operaciones le han caracterizado.

APOYOS A LA COMUNIDAD

En su discurso el Ing. Dévila menciond también la importancia
que tiene para esta empresa la relacion que se mantiene con las
comunidades, siendo que durante el afo se realiza la planifica-
cion para el desarrollo de proyectos sociales en la comunidad de
San José de La Parrilla, hogar de esta unidad minera, se tiene
entre otras cosas previsto la adaptacion de un relleno sanitario
que sustituya el vertedero actual de basura de la comunidad que
no retine las condiciones higiénicas necesarias para prestar este
servicio. Para culminar se dio el anuncio de la adquisicion de
un autobus que prestara sus servicios como transporte escolar
paralos jovenes de la escuela secundaria de la localidad, tomando
en cuenta para ello que la institucién educativa se localiza en las
afueras de la zona habitada, por lo que los estudiantes deben
hacer sus traslado caminando por la orilla de la carretera.
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EN MEXICO INVERTIR ES SEGURO
Por su parte nuestro CEO y Presidente, Keith
Neumeyer, comenté sobre la confianza que
existe para invertir en México, resaltando la
capacidad técnica de los especialistas mexicanos, de
la estabilidad y estrategia econémica del pafs, asi como de la
capacidad de produccion minera que sera sin duda, pilar del
crecimiento de México en los préximos afos. Destaco el esfuer-
zo que se ha hecho para atraer inversionistas de distintos
puntos del planeta para que lleven sus capitales hacia México
y especificamente a la mineria por parte de las empresas
canadienses. Particularmente First Majestic, que confia no
solo en el talento mexicano sino que es sabedor de la tradicion
de trabajo y solidaridad del pais. Al turno en su mensaje, y en
representacion del Secretario
de Economia, Bruno Ferrari
Garcia de Alba, la Lic. Jimena
Valverde Valdés, Coordinadora
General de Mineria sefialé la
importancia que las inversio-
nes han trafido para dar auge a
una industria que ha venido
creciendo de nueva cuenta a
pasos agigantados, retomando
asi el lugar que habia ocu-
pado histéricamente como el
principal productor de plata
en el mundo, y remontando
posiciones paulatinamente en
otros minerales principalmen-
te impulsados por la apertura
econdmica, la adopcién de tec-
nologfa moderna y un sentido
de retribucion a la sociedad.
Por su parte el Secretario
General de Gobierno, el Ing.
Héctor Vela Valenzuela a nom-
bre del Gobernador del Estado,
CP Jorge Herrera Caldera, ha-
blo del perfil social de First Majestic, empresa que ha dedicado
su esfuerzo no solamente a la creaciéon de empleos a través
del desarrollo de proyectos mineros sustentables, sino
también, bajo de una estrategia de inversion social en las
comunidades donde opera, siendo un ejemplo de empresa
socialmente responsable que mantiene en sus operaciones
un perfil amigable con el medio ambiente. Por lo que el
gobierno del estado a través de las dependencias ligadas
con el tema minero y de desarrollo ha procurado colabo-
rar y sentar las bases para un desarrollo y vinculo entre la
empresa y el gobierno.

“Una industria que ha venido creciendo de nueva cuenta a pasos
agigantados, retomando asi el lugar que habia ocupado histori-
camente como el principal productor de plata en el mundo”

MIRANDO HACIA EL FUTURO

De esta forma First Majestic da arranque a una segunda parte
de laoperacién dela unidad La Parrilla a través de su subsidiaria,
First Majestic Plata. Con una planta de primer mundo operada
en su totalidad por un equipo de talentosos colaboradores
nacionales. Lo que viene ahora es la continuacion de una
historia de éxito que promete dar mds noticias positivas en
el futuro, con un ambicioso programa de exploracién de zonas
con un potencial productivo interesante, pero sobre-
todo, de una unidad minera, ejemplo y orgullo de la industria
minera mexicana. m
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Una vision hacia el futuro,

construimos hoy prosperidad sustentable
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UNA PLANTA DE BENEFICIO
FINAL ESTABLECIDA EN

EL TAMBIEN MUNICIPIO
POBLANO DE AHUAZOTEPEC.
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EI Liderazgo de la Alta Direccién, la Gerencia, el Staff de
Planta y el compromiso personal de cada uno de los tra-
bajadores ha permitido que a través de la implementacién de
los diferentes programas y lineamientos que en Materia de
Seguridad y Salud son llevados a cabo se haya alcanzado el
logro de mas de un millén y medio millén de horas hombre
sin accidentes Incapacitantes, lo cual se traduce en 10 afios sin
accidentes Incapacitantes.
Se han establecido pro-
gramas especificos que per-
miten eliminar o controlar los
riesgos que producen inciden-
tes, para ello nos apoyamos
en las mejores practicas de
seguridad que se aplican en
la Industria Minera y en la
Legislacion Internacional de
la OIT, MSHA y OSHA, lo cual
permite que nuestros progra-
mas cuenten con los elemen-
tos necesarios para controlar
los riesgos inherentes al trabajo.

A través de la
implementacion
de diferentes
programas y
lineamientos en
Materia de
Seguridad y Salud
se ha alcanzado
el logro de mas
de 10 afios sin
accidentes
Incapacitantes.

ALGUNOS DE ESTOS PROGRAMAS ESPECIFICOS SON:
Programa de Proteccién Respiratoria, en este programa la
empresa colocéd como Limite Mdximo Permisible Interno de
Exposicion a polvos la mitad del Limite Méximo Permisible
establecido en la Norma Oficial Mexicana de la Secretaria del
Trabajo y Prevision, esto con el objetivo de asegurar un am-
biente de trabajo sano, para lograr este objetivo se requirieron
fuertes inversiones de ingenieria, asi como el establecimiento
de las mejores practicas de trabajo para reducir la exposicion
a polvos y la adquisicién y uso apropiado del equipo de
proteccion personal; otro programa es el Programa de Vigi-
lancia Médica en el cual se realizan los exdmenes médicos al
personal, y se lleva su control bajo los estandares de la OIT, asf
mismo los resultados son dados a conocer a cada trabajador
en forma personal por un médico.

Un programa que ha ayudado en la concientizacion del
personal es el Programa Interno de Proteccion Civil, el cual
es avalado por Proteccion Civil, del estado de Puebla y ha per-
mitido que los mineros que integran las brigada sean promo-
tores de seguridad en el dia a dia de la operacién.

Anualmente se realiza un Taller de Seguridad y Salud con el
resto de las empresas de Grupo Materias Primas y cada dos
anos se asiste a un Taller de Seguridad y Salud en USA, en estos
talleres se dan a conocer las experiencias, nuevos lineamientos
y programas de Seguridad y Salud.

Por definicién de Grupo Materias Primas, el Coordinador de
Seguridady Salud de cada Planta debe tomar una capacitacion
en una Institucién avalada por la STPS y alcanzar el grado de
Técnico en Seguridad.

Asimismo para cada Jefe de Area se definen y revisan en
forma anual los objetivos especificos de seguridad y salud
para su area de responsabilidad.

Se cuenta también con una Pdgina en Internet en la cual se
mantiene la informacion, manuales, indicadores, materiales de
capacitacion, resultados de higiene industrial, estadisticas y re-
portes, lo cual facilita el manejo de la Informacion y los resultados.

La realizacién de Auditorias Anuales en forma interna por
parte del Personal Corporativo de México y cada dos afos
por parte de personal Corporativo de nuestra Matriz UNIMIN
Corp. de USA.



En la auditorfa del aflo 2011 MPM Ahuazotepec alcanzé un nivel de cumpli-
miento de 99% de los requisitos establecidos en el listado de verificacion. Asi
mismo se llevan mas de 10 afios sin sanciones o multas por parte de la STPS en
la Auditorias Ordinarias realizadas a la empresa.

El Manual de Seguridad y Salud se revisa anualmente y se incorporan
temas nuevos los cuales responden a nuevas necesidades, a la identifi-
cacion de riesgos, o a la incorporaciéon de una mejor prdctica de trabajo
en la Industria.

Actualmente estamos trabajando en la implementacion del Programa de
Eliminacion de Riesgos el cual permite reconocer y manejar los riesgos, este
Programa denominado SLAM por sus siglas en Inglés que significan (Stop,
Look, Analyze, Manage) es una herramienta disefiada en USA por la MSHA
(Mine Safety and Health Administration) que utilizamos antes de realizar
una tarea, durante y después esta, sin importar la magnitud o complejidad
del trabajo.

MINERIA CAMIMEX
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Se han
establecido
programas apoyados
en las mejores
practicas de Seguridad
que se aplican en la
Industria Minera y
en la Legislacién
Internacional de
la OIT, MSHA
y OSHA
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Materias
Primas Minerales
de Ahuazotepec trabaja
de forma integral en
el cumplimiento de las
regulaciones, es asi, que
recibié la Certificacion
de su Sistema de
Gestion de la Calidad
ISO 9001-2008

Este Programa de Comportamiento se desarrolla con la ayuda
de los mineros entrenados, y los pasos a realizar no son muy
diferentes de lo que hacemos como parte normal de nuestro
trabajo, solo es una forma de organizar nuestro proceso de
pensamiento y hacerlo parte de cémo manejar los riesgos.
Este programa estd constituido en dos partes principales,
la primera es capacitar al personal y trabajar con ellos para que
apliquen el siguiente proceso de pensamiento:
- Deténgase: Piense en la tarea y tome unos segundos para
revisar el drea.

= Observe: Los peligros en cada paso de la tarea.

= Analice: Si Usted tiene el conocimiento necesario, el entre-
namiento y las herramientas adecuadas.

= Controle: Los peligros, retirdandolos o controlandolos usando
el equipo apropiado.

La segunda parte es establecer equipos de trabajo para analizar
cada drea y tarea desarrollada en la empresa, para encontrar y
proporcionar soluciones a largo plazo, es importante men-
cionar que la concientizacién e involucramiento de los trabaja-
dores han hecho que ellos mismos transmitan esta cultura de
seguridad a sus familias, de tal forma que en las casas se
denota la implementacién de extintores y medidas de salud
adquiridas a través de platicas con los médicos de SSA coordi-
nadas por Materias Primas,
con programas de preven-
cién del céncer cervicou-
terino, cancer de mamay
campana dental.

Otro Programa que se
estd implementando es el
Programa de Precalificacién de Contratistas, el cual consiste
en realizar un levantamiento de informacién de todos los
requerimientos que debe cumplir un contratista y la veri-
ficacion en campo de los programas de seguridad y salud,
para lo cual estamos trabajando con ellos para desarrollarlos.

Cabe mencionar que Materias Primas Minerales de Ahuazo-
tepec trabaja en forma integral en el cumplimiento de las
diferentes regulaciones, y practicas de trabajo que permitan
robustecer a la empresa derivado de ello recibi¢ la Certi-
ficacion en el afio 1999 de su Sistema de Gestién de la Calidad
ISO 9001-2008, asi mismo, en el rubro de capacitacién cuenta
con el Certificado de Empresa Libre de Rezago Educativo por
el Consejo Nacional de Educacion para la Vida y el Trabajo del
Estado de Puebla logrado en el afio 2006. Anualmente en el
mes de diciembre se realiza el programa de Reconocimiento

MINERIA CAMIMEX
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En Materia Ambiental la empresa se encuentra certificada

desde el afio 2005 como Industria Limpia por la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente

a la labor y trayectoria de los trabajadores, cabe mencionar tam-
bién que siendo la cultura fisica una parte integral del desarrollo
humano, la empresa ademds de proporcionar capacitacion
cuenta con instalaciones deportivas en la cual se promueven
las actividades fisicas.

En materia ambiental la empresa se encuentra Certificada
desde el afilo 2005 como Industria Limpia por la Procuraduria
Federal de Proteccién al Ambiente, asi mismo en el afo 1998
recibié el reconocimiento a nivel estatal por la reintegracion de
los yacimientos minerales a la naturaleza y participa en conjunto
con las autoridades locales y la poblacién en el Programa de
Cuidado de la Cuenca Hidroldgica. A nivel internacional cuenta
con la certificacién como un Sitio del Cuidado de la Vida y la biodi-
versidad por el Wildlife Habitat Council de los Estado Unidos
de Norteamérica, el cual se logré y se mantiene desde el 2007.
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MINERIA CON RESPONSABILIDAD

Orgullosos de trabajar en México desde 1999
Fuerza de trabajo: 3,600 empleados y contratistas
99% mexicanos
96% de nuestras compras son en México
Nuestra inversién en México de 1999 a 2011
US $2,695MD

69.65%

M Inversion en
exploracién y capital :
Apoyos diversos
a la ninez de
comunidades vecinas

I Gastos operativos

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

4 La prosperidad de las comunidades y de sus
habitantes

AuRico México
Produccién de oro Eq. (55:

4 El cuidado del medio ambiente

4 Potenciar la calidad de vida de nuestro personal Activos en los tres
4 La promocion y consolidacion de interaccion cinturones de oro

benéfica con nuestros grupos de interés mas importantes
en México
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DE RECURSOS
HUMANOS
PARA LA
INDUSTRIA
MINERA
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El 29 de Marzo de 2012
llevamos a cabo el primer
evento de recursos humanos
enfocado a los temas de
interés para la industria
minera mexicana.

Este evento se disefio desde el 2011 por
los miembros de la Comision de Recursos
Humanos y Productividad de la CAMIMEX,
mediante un estudio de las necesidades mas
apremiantes de la especialidad en el sector
magnificadas por los buenos momentos
que la industria minera estd viviendo lo que
conlleva a una alta demanda de talento que
se combind con una baja oferta de espe-
cialistas en ciencias de la Tierra.

Sin lugar a dudas, la situacién ha deman-
dado toda la creatividad, esfuerzo y dedica-
cion de los especialistas y responsables del
capital humano en las empresas mineras; el
atraer, desarrollar y retener al personal con
potencial y productivo de manera eficiente y
oportuna se ha vuelto un tema de la agenda
de todos los dias de directores y gerentes de
RRHH y de las unidades operativas, por lo que
el ofrecer un foro donde especialistas en la
materia expongan sus ideas, modelos, meto-
dologiasy experiencias que pudieran ser poten-
ciadas con las preguntas, inquietudes e historias
de éxito de los asistentes era algo necesario.

Como lo comentamos al inicio, el taller fue
un espacio para la reflexién sobre las princi-
pales preocupacionesdel sectory concientes
de su ciclicidad se discutieron alternativas
para potenciary difundir entrelos empleados
lo que las industrias mineras ya ofrecen y
también se revisaron nuevos esquemas para
medir y recompensar el talento.

El atraer,
desarrollary
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retener al personal
con potencial y

productivo de

manera eficiente

y oportuna se ha

vuelto un tema de la

agenda de todos
los dias

Fue a su vez un lugar de dialogo entre el
sector educativo y las empresas mineras don-
de se pudieron conocer las inquietudes mas
apremiantes sobre la calidad y cantidad de
egresados de ciencias de la Tierray los empre-
sarios pudimos conocer los proyectos que
las Universidades mas reconocidas del pais
en laformacién de profesionistas para laindus-
tria minera estdn haciendo para satisfacer
esta demanda y el apoyo que requieren del
sector minero. Ademds, se expuso el alcance
y bondades del Sistema Nacional de Com-
petencias y el ingreso del sector minero a este
gran proyecto, que crea una alternativa para
la certificacion del personal interno y externo
y como un medio de enlace con el sector edu-
cativo, todo esto coordinado por CONOCER.

Por experiencias de eventos anteriores so-
bre otros temas organizados por la CAMIMEX,
se calculo una asistencia de 30 participantes
pero tuvimos la agradable sorpresa que casi se
duplica el registro cerrando a 52 participantes.

No cabe duda que los temas relacionados
al talento humano en el sector minero es
algo que esta lejos de seragotado y que des-
pués de haber tenido esta exitosa expe-
riencia nos exige y alienta a trabajar mas duro
para continuar con este tipo de eventos
quizés con mas frecuencia con la seguridad
que es el evento que reline a los responsa-
bles del recursos humano para la Mineria, el
cual llegd para quedarse.

PROGRAMA

» Compensaciéon competitiva
sin empenar el futuro
Lic. Fabian Chéavez
Hay Group

» Beneficios Flexibles
L.en C. Eduardo Vallejo Venegas
Grupo Aon Hewitt México

» Human Age - Empoderando
el Talento
Lic. Ma. Luisa Rocha Hernandez
Manpower

» Midiendo el Nivel de Compromiso
Lic. Gabriel Fernandez del Castillo
Hay Group

» Sistema Nacional Competencias
Mtro. Sergio Garcia Bulle
CONOCER

» Resultado de Estudio de
Mercado del Sector Minero
(Gestién por Competencias)
Ing. Olaya Cambiaso Tomic
Fundacién Chile

» Gestion del Cambio de Cultura
en ambientes adversos
y entornos complejos
Lic. Ario Eduardo Higareda Pacheco
Dunamis Consultores

» Vinculacion Empresarial
Panel con Expertos del Sector
Educativo
Rectores y Directores de
Universidades con prestigio
en ciencias de la Tierra



Atlas Copco es un grupo industrial lider a nivel mundial en compresores, equipos de construccion
y mineria, herramientas industriales y sistemas de montaje. El Grupo ofrece soluciones
sustentables para incrementar la productividad de sus clientes, a través de productos y servicios
innovadores.

El area de negocio Mining and Rock Excavation Technique ofrece equipos de perforacion
subterranea para aplicaciones de tineles y mineria, equipos de perforacién en superficie,
equipos de carga, trituradoras moviles y equipos de perforacion de exploracion,
y una completa gama de refacciones y servicio.

Para mayor informacion consulte:
www.atlascopco.com.mx

jCelebrando 60 anos en México!

Atlas Copco
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Penoles 125 Anos
Hecho en
Mexico y
haciendo a
Mexico.

de contribulr a i siruccion dal

aber impulsado decididarmeanta fa

Orgulioso de su gente

lerno y de h

ranstormackan de la mineria en una industria sustentable
Grupo Pefioles llega a su aniversario 125

Y la celebracion reafirma, no sélo su comptomiso con
Mexico, sino su apuesta por aspecios clave para el
desarollc de la mineria: exploracion, innovacion
tecnologica y practicas sustentables

Hoy, Peficles es al mayor productor mundial de plata

alinada, bismuto metadlico v sulfalo de so y como al

i

lider latinoamericano en la produccicn
zinc afinados, Asimismea partici

y lermoviario, entre otros

oro, piomo y

enlos s
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Hoy cuenta con 14 mil 541 hombres ¥ mujeres gue en
nusve estados de la Repdblica contribuyeron en 2011
con una derrama econdmica de 998 millones de pesos al
mes. Ademas, como parte dé su compromiso con al
desarrolio regional, ese mismo afo, contratd a 5202
proveedores nacionabes

Ademas de su hisloria, el éxilo del Grupo se debe en gran
medida a su politica de desarrollo sustentable como

esirategia de negoc

a su constante Irabajo e iInversion en innovac

oy factor de parmanencia a largo
1on Yy

de sus colaboradores

plazo

tecnologia, v a la calidad y lalento

Recienternante, con &l fin de sentar las bases
crecimiento sano, aficiente y sustentable en & futuro
inmediato, la Presidencia y el Comita Ejscutivo disenaron
gl pian estratégico de Grupo Peficles que se sosliens
lornoa 9 pilares: Laboral, Recursos Humanos, Tecnologia
& [Innovacion, Excelencia Administrativa, Excelencia
Sustentable,

3 LN

Operativa,  Crecimiento Desarmalio

Cormercial y Financiera

Elio le permitira potenciar sus fortalezas para alcanzar los
retos y metas de los proximos anos. Aclualmente, 20 por
cienio de |a energia que consumen sus operacionss
proviena de fuentes renovable, como prueba de su

compromiso con el cuidado del medio ambients

Una empresa centenaria

La hisioria de esta cenlenaria empresa mexicana
comenzo en el 1 de marzo de 1887, cuando un grupo de

empresarios de nuestro pais fundd la Compariia Minera

de Pefioles —con un capital inlcial de 15 mil o - DEra la
explotacidn de las minas Jesus Maria, Muestra Sefiora del
Hefugio y San Ralael, que se enconfraban en la sierra de
Pencles, municipio de San Pedro del Gallo, Durango
Comarca Lagunera

Era el ocaso del sigho XIX, ya en el México independianta
cuando surgia un impulso industrializador en la mineria
con la introduccion de energla electrica en las minas, el
empled de poderosos explosivos, maaguinara moderna
para desagile y los adelanios de la metalurgia que
posibilitaron e beneficio de minerales de baja lay

Se explotaban yacimientos de hiermo en Durango; de
cobre &n Sonora y Michoacan; de zinc en Guanapuato
Aguascalientes y Durango; de bismuto en Zacatecas v
Jalisco: de ploma en casl todos 10z estados, da p

Facatecas; de carbdn en Coahuila v Sonora; ast como de

marmod, sal y algunas piedras precicsas en diversos
distnitos
En aguelles afos, = reto de Pefoles era cre

produccion de plala que por excelencia ha sido un
briflante protagonisla del desarrollo, crecimanio v

majsiucsidad de nuestro pais. Actualments, Peficles
produce plata con 0.9999 de pureza. algo que solko los
minefos aquilatan a plenitud

La mineria ha representado y representa una importante
patanca de desar sociedad
A fraves de la historia ha generado ciudadas, camelera
potable v

o econdmico para la

redes lemovianas, dotando de agua
electricidad a comunidades remaolas, donde ofrece
emplecs que frenan la migracion y alientan olras
actividades.

Asi, Penoles ha confribuido desde 125 afos a la
construccion de Mexico, desde el razado de caminos. el
uso del lerrocaml, correg, lelegrafo y telefonia, hast

i
redes salelitales, asl como el desarrollo tecnoldgico v

BCONOIMICO regy sral



Las primars minas:
Jesds Mara, NHuostra
Sefora del Refugio ¥y San
Rafael, an ol pucblo de
Pefoles, Municipéo de San
Pedro El Gallo, Durango,
Las velas se agolan an
1690 v s& cancelan los
Irahajos

La compadfia adquirio las
dens principaies minas
ded distrito de Mopimi,
enfre las gue s
encontraba L Cjueis.
1880, Pefoles muda sus
oficings do Durango a o
chudod da Mbsico

Apuntes de su historia

1610, Inicia el
procaso de fusion
antre Panoles y
Minerales ¥ Melales
[Fundsda on 1680
con un capital de 20
miflones de pesos
dhiy oo,

19 do abril de 1961,
Sa funbgnpn fan

Lilpplallig:s
Comparia Minera
de Pefcles, S.A. de
C.M y la Comparia
Metaldrgica do
Pefoles, 5. A

1861 sa adquirid la
mayoria de las
acaknea de ko
Gompafia Minera
Freanillo, S_A,

1* de saptiombro
i 1088 50 crad
Una nunYa
ampresa
Industrios Ponolon
SA daeCVyla
planta metalurgica
de Torredn cambdn
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Reportaje

MEXICO MINING DAY

PRESENTE EN

PROSPECTORS AND
DEVELOPERS ASSOCIATION
OF CANADA (PDAC) 2012

Por: Lic. Andrés Abel Fuentes Esquivel
Gerente de Difusion y Comunicacion
Fideicomiso de Fomento Minero

OBJETIVO
Se llevé a cabo la segunda edicion del México
Mining Day en la ciudad de Toronto, Canada.
Evento cuyo objetivo primordial estuvo enca-
minado a promover las oportunidades de
negocio del sector minero mexicano entre
inversionistas, fondos de inversién y empresas del sector,
asi como promover Private Equity en México. Lo anterior
conlleva a una de las prioridades fundamentales del Fidei-
comiso de Fomento Minero, el desarrollo y promocion del
sector financiero que promueva el crecimiento del sector.
Es importante destacar que el mismo se realiza en el
contexto de la exposicion minera mas grande en su tipo a
nivel mundial, mejor conocida como PDAC, siglas de la
institucion canadiense que la organiza (Prospectors and
Developers Association of Canada). Este foro que congrega
a autoridades de paises productores, comparfiias mineras
senior y junior's, inversionistas, institutos de investigacion,
medios de comunicacidn especializados, actores financie-
ros y proveedores del sector minero. En su edicion 2012
este evento conté con alrededor de 20,000 asistentes, la
cual es una afluencia relevante si se considera que es un
sector especializado.

DISENO Y JUSTIFICACION DE LOS SEGMENTOS
El programa del evento fue confeccionado para dar un
panorama del sector minero en México que, partiendo de las
ventajas competitivas y comparativas que ofrece nuestro
pais, asi como los avances y retos en el sector en materia de
financiamiento, diera a analistas de negocios, fondos
de inversion e instituciones de banca elementos necesa-
rios para considerar a nuestro pais como una opcion real
de negocios.

Lo anterior es de capital importancia para cumplir los
objetivos del Fideicomiso de Fomento Minero, ya que
ante lo restringido que tiene la banca comercial el acceso al

Encaminado a promover las oportunidades
de negocio del sector minero mexicano

entre inversionistas, fondos de inversion
y empresas del sector.

crédito al sector minero, y ante las dreas de oportunidad
que aun presenta nuestro mercado doméstico de capitales
para desarrollar productos suficientes para el sector en sus
diferentes escalas, resulta fundamental que se capitalice a
este sector en nuestro pais en tanto las condiciones de
precios internacionales lo permita, con la consiguiente ge-
neracion y sostenimiento de mds de 300 mil empleos a lo
largo y ancho del territorio nacional.

Por lo anterior, dos segmentos estuvieron dedicados al
financiamiento a la minerfa en nuestro pais, el primero de-
nominado Funding Mining Activities in Mexico, expectation
2012 por parte de la Bolsa de Valores lider mundial en finan-
ciamiento a proyectos mineros la Toronto Stock Exchange,
un organismo del Banco Mundial que se estd enfocando en
la participacion en capital de riesgo y apoyo a proyectos
productivos mineros en zonas marginadas, la Corporacién
Internacional de Financiamiento, asi como el Banco Lider
en financiamiento a proyectos mineros, con un impulso
creciente a este tipo de operaciones en nuestro pais.

Por su parte, el siguiente segmento denominado Private
Equity: Experiences in Mexico s Mining Industry tuvo como
objeto promover la creaciéon de capital de riesgo en el pafs,
presentes el primer fondo en su tipo ya con operaciones en
México y con una participacion del FIFOMI, asi como la
institucion facultada para la creacion, administracion y ope-
racion de este tipo de instrumentos, el Fondo de Fondos.

En el apartado Mexican Mining Competitiveness se pre-
sentaron a instituciones ajenas al gobierno mexicano y con
un prestigio internacional irrefutable que sefialaran cémo
es percibido el sector minero en nuestro pais, cudles son las
ventajas y cudles las dreas de oportunidad para la inversion,




lo cual determina una apertura del Gobierno
Mexicano a conocer y compartir los rubros en
los que se necesita afinar la politica de pro-
mocién o la regulacién, y a mantener aquellas
acciones exitosas.

Posteriormente, atendiendo uno de los t6-
picos que mas ha sido solicitado sea tomado en
cuenta por el gobierno mexicano, el Comisio-
nado para el Desarrollo Politico de la Secretaria
de Gobernacion, Lic. Jorge Lara, abundé sobre
la estrategia de seguridad en México, que de cer-
teza a inversionistas para la exploracién y ope-
raciéon de proyectos, que en el sector minero en
particular se lleva a cabo en zonas serranas y
alejadas de las ciudades, preponderantemente
en el norte del pais.

Posterior a una serie de presentaciones
sobre casos de éxito de las empresas produc-
toras mdas importantes nacionales y tam-
bién de empresas canadienses con se dio
paso a un segmento que en el marco del Mexico
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El programa del evento fue disefiado para dar
un panorama del sector minero en México,
partiendo de las ventajas competitivas y
comparativas que ofrece nuestro pais, asi como
los avances y retos en el sector en materia

de financiamiento




AReportaje O D7

MExico
MINING DAY
Al 2L
Vargamitin, @ miade

El Mexico
Mining Day se
logré6 consolidar
en el 2012 ante
el sector minero
internacional

B i
Wl 11 CTCY T

NUMERALIA
DEL MEXICO MINING DAY 2012

» 185

Personas atendieron el evento,
todas del target y de acuerdo
a los objetivos previstos.

21

Conferencistas durante 8 horas
consecutivas (full day), de ellos:

> 6

Representantes del Gobierno
Federal, destacando el Secretario
Bruno Ferrari.

5

Representantes de Instituciones

Mining Day, ante inversionistas y el publico especializado ahi congregado, daria
una oportunidad excepcional para que empresas medianas con la posibilidad de

exponer sus proyectos y levantar capital mostraran el avance y potencial de sus Financieras Internacionales.
minas, ello en adenda a la exposicién de otros proyectos del Servicio Geoldgico
Mexicano para su oferta ante inversionistas. 4 3
Finalmente, FIFOMI participé a través de su personal en la logistica de una Dirigentes de Institutos de Inves-
. . . . . tigacion internacionales.
convocatoria masiva a la comunidad de negocios del sector minero el 5 de
marzo, en el Scotia Plaza, con un aforo de 500 personas. 8

Presidentes / CEO de empresas
< senior con operaciones exitosas
CONCLUSION en México y 2 junior.

El Mexico Mining Day se logré consolidar en el 2012 ante el sector minero

internacional y serd un canal confiable para anunciar politicas federales para el 4 3

sector y para promover la inversién en nuestro pais y la integracion de actores Moderadores especializados en
. : el sector minero.

financieros al mismo.
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Alcance global. Programas innovadores. Perspectivas diversas. l

Presentamos el MBA con especializacion
en Gestion Minera Global de Schulich

En septiembre de 2012, Schulich School of Business, perienecienie a la

Universidad de York, abrird en su programa de MBA la especializacion Schulich: Un lider glﬂhﬂl

en Gestion Minera Global, disefiada para contribuir al éxito de futuros Schulich se encuentm mngueada dentro de. s
lideres empresariales en una de las industrias mis importantes v con escuelis de regocios mids importanies del
mayores retos del Mundo., Murnchs, The Ecotonrisi [ conslden niimern
Schulich se encuentra convenientemente localizadaen Toronto, S A Mundis IUcults SIS Bipmeore
Canads, la capital financiera minera del Mundo v sede de mas de 1,500 Husinessiweek y Forbys colocan d Schulich

compaiiias mineras y lideres de Ja industria. dentro de Lis 10 mejores escuclas fuern de
HUA The Aspen’ Institute, fifok tank basado en
A los graduados de nuestro programa les esperan gratificantes asensos

profesionales acompafados de la expansion de la industria global de
la mineria, la cual tiene un precio de mercado que supera los 52
trillones de dolares. Nuestra novedosa especializacion ofrece una
ventaja competitiva a distintos profesionales, como a banqueros de
inversiones, analistas financieros ¥ consultores que provean servicios

a la industria minera global.

loe EUAL do a Schilich el segundo lugar en
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preparscion que los escoelas dé negocios don
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Para mayor informacion, por favor contictenos en: mining@schulich.yorku.ca
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EN MINERA LA NEGRA, A LO
LARGO DE NUESTROS 6 ANOS
DE EXISTENCIA, HEMOS
SORTEADO EXITOSAMENTE
LOS CICLOS ECONOMICOS

Y DE PRECIOS DE LOS METALES
QUE SON INHERENTES A LA
INDUSTRIA MINERA. LO HEMOS
LOGRADO MANTENIENDO
UNA VISION DE LARGO PLAZO
CENTRADA EN EL CRECIMIENTO,
QUE REQUIERE INVERSIONES
CONSTANTES A TRAVES DE LOS
CICLOS DE LOS PRECIOS DE LOS
METALES, LA DIVERSIFICACION
DE ACTIVOS Y MERCADOS, ASI
COMO UN INQUEBRANTABLE
COMPROMISO CON NUESTRO
PERSONALY CON LAS
COMUNIDADES DONDE
ESTAMOS OPERANDO.

BASES SOLIDAS
PARA EL CRECIMIENTO

En Minera La Negra, a lo largo de nues-
tros 6 ahos de existencia, hemos sorteado
exitosamente los ciclos econémicos y de

precios de los metales que son inheren-
tes a la industria minera. Lo hemos lo-
grado manteniendo una vision de largo
plazo centrada en el crecimiento, que re-
quiere inversiones constantes a través de
los ciclos de los precios de los metales,
la diversificacién de activos y mercados,
asi como un inquebrantable compro-
miso con nuestro personal y con las
comunidades donde estamos operando.

Nuestro compromiso con el creci-
miento de la empresa en el largo plazo
requiere inversiones estratégicas en per-
sonal, exploracion, tecnologia e inno-
vacién a lo largo de los ciclos de precios
del mercado de los metales.

Hemos establecido objetivos claros
y medibles de inversion, de expansion
de la capacidad de nuestras opera-
cionesy de crecimiento de cada uno de
nuestros objetivos.
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Figura 1

» Diagrama de flujo Molienda 2000TPD
Nuestra unidad minera ubicada en el estado de Querétaro S——————

en el centro del pafs, se encuentra en pleno desarrollo ya que r MERtcicH
su planta de beneficio se prepara para incrementar su pro- . Gruesos Torre de Ciclones
ducciéon teniendo como punto de inicio abril de este afo. T 1

El incremento de produccién se basa en la instalacion Agua

de un nuevo molino Marcy de 10" X 10"y una extension '
en sus circuitos de flotacion diferencial. \
—z

Estas adecuaciones se describen a continuacion: ~=

Primeramente la instalacion del molino de bolas Marcy que %
contara con un motor de 800 hp, el cual dard la potencia
necesaria para hacer que se incremente la produccién. Al - -
tener ya el molino e iniciar con la alimentacién de carga,
este se encargara de procesar el tonelaje a incrementar.

El producto de este molino es enviado a un par de bom-

bas ASH 125 con motor de 50 hp las cuales alimentan a
una bateria de 8 ciclones Kreps D-10, el “overflow” de los

STLHSY
|
=

Figura 2
» Diagrama de Flujo Plomo 2000 TPD

ciclones es mandado a un acondicionador de 12°X12’, por e

otra parte el “underflow” de los ciclones es enviado por = primario Pb
gravedad al molino Allis Chalmers de 9°X11" el cual tendrd

la funcién de remoledor, esto quiere decir que el producto -

grueso de los ciclones se retornard a éste para que se

disminuyan las cargas circulantes y aumentar la eficiencia ———

de la etapa de molienda.

Posteriormente de ser acondicionada la pulpa, esta es
depositada en una celda tanque tipo wemco de auto
aspirado con capacidad de 300 ft? las colas de esta celda
son alimentadas por gravedad a otra celda con las mismas
especificaciones de la anterior, estas celdas se incorporan

ler Limpia

2da Limpia

Concentrado de Pb

al circuito diferencial de plomo, y su alimentacion se Figura 3
realizara mediante la utilizacién de gravedad, lo cual » Diagrama de Flujo Cobre 200TPD
facilitara su operacion. Ver figura 1. Acondicionador
Para los tres circuitos de flotacién Pb, Cuy Zn se cuenta ST Fashu o
con sus respectivas modificaciones para cubrir el tonelaje [ ] | =
que se adquirird a partir de este abril. Ver figura 2, 3 y 4. @E
Ademds de estas adquisiciones se cuenta también
|

con el equipo COURIER SL5 el cual analizard de manera
continua los circuitos de flotacion, éste se desarrollara en
etapas iniciando con ensayes de Cabeza y los concentra-

dos de plomoy cobre, y en su segunda etapa se concluird ' 2 Lo E_“—:l_i_‘_Tégﬁ
con los ensayes de zinc y Colas Finales de proceso. .
Con la adquisicion de este equipo se ha planteado ya la ﬁ;’k
completa automatizacion de los tres circuitos de flotacion Concen;:do
junto con su adicion de reactivos para su completo funcio- Fianl de COBRE
namiento. Esto permitird tener un control de la operacion Figura 4
y sus puntos claves para disminuir asi las posibilidades de » Diagrama de Flujo Zinc 2000 TPD
errores en el proceso productivo de la unidad. ———
Es por esto que se planea también a futuro incrementar f_':\ __________ -
el tonelaje a 2500 TPD mediante preparacion y ajustes den- [" _Iu maro Agotativo

tro del programa de mina y asi como también las adecua-
cionesy optimizacién a lamolienday al flowsheet de proceso.

Minera La Negra cree firmemente en el futuro y es por i
esto que siempre piensa en crecer, teniendo como principal | Vo AULCTE

cfl . . ) ] Segunda L i — _—
objetivo, la seguridad de sus operaciones, y el cuidado Y C%;:_—*

primordial del medio ambiente, asi como también la de
todos sus colaboradores. ! Concentrado de Zinc
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MINERA LA NEGRA DIO LA BIENVENIDA
A SUS DISTINGUIDOS INVITADOS
QUE SE DIERON CITA EL PASADO

31 DE MARZO, A LA INAUGURACION
DE LA EXPANSION DE SU PLANTA

DE BENEFICIO A 2,000 TONELADAS.

EI accionista de Aurcana Corporation Adridn Aguirre, reco-
nocioé el liderazgo del Lic. Lenic Rodriguez ya que bajo su
administracion, en menos de tres afios se ha duplicado la
produccién, llevando a la compafia a mejores niveles de
rentabilidad, que ha traido beneficios a los que colaboran en
ella asi como a la propia comunidad.

En un emotivo y breve discurso el Lic. Lenic Rodriguez Arias,
Presidente de Aurcana Corporation y Director General de
Minera La Negra, tuvo una destacada participacion al anunciar
la donacién de un terreno propiedad de la empresa y que
beneficiard directamente a la comunidad de Macon, ya que a
través de la SESEQ se edificard un hospital, mismo que bene-
ficiard a toda las comunidades aledafias a Maconi. Enhorabuena
para los que forman parte de dichas comunidades.

' Hemos establecido objetivos claros
y medibles de inversion, de expansion
de la capacidad de nuestras
operaciones y de crecimiento

de cada uno de nuestros ob]etlvos

Puesta en marcha el molino
Marcy de 10X10 Ft.
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De arriba hacia abajo, primera foto: Asistentes a patio de concentrados
con el presidium, segunda foto: Corte del liston, dltima foto: Lic. Lenic
Rodriguez, presidente de Aurcana Corporation vy el Lic. Carlos Hale
Palacios, representante personal del C. Gobernador.

En menos de tres afios se ha duplicado la
produccion, llevando a la compaiiia a
mejores niveles de rentabilidad, que ha
traido beneficios a los que colaboran en
ella asi como a la propia comunidad.

Finalmente llegé el turno al Lic. Carlos Hale Palacios, repre-
sentante personal del C. Gobernador, Lic. José E. Calzada
Rovirosa, quien destacé la importancia que tiene Minera La
Negra para la region, ya que genera directamente 385
empleos, lo que significa una derrama econémica para el
estado muy importante si consideramos todos los empleos
indirectos que se generan, siendo estos algo mas de 1,500.

Finalmente los distinguidos miembros del presidium hi-
cieron el tradicional corte del listén poniendo en marcha un
molino Marcy de 10X10 ft. Que se encargara de moler las
2,000 toneladas por dia, culminando con este acto la inau-
guracién de la ampliacién de su produccion. =
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ELIGE CONSEJO DIRECTIVO

DE CAMIMEX A SU

NUEVO PRESIDENTE

La eleccion se llevd a cabo durante una
sesion a puerta cerrada en la sede de Camimex
donde el Consejo dio la bienvenida a su nue-
vo Presidente y agradecié la labor del Ing.
Manuel Luévanos, de Fresnillo plc.

El Consejo Directivo ofrecié posterior-
mente una comida para celebrar el recién
realizado acto de nombramiento de su nuevo
Presidente, teniendo como invitada de ho-
nor a la Coordinadora General de Mineria
de la Secretaria de Economia, Lic. Jimena
Valverde Valdés.

Antes de la sucesién, el Consejo celebrd su
LXXV Asamblea General Ordinaria a orillas del
Lago de Chapultepec en la Ciudad de México.
Entre los puntos que se vieron destaca la pre-
sentacién y aprobacién del Informe Anual
2011, que fue presentado por el todavia Pre-
sidente de Camimex, Ing. Manuel Luévanos.

Del documento destaca que la industria
minera se consolidé en 2011 como el segundo
sector productivo del pafs, tan sélo después
de los ingresos generados por el petréleo. Asi
mismo se colocé como el mayor inversionista
privado y el gran empleador del pais.

Elvalor de la produccién minero-metalurgica,
refiere el Informe, marcé otro récord histérico al
alcanzar los 19 mil 836 millones de dolares.
Ademas en generacion de divisas el sector mi-
nero alcanzé un nuevo maximo de 22 mil 526
millones de ddlares, superando por segundo afio

C.P. Humb

econocimiento al in
al frente de Camim

) alverde Valdés, Coordinadora Ge
de la Secretaria de Economia Invitada de honor.

eral de Mineria
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El sector minero es el inversionista privado mas
grande y el mayor empleador del pais. Se estima
que en 2012 se alcanzaran inversiones historicas
por 7 mil 298 millones de ddlares.

consecutivo la generacion de ingresos de la industria
turistica que alcanzé 11 mil 663 millones de délares.

Otra marca histérica obtenida por el sector es
enrelaciénalasinversiones, mismas que crecieron
68% al alcanzar 5 mil 563 millones de ddlares en el
ano 2011, con lo que suman 17 mil 549 millones
de dolares entre 2007 y 2011.

Hacia adelante, se prevé que los nimeros po-
sitivos se mantengan e incluso, gue mejoren, ya
que la inversién estimada para 2012 asciende a la
historica cifra de 7 mil 298 millones de délares.

En su oportunidad, el Director General de
Camimey, el Ing. Sergio Almazan, toma la palabra
para informar al Consejo sobre las actividades
desarrolladas a lo largo de 2011. Presentd ademas
el presupuesto de egresos para 2012, mismo que
fue aprobado por unanimidad.

También se voté a favor la designacién de Price-
waterhouseCoopers como auditor y se realizé la reno-
vacion del Consejo Directivo, de acuerdo a lo que
marcan los estatutos de la Cadmara Minera de México. Celebracion de la LXXV Asamblea General Ordinaria
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W l@(/%ﬁ A LO LARGO DE CUATRO DECADAS,
L DON JAIME LOMELIN GUILLEN,

HA SIDO UN IMPORTANTE
PROTAGONISTA DE LA INDUSTRIA

X\

MINERA MEXICANA.

ue un impulsor de su modernizacion

através de lainnovacién tecnoldgica,
el apoyo a la capacitacion del capital huma-
noy el trabajo comunitario.

De una familia potosina-tamaulipeca, nace
en la Ciudad de México. Su padre, Don Vicente
Lomelin, decide viajar con toda la familia a
la capital para iniciar una aventura y reac-
tivar junto con otro socio un molino que
estaba practicamente en quiebra. Al inicio
de esta aventura la Familia Lomelin vivia en
el propio molino de Nonoalco, el proyecto
tuvo gran éxito y la familia se mudé a la co-
lonia Anzures donde Jaime vivié su nifiez.

Desde su formacion inicial hasta el bachi-
llerato, Jaime fue educado por los maristas del
Centro Universitario México, siempre desta-
cando como un excelente estudiante: fue nom-
brado el mejor bachiller de ciencias quimicas.

En 1953 ingresa a la Carrera de Ingeniero
Quimico en la Universidad Nacional Auto-
noma de México, donde recibid la mencion
honorifica al concluir su carrera como inge-
niero Quimico. “Mi relacién con mi padre
que era industrial me acercé a la ingenieria
y a buscar el desarrollo de la industria”.

En 1956, el Ing. Lomelin ingresa al depar-
tamento de promocién industrial de la Socie-
dad Mexicana de Crédito Industrial, S.A, donde
recibio la noticia de haber obtenido una beca
para un posgrado sobre la administracion
de negocios en la Universidad de Wisconsin.

En 1959 ingresa a Monsanto Mexicana, S.A.
una de las principales empresas quimicas en el
pais. El Ing. Lomelin conoce diversas dreas
destacando el desarrollo de nuevos proyectos.

UNA VIDA DEDICADA A FORJAR T T s el
EI_ PRESENTE Y FUTU RO minero-metalurgica. En esta primera etapa

tiene a su cargo la evaluacién y desarrollo

DE LA MINERIA MEXICANA de proyectos
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modernizacion
de nuestro sector
a través del
crecimiento de
la mineria,

la innovacion
tecnolégica

y el aval
comunitario.

Después el Ing. Lomelin va recorriendo un camino en la em-
presa que lo lleva primero a la Direcciéon de Divisién Quimica,
pasando por el drea de refractarios de gran importancia du-
rante esos anosy ala Direccién de Grupo Metalurgico Quimico
hasta llegar a hacer en 1987 director general, cuando deja de
serlo Don Pedro Sdnchez Mejorada, su primer jefe.

Desde que formaba parte del Consejo de Administracion,
el Ing. Lomelin establecié una relacién directa con Don Alberto
Bailleres: “Es una relacién muy cercana de muchos afos. Es un
buen jefe, un jefe que nos ha permitido cometer errores, cre-
cer porque puedes aprender y eso lo agradeceré siempre”.

La relacion con el equipo de trabajo ha sido determinante
para los logros obtenidos por la gestion del Ing. Lomelin. El ta-
lento siempre ha sido premiado en su gestion y los colabo-
radores son lo mas importante en los proyectos. “Tenemos un
equipo de primera y es reconocido en todos lados, un equipo con
unagran lealtad ala empresay con una excelente dedicacién”.

El Ingeniero Manuel Luévanos, que lo ha acompafado
estos 40 afios en la travesia minera al Ingeniero Lomelin,
comenta: “Un dia, de tantos compartidos, Jaime escuché con
atencion a su equipo de trabajo en Caborca, Sonora. Ahf la
Unica forma de salir adelante con la operacion era incluir a
mujeres en un sector que todavia era “cosa de hombres”. En
aquel momento, la apuesta parecia arriesgada y Jaime la tomd,
la hizo un éxito y la puso de ejemplo para muchos otros”. Si
bien, los momentos afortunados han prevalecido en la era del
Ing. Lomelin en Pefioles, ha habido momentos dificiles: los cierres
de las minas por las caidas de los precios, las ventas obligadas
por la contraccién del mercado o problemas generados en la
comunidad, como en 1999 en Torredn. “Torredn habia abraza-
do a nuestra metallrgica, entonces se presentd un problema
de contaminacién por plomo. El liderazgo de Jaime reconocié
el problemay permitio revertirlo al atender de inmediato, con
los mejores hombres y mujeres y con los recursos necesarios,
muchos de ellos con innovacion tecnoldgica.

Hoy el problema esta superado dejando tranquilos a nues-
tros vecinos en esta pujante ciudad lagunera”, recuerda
Luévanos Sanchez.

En el afo 2008 el Ing. Lomelin se pone al frente de Fresnillo,
decision de Grupo Pefioles que desde esa fecha tiene a su cargo
la produccién de metales precioso, siendo la primera empresa
mexicana que cotiza en la Bolsa de Valores de Londres.

Hombre entregado a la vida gremial con una intensa acti-
vidad en las organizaciones de profesionistas quimicos como
la ANINQ, el IMIQy la Academia Nacional de Ingenieria Ambien-
tal, asi como organismos del sector minero como la CAMIMEX
y la AIMMGM por citar algunos.

ElIng. Lomelin ha tenido como prioridad la formacién técnica
y profesional, en Pefioles formé un centro de capacitacion
dedicado a laformacion de técnicos, medios mecanicos y electri-
cistas, recientemente constituyo en Fresnillo una escuela para
operadores mineros; también colabora en la Fundacién UNAM
y el patronato de la Escuela de Quimica con la filosofia de
apoyar a las escuelas que nos han formado.

Actualmente preside INNOVEC, ese maravilloso programa
de aprendizaje de la ciencia de manera experimental que
pretende que todas las nifias y nifos de nuestro pais aprendan
ciencia de manera vivencial, que la aprecien y la entiendan.
Jaime puso manos a la obra buscando que las nuevas gene-
raciones de mexicanos cuenten con mas elementos para desa-
rrollar su sentido critico, para ser mejores ciudadanos.

Hombre entregado a la familia, Jaime con su esposa, “la
Guerita Lomelin”, con sus hijos y sus nietos, han logrado un
maravilloso equipo de vida, que lo entusiasma y lo contagia
para seguir adelante a diario como si fuera el primer dia. “Cuando
entré a Pefloles me converti en minero, ya tengo 40 afos de
minero y estoy convencido del aporte de esta industria al pais”,
sefala el ingeniero Lomelin.

Jaime es un mexicano comprometido, que sabe que la
apuesta estd en laeducacion, en laformacion de los mexicanos
y que ha dejado su talento, trabajo y horas de esfuerzo a su pafs.

La Asociacidn de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Geo-
logos de México ofrecié el presente reconocimiento al Ing.
Jaime Lomelin Guillén por una vida dedicada a forjar el
presente y el futuro de la Mineria Mexicana.
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SE ESPERA QUE 2012 SEA
OTRO ANO BUENO PARA

EL COBRE A PESAR DE QUE
LA PRODUCCION MINERA
ADICIONAL EMPEZARA A SER
INCORPORADA EN NUEVOS
PROYECTOS Y EXPANSIONES;
ANTICIPANDO QUE EL
MERCADO SE MANTENDRA
DEFICITARIO EN UN

VOLUMEN SIMILAR
AL DE 2011

GRUPO DE PRODUCTORES DE COBRE
Por: Ing. S. Fernando Alanis Ortega

PANORAMA GENERAL 2011

Y PERSPECTIVAS 2012

A raiz de la crisis econdmica-financiera mundial que se hizo
presente en la parte final de 2008, muchas naciones con-
trajeron una enorme deuda publica, con el propdsito de apo-
yar programas contra ciclicos y reactivar sus economias; sin
embargo, algunas de ellas lo hicieron mds alld de sus posi-
bilidades futuras de pago; como algunos paises de la Euro-
zona, generando un ambiente de incertidumbre para la
economia global en los afios mds recientes.

Ademds de los recurrentes eventos desestabilizadores aso-
ciados con esta problemdtica de deuda en la zona del Euro
en 2011, sobretodo en el Ultimo cuatrimestre del afio, la
economia mundial se vio envuelta en una serie de eventos
inesperados pero constantes que fueron determinantes en
su comportamiento:

+ Conflictos en Medio Oriente y el norte de Africa.
* Terremoto, tsunami y desastre nuclear en Japodn.

* Tensidn entre demdcratas y republicanos en el estableci-
miento de un nuevo techo de deuda para EUA.

* Rebaja de las calificaciones crediticias de algunas naciones,
incluida la de EUA (los bonos del tesoro de ese pafs se
han considerado activos libres de riesgo y han sido asumidos
como el patrén de referencia).

* Resultados por debajo de lo esperado de las politicas de
relajamiento monetario adoptadas por EUA y posibilida-
des de una tercera ronda.

* Presiones inflacionarias en China e India.

De acuerdo al Fondo Monetario Internacional (FMI) la eco-
nomia mundial registré un crecimiento de 3.8% en 201 [;
significativamente menor que el 5.2% de 2010 (afio de ma-
nifiesta recuperacién econdmica), existiendo una marcada
diferencia entre las economias avanzadas, que crecieron a
una tasa de |.6% y las economias emergentes y en desarrollo
que lo hicieron a un ritmo de 6.2%; sobresaliendo de estas
dltimas, el desempefio de China e India, que crecieron 9.2%
y 7.4% respectivamente.
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3 PRECIOS INDEXADOS DE LOS PRINCIPALES METALES
Industriales No Ferrosos (precios 2007-2011)
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El FMI en su informe mds reciente (Enero 24,2012) ha revi-
sado a la baja de manera significativa su prondstico de cre-
cimiento mundial para 2012, estimando se ubique en 3.25%;
0.75 puntos porcentuales menos que su proyeccion formu-
lada en septiembre de 201 I, debido principalmente a que
este organismo anticipa una recesidn leve en la zona del
euro,-0.5%, como consecuencia del aumento de los rendi-
mientos de los bonos y el impacto de una consolidacion fiscal
adicional. Naturalmente, un entorno global menos favorable,
afectard también el crecimiento de las economias emergen-
tes y en desarrollo; el cual se espera sea acompafiado de
un debilitamiento de la demanda interna.

De acuerdo al FMI, la economia mexicana habrfa crecido
4.19% en 2011, previendo un crecimiento de 3.5% en 2012;
por su parte la desaceleracion anticipada para China, motor
de la economia mundial, en 2012 es de una unidad porcen-
tual con relacidon a 201 1, estimdndose crezca en 8.2%.

De los metales no ferrosos mds importantes, los precios
del cobre y el estafio; son los Unicos que desde 2010 han
superado el nivel pre-crisis; siendo los que presentaron los
incrementos mds importantes en su cotizacion en 201 |, en el
caso particular del cobre, el aumento fue de 17.1%, apoyado
por sus fundamentales que llevaron al mercado a un esce-
nario de déficit por segundo afio consecutivo; después del
elevado superdvit registrado en 2009, cabe sefalar que el
precio alcanzado no hubiera sido posible sin la participacién
que han tenido los fondos de inversién en los mercados de
materias primas (‘‘commodities”).

En general se espera que 2012 sea otro afio bueno para el
cobre a pesar de que la produccién minera adicional empe-
zard a ser incorporada de nuevos proyectos y expansiones;
anticipando que el mercado se mantendra deficitario en un
volumen similar al de 201 I. La mayorfa de los analistas del
mercado coinciden en un prondstico de precio para el co-
bre alrededor de los 4 ddlares por libra en 2012.
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COBRE

La produccién minera de cobre se ha caracterizado por las
pérdidas reportadas afio tras afio, con relacién a las pro-
yecciones iniciales, debido a diferentes factores:

*Disputas laborales, huelgas y escasez de mano de obra.

* Ampliacidn en los tiempos de entrega de equipos.

*Retrasos en varias minas nuevas y expansiones para al-
canzar su nivel de produccién comercial.

*Extensidn en los tiempos de gestidn de acuerdos v per-
misos con los gobiernos vy las comunidades.

*Proyecciones de produccién optimistas.

*Fallas mecanicas y otros aspectos técnicos.

*Leyes de cabeza menores a las proyectadas.

*Clima y otros fenémenos naturales.

La produccién minera global de cobre en 201 |, préctica-
mente se mantuvo sin cambio con relacién a 2010, situdndose
en un volumen de |6.2 millones de toneladas; de las cuales
aproximadamente el 80% provino de la produccién de
concentrados, y el 20% restante de operaciones Sx-Ew.

La regidn de Latinoamérica contribuyd con aproximada-
mente el 45% del total, seguida de Asia (incluyendo China)
con el 18% y Norteamérica, | | 9%. Por paises, Chile continda
siendo por mucho la potencia ndmero uno en este renglén
con una participacidn del 33%, aunque China es ya segun-
do con poco més del 8%; le siguen en orden de importan-
cia Perd y EUA con cerca del 7% cada uno.

En los afios préximos la industria de cobre empezard a incor
porar de manera gradual los volimenes de nuevos proyectos
y expansiones diferidos entre 2008-2009, debido a la crisis
econdmica; asi como al rdpido incremento de los costos de
capital y operacion; lo que traerd consigo un crecimiento
importante en la produccién minera.

El International Copper Study Group (ICSG) anuncié en
febrero 7 de 2012, que estima que la capacidad de pro-
duccién minera global de cobre podrfa ubicarse en 26.2
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millones de toneladas en 2015, lo que significarfa un incre-
mento del 29% con relacién a la de 201 |; equivalente a su
vez a una tasa media de crecimiento anual (TMCA) de
6.6% en este periodo.

Del incremento total, la capacidad de cobre en concentrados
aumentarfa en 4.8 millones de toneladas, ubicdndose en
20.4 millones de toneladas, mientras que la correspondiente
a través de Sx-Ew lo harfa en I.| millones de toneladas,
llegando a 5.7 millones de toneladas.

Una buena parte de los nuevos proyectos de cobre se localizan
geogréficamente en Latinoamérica, Africa, China y Mongo-
lia; y la mayoria pertenecen a empresas reconocidas den-
tro de la industria.

La influencia de algunos de estos proyectos en 2012 contri-
buird a incrementar la produccién mundial en 5.3%, situdn-
dose en un volumen de 1 7.1 millones de toneladas. Algunas
de las aportaciones mds importantes en este afio, serdn las
ampliaciones de Los Bronces y Antamina, el incremento en
la produccién de Buenavista del Cobre (antes Cananea),
Escondida y Esperanza; asf mismo el arranque de nuevos
proyectos como: Salobo, Konkola Deep y Antapaccay.

Se tienen cuantificadas reservas de cobre por 690 millones
de toneladas, las cuales resultan equivalentes a 42 afios de
la produccién minera mundial del 201 |. Los primeros cuatros
paises de la lista, encabezada por Chile con el 28% del total,
concentran casi el 60% de las reservas mundiales de este
metal. México se ubica en el cuarto sitio con aproximadamen-
te el 6% del total. En el entorno nacional, con la informacién
preliminar de INEG!, la produccidn minera anualizada de co-
bre reporta un incremento de 63% en ese afio, alcanzando
un volumen estimado de 440 mil toneladas, debido principal-
mente al incremento en la produccién de la mina Buenavista del
Cobre, que cumplié su primer aflo completo de operacién en
2011, después de su reapertura, encontrandose trabajando
actualmente al 100% de su capacidad instalada.

De confirmarse este volumen para México, representaria
una marca histérica para la produccién minera de cobre, al
menos durante los Ultimos veinticinco afios; lo que le permi-
tina al pafs recuperar terreno entre los principales producto-
res mineros de este metal, ubicandose en la posicién| |-12.

El valor anualizado de la produccidn minero-metaldrgica de
cobre en el pais ascendié a 43,346 millones de pesos en 201 1,
cifra superior en 91% a la contabilizada en 2010.INEGI define
la produccién minero-metaldrgica, como la suma de los metales
afinados méds los contenidos metdlicos de los metales impuros
obtenidos de primera fusién (fundicidén) y de los concentrados
ylo precipitados (beneficio), cuyo destino final es la exportacion.

La produccidn nacional de cobre se encuentra sumamente con-
centrada en el estado de Sonora; con casi el 80% del total, las
dos principales minas nacionales productoras de este metal se
localizan en este estado, La Caridad y Buenavista del Cobre. En
un segundo plano, la mayorfa de las minas de este metal que les
siguen en orden de importancia en el pais: Milpillas, Marfa y Piedras
Verdes, también se localizan en este estado de la Republica.

MINERIA CAMIMEX
enero - marzo 2012

Reservas %
COBRE MT  Participacion
= Chile 190 28%
= Peru 90 13%
= Australia 86 12%
= México 38 6%
= Estados Unidos 35 5%
= China 30 4%
= Rusia 30 4%
= Indonesia 28 4%
= Polonia 26 4%
= Zambia 20 3%
= Congo 20 3%
= Kazajistan 7 1%
= Canadi 7 1%
= Otros Paises 80 12% Fuente: US
Geoleogical
Total mundial 690 Eﬁgﬁym%es)-

3 PRODUCCION DE COBRE POR ENTIDAD FEDERATIVA (INEGI¥)
Volumen de Produccion (kt)
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La produccién de cobre de Sonora habrfa pasado de 180
mil toneladas en 2010 a 347 mil toneladas en 201 I, un in-
cremento de 93%; siendo el volumen anual mds alto para
este estado desde 2005, cuando se reportd una produc-
cién de 371 mil toneladas.

El estado de Zacatecas, es el siguiente en el posicionamien-
to a nivel nacional, teniendo una participacién de 9% del
total, la mina polimetdlica Cozamin, es la mds importante
en este estado, propiedad de la compafia Capstone Mining,
desde el inicio de sus operaciones en junio de 2006 ha
mantenido una trayectoria ascendente en el volumen de
mineral molido, lo que le ha permitido incrementar su pro-
duccién de cobre, reportando la compafifa en su pdgina
WEB un volumen de 18.7 mil toneladas de cobre en 2011,
anticipando un volumen similar para 2012.

Aura Minerals anuncié que su proyecto de cobre-oro-plata
Aranzazu, en el municipio de Concepcién del Oro, Zacate-
cas, alcanzd su produccidon comercial en febrero de 201 1,
teniendo como meta de produccidn 3.2-3.6 miles de tone-
ladas anuales de cobre.

San Luis Potosi ocupa la tercera posicién de los estados
productores con una aportacién del 5% del total.
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BOLEO BUENAVISTA DEL COBRE (antes Cananea)

Baja Mining 70%
Consorcio Coreano 30%
Productora en promedio

38 kta de cobre durante sus 23
afios de vida esperada,
obteniendo adicionalmente,
cobalto, maganeso vy sulfato
de zinc. La produccion inicial
de cobre se espera para

el ler sem.de 2013.

SAN ANTONIO / LUZ DEL COBRE
Red Tiger Mining Inc.

Se esperaba que produzca en promedio
7 kta, por un periodo

de al menos 5 afos, el arranque esta
previsto para el 2do bim.de 2012.

BAHUERACHI Jinchuan Group Ltd.
Hay noticias que indican que el desarrollo del proyecto estd en
marcha, la produccién promedio estimada de cobre |_/ se ubica
en alrededor de 80 kta de cobre, con volimenes importantes de
zing, plata, oro y molibdeno.

ANGANGUEO

Southern Copper Corporation

Tiene el potencial de producir 36 kta de cobre, ademds
de volimenes importantes de plata, zinc y plomo. El inicio
de operaciones estd programado en la 2da mitad de 2014.

Southern Copper Corporation

Optimizacién de las operaciones Sx-Ex actuales

(2do trim. 2012), construccién planta Sx-Ex Il

de 120 kta (2do sem.2013) y nva. linea de concetracién

de 188 kta (2015) elevardn la capacidad
/ de produccién hasta 488 kta de cobre en 2015.

TAYAHUA (COBRE PRIMARIO)
Grupo Frisco

Capacidad de produccién 45 kta de cobre;
su arranque estaba contemplado para el
dltimo trimestre de 2012

1_/ Nota: Evaluacién econémica preliminar, llevada a cabo por Tyler Resources (antiguo duefio de los fundos) en noviembre de 2007.
Fuente: Informacion publicada por las empresas y notas periodisticas. Kta= Miles de toneladas anuales

Southern Copper Corporation (Grupo México es propie-
taria del 100% de Americas Mining, a través de la cual controla
el 80.9% de Southern Copper), considera varios proyectos
para su mina Buenavista; uno de ellos es la optimizacién de
sus operaciones Sx-Ew, el cual registraba un avance fisico de
88% al cierre de 201 |, teniendo como propdsito mejorar la
produccion de cobre, al incrementar la recuperacién y reducir
los tiempos de extraccidn, la inversién asumida es de 70
millonesde ddlares, contemplando su conclusidn en el segun-
do trimestre de 2012.

En el mismo sentido, inicié la construccién de una tercera
planta Sx-Ew, decidiendo utilizar en ésta, el equipo que origi-
nalmente tenfa previsto para su proyecto Tia Marfa en Perd,
el cual se encuentra suspendido; lo que le permitird elevar
la capacidad de produccién inicialmente contemplada de
88 a 120 miles de toneladas anuales y reducir sustancialmente
el tiempo de construccidn; esperando que entre en operacion
en la segunda mitad de 2013, el costo de inversidn presu-
puestado es de 44 millones de ddlares.

Asimismo, en Buenavista se encuentra en progreso la adicién
de una nueva linea de concentracidn, la cual tendrd una capa-
cidad de produccion anual de 188 mil toneladas anuales de
cobre y 2.6 mil toneladas anuales de molibdeno. La inversion
de capital anticipada es |,383 millones de ddlares y se tiene
contemplado que empiece operaciones en 201 5.

Con estas inversiones, la capacidad de produccién total de
Buenavista alcanzard 488 mil toneladas anuales en 2015; lo
que la posicionarfa como una de las tres minas de cobre
mas grandes del mundo.

En el mismo horizonte de mediano plazo, esta empresa
cuenta también con el proyecto polimetdlico Angangueo,
en el estado de Michoacdn, el cual se encuentra en la etapa
de ingenierfa; la inversidn estimada es de 131 millones de
ddlares, teniendo el potencial de producir 36 mil toneladas
anuales de cobre, ademds de volimenes importantes de
plata, zinc y plomo. El proyecto estd programado para ini-
ciar su produccidn en la segunda mitad de 2014.

Otro de los proyectos de cobre mds importantes en el
pais es El Boleo, en Santa Rosalfa, Baja California Sur, pro-
piedad de la alianza estratégica Baja Mining 70%/Consorcio
Coreano 30%, el cual producird en promedio 38 mil tone-
ladas anuales de este metal durante sus 23 afios de vida
esperada, obteniendo adicionalmente, cobalto, manganeso
y sulfato de zinc. La inversidn estimada es de aproximada-
mente 1,000 millones de ddlares, incluyendo el sobrecosto;
la primera produccién de cobre se espera para el primer
semestre de 2013.

El proyecto Bahuerachi en el estado de Chihuahua, propie-
dad de la compafifa china Jinchuan Group, también se en-
cuentra avanzando, con una inversién requerida de 940
millones de ddlares, de los cuales se publicé en la prensa
que se habian erogado cerca de 300 millones de ddlares
hasta octubre de 201 I; la produccién promedio de cobre
estimada en la evaluacién econdmica preliminar que llevé
a cabo Tyler Resources (anterior duefio del proyecto) en
noviembre de 2007, se ubicaba en alrededor de 80 mil
toneladas anuales de cobre, con volimenes importante de
zing, plata, oro y molibdeno.
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En Energias Alternas, MICROM es la solucion. - T

Con Alta tecnologia y equipo técnico especializado, ofrece productos y servicios capaces de

cubrir diversos sectores y areas geogréficas en donde no llega la energia eléctrica.

Calentador Solar Plano: El Calentador solar Premium de Microm — Condumex es el
sistema de calentamiento de agua utilizando tecnologia de cama plana mas eficiente en el

mercado y en cuanto costo beneficio es el #1.

Celdas de Combustible: Los sistemas de respaldo de celdas de hidrogeno MICROM
ofrecen soluciones de respaldo en condiciones criticas de suministro de energia.

vanguardia en tecnologia amigable con el medio ambiente.

Luminarias de Led’s Myrios: Nuestra linea de iluminacién Interior de Leds, ahorradora de
energia, es desarrollada en el centro de investigacion de grupo Carso en Querétaro y

fabricada en MICROM electroénica.
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Médulos fotovoltaicos: Los modulos solares fotovoltaicos, distribuidos por Condumex

cuentan con la mas avanzada tecnologia de fabricacion. _
El modulo solar es la unidad de generacién eléctrica mas pequeia de que se dispone i o\

comercialmente.

Energia edlica: El aerogenerador transforma la energia del viento en energia eléctrica

mediante un alternador.

Purificadores de agua: Con tan solo 5 horas de sol al dia, el sistema puede potabilizar

hasta 25 litros diariamente.

microm.com.mx
Lada sin costo 01 (800) 6409 699
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Grupo Frisco cuenta también con un par de proyectos de
cobre en marcha, la ampliacién de la unidad Marfa (Mariquita
Norte) en |0 mil toneladas diarias de mineral, prevista para
entrar en operacidn en el tercer trimestre de 2012; asi como
un proyecto de cobre primario en Tayahua, con una capacidad
de |5 mil toneladas diarias de mineral; el cual podria llegar
a producir cerca de 45 mil toneladas anuales de cobre; su
arrangue estaba contemplado para el Uftimo trimestre de
2012. La produccién de cobre afinado a nivel mundial totalizé
19.7 millones de toneladas, representando un incremento
de 3.6% respecto de 2010, gracias al incremento de 5.6%
que reportd la produccién de cobre secundario (reciclado);
cuya contribucion a la oferta se establecié en 16% del total.

La disponibilidad de cobre secundario estd intimamente
ligada a los volimenes de consumo de cobre, los conteni-
dos en las diferentes manufacturas de este metal, el tiempo
de vida Util de sus aplicaciones finales y el precio.

Después del fuerte repunte que mostrd la demanda en 2010,
el crecimiento en 201 | fue moderado: 2.8%. A raiz de la crisis
econdmica, las pérdidas que ha mostrado el consumo de co-
bre en Japdn, Europa y EUA; ha sido mds que compensado
por China, que presentd un crecimiento promedio anual de
su demanda de cerca del 14% en el periodo 2007-201 I; sig-
nificando en este Uttimo afio una participacién de aproxima-
damente 40% del consumo global de este metal.

O SEGMENTACION DE LA DEMANDA MUNDIAL DE COBRE

| Construccién
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Fuente: Book Hunt Wood
Mackenzie Company

Los paises en desarrollo respaldardn el crecimiento de la
demanda de cobre en los afios siguientes; ante el estanca-
miento de la misma en las economias maduras.

Las amenazas para el cobre estdn representadas principal-
mente por la utilizacidon de materiales sustitutos como los
pldsticos, aluminio y fibra éptica; la miniaturizacién de equi-
pos eléctrico-electrénicos y la comunicacion inaldmbrica.
De las pérdidas que el cobre ha encarado en los Ultimos
afios, la mitad ha sido atribuible al aluminio; principalmente
en aplicaciones de conductividad térmica.

El fuerte impulso que recibié la demanda en 2010, sumado
al crecimiento reportado en 201 |, acompafado de un retraso
de la oferta, llevé el mercado a un déficit de aproximada-
mente 140 mil toneladas en 201 1, anticipando que el mer-
cado podrfa presentar un déficit del mismo orden en 2012.

Los precios del cobre mostraron una tendencia ascendente
durante el segundo semestre de 2010, alcanzando una marca
histdrica en el mes de diciembre, cuando este metal se llegd

p INFORME ANUAL 2012

MINERIA CAMIMEX
enero - marzo 2012

a cotizar en la Bolsa de Metales de Londres (LME) en 4.42
ddlares por libra, el promedio durante ese afio fue de 3.42
ddlares por libra.

La cotizacién del cobre en los primeros meses de 201 | se
mantuvo en niveles similares a los del cierre de 2010,
alcanzando su valor mds alto del afio durante el mes de
febrero, cuando el precio se llegd a situar en 4.60 ddlares
por libra; aunque la cotizacién mostrd cierta volatilidad, el
precio promedio mensual logré permanecer por arriba de
los de 4 ddlares por libra hasta el mes de agosto.

X COTIZACION DE COBRE
(LME Oficial)
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El grafico ilustra los valores maximo*, promedio y minimo para cada uno de los
periodos indicados.

*Para los valores anuales, (2008-2011) los maximos y minimos graficados Cor-
responden a los promedios mensuale; mientras que para las cotizaciones mensuales
(Enero 2011-Diciembre 2011) los valores corresponden a los maximos y minimos
diarios. En ambos casos el valor que se especifica corresponde al del promedio
del periodo.

Fuente: Base de datos estratégica de la Gerencia de la Informacion

y estadistica de Pefioles INFORMA)

Las tensiones que se generaron por el recrudecimiento de
los problemas de la deuda en la Eurozona a partir del mes
de septiembre v las repercusiones que las medidas adoptadas
podrian tener sobre la demanda de cobre, aunado a las
politicas de un crecimiento mds lento en China; propi-
ciaron que la cotizacién empezara a descender; registrando
ésta su valor mds bajo de todo el afo durante el mes de octubre.

En el Ultimo trimestre del afio, el precio promedio mensual
mostrd cierta estabilidad, 3.33-3.43 ddlares por libra; ante las
expectativas de que el mercado se mantendria en déficit. Final-
mente, la cotizacién promedio anual de cobre se situd en 400
ddlares porlibra; 17.19 por arriba de la correspondiente a 2010.

Los problemas de deuda soberana de algunos paises v las
medidas restrictivas impuestas, contindian generando un esce-
nario de incertidumbre, con riesgos a la baja para la economia
mundial; no obstante, la mayorfa de los analistas del mercado
anticipan una cotizaciéon promedio para el cobre de alre-
dedor de 4.00 ddlares por libra para 2012.

PRINCIPALES FUENTES DE CONSULTA

- Metals Market Service Long-Term Outlook - Copper December 201 1. Brook
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