





CARTA DEL PRESIDENTE
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El sector minero mexicano es ejemplo de empefno, compromiso y evolucion
a la modernidad, y que pese a la adversidad, mantiene su determinacion
de continuar contribuyendo a la construccién de un México mas prospero
y competitivo. De acuerdo con la nueva serie publicada por el INEGI, ano
base de 2008, al cierre de 2013 el PIB minero-metarlirgico representé 8.5
por ciento del PIB industrial y 2.9 por ciento del nacional.

El pasado 2013 fue un ano especialmente dificil para la industria minera,
que se vio impactada por un conjunto de sucesos de diversa indole y origen.
Bajo un contexto econémico mundial adverso, en la que los precios de los
principales metales siguieron un camino descendente. El precio promedio
del oro retrocedio 15 por ciento, el de la plata 24 por ciento, el del cobre 8
por ciento y el del zinc 1.5 por ciento.

Paralelamente, en México se dio un debate respecto a nuestro sector que
concluyé con la imposicion de mas derechos mineros y la eliminacion de
deducir fiscalmente los gastos en exploracion en el ano en que se realizaron,
lo que junto con la caida de precios, ha comenzado a mostrar indicadores
negativos, en especial se ha afectado negativamente la exploracion lo que
repercutird a futuro en una menor inversion y creacién de empleos por falta
de proyectos mineros.

Otra de las afectaciones importantes, ha sido el empleo, que mostré una
marcada desaceleracion de 79 por ciento. En el 2013 apenas se generaron
4 mil nuevos empleos netos frente a los 18 mil 833 creados en 2012. En
total, durante 2013 se empleé directamente a 332 mil 501 trabajadores y
2 millones de personas considerando también los empleos indirectos.

En el plano internacional perdimos posiciones: En la atraccién de inversion
en exploracion, México fue alcanzado en la cuarta posicion por Chile, y
Perua gand terreno al pasar del sexto al quinto lugar; los primeros sitios los
ocupan Canada, Australia y Estados Unidos.
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Al término del ano se tenia el reporte de 104 proyectos suspendidos y
el prestigiado estudio del Fraser Institute canadiense ubicé a México con
retrocesos en todos sus indicadores.

Segun reportd, en el indice de Potencial Minero México perdié siete
posiciones y se ubicé en el lugar 37; respecto a la atraccion de inversion
perdimos cuatro lugares al ubicarnos en el sitio 31. Los retrocesos mas
importantes se encuentran en el Indice de Seguridad al perder 16 peldafos
y en especial en el Indice del Régimen Fiscal al descender 50 posiciones y
pasar del lugar 21 al 71 de 112 jurisdicciones.

Después de 10 anos de crecimiento sostenido, en 2013 el valor de la pro-
duccion minero-metaldrgica sufrié un retroceso, al pasar de 23 mil 12 millones
de ddlares en 2012 a 21 mil 457 millones en 2013, esto con base en los
datos anualizados del INEGI complementados con informacién de los mi-
nerales no concesibles.

A pesar de que el sector minero se mantuvo como uno de las ramas
productivas que mas inversion realizé en el pais, durante 2013, la mineria
sufrio un decremento de 18.2 por ciento al sumar 6 mil 576 millones
de ddlares de inversion directa de los 8 mil 145 millones originalmente
anunciados y compara muy desfavorablemente con los 8 mil 43 millones
invertidos en 2012.

El monto de las exportaciones en la rama minera descendié 19 por ciento
y nuestro sector bajé al quinto lugar como sector generador de divisas,
superado por los sectores automotriz, electrénico, del petrdleo y las
remesas.

Estas condiciones locales y globales han obligado a las empresas mineras a
revisar a detalle sus estrategias de crecimiento para ser mas eficientes y no
perder productividad, deben buscar hacer frente a las nuevas condiciones
de competitividad, logrando mayor eficiencia en sus operaciones y en su
mano de obra, mediante la reduccién de costos, promoviendo una mayor
innovacién que origine nuevos procesos de operacion, mayor capacitacion
y formacion de profesionales y técnicos. Continuar con un mayor énfasis
en el cuidado del medio ambiente y en el trabajo con las comunidades. Es
importante que se mejore la seguridad patrimonial, la seguridad juridica
de la tenencia de la tierra y el estricto apego al estado de derecho, estos

factores afectan importantemente la competitividad, es necesario que
exista no sélo el compromiso de la industria, también se requiere politicas
publicas que contribuyan al fortalecimiento de nuestro sector.

Algunas empresas ya estan operando en la generacion de energias limpias,
para asi abatir uno de sus principales costos y seguir manteniendo altos
estandares de operacion internacionales. La mineria ocupa el quinto lugar
en consumo de energéticos, por lo que la Reforma Energética impulsada
por el Gobierno Federal, la cual vemos positiva, nos permitira ser mas
competitivos y poder asi aprovechar nuevos negocios que pueda haber
para el sector.

Vale la pena recordar que la mineria contribuye a mejorar la calidad de vida
de millones de familias mexicanas proveyendo desarrollo y la materia prima
de todo el sector industrial. Como lo ha hecho a lo largo de la historia de
Meéxico, la industria continué generando empleos de calidad y de largo
plazo, con remuneraciones 40 por ciento superiores al promedio nacional.

Las mujeres, que ya son mas del 13 por ciento de la fuerza laboral, y los
hombres que trabajan en esta industria recibieron capacitaciéon permanente
que contribuyd a elevar su profesionalizacion, su seguridad y crecimiento
personal, lo que generd efectos positivos en su calidad de vida, la de sus
familias y por ende, en sus comunidades.

Adicionalmente, a través de un convenio con la Secretaria del Trabajo
y Prevision Social, la Camimex colaboré para que un mayor nimero de
empresas mineras se adhirieran al Programa de Autogestion de Empresa
Segura, al pasar de 85 a 109 centros de trabajos participantes.

Entre otros beneficios, estas iniciativas de la mineria responsable con-
tribuyeron decididamente a llevar a las comunidades seguridad social,
empleo, salud, educacién y vivienda, todo ello en regiones donde dificil-
mente llegaria otra actividad econdmica.

Dichas actividades fueron reconocidas con la entrega del distintivo Empresa
Socialmente Responsable a 33 grupos mineros por su compromiso con el
desarrollo sustentable al garantizar la seguridad de sus trabajadores, el
cuidado al medio ambiente y al establecer relaciones arménicas con las
comunidades donde operan. Asimismo 100 empresas mineras participan



en el Programa de Industria Limpia de la PROFEPAy cuatro grupos mineros
forman parte del Indice Verde de la Bolsa Mexicana de Valores.

La aportacion de la industria minera a la Federacion, antes de los nuevos
derechosy con datos de la Secretaria de Hacienday Crédito Publico (SHCP),
por concepto de Impuesto sobre la Renta acumulada en el 2013 fue de 25
mil 90 millones de pesos, cifra superior en 12.7 por ciento al mismo periodo
de 2012. El pago sobre derechos mineros crecié 28.5 por ciento con una
recaudacion por este impuesto de 4 mil 17 millones de pesos contra 3 mil
125 millones recaudados durante 2012.

Asi, el compromiso de la mineria es continuar trabajando por el desarrollo
de nuestro pais, siendo mas eficientes en los procesos y reduciendo costos
de operacion, pero priorizando la conservacion de empleos, la seguridad y
capacitacion de nuestros colaboradores, el cuidado del medio ambiente y
la atencion a nuestras comunidades como lo hemos hecho hasta la fecha.
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Durante 2013, lamineria continué trabajando en programas de responsabilidad
social en favor de las comunidades, asi como en la preservacién del medio
ambiente en las jurisdicciones de sus operaciones. En estos rubros se
invirtieron 2 mil 243 millones de pesos; 1 mil 372 millones de inversion
ambiental y 871 millones en inversion social.

Confiamos en Méxicoyen su grandeza, lamineria es unaindustriaresponsable
y sustentable que garantiza la sana convivencia con las personas y el medio
ambiente y que ademas, trae consigo importantes beneficios sociales. A
través de la historia ha sido y seguira siendo una de las palancas estratégicas
que apoyen el desarrollo y crecimiento de nuestro pais.

Atentamente

C. P. Humberto Gutiérrez-Olvera Zubizarreta
Presidente de la Cimara Minera de México
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LXXVII ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA DE LA CA’MARA
MINERA DE MEXICO Y ASOCIACION MEXICANA DE MINERIA, A.C.

Se convoca a los senores afiliados de la Camara Minera de México y Aso-
ciaciéon Mexicana de Mineria, A.C. a la Asamblea General Ordinaria que
se celebrara el dia 12 de marzo de 2014, a las 13:30 horas, en las instala-
ciones de la Cadmara Minera de México ubicadas en: Sierra Vertientes 369,
Lomas de Chapultepec, 11000 México D.F.
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ORDEN DEL DIiA

1. Designacion de dos escrutadores que den fe del quérum y hagan el
computo de las votaciones que se efectuen.

2.Informe sobre la Situacién de la Mineria Mexicana en 2013.
3.Informe de las actividades desarrolladas durante el ejercicio anterior.

4. Rendicién de las cuentas correspondientes al ejercicio 2013y aprobacién
de ellas, en su caso.

5. Presentacion y aprobacion, en su caso, del proyecto de egresos para el
ejercicio de 2014.

6. Programa de actividades para el ejercicio de 2014-2015.

7. Designacion de los sehores consejeros, que deben sustituir a los que
terminan sus funciones como tales.

8. Designacion de un auditor con las facultades y obligaciones que senala
el articulo 66 de los estatutos.

9. Asuntos varios.

C.P. Humberto Gutiérrez-Olvera Zubizarreta Ing. Sergio Rubén Almazan Esqueda

Presidente Secretario

Meéxico, D.F. a 28 de febrero de 2014
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SITUACION DE LA MINERIA MEXICANA EN 2013

INTRODUCCION

La mineria en México es, junto con la agricultura, la industria con mayor
relacion con comunidades y municipios. Tiene presencia en 24 de las 32
entidades del pais. La mineria formal construye y opera minas y plantas de
alta calidad y con un enfoque sustentable.

Nuestro sector en México genera un impacto positivo determinante en lo
social, en salud, educacién, infraestructura, cultura, empleo y equidad de
géneroy en la calidad de vida de los trabajadores y de los habitantes de las
comunidades aledanas a sus instalaciones.

PRECIOS INDEXADOS DE LOS PRINCIPALES
METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS 2013
(Enero 2013=100)
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Sin embargo en 2013, factores tanto internos como externos tuvieron un
impacto negativo en los principales indicadores de la Industria Minera
Mexicana. El precio internacional de los metales continué por segundo
ano consecutivo con una tendencia descendente.

Paralelamente, en nuestro pais, se dio un debate respecto a la tributacion
de la mineria que concluyé con la imposicion de mas impuestos y la elimi-
nacion de deducir fiscalmente los gastos en exploracion en el ano en que
se realizan, situacion que ha impactado la competitividad y el desarrollo de
la mineria mexicana.

Estas condiciones locales y globales han motivado a las empresas mineras
a revisar sus estrategias de crecimiento para ser mas eficientes. También,
en ciertos casos se han tenido que ajustar planes de crecimiento pospo-
niendo nuevos proyectos o crecimientos organicos. La industria minera de
Meéxico seguira trabajando para atender los beneficios que histéricamente
le ha aportado al pais.

PRODUCTO INTERNO BRUTO MUNDIAL
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ECONOMIA MUNDIAL

La economia mundial tuvo un crecimiento moderado de 3% en 2013. La
mayoria de las economias desarrolladas continuaron enfrentdandose con
el desafio de implementar politicas fiscales y monetarias adecuadas para
resistir las secuelas de la crisis financiera. Las economias emergentes, que ya
tuvieron una desaceleracién importante en los Gltimos dos afos, enfrentaron
nuevas turbulencias tanto nacionales como internacionales en 2013.

Hoy, la economia mundial presenté una inflacién relativamente baja a
nivel global, reflejando parcialmente el exceso de capacidad instalada, un
alto desempleo, politicas de austeridad fiscal y un continuo proceso de
apalancamiento financiero. En la economia se presenta otro fendmeno, la
revalorizacion en la zona Euro, mientras que Japoén ha logrado terminar
con la deflacion que duré una década.

Estos desafios contrastan con algunos sintomas positivos en la economia:
la zona Euro salié de una prolongada recesién y su Producto Interno Bruto
(PIB) comenzé a crecer; la economia de los Estados Unidos de América
continta recuperandose y China parece haber evitado una desaceleracion
mayor e incluso podrian fortalecer su crecimiento. El PIB mundial se es-
tima crezca en un 3.6% y un 3.9% en 2014y 2015, respectivamente.

ECONOMIA EN AMERICA LATINA Y MEXICO

En 2013, la economia de Latinoamérica cayé 2.7%y en 2014 podria seguir
cayendo a 2.5%. En tanto en materia laboral, la tasa de desempleo alcanzé
6.3%, mientras que la inflacion se mantuvo en niveles menores a5% en la
mayor parte de los paises de la region, de acuerdo con el informe de abril de
2014 publicado por el Fondo Monetario Internacional (FMI).

ElI FMI, el Banco Mundial y la CEPAL han sehalado que el bajo crecimiento
de América Latina y el Caribe obedecen a un menor dinamismo de la de-
manda externa, una mayor volatilidad de las finanzas a nivel internacional
y una caida en el consumo interno. En la pérdida de dinamismo ha influido
parcialmente la caida registrada por dos de sus economias mas grandes:
Brasil y México, que representan la mitad de su PIB agregado.

PRODUCTO INTERNO BRUTO LATINOAMERICANO 2012-2014
(Crecimiento Porcentual)

2012 2014

Mundial 32 [l 3o
Latinoamérica 3.1 S
y El Caribe

Panamé s IR -
Perd 63 55
Colombia 4.2 45
Chile 54 36
Brasil 1 18
México 39 30
Venezuela 5.6 -0.5

Fuente: FMI

Otro factor negativo fue la caida de las exportaciones latinoamericanas y
del Caribe hacia la eurozona, debido a la recesion o bajo desempeno en
muchos de sus paises y a Estados Unidos, principal socio comercial de la
region y cuya recuperacion ha sido lenta.

Las visitas que el presidente chino, Xi Jinping, realizo el pasado ano a
Meéxico, Costa Rica y el Caribe, ratificé la decision de China de profundizar
“la colaboracién econdmica con Ameérica Latina” y ampliar sus inversiones
en la region.

La economia mexicana tuvo un crecimiento de sélo 1.1% en 2013. Esta
desaceleracién estuvo combinada por factores como la disminucién de las
producciones manufactureras en Estados Unidos, menores exportaciones
de la mineria no petrolera, bajo desempeno de la construccion, reduccion
de la produccién petrolera y el subejercicio del gasto publico.



Hubo tres reformas relacionadas directamente con la economia: la de
Telecomunicaciones, la Hacendaria y la Energética.

La captacion de divisas por venta de petrdleo y derivados fue de 49 mil 493
millones de ddlares cifra 6.5% menor a la registrada en 2012.

De acuerdo con informacion del Banco de México, las remesas fueron
de 21 mil 892 millones de délares, lo que representé una caida de 2.4%
respecto del 2012 y los ingresos captados por el turismo ascendieron a
13 mil 949 millones de ddlares, 9.5% mas comparado con el aho anterior.

DIVISAS GENERADAS PRINCIPALES SECTORES 2012-2013
(Millones de Délares)

2012 = 2013
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Fuente: BANXICO, INEGI, SECON

Con estos indicadores, México se mantiene como una economia
emergente con potencial de crecimiento, pero atado al cumplimiento de
las reformas estructurales.
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LA IMPORTANCIA DE LA MINERIA NACIONAL
EN MEXICO

En las actuales circunstancias, con los precios internacionales de los
minerales en descenso, asi como la aplicaciéon de nuevos derechos
mineros, la actividad minera tendrd que esforzarse para conservar los
actuales empleos que benefician a millones de familias mexicanas en 24
estados donde opera, asi como mantener su importante aportacion a las
finanzas publicas del pais.

En el periodo referido se registraron sustanciales decrementos en practi-
camente todos los indicadores del sector.

Aun cuando la balanza comercial minero-metaldrgica continué siendo
positiva, tuvo un importante retroceso. En ningtin trimestre de 2013 se
observé recuperacion ubicdndose en 10 mil 352 millones de délares, 18.2%
menos que en 2012, de igual forma el valor de las exportaciones tuvo el
mismo comportamiento, esta vez con una caida de 19.2% generando
divisas por 18 mil 356 millones de ddlares. Con este resultado, la industria
minera descendié una posicion como sector con mas divisas generadas,
superada por las remesas y las industrias automotriz, electrénica y
petrolera.

EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA
MINERO-METALURGICA 2012-2013
(Millones de Délares)
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En 2013, el valor de produccién de la industria minero-metaldrgica
ascendio a200 mil 946 millones de pesos (15 mil 626 millones de ddlares).
Dos de los cuatro grupos de productores disminuyeron en el valor de su
produccién. Esta cifra representa un retroceso de 14.2% con respecto al
mismo periodo de 2012. Este valor, complementado con datos de los
minerales no metalicos (no concesibles), ascendidé a 21 mil 457 millones
de ddlares, cifra inferior en 6.8% a la registrada en 2012.

VALORDE LA’PRODUCCI(’)N
MINERO-METALURGICA 2002-2013
(Miles de Millones de Pesos)
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De acuerdo con la nueva serie publicada por el INEGI ano base 2008
al cierre de 2013, el PIB minero-metaldrgico representé 8.5% del PIB
Industrial y 2.9% del PIB Nacional.

Las cifras reportadas por el Instituto Mexicano del Seguro Social en este
ano indican que la mineria sostuvo 332 mil 501 plazas laborales directas,
ofreciendo empleos de calidad y de largo plazo, con remuneraciones 40%
superiores al promedio nacional. Sin embargo, en el periodo referido se
registra un fuerte retroceso al pasar de 18 mil 833 nuevos empleos genera-
dos en 2012, a 3 mil 946 generados en 2013, una desaceleracion de 79% en
la generacién de nuevas plazas laborales.

10

EMPLEO EN LA INDUSTRIA
MINERO-METALURGICA 2003-2013
(Miles de Trabajadores)
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INVERSION EN LA INDUSTRIA
MINERO-METALURGICA 2003-2013
(Millones de Délares)
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Elsector minero es uno de los sectores productivos que masinversionrealizé en
el pais. Durante 2013, la industria minera suma un total de 6 mil 576 millones
de ddlares de inversion directa. Esta cifra representa un retroceso de 18.2%
respecto al ano anterior. Analistas esperan que esta tendencia permanezca
debido a que los precios internacionales de los minerales contindan a la baja
y la aplicacion en México de nuevos derechos mineros de 7.5% mas 0.5% por
ventas para el oro, platay platino inhibieron varios proyectos de exploracion.

INCREMENTA CONTRIBUCION IMPOSITIVA

La aportacion de la industria minera a la Federacion, antes de los nuevos
derechos y con datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), por concepto de Impuesto sobre la Renta acumulada al cuarto
trimestre del 2013 fue de 25 mil 90 millones de pesos, cifra superior en un
12.7% al mismo periodo de 2012. El actual pago sobre derechos mineros
crecié 28.5% con una recaudacion por este impuesto de 4 mil 17 millones
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de pesos contra 3 mil 125 millones recaudados durante 2012. El pasado 31
de octubre, el Congreso de la Unién aprobé una serie de modificaciones
en materia fiscal, en vigor en su mayoria, a partir del 1° de enero de 2014.

Destaca para el sector minero, ademas de los aumentos en las tasas del
Impuesto Sobre la Renta (ISR), y del Impuesto Especial sobre Produccion
y Servicios (IEPS), la eliminacion de la deduccion inmediata de inversiones,
asi como de las deducciones a T00% de los gastos de exploracion. Se es-
tablecieron tres nuevas contribuciones, que como derechos deben pagar
los concesionarios mineros.

Como parte de las reformas a la Ley Federal de Derechos, se incluyeron
el derecho especial, adicional y extraordinario sobre mineria. De estos
derechos destacan los siguientes puntos:

Los titulares de concesiones y asignaciones mineras estan sujetos a un pago anual de derechos del 7.5% de la utilidad que resulte de disminuir de los

Derecho Especial

ingresos derivados de las ventas de actividad extractiva y ciertas deducciones. Se le acreditara el derecho superficiario o por las concesiones mineras

que siempre ha existido. El pago se debe llevar a cabo a mas tardar el dltimo dia habil del mes de marzo del ejercicio siguiente.

Consiste en un aumento de 50% en los derechos por hectdrea que se vienen pagando actualmente, por concesiones no exploradas o explotadas
durante dos afos continuos por los primeros 11 afios de haber obtenido la concesion.

Derecho Adicional

Adicionalmente, existe un incremento de 100% en los derechos por hectarea mencionados, por concesiones que no sean exploradas o explotadas
por un periodo de dos anos a partir de décimo segundo ejercicio de tenencia de la concesion. Este derecho se debe liquidar semestralmente en

enero y julio de cada afo.

Aplicable a la enajenacién de oro, plata y platino en el afo, establecido a una tasa del 0.5%. El pago se debe llevar a cabo a mds tardar el dltimo

Derecho Extraordinario

dia habil del mes de marzo del ejercicio siguiente y se debe determinar sobre las ventas de todas las concesiones propiedad del contribuyente.

Se requiere explicitamente que los contribuyentes deben mantener cuentas separadas para identificar las ventas de oro, plata y platino.
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Con el establecimiento de los nuevos derechos sobre mineria, el aumento
de los impuestos, la eliminacién completa de los incentivos fiscales a la
mineria aunada a la baja generalizada en los commodities, se generé una
afectacion significativa a las inversiones en mineria y consecuentemente a
la generacion de empleo en este sector. Lo anterior podria comprometer el
crecimiento futuro de la industria minera mexicana; al haberse disminuido
considerablemente la competitividad del pais en este sector, y con ello
hacer que México sea un lugar menos atractivo para la inversion minera.

EXPLORACION MINERA EN EL MUNDO

El reciente informe sobre Tendencias Mundiales en Exploracion de SNL
Metals and Mining revela que todas las empresas redujeron su actividad
de exploracion de forma pronunciada en 2013 en respuesta a los menores
precios de los metales, la incertidumbre en la demanda, asi como las
desfavorables condiciones del mercado. El resultado fue una disminucién
de 29% en los presupuestos de exploracion de metales no ferrosos en todo
el mundo en comparacion con el ano 2012.

De acuerdo con la 24° edicion del reporte Corporate Exploration Strategies
basado en el analisis del presupuesto de 2 mil 100 empresas exploradoras
activas, las cuales representan 95% del total mundial invertido, indica
que la inversién global en exploracion ascendié a 15 mil 200 millones de
ddlares en 2013, 6 mil 300 millones de délares menos que el afo anterior.
Esta caida se reflej6 en todas las regiones, siendo los mas afectados
Latinoamérica y Canada.

Pese al menor nivel de captacién, América Latina continda con un lugar
preponderante como destino de exploracion, al atraer 27% del gasto
mundial, seis paises - México, Chile, Pert, Brasil, Colombia y Argentina —
se distribuyeron este porcentaje. En segundo lugar se encuentra el bloque
de la Euroasia que en 2012 ostentaba el tercer lugar, seguido por Africa
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que cay6 del segundo lugar en 2012 al tercero en 2013 al captar cerca
de 17% de la inversion total, caso similar sucedié con Canada que pasé de
una captacién de 16 al 13% ubicandose en cuarto lugar; Australia se ha
ubicado desde 2003 en la posicion quinta al lograr 13%, Estados Unidos
se encuentra en el lugar siete con 7% y finalmente Islas Pacifico captaron
6% del total global.

INVERSION MUNDIAL EN EXPLORACION MINERA
2003-2013
(Miles de Millones de Délares)
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Fuente: SNL Metals and Mining

Con esta situacion muchas empresas denominadas “juniors” centraron su
actividad en los proyectos mejor posicionados financieramente esperando
que mejoren las condiciones del mercado. Algunas de estas empresas
en 2013, se fusionaron para consolidar recursos; otras sin proyectos
sobresalientes redujeron sus programas o los abandonaron por completo.
Estas medidas permitiran a las empresas sobrevivir en un periodo de débil
financiamiento aunque no se avizora una reactivacion inmediata de los
presupuestos.



En el ranking 2013-2014 los paises mejor posicionados en la captacion
de inversiones fueron Canada, con 1 mil 976 millones de ddlares con
una participacion de 13% del global, seguido por Australia con el mismo
porcentaje, Estados Unidos se ubicé en la tercera posicion con 1 mil 64
millones, México con 912 millones de ddlares permanecié en la cuarta
posicion pero ahora compartida con Chile. Pert subié un lugar situdndose
en quinto junto con Rusia que ascendid tres posiciones, logrando cada uno
el 5% del total mundial. China le sigue con 4% y para Brasil y la Republica
Democratica del Congo el porcentaje fue de 3%.

PARTICIPACION EN LA INVERSION GLOBALEN
EXPLORACION MINERA POR PAISES 2013

Canada 13 %

Australia 13%

15,200
Millones de
Délares

Otros 35%

Estados
Unidos 7%

México 6%
Brasil 3% Chile 6%

RDC 3% Perd5%

China 4% Rusia5%

Fuente: SNL Metals and Mining

Cabe mencionar que Chile y Perd mejoraron sus porcentajes debido
principalmente a la adecuacion y revision de sus leyes e impuestos, asi
como asu cartera de proyectos, factores que los catalogan como los paises
con los mejores climas de inversion en Latinoamérica.

Pese a la creencia entre los analistas que la mineria ha tocado fondo, el
mercado de metales continuara siendo impredecible y como resultado, la
incertidumbre prevalece como la mayor influencia de cara a 2014.
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MEXICO: PERCEPCION DE LA INVERSION EN
EXPLORACION

Por su parte, el Instituto Fraser de Canada presenté el resultado de
la “Encuesta Anual entre Empresas Mineras 2013”, este documento
compila un interrogatorio contestado entre el 17 de septiembre y el 1° de
diciembre de 2013. Dicho estudio intenta evaluar las respuestas recibidas
de 690 representantes de empresas mineras en 112 jurisdicciones con el
objeto de determinar de qué manera influye la accion de un grupo de 15
factores (estabilidad politica, regulaciones ambientales, infraestructura,
seguridad, etc.) sobre la decision de ejecutar inversiones en operaciones
mineras alrededor del mundo. La encuesta indicé que se realizaron
gastos de exploracion por 3 mil 400 millones de ddlares, 26% menos a lo
reportado en 2012.

Una boleta de calificaciones a los gobiernos sobre el atractivo de
sus politicas mineras es medido a través del Indice de Percepcién de
Politicas compuesto por factores como: la incertidumbre respecto a
la normatividad, ordenamiento juridico, régimen fiscal, regulaciones
ambientales, sobrerregulacion, infraestructura socioeconémica, condiciones
de desarrollo, barreras comerciales, politica, calidad de la base de datos
geoldgica, entre otros. Este indice se evaltia con una puntuacion maxima

iINDICE DE PERCEPCION DE POLITICAS
Meéxico descendi6 6 posiciones

2013 2012

Finlandia 1°

1° Suecia

30° Chile Chile 23°

48° México Meéxico 42°
56° Peru Peri58°
58° Panama Panama 63 °

71° Colombia Colombia 66°

112*
Nota: *Posicién en la lista/No. de paises o provincias evaluados

Fuente: Fraser Institute. Survey of Mining Companies 2013/2012
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de 100. Este ano, los dos primeros lugares se ubicaron en Europa, Suecia
y Finlandia ocuparon estas distinciones. En Norteameérica, la provincia
de Alberta en Canada permanecid sin cambio con respecto a 2012 en el
lugar 3. En tanto que en Latinoamérica, casi todos los paises descendieron
en sus posiciones, a pesar de que Chile bajo siete posiciones, fue el mejor
ubicado en el lugar 30 y México continué descendiendo lugares al caer del
lugar 42 al 48. Paises como Panama y Pert subieron su puntaje en cinco
y dos unidades para situarse en los lugares 58 y 56 respectivamente. Este
ano Uruguay y Nicaragua fueron incluidos en esta region.

Respecto del indice de Potencial Minero en un entorno ideal que califica
el atractivo geoldgico de la region sobre la percepcion de la empresa
minera para invertir en exploracion basado en las mejores précticas, es
decir, bajo un entorno ideal, normativo, de tributacion competitiva y
sin riesgos ni incertidumbre politica. En 2013, Estados Unidos; Alaska y
Nevada ocuparon las posiciones 1y 3 respectivamente. El segundo lugar
es ocupado por la provincia de Australia Occidental escalando cuatro
lugares. En la region de Ameérica Latina y el Caribe, Chile pasé del lugar
8 al 4; Pert ascendié 16 posiciones al ubicarse con 19 puntos y México
retrocedié cuatro unidades, colocandose en el numero 22.

iNDICE DE POTENCIAL MINERO BAJO PRACTICAS ACTUALES
México descendié 7 posiciones

2013 2012

1° Australia Occidental Groenlandia 1°

5° Chile Chile 11°

37° México Meéxico 30

42° Pertd

Pera 38°
45° Panama Panama 42°

82° Colombia Colombia 40°

IIIIII

112* 96*

Nota: *Posicién en la lista/No. de paises o provincias evaluados

Fuente: Fraser Institute. Survey of Mining Companies 2013/2012
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En este mismo Indice de Potencial Minero pero bajo practicas actuales
basandose en la capacidad de atraccion de una jurisdiccion entorno de
la politica actual. Australia Occidental ostenté6 el primer lugar en 2013,
seguido de Terranova & Labrador en Canada y de Nevada en Estados
Unidos. Chile se ubica en la posicion 5, ascendio seis lugares respecto de
2012. Mékxico cayd siete puntos, este traspié lo colocé en el nimero 37 y
Perd pasé del 38 a la ubicacion 42.

Elindice de Atraccién de Inversiones esta compuesto en funcién de la per-
cepcion que se tiene al atractivo de un pais o region y a los efectos de la
politica gubernamental sobre las actitudes hacia la inversion en exploracion,
la region de Australia Occidental, se ubicé en la primera posicion, en tanto
que los lugares 2y 3 se ubicaron en Norteamérica, Nevada en Estados
Unidos y Terranova & Labrador en Canadd. En América Latina, Chile pasé
del lugar 15 al 12, ocupando el mejor lugar de la region, le sigue México
que descendié 4 posiciones para llegar al lugar 31, por su parte Peru avan-
z6 tres lugares, ubicandose con una puntuacién de 37.

iNDICE DE ATRACCION DE INVERSIONES
Meéxico descendi6 4 posiciones

2013 2012

1° Australia Occidental Yukén 1°

12° Chile Chile 15°
31° Meéxico Meéxico 27°

Pera 40°

37° Peru

62° Colombia Colombia 39°

64° Panama Panama 85°

112 96*
Nota: *Posicion en la lista/No. de paises o provincias evaluados

Fuente: Fraser Institute. Survey of Mining Companies 2013/2012



INDICADOR DE SEGURIDAD
Meéxico descendi6 16 posiciones

2013 2012

1° Suecia

Michigan 1°

46° Chile Chile 42°

63° Panama Panama 64°
86° Peru Perd 68°
104 ° México Meéxico 88°

109° Colombia Colombia 87 °

112* 96*
Nota: *Posicién en la lista/No. de paises o provincias evaluados

Fuente: Fraser Institute. Survey of Mining Companies 2013/2012

En lo que respecta al nivel de seguridad, los paises Europeos ocupan las
primeras seis posiciones. En tanto que nuestro pais continué rezagandose,
lo que ha provocado la cautela de los inversionistas para iniciar cualquier
actividad. México pasé del lugar 88 en 2012 al 104 en 2013.

Finalmente en el régimen fiscal, la region de New Brunswick en Canada
es la de mayor viabilidad para invertir, ocupé la primera posicion. Chile
se ubica en el octavo lugar, escalando dos posiciones respecto de 2012,
en Latinoamérica, Panama, Nicaragua y Peru le siguen con puntaje de 24,
40y 46 respectivamente, en tanto que México sufrié un colapso al caer 50
lugares para ubicarse en la posicién 71.

Por dltimo, los encuestados respondieron una nueva pregunta este ano
sobre si la oposicion publica a la mineria afecté el proceso de permisos
y/0 aprobacion para cualquier proyecto con el que su empresa estaba di-
rectamente involucrada. Mds de 36% de las empresas acordé que si habia
afectado en su operatividad, las causas principales argumentadas son el
medio ambiente o el uso del agua, seguido por los derechos indigenas.

Estos indicadores lamentablemente confirman que México ha sido dura-
mente afectado en la percepcion de los inversionistas, parte de este de-
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INDICADOR DE REGIMEN FISCAL
Meéxico descendié 50 posiciones

2013 2012

‘l o
8° Chile

24° Panama

112* 96*

Nota: *Posicién en la lista/No. de paises o provincias evaluados

46° Perd

71° Meéxico

73° Colombia

Fuente: Fraser Institute. Survey of Mining Companies 2013/2012

clive ha sido por factores como la oposicién publica a la mineria y reciente-
mente la aprobacion de nuevas cargas fiscales que han conducido a varias
empresas mineras juniors a retirarse del pais.

Como lo hemos senalado reiteradamente contar con una riqueza geoldgica
en yacimientos minerales no es suficiente para atraer mayores inversio-
nes, para desarrollar y fomentar esta actividad es fundamental contar con
certeza juridica y un marco regulatorio adecuado y estable que aliente y
soporte los altos niveles de inversién que se requieren para poner en mar-
cha un proyecto minero, de largo periodo de maduracién en un entorno
de alto riesgo técnico y vulnerable a la volatilidad en el precio de los
“commodities”.

NUEVOS PROYECTOS EN EL MUNDO

De acuerdo con la base de datos del SNL Metals and Mining sélo 95
nuevos proyectos con un costo total proyectado de 38 mil millones de
délares, fueron registrados en 2013 en comparacion con los 113 proyectos
con valor de 47 mil millones de ddlares en 2012. El ano mas alto fue 2010
con registro de 167 proyectos por un valor de 115 mil millones de ddlares.
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Ademas de la disminucion paulatina de anuncios de nuevos proyectos,

se inicié también un recorte en el gasto de capital corporativo, que en NUEVOS PROYECTOS EN EL MUNDO 2010-2013

2013 indica que pocos depdsitos estaran listos para convertirse en nuevas (Nimero)
minas de 5 a 10 anos ya que la complejidad de éstos y la necesidad de 180 T -
invertir fuertemente en infraestructura (carreteras, puertos, servicios, etc.) 160
limitaran las decisiones y el desarrollo de nuevas operaciones. 140

120 118
SNL monitorea anualmente a700 empresas que reportan datos de gasto de 100 5
capital. Estas representan la mayoria que cotizan en las Bolsas de valores del 80
mundo fuera de China, sin embargo en conjunto, representan Gnicamente 60
el 40% del valor total de todos los metales y minerales a nivel mundial. 40

20
El total de la inversion acumulada en promedio publicada por el SNL en 0

2010 2011 2012 2013

2013 fue de 791 mil millones de ddlares conteniendo 1 mil 307 proyec-

tos con estimaciones en inversion en desarrollo. América Latina mantuvo Fuente: SNL Metals and Mining

la primera posicién en 2013, con una
participacién en la inversion total de
29% mostrando los mas altos prome-
dios de inversion de todas las regiones
registrando 62 proyectos.

Europa por su parte, alcanzé una
participacién del 13% en 2013 com-
parado contra 10% registrado en
2012, Asia se ubicé con 9%, Africa se
mantuvo con igual porcentaje que en
2012 en 14% y Oceania particip6 con
el 15% del total global.

En 2013, el sector minero de México
observo retrasos, adecuaciones y cierre
de proyectos, debido a la caida de los
precios de los metales y la inminente
aplicaciéon de nuevas cargas fiscales,
que obligaron a las empresas del sector
a realizar ajustes en sus planes, proyec-
tos y operaciones.
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Cerro del Gallo

Camino Rojo

Caballo Blanco

Cuatro Venados

El Gallo 2

Minerales Pesados Jaltipan

La Preciosa
Nuestra Senora

San Francisco del Oro (Tajo)
San Antonio
Velardena

Tepal

La Pitarrilla

PRINCIPALES PROYECTOS DIFERIDOS EN MEXICO

PROYECTO EMPRESA ESTADO | MINERAL ETAPA CAUSA

Primero Mining

Goldcorp

Goldgroup Mining

Arco Resources

McEwen Mining

Materias Primas Monterrey

Coeur Mining
Scorpio Mining

Minera Frisco
Argonaut Gold
Golden Minerals

Geologix Exploration

Silver Standard

Fuente: Informacién publica de las empresas

Chih.

BICS:

Dgo.

Mich.

Dgo.

Au, Ag
Au

Construccion
Construccion
Exploracion
Exploracion
Desarrollo
Construccion
Desarrollo

Desarrollo y
Exploracion

Construccion
Exploracion
Operacion

Desarrollo

Desarrollo

Bajos precios de los metales

Bajos precios de los metales
Relaciones con la comunidad
Recursos asignado a otro proyecto
Bajos precios de los metales

Caida del precio en el mercado

Bajos precios de los metales
Reduccién de costos

Laboral

Relaciones con la comunidad
Bajos precios de los metales
Bajos precios de los metales

Bajos precios de los metales. Moratoria
sobre aprobacién de permisos y nuevos
gravamenes.



De acuerdo con la Secretaria de Economia cerca de 104 proyectos
decidieron “postergar” o ajustaron sus planes de negocio para reactivarlos
en un tiempo financieramente razonable. Las principales empresas
mineras nacionales sehalan que las inversiones comprometidas para el
presente ano se destinaran a nuevos proyectos (previamente evaluados y
aprobados) y a la adquisicion de maquinaria y equipo.

INVERSION PARA EL SECTOR MINERO 2013-2014
(Millones de Délares)

EMPRESAS AFILIADAS A CAMIMEX 2013* 2014**

Exploracion 708.7 602.0
Expansion de Proyectos 584.1 458.3
Nuevos Proyectos 2,010.0 2,390.9
Capacitacion y Productividad 69.6 61.7
Adquisicién de Equipo 13227 792.1
Medio Ambiente 106.7 185.4
Seguridad y Salud en el Trabajo 549 119.1
Seguridad (privada) 522 418
Desarrollo Comunitario 144 215
Apoyo a Comunidades 58 515
Mantenimiento 4005 463.6
Otros 4544 487.6
Subtotal 5,831.5 56755
NO SOCIOS

Exploracion 153.1 70.0
Activos 59012 430.0
Subtotal 7443 500.0
TOTAL MINERIA 6,575.8 6,175.5

* Cifras reales
**Cifras proyectadas
Fuente: CAMIMEX y Direccién de Desarrollo Minero. SECON
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TRANSACCIONES Y NUEVAS OPERACIONES

De acuerdo con el informe Merges, Acquisitions and Capital Raising in
Mining and Metals de la firma Ernest & Young, el aho 2013 marcé por
tercer ano consecutivo un descenso, ahora de 25% en el volumen de
acuerdos de fusiones y adquisiciones en mineria, mientras que el valor total
de las transacciones se incrementé en 20% alcanzando 125 mil millones
de ddlares. Sin embargo, este aumento debe observarse con cuidado, ya
que la principal fusion realizada en Europa erogé 37 mil 439 millones de
ddlares. Sin esta negociacion, el valor global de acuerdos disminuiria 16%
alcanzando sélo 87.3 mil millones de ddlares.

VALOR DE LAS OFERTAS POR REGION DESTINO 2011-2013
(Millones de Délares)

[____REGION | 2011 ] 2012 | 2013 |

Norteamérica 54,187 13,306
Asia - Pacifico 38,297 41,055
CEl 23,894 5418
Medio Oriente 131 -
Europa 3,564 10,424

América Latina 22,084 13,872

Africa 20,282 19,940
[ TOTAL [ 162,439 [ 104,014 [ 87,309 |

Nota: *Excluye la fusion Glencore-Xstrata
CEl: Comunidad de Estados Independientes

Fuente: Ernest & Young
Excluyendo esa fusion, la principal regién donde se negociaron fusiones
y adquisiciones fue Norteamérica con 26 mil 923 millones de ddlares,
seguido por Asia Pacifico con 25 mil 365 millones. La Comunidad de
Estados Independientes, Medio Oriente, Europa y Africa concentraron 32
mil 229 millones de ddlares. Por su parte Latinoamérica alcanzé los 2 mil
792 millones de ddlares, el nivel mas bajo de todas las regiones del mundo
con una contraccion de 80% con relacion a 2012, debido a la tendencia de
invertir en jurisdicciones maduras, desarrolladas y estables.

En México se realizaron algunas transacciones principalmente en proyec-
tos por oroy plata.
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PRINCIPALES FUSIONES Y ADQUISICIONES EN MEXICO EN 2013

MES EMPRESA PROYECTO
Marzo Almaden Minerals Cerro Colorado y Fuego
Abril Orko Silver Corp La Preciosa
Mayo Arco Resources Tres Hermanas, La Luna y Predilecta
Mayo Minerales Consolidados Jovita
Junio Minera Socavato Los Azules
Agosto Esperanza Corp. Esperanza
Agosto Hochschild Mining El Gachi
Agosto Minera Rio Cobre San Pedro
Septiembre Oroco Resource Cerro Prieto
Octubre Camex Mining Development Group Escondida
Octubre Camex Mining Development Group Samalayuca (33.75%)
Octubre Vista Gold Los Cardones
Octubre Gunpoint Exploration Cecilia
Noviembre Argonaut Gold Bohemia, Texson y Cien
Noviembre Kimber Resources Monterde, Setago, Pericones
Diciembre Animas Resources Santa Gertrudis
Diciembre Goldcorp (31%) Cerro del Gallo
Diciembre Silver Standard San Agustin
Diciembre MAG Exploration Services El Tejon

Fuente: Informacion publica de las empresas

PRODUCCION MINERA DE METALES NO

FERROSOS

METALES PRECIOSOS

ORO

Entorno Internacional

Desde el inicio de la recuperacion en el precio del oro que comenzé en el
afno 2003 y que a partir de 2009 incrementd mas su valor, llegando en
septiembre de 2011 a un récord histérico de 1 mil 923 délares por onza,
en el primer semestre del afio 2012 su precio inicié un descenso paulatino.
En 2013 ante los temores de que la Reserva Federal de Estados Unidos
podria descender y acabar con el estimulo econémico, el precio del metal
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ESTADO EMPRESA ADQUIRIENTE
Oax. Gold Resource Corp
Dgo. Coeur Mining
Oax. Highlander Overseas
Mich, Amarium Minerals
Chih. Golden Minerals
Mor. Alamos Gold
Son. Santacruz Silver
Mich Amarium Minerals
Son. GoldGroup Mining
Son. VVC Exploration Corporation
Chih. VVC Exploration Corporation
BICS, Invecture Group
Son Precipitate Gold Corp.
Son. Riverside Resources -Hochschild Mining
Chih. Invecture Group
Son. GoGold Resources
Dgo. Primero Mining
Dgo. Argonaut Gold
Oax. Big North Graphite Corp.

COTIZACION PROMEDIO DEL ORO
(London Fix, Délares por Onza)
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dorado se desvalorizé en 27%, con esa caida cotizo al mes de diciembre los
1 mil 225 ddlares por onza. Este descenso ha sido el mas importante desde
elano 1981. El precio promedio en 2013 fue de T mil 411 ddlares por onza,
un retroceso de 15.4% con relacion a 2012.

Pese a que los bajos precios prevalecieron durante 2013, la produccion
global del metal dorado alcanzé un récord por cuarto afo consecutivo.
La consultora de metales preciosos Thomson Reuters GFMS indica en su
reporte de enero de 2014, que las mineras productoras de oro estan pro-
duciendo el metal a paso firme a pesar de las presiones que enfrentan sus
margenes operativos.

En 2013, con base en el Reporte Minerals Commodity Summaries 2014,
del Servicio Geoldgico de Estados Unidos (USGS), la produccion mundial
de oro se increment6 3% con relacion al 2012, para ubicarse en 2 mil 770
toneladas, soportada por los aumentos en la produccién de Brasil, Canada,

PARTICIPACION EN LA PRODQCCION MINERA
MUNDIAL DE ORO POR PAISES EN 2013
(2,770 Toneladas)

China
15.2%

Australia

9.2%

EE.UU.
8.2%
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Ghana
31% — —

Uzbekistan

34% Perd

5.4%

36% Canadd g\, ysrica
43% 59

Fuente: USGS
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China, la Republica Dominicanay Rusia, que compensaron las disminucio-
nes de Pery, Tanzania, Sudafrica y los Estados Unidos.

La produccion de oro en China continué aumentando, y el pais permanecio
como lider productor y consumidor, seguido por Australia, Estados Uni-
dos, Rusia, Perti y Sudafrica. México permanecid sin cambio con relacién a
2012, situandose como octavo lugar, con una produccién (segtin el USGS)
de 3.2 millones de onzas, equivalentes a 100 toneladas.

Entorno Nacional

Con base en las cifras del INEGI, la produccién minera de este metal do-
rado en 2013 alcanzé las 119.8 toneladas (3.85 millones de onzas), 17
toneladas mas que en 2012. Sonora, Chihuahua, Zacatecas y Durango
concentran el 78% de la produccion total.

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA DE ORO
EN MEXICO POR ESTADO EN 2013

Otros
128%

Durango
133%

Chihuahua
Zacatecas 17.2%
16.3%

Fuente: INEGI
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Entre los acontecimientos en la producciéon minera de este metal se en-
cuentran la apertura de las minas “Porvenir” en Aguascalientes, “Conche-

no” en Chihuahua “Cerro Prieto”, “Carmen” y “San Félix” en Sonora, asi

como la ampliacién en la unidad “San Felipe” en Baja California.

PRODUCCION NACIONAL DE ORO POR UNIDAD MINERA 2013
(Las 10 principales)

UNIDAD EMPRESA ESTADO MILES DE OZ

Distrito Fresnillo plc- Son. 4186

La Herradura Newmont

Penasquito Goldcorp Zac. 403.8
Los Filos Goldcorp Gro. 3324
Pinos Altos Agnico Eagle Chih. 215.8
Mulatos Alamos Gold Son. 190.0
Mercedes Yamana Gold Son. 129.3
San Francisco Timmins Gold Son. 119.7
Palmarejo Coeur Mining Chih. 1165
El Coronel Minera Frisco Zac. 116.2
La Ciénega Fresnillo plc Dgo. 1121

TOTAL 2,154.4

Fuente: Informacién publica de las empresas

Por otra parte la produccién pudo haber sido mayor debido al menor
aporte en el Distrito Herradura tras la paralizacion de las operaciones en
la mina “Soledad-Dipolos” en el segundo semestre de 2013, asi como por
la suspension temporal de “La Herradura” (aunque, esos efectos adversos
fueron mitigados por la aceleracién de la produccion de “Noche Buena”
en Sonora) y la huelga de “San Francisco del Oro” en Chihuahua asi como
por la suspension ilegal de labores de la mina “El Coronel” en Zacatecas.
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Nuevos Proyectos

El proyecto “La India” que se ubica a 70 km. de la mina de oro y plata
“Pinos Altos” de la empresa Agnico Eagle comenzé actividades a finales
de 2013, produjo 3 mil 180 onzas de oro y espera alcanzar produccion
comercial durante el primer trimestre de 2014. La produccién aurifera
promediara 90 mil onzas anuales. La inversion ejercida se espera del orden
de 158 millones de ddlares.

McEwen Mining Inc. anuncié la expansion de la mina “El Gallo 1”7 en
Sinaloa programada para abril de 2014, con un gasto de 3 millones de
délares. Se prevé que la producciéon aumente a 37 mil 500 onzas de oro
y para 2015 a 75 mil. El inicio de operaciones comenzara a partir del se-
gundo semestre del ano.

En la propiedad “Morelos Norte” de la empresa Torex Gold ubicada en el
estado de Guerrero. La empresa informa que dentro de esta propiedad se
encuentra en desarrollo el proyecto “El Limén-Guajes” que constituye uno
de los yacimientos de oro a cielo abierto con alto potencial. Su construccién se
inicié en noviembre de 2013 esperando concluirla en 21 meses, iniciando
operaciones en el tercer trimestre de 2015. Al 31 de diciembre, la minera
ha destinado 118 millones de ddlares en este proyecto.

En febrero, la junior canadiense Chesapeake Gold publicé un estudio de
pre-factibilidad que senala que su proyecto “Metates” en Durango es
potencialmente una de las minas de metales preciosos mas grande del
mundo. El estudio determiné una produccién anual promedio de 659 mil
onzas de oro, 15.9 millones de onzas de platay 64 mil 864 toneladas de zinc
con una vida atil de 25 anos. Lainversidn inicial anunciada para el proyecto
es de 4 mil 360 millones de ddlares. Pese a que los megaproyectos de miles
de millones de ddlares pueden haber perdido el respaldo de los mercados,
Chesapeake senald tener financiamiento suficiente como para avanzar con
la iniciativa hacia la etapa de factibilidad completa, y planea realizar mas
trabajos metalirgicos y de ingenieria para seguir disminuyendo riesgos



cuyo aporte de consolidarse impulsaria sustancialmente la produccién
aurifera de México.

INVERSION
PRODUCCION
PROYECTO EMPRESA ESTADO MILES DE OZ (US MILLONES

La India

El Gallo 1

Cerro Prieto
Julio/Santa Elena
La Trinidad

San Ignacio

Parral Relaves

El Cajon

Morelos Norte
Tajo Gran Profundo
Centauro Profundo

Metates

NUEVOS PROYECTOS POR ORO

Agnico Eagle
McEwen Mining
Goldgroup Mining
Mexus Gold US
Marlin Gold Mining
Great Panther
GoGold Resources
Scorpio Mining
Torex Gold
Fresnillo plc
Fresnillo plc

Chesapeake

N.D. = No Disponible
Fuente: Informacidn publica de las empresas

PLATA

Entorno Internacional
La empresa de analisis y estudios, Thomson Reuters, publicé que se con-
firma la tendencia creciente en la demanda industrial y fabricacion de
monedas y joyeria de la plata. Sin embargo, en 2013, este metal fue el de
peor comportamiento, presenté una pérdida anual de 37% de su valor,

(Principales)

Sin.

Son.
Son.
Sin.

Gto.
Chih.
Sin.

Gro.
Son.
Son.

Dgo.

90.0
375
N.D.
N.D.

30.0
N.D.
11.0
N.D.

128.0
200.0
200.0
659.0

158.0
3.0
11.1
N.D.
23.0
N.D.
35.0
35.0
725.0
200.0
250.0
4,360.0

FECHA
INICIO
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2015
2015
2017
2017
N.D.
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esta caida fue propiciada por los anuncios del posible fin en los programas
de estimulo monetario del Sistema de Reserva Federal de los Estados Uni-
dos y otros Bancos Centrales como: Japdn, Inglaterra, etc. La caida ha sido
mayor de la que se esperaba por un efecto de arrastre originado por la
caida del precio del oro.

COTIZACION PROMEDIO DE LA PLATA
(London Fix, Délares por Onza)

35.11
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Fuente: LME

El precio de la plata comenz6 el ano cotizando cerca de 31.11 ddlares por
onza, manteniendo una cotizacion estable en el primer trimestre del ano,
hasta que en el mes de mayo perdié 26% y para julio habia descendido a
19.71 ddlares por onza, cerrando a diciembre con 19.61 ddlares por onza.
El precio promedio anual en 2013 fue de 23.83 ddlares, una reduccion de
23.5% con respecto a 2012.
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La produccion mundial de plata de acuerdo con el USGS aument6 a
un nuevo maximo histérico de 26 mil toneladas, principalmente como
resultado en el aumento de produccién de las minas en China, México
y la Federacion de Rusia. México contundentemente, ocupé la primera
posicion con una participacion de 20.8% del total global, le siguen China'y
Pert con 154y 13.5% respectivamente.

PARTICIPACION EN LA PRODUQCION MINERA
MUNDIAL DE PLATA POR PAISES EN 2013
(26, 000 Toneladas)

Canada
2.8%
\ México
EE.UU. 20.8%
4.2%

Polonia
44% China
Chile 154%

Australia
Fuente: USGS 65%
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Entorno Nacional

De acuerdo con datos del INEGI, México produjo 5 mil 821 toneladas de
plata (187.2 millones de onzas), un aumento de 8.6% respecto del aho
previo. El 69% de la produccién total de este metal es aportado por los
estados de Zacatecas, Chihuahua y Durango.

Con la puesta en produccion de las minas: “Cuchara-Oscar” en el Estado
de México, “Nuevo Centro de Produccion Capire” en Guerrero, “Rosario”
en San Luis Potosi'y “Del Toro” en Zacatecas la produccion crecera para

2014 aproximadamente en 3.5 millones de onzas.

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA DE PLATA
EN MEXICO POR ESTADO EN 2013

Otros

Estado de México 16.1%
3.7%

Zacatecas

Sonora S22

115%

Durango
\P2Y8 Chihuahua
17.0%

Fuente: INEGI



PRODUCCION NACIONAL DE PLATA POR UNIDAD MINERA 2013

UNIDAD EMPRESA ESTADO MILLONES DE OZ

(Las 10 principales)

Fresnillo Fresnillo plc Zac 22.76
Penasquito Goldcorp Zac. 22.45
Saucito Fresnillo plc Zac. 11.58
Palmarejo Coeur Mining Chih. 7.60
Tayoltita Primero Mining Dgo. 6.05
Tizapa Industrias Edo. Méx. 5.40
Penoles
Alamo Dorado Pan American Son. 5.08
Silver
La Colorada Pan American Zac. 457
Silver
La Ciénega Fresnillo plc Dgo. 4.24
Santa Barbara Minera México Chih. 413
TOTAL 93.87

Fuente: Informacién publica de las empresas

Nuevos Proyectos

El proyecto “Saucito II” en Zacatecas, proyectado para iniciar operaciones
en el segundo semestre de 2014 representa una inversion estimada de
235 millones de ddlares y producira 10 millones de onzas de plata'y 25 mil
onzas de oro.

La empresa Great Panther informé que su proyecto subterraneo “San Ig-
nacio” en Guanajuato comenzara su produccion hacia el segundo trimes-
tre de 2014 a un ritmo de alrededor de 100 toneladas de mineral por dia;
hacia finales de aiho, la produccidén diaria se incrementard a 250 toneladas.

LXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

SilverCrest Mines, empresa de Vancouver, culmindé un estudio de pre-
factibilidad y una actualizacién de las reservas de su mina a cielo abierto de
plata y oro “Santa Elena” en Sonora. Actualmente se esta desarrollando
la mina subterranea para cuya operacion se han invertido 4.5 millones de
doélares en compra de equipo y en la adquisicion de una nueva planta de
procesamiento de 3 mil toneladas por dia. Se prevé una inversion total de
80 millones de ddlares y que inicie operaciones a mediados de 2014.

Durante la segunda mitad de 2013 First Majestic desarroll6 el proyecto
subterraneo “El Coloso”, en la mina “La Guitarra” en el Estado de México,
por lo que espera mayores leyes de plata para ser extraidas y procesadas
hacia el segundo semestre de 2014.

En el primer trimestre de 2013, la Compania Coeur Mining completé la
adquisicion de Orko Silver Corp., incluyendo el proyecto de plata “La Pre-
ciosa” por 280 millones de ddlares. El proyecto se encuentra en estudio de
factibilidad y se espera que a mediados de 2014, la empresa evalte los as-
pectos econémicos -como el precio de la plata y el mercado del oro- para
determinar si procede su construccion. La empresa planea ejercer una in-
version de 25 millones de délares para el estudio.

Por parte de Fresnillo plc, prevé que la nueva mina “San Julidn” en
Chihuahua, inicie operaciones a partir de la segunda mitad de 2015, con
unainversion de 515 millones de ddlares. Se estima una produccion anual
en promedio de 9.6 millones de onzas de plata y 40 mil onzas de oro.
Ademas, la empresa informd que en su proyecto “Planta de Tratamiento
Piritas” espera recobrar oro y plata de los jales provenientes de sus minas
“Fresnillo” y “Saucito”, con una produccién anual estimada de 4 millones
de onzas de plata y 18 mil onzas de oro. Su inicio de operaciones esta
previsto en 2016.
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NUEVOS PROYECTOS POR PLATA
(Principales)

PRODUCCION INVERSION
PROYECTO EMPRESA ESTADO MILLONES DE OZ (US MILLONES) FECHA DE INICIO

Saucito I Fresnillo plc
San Ignacio Great Panther
Santa Elena SilverCrest Mines

La Guitarra (El Coloso) First Majestic

San Julian Fresnillo plc

Planta de Tratamiento Piritas Fresnillo plc

La Colorada (expansion) Pan American Silver

Metates Chesapeake

N.D. = No Disponible
Fuente: Informacién publica de las empresas

METALES BASE

COBRE

Entorno Internacional

A diferencia de otros metales base, el precio del cobre se recuperé rapi-
damente de la caida de 2009, alcanzando nuevos maximos histéricos en
2011.Ello se debi6 a una sélida demanda en 2010y a niveles de inventario
considerados aceptables de acuerdo a estandares histéricos. La volatilidad
disminuyd a partir de 2012, en lo que se interpreta como una actitud mas
racional por parte de los inversionistas.

En febrero de 2013, el cobre registré la cotizaciéon mas alta del ano con
un precio de 3.66 ddlares por libra. En julio bajé a 3.13 ddlares y al cierre
del ano se ubicé en 3.27 ddlares, registrando una desvalorizacion anual de
10.6%. La cotizacion promedio anual de cobre se situd en 3.33 ddlares por
libra; al comparar el precio final del afio con el del cierre de 2012, el cobre
retrocedio 7.7 %.
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De acuerdo al analisis de Barclays “Los resultados de las grandes empresas
de cobre han marcado por ahora la norma”, la produccién minera de co-
bre crecid a tasas no vistas en una década, las interrupciones se situaron en
un minimo y los cargos de tratamiento y refinacion se duplicaron. El incre-
mento mas fuerte de la produccion minera se presenté hacia final del ano;
conforme nuevas minas fueron puestas en operacion o avanzaron hacia su
capacidad comercial.



De acuerdo con los registros del USGS, la produccion mundial se
incrementd en 6% con relaciéon al 2012, alcanzando 17.9 millones de
toneladas. Chile se consolidé como el principal productor con 5.7 millones
de toneladas, seguido por China con 1.7 millones, en tanto que México se
ubicé como décimo lugar con una participacion de 2.7% del total mundial.

PARTICIPACION EN LA PRODUQCION MINERA
MUNDIAL DE COBRE POR PAISES EN 2013
(17.9 Millones de Toneladas)
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Fuente: USGS

Entorno Nacional

De acuerdo con el INEGI, la produccién minera nacional anualizada de co-
bre retrocedié 4% en 2013 al registrar 480 mil 124 toneladas. En el estado
de Sonora se concentra 77% de la produccidn total.

La produccidn de este metal se vio afectada por la reduccion en 10% de la
mina “Buenavista del Cobre” asi como también por la huelga enfrentada
en la unidad “Maria”, ambas en el estado de Sonora.
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PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA DE COBRE EN MEXICO

POR ESTADO EN 2013
Otros
Glie]rz/ero 30%
Chihuahua e
35%

San Luis Potosi
5.0%

Sonora
76.9%

Fuente: INEGI

PRODUCCION NACIONAL DE COBRE POR UNIDAD MINERA 2013

(Las 10 principales)

Buenavista del Cobre Minera México on. 1822
La Caridad Minera México Son. 120.7
Piedras Verdes Cobre del Mayo Son. 304
Milpillas Industrias Pefoles Son. 22.8
Cozamin Capstone Mining Zac. 20.6
NEMISA Neg. Mra. Sta. Ma. de la Paz SILIP. 19.7
Maria Minera Frisco Son. 13.2
Tayahua Minera Frisco Zac. 113
Sabinas Industrias Pefoles Zac. 6.7
Zimapan Carrizal Mining Hgo. 64

TOTAL 434.0

Fuente: Informacion publica de las empresas
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Nuevos Proyectos

Las expansiones en “Buenavista del Cobre”y “Tayahua”, asicomo la nueva
operacion de “El Boleo”, provocaran que la produccion minera de cobre
repunte fuertemente en el mediano plazo. Se estima que podria ser de
aproximadamente 800 mil toneladas en 2016y 2017; lo que representaria
un crecimiento de 66% en relacién a las cifras de 2013.

Grupo México continda con su programa de inversion por 3 mil 400
millones de ddlares en “Buenavista del Cobre”; lo que aumentara la
capacidad de producciéon de cobre de esta mina en aproximadamente
175%; posicionandola como una de las mas grandes del mundo. La
nueva linea de concentracion, con capacidad de produccion de 188 mil
toneladas anuales de cobre, presenta un avance de 63% y se prevé que
inicie operaciones en el primer semestre de 2015.

“El Boleo”, en Baja California Sur, propiedad (90 por ciento) de un
Consorcio Coreano liderado por la estatal Korea Resources, producira
a plena capacidad mas de 50 mil toneladas por ano; con una inversion
estimada de 1 mil 878 millones de ddlares. Se espera el inicio de
operaciones en el segundo semestre de 2014.

El proyecto “Bahuerachi” en el estado de Chihuahua, propiedad de la
compahnia china Jinchuan Group, espera producir en promedio 80 mil
toneladas anuales de cobre.

En el proyecto de Cobre Primario en “Tayahua”, la rampa de acceso de 6
km. concluyé en enero de 2014; asi como la construccion de la presa de
jalesy el desarrollo de ingenierias de la planta. En conferencia, la compania
informé que analiza reducir la expansion de 8 a 10 mil toneladas diarias,
en lugar de las 20 mil toneladas contempladas originalmente, esto con el
propdsito de disminuir inversion.

Grupo México por su parte informé que comenzard la construccién de su
proyecto de cobre y zinc “Angangueo” en Michoacan, a partir del mes de
mayo de 2014. El inicio de las operaciones esta previsto para el 2017. La
produccién en los primeros cinco anos se proyecta en 160 millones de
libras de cobre al ano. Ademads se contemplan 50 millones de libras de
zincy 30 millones de libras de plomo anuales en los primeros 4 anos de los
10 de vida util de la mina.
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Para 2014, se espera por parte de la empresa Mercartor Minerals iniciar
la construccion de su proyecto “El Pilar” en Sonora, en el que producira
cobre catddico. Los trabajos de ingenieria tienen un avance de 30% vy el
tiempo aproximado para concluir la fase de construccion sera de 15 meses.

NUEVOS PROYECTOS POR COBRE
(Principales)

: INVERSION | FECHA
PROYECTO EMPRESA ESTADO [ FROPLECION. (s DE
MILLONES) | INICIO
BCS 50

El Boleo Baja Mining- 1,878 2014
Kores

Samalayuca VVC Exploration Chih. N.D. N.D. 2014
Corporation-Firex

Tayahua Minera Frisco Zac N.D. N.D. 2014

(ampliacion)

Buenavistadel  Minera México Son. 188 N.D. 2015

Cobre

El Cajon Scorpio Mining Sin. N.D. 1 2015

El Pilar Mercator Minerals Son. 387 N.D. 2015

Angangueo Minera México Mich. 726 205 2017

N.D. = No Disponible
Fuente: Informacion publica de las empresas

ZINC

Entorno Internacional

El zinc fue el metal que menos devaluacion sufrié en la caida generalizada
de los metales pues disminuy6 sélo 3% durante 2013. La demanda de zinc
de China aumentd. El pais importé 486 mil toneladas en los primeros 10
meses de 2013, 20% mas respecto al mismo periodo de 2012. Los pre-
cios se mantuvieron relativamente estables a lo largo del afo, la cotizacion
mas alta con un precio de 96.6 centavos de délar por libra fue en el mes de
febrero; en julio retrocedié a 83.2 centavos y en diciembre se recuperd
cerrando en 89.5 centavos de délar por libra. Su precio promedio en
2013 fue de 87.1 centavos de ddlar, lo que significé un retroceso de 1.5%
con respecto a 2012.



COTIZACION PROMEDIO DEL ZINC
(Centavos de Délar por Libra)
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Fuente: Metals Week

La produccién mundial de zinc de acuerdo con el International Lead and
Zinc Study Group (ILZSG), alcanzé 13.3 millones de toneladas, sin cambio
con relacién a 2012. China continué en la primera posicién y Australia se
ubicé en el segundo lugar no obstante que su produccién cayd. México se
ubicé en la sexta posicion mundial.

PARTICIPACION EN LA PRODQCCION MINERA
MUNDIAL DE ZINC POR PAISES EN 2013
(13.3 Millones de Toneladas)
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32% N
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Fuente: ILZSG
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Entorno Nacional

De acuerdo con cifras del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica, la produccién nacional de zinc ascendié a 642 mil 542 tonela-
das, una reduccion de 2.7% con respecto a 2012. El 71% es aportado por

los estados de Zacatecas, Chihuahua y Durango.

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA DE ZINC EN MEXICO

PORESTADO EN 2013

Otros

14.5%
Estado de México

Zacatecas

6.8%
San Luis Potosi 41.6%
7.3%
Durango
10.4%
Chihuahua
19.4%
Fuente: INEGI
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Con la entrada en produccion de la unidad “Velardena” de Industrias Penoles
se impulsara una recuperacion de este mineral en 2014.

PRODUCCION NACIONAL DE ZINC POR UNIDAD MINERA 2013
(Las 10 principales)

UNIDAD EMPRESA ESTADO MILES DETONS

Penasquito Goldcorp 126.67
Charcas Minera México S.LP. 45.69
Francisco I. Madero Industrias Penoles Zac. 43.06
Velardena Industrias Penoles Dgo. 41.20
Tizapa Industrias Penoles Edo. Méx. 38.73
Santa Barbara Minera México Chih. 3440
Bismark Industrias Penoles Chih. 33.90
Asientos Minera Frisco Ags. 31.36
Campo Morado Nyrstar Gro. 25.00
Santa Eulalia Minera México Chih. 19.29

TOTAL 439.30

Fuente: Informacion publica de las empresas

Nuevos Proyectos

Se aprobd el estudio de pre-factibilidad para la construccion del proyecto
polimetalico “Rey de Plata” de Industrias Penoles. Durante 2014 dara ini-
cio la construccion de la infraestructura en superficie y planta de beneficio,
misma que tendra una capacidad de molienda de 1.3 millones de tonela-
das de plomo, zincy cobre. Se prevé que este proyecto inicie pruebas de
operacién en el primer semestre de 2015.

PLOMO

Entorno Internacional

El precio del plomo se devalu6 8.8% a lo largo de 2013. En febrero alcanzé
su cotizacion maxima de 107.8 centavos de ddlar por libra, para mayo se
ubicé en 92, para diciembre su precio se recuperé llegando a 96.8 centa-
vos de ddlar. El precio promedio de este metal se ubicé en 97.2 centavos
de délar por libra, un aumento de 4.5% con respecto a 2012.
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COTIZACION PROMEDIO DE PLOMO
(Centavos de Délar por Libra)
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Por su parte el ILZSG informé que la produccion de plomo crecié de 499 a
5.31 millones de toneladas. China es el principal productor al aportar 54%
del total global, le sigue Australia y los Estados Unidos. México ocupé el
quinto lugar con una participacién de 4.5%.

PARTICIPACION EN LA PRODUQCION MINERA
MUNDIAL DE PLOMO POR PAISES EN 2013
(5.31 Millones de Toneladas)
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Entorno Nacional

La produccién minera nacional de plomo, de acuerdo con el INEGI alcanzé
las 253 mil 361 toneladas, un incremento de 15 mil 270 toneladas con
relacién a 2012, situandose por cuarto ano consecutivo con un nuevo
maximo. Zacatecas y Chihuahua aportan 74% de la produccion total.

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA DE PLOMO EN MEXICO
POR ESTADO EN 2013

Otros
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Fuente: INEGI
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Elincremento en la produccién de este mineral se dio principalmente por un
mayor aporte en la mina “Pefasquito” en Zacatecas y “Naica” en Chihuahua.

PRODUCCION NACIONAL DE PLOMO POR UNIDAD MINERA 2013
(Las 10 principales)

UNIDAD EMPRESA ESTADO MILES DE
TONS

Penasquito Goldcorp

Naica Industrias Penoles
Santa Barbara Minera México
Fresnillo Fresnillo plc

Fco. l. Madero Industrias Penoles
Asientos Minera Frisco
Sabinas Industrias Penoles
Tizapa Industrias Pefioles

San Fco.del Oro  Minera Frisco

Saucito Fresnillo plc

Fuente: Informacion pdblica de las empresas

Chih.
Chih.
Zac.
Zac.
Ags.
Chih.

Edo. Méx.

Chih.
Zac.
TOTAL

7217
21.78
17.90
5155
1033
9.95
8.02
741
6.07
5.61
174.79
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MOLIBDENO

Entorno Internacional

Los precios del molibdeno continuaron disminuyendo a lo largo del ano,
el precio promedio para 2013 se ubicé en 10.32 ddlares por libra, 18.9%
menos al promedio de 2012. Para el primer mes de 2013, el metal pro-
medié 11.80 ddlares, sin embargo en agosto registré 9.33 ddlares y para
diciembre 9.68 ddlares por libra.

COTIZACION PROMEDIO DEL MOLIBDENO
Distribuidores de 6xido en EE.UU.
(Délares por Libra)
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De acuerdo con el Mineral Commodity Summaries publicado anualmente
por el USGS, la produccién minera mundial de molibdeno fue de 270 mil
toneladas, lo que significé un incremento de 4.2% respecto de 2012. Chi-
nay Estados Unidos ocupan las primeras posiciones, en tanto que México
participa con 4% del total mundial ocupando la quinta posicién.
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PARTICIPACION EN LA PRODUCCIQN MINERA MUNDIAL
DE MOLIBDENO POR PAISES EN 2013
(270,000 Toneladas)
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Entorno Nacional

De acuerdo con cifras emitidas por el INEGI, la produccién de molibdeno
en el pais ascendié a 12 mil 562 toneladas, registrando un incremento de
10.5% respecto de 2012. Su valor llegé a los 3 mil 634 millones de pesos.
El estado de Sonora aporta el 100% de la produccion total nacional.

Grupo México se situé como el principal productor de molibdeno con 12
mil 101 toneladas en 2013, que representa un aumento de 10% compara-
do con 2012. La compania establecié un nuevo récord de 11 mil 742 tone-
ladas en la mina “La Caridad” y 359 toneladas de la primera produccién de
la nueva planta de molibdeno en “Buenavista del Cobre”, la cual comenzé
sus primeras pruebas en mayo. La inversion ejercida en este proyecto fue
6% por debajo de su presupuesto de 38 millones de ddlares.



Nuevos Proyectos

La nueva Concentradora de Cobre Il con circuito de Molibdeno Integra-
do de “Buenavista del Cobre” tendra una capacidad de producciéon de 2
mil 600 toneladas de molibdeno contenido en concentrados por ano. El
proyecto presenta un avance de 63%, a diciembre de 2013 se han gastado
545 millones de ddlares de un presupuesto de 1 mil 384 millones. Se es-
tima que entrara en operacion en el primer semestre de 2015.

PRODUCCION METALURGICA DE METALES
NO FERROSOS

Respecto a la metalurgia, fundicion y afinacién de los metales no ferrosos,
el INEGI registré en 2013 una aportacién de 80.7% al valor total de la
produccién nacional con un valor de 162 mil 110 millones de pesos,
cifra 17.5% inferior a 2012, debido principalmente a la baja en el precio
internacional de los metales.

El INEGI define la produccién minero-metaltrgica como la suma de los
metales afinados mas los contenidos metdlicos de los metales impuros
obtenidos de primera fusion (fundicion) y de los contenidos y/o concen-
trados, cuyo destino final es la exportacion.

METALES PRECIOSOS

Con base en cifras del INEGI, la mitad del total del valor de la produccién
minero-metaldrgica del pais, fue aportado por el grupo de metales pre-
ciosos que alcanzé 104 mil 162 millones de pesos en 2013. Esta produccién
mostré un decremento de 18.3% respecto de 2012. El oroy la plata partici-
pan con 28.3 'y 23.6% respectivamente, en el valor total nacional.
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PARTICIPACION DEL GRUPO DE METALES
PRECIOSOS EN EL VALOR DE LA PRODUCCION NACIONAL 2013

104,162
Millones de Pesos

Oro
545%

Fuente: INEGI

Refinacién de Oro

De acuerdo con el World Gold Council, la produccién de oro afinado —
incluido el secundario— en el ambito mundial, fue de aproximadamente
131 millones de onzas en 2013.

La produccion minero-metalirgica de oro anualizada con base en los da-
tos del INEGI, ascendié a 97 mil 967 kilogramos (3.15 millones de onzas),
1.4% superior de la produccién de 2012. Su valor fue de 56 mil 796 millones
de pesos, que representa un decremento de 16.8% respecto de 2012, como
consecuencia de la caida en el precio del oro.
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Industrias Penoles reporté una produccion de 1.18 millones de onzas de
oro, en tanto Grupo México en su planta de Metales Preciosos ubicada en
Sonora, reporté una produccion de 41 mil onzas de este metal.

PRODUCCION NACIONAL DE ORO AFINADO
(Miles de Onzas)
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Fuente: Informacién publica de las empresas

Refinacion de Plata

Se estima que la produccién mundial de plata afinada —incluido el metal
de origen secundario — ascendié a 1 mil 80 millones de onzas durante
2013.

Meéxico es lider en la produccidn de plata afinada a escala mundial y se
encuentra a la cabeza entre los principales paises productores de este
metal procesado a escala global.

La produccion minero-metalirgica de plata para 2013, con base en los
datos del INEGI, ascendid a 4 mil 861 toneladas (156.3 millones de onzas),
8% superior respecto de 2012. El valor de ésta fue de 47 mil 366 millones
de pesos, 20% menos que en 2012, debido a la reduccién en el precio.
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El mayor productor de plata afinada en México y en el mundo es Industrias
Penoles, que gener6 70.9 millones de onzas de este metal en 2013. Por
su parte, Grupo México participé con 9.3 millones de onzas. En conjunto
produjeron 80.2 millones de onzas, 31.4% menos que en 2012.

PRODUCCION NACIONAL DE PLATA PRIMARIA AFINADA
(Miillones de Onzas)
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Fuente: Informacién publica de las empresas

METALES BASE

Con base en cifras del INEGI, el 28.8% del total del valor de la produccién
minero-metaldrgica del pais fue aportado por el grupo de metales
industriales no ferrosos, que alcanzé 57 mil 948 millones de pesos, esto es,
11 mil 113 millones de pesos menos con respecto a 2012. El cobre, el zinc
y el plomo participan con 19, 5.1y 2.7% en el valor total nacional.



PARTICIPACION DEL GRUPO DE METALES
BASES EN EL VALOR DE LA PRODUCCION NACIONAL 2013

Molibdeno Otros
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Fuente: INEGI

Refinaciéon de Plomo

De acuerdo con el International Lead and Zinc Study Group (ILZSG), la
produccién mundial de plomo refinado reportado en 2013 fue de 10.59
millones de toneladas, un incremento de 3.7% con relacion al ano anterior.
Esto se debid principalmente a una mayor produccion en China, Australia,
Perty Estados Unidos. En tanto que la produccién de (reciclados) materias
primas secundarias representé 54.7% de la produccién total, frente a
55.6% registrado en 2012. México ocupd el quinto lugary su participacion
significé 2.9% del total global.

La produccién minero-metaltrgica de plomo anualizada, con base en los
datos del INEGI, fue de 200 mil 362 toneladas. En valor fue de 5 mil 481
millones de pesos, con un retroceso de 4% respecto a 2012.

La refineria en Torredn, propiedad de Industrias Pefioles, aporté 100% de
la produccién nacional de plomo primario y 92% del volumen correspon-
diente a Latinoamérica.
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PRODUCCION NACIONAL DE PLOMO PRIMARIO AFINADO
( Miles de Toneladas)
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Fuente: Informacion publica de las empresas

Refinacion de Cobre

De acuerdo con estimaciones del International Copper Study Group
(ICSG) durante 2013 se produjeron 20.9 millones de toneladas de cobre
refinado, 4.1% mas que en 2012.

Se pronostica una produccion de 22.1 millones de toneladas para 2014,
un aporte de 5.5% mas debido a la ampliacion y reinicio de algunas plantas
electroliticas en China.

En México, la produccién de cobre refinado cayé 6.9% y llegé a 409 mil
172 toneladas. En tanto que el valor de la produccion minero-metalirgica
que registré 38 mil 219 millones de pesos, tuvo un decremento de 16.8%
en relacion con 2012, atribuible a la caida en la cotizacién del cobre.
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PRODUCCION NACIONAL DE COBRE REFINADO
(Toneladas)
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Pese a ello, existen proyectos de Grupo México que permitiran ampliar la
produccion de cobre refinado en México:

e La planta Sx-Ew lll, con capacidad de produccién de 120 mil toneladas
por ano de cdtodos de cobre, presenta un avance de 82% y se estima
que entre en operacion en abril de 2014.

¢ El proyecto Quebalix IV, aumentara la produccién mejorando y adelantan-
do la recuperacion de cobre durante la lixiviacion, y se espera que entre en
operacion en el primer semestre de 2015.

Refinacion de Zinc

De acuerdo con el International Lead and Zinc Study Group (ILZSG), se
tuvo un incremento de 4.9% respecto a 2012 en la produccion de zinc afi-
nado que ascendid a 13.14 millones de toneladas. Lo anterior derivado del
crecimiento de 11.1% en la produccién de China, que compensé las reduc-
ciones en Francia, Namibia, Noruega, Tailandia y Estados Unidos. México,
con un volumen de 342 mil toneladas, ocupé el octavo lugar y su partici-
pacion significé 2.6% global.

La producciéon minero-metalirgica de zinc anualizada — segun el INEGI-

ascendié a 420 mil 915 toneladas; en valor, produjo ingresos por 10 mil
269 millones de pesos, lo que representa una caida de 20% respecto de
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2012; ello, atribuible en gran medida a la caida en la cotizacion promedio
del zinc de un ano a otro.

En México sélo existen dos plantas primarias de zinc afinado: la de Torredn,
de Industrias Pefoles, en Coahuila, y la refineria en San Luis Potosi, de In-
dustrial Minera México.

En un hecho relevante, Industrias Pefoles informé que a partir del 1 de
diciembre decidié fusionar las actividades metalurgicas de sus subsidiarias
“Met-Mex Penoles”y “Aleazin” para formar Metalirgica Met-Mex Penoles,
donde quedaran integradas las actividades de refinacion y aleacion de
metales de la empresa.

BISMUTO

El precio del bismuto inicié con 8.4 délares por libra en enero de 2013, con
un minimo de 7.68 ddlares por libra en agosto y con tendencia a la alza en
el ultimo cuatrimestre de 2013. La cotizacién promedio del metal fue de
8.9 ddlares por libra, 14.4% menor al afo anterior.

PARTICIPACION EN LA PROI?UCCIC)N MUNDIAL
DE BISMUTO POR PAISES EN 2013
(7,600 Toneladas)
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Fuente: USGS



De acuerdo con el USGS, la produccién mundial de bismuto se contrajo
7.3% en 2013 respecto a 2012. Durante el ano, llegd a 7 mil 600 tonela-
das. El principal pais productor fue China, que contribuyé con 6 mil 500
toneladas que representaron 85.5% del total mundial. México se situd en
la segunda posicion con una participacion de 12.4%.

EI INEGI reporta que la produccién metaltrgica de bismuto en México fue
de 824 toneladas en 2013, superior en 3% a la de 2012. La variacién en
valor fue menor en 19.6%, como consecuencia de una contraccion en el
precio, su valor pasé de 233 a 188 millones de pesos.

La produccion de bismuto metalico se concentra al 100% en Industrias
Penoles, que en 2013 produjo 825.4 toneladas.

PRODUCCION NACIONAL DE BISMUTO AFINADO
(Toneladas)
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CADMIO

En enero de 2013 el precio oscilé los 0.95 ddlares por libra, en mayo
alcanzé su valor mas alto de 1.13 ddlares, cerrando el ano en 0.95 ddlares.
El precio promedio se ubicé en 1.01 ddlares por libra, un aumento de
alrededor de 2.7%, atribuido por una mayor penetracién en el uso de
baterias recargables en el mercado.

La produccién mundial de cadmio refinado fue de 21 mil 800 toneladas
en 2013, lo que significé un incremento de 4.3% en relacion con 2012. Ello
se atribuye a la recuperacion de la produccion en Corea, que pasé de 3 mil
a 3 mil 900 toneladas. El principal productor es China, seguido por Corea
y Japon. México ocupd la cuarta posicion con una participacion de 7.5% de
la produccion total.

PARTICIPACIONEN LA PRODUC’CION MINERA
MUNDIAL DE CADMIO POR PAISES EN 2013
(21,800 Toneladas)
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De acuerdo con los datos del INEGI, la produccion metaldrgica de cadmio
descendié a 1 mil 451 toneladas, 2.1% menor con respecto a 2012. El valor

fue de 35.7 millones de pesos, lo que representé una caida de 9% respecto
a2012.
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PRODUCCION NACIONAL DE CADMIO PRIMARIO AFINADO
( Miles de Toneladas)
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En Meékxico, el principal productor de cadmio es Industrias Penoles, que
aporté 55% del total nacional.

MOLIBDENO

Molymex en su planta de Cumpas en Sonora, procesa concentrados de
molibdeno principalmente de origen nacional o americano, para producir
6xido de molibdeno en polvo y briquetas del mismo material. El volumen
producido por la empresa fue de 12 mil 836 toneladas en 2013.

PRODUCCION MINERO-METALURGICA
DE MINERALES SIDERURGICOS

Con base en las cifras del INEGI, el grupo de minerales siderurgicos fue el
unico de los cuatro grupos de productores que logré incrementar el valor
de la produccién en todos sus minerales. En 2013, su valor se ubicé en 24
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; PARTICIPACION DEL GRUPO DE MINERALES
SIDERURGICOS EN EL VALOR DE LA PRODUCCION NACIONAL 2013
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mil 750 millones de pesos, 2.5% mas que en 2012, cuando alcanzé 24 mil
137 millones y una participacion de 12.3% del total nacional.

MINERALY PELLET DE HIERRO

Entorno Internacional

El precio del mineral de hierro, después de un tercer trimestre de 2012 con
precios deprimidos, tuvo un crecimiento moderado en 2013. Siguiendo
las tendencias ciclicas del mercado, en el primer semestre del afo se pre-
sentd un descenso en las cotizaciones de este mineral. Alcanzé un maximo
en febrero y un minimo en mayo; aunque ya en el dltimo trimestre del aho
observé mayor estabilidad.

De acuerdo con el USGS la produccion mundial de mineral de hierro fue
de 2 mil 950 millones de toneladas, sin movimiento en relacion a 2012.
China continué como lider y participé con el 45% de la produccion; le
siguieron Australia y Brasil con 18'y 13.5% respectivamente.



Entorno Nacional

Para 2013, el INEGI report6 una produccion de 18.8 millones de toneladas
de mineral de hierro en México, 26.3% mas que en 2012. En Coahuila,
Colima y Michoacan se concentra el 71% del total nacional.

Respecto a la metalurgia del mineral de hierro, el INEGI informa que se
produjeron 8.09 millones de toneladas de pellet, cantidad ligeramente
superior en 46 mil 364 toneladas a lo reportado en 2012, con un valor
superior a los 8 mil 710 millones de pesos.

De acuerdo con el Grupo de Minerales Siderurgicos de la Camimex, la
produccién en 2013 fue de 14.7 millones de toneladas de pellet de mineral
de hierro.

PRODUCCION DE PELLET DE MINERAL DE HIERRO
(Miles de Toneladas)

VAR %
EMPRESA 2011 2012 2013
13/12

Las Encinas 1,699 1,872 1,859 -0.7
Pefia Colorada 4,003 4,070 3,887 -45
Minera del Norte 4,133 4,547 4,568 0.5
ArcelorMittal 4,169 3,999 4,374 94
TOTAL 14,004 14,488 14,688 1.4

Nota: Cifras reportadas en peso seco
Fuente: CAMIMEX

Con la entrada en operacién del proyecto “Fénix” se espera aumentar la
produccion en Coahuila, de 3 a 5 millones de toneladas de pellet al ano.
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CARBON

Entorno Internacional

En general, el mercado mundial de carbdn se mantuvo en una curva
descendente durante 2013. El precio del carbon térmico alcanzé su
punto mas bajo en el primer semestre del afo, registrando poco mas
de 73 ddlares por tonelada; se observé una ligera recuperacién desde
septiembre y hasta diciembre. Su precio promedio se ubicé en 85 ddlares.

A nivel mundial, la industria del carbén produce alrededor de 7.5 mil
millones de toneladas al ano, lo que representa alrededor de 30% del
consumo total de energia. Los productores de carbén mds grandes son
China, EE.UU,, India y Australia. Alrededor de 75% del aumento en la
producciéon mundial de carbon entre 2010 y 2035 provendra de China,
segun la Administracion de Informacion de Energia de EE.UU.

Entorno Nacional

La produccién nacional de carbdn “Todo Uno” que reporta el INEGI, fue
de 15.7 millones de toneladas. En tanto que, la produccién del carbén no
coquizable o térmico fue de 13.1 millones de toneladas, con un valor de 5
mil 24 millones de pesos. En Coahuila se produce 100% de este mineral.

De acuerdo con el informe del Grupo de Minerales Siderurgicos se tuvo
una produccién en 2013 de carbdn “Todo Uno” de 13 millones de tonela-
das, unincremento de 2.2% con respecto a 2012.

PRODUCCION DE CARBON “TODO UNO”
(Miles de Toneladas)

%VAR
EMPRESA 2011 2012 2013 13/12
579 528

Minsa 1,000 -8.8
Grupo México 238 325 292 -10.2
Minera del Norte 14,317 11,833 12,191 3.0
TOTAL 15,555 12,737 13,011 2.2

Fuente: CAMIMEX
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COQUE

De acuerdo con el INEGI, en 2013 la produccion de coque en México fue
de 2.22 millones de toneladas, 2.3% mas que en 2012 con un valor por 10
mil 370 millones de pesos. El estado de Coahuila, produce 100% del total
nacional.

Por su parte el Grupo de Minerales Siderurgicos reporté una produccion
de 1.79 millones de toneladas.

PRODUCCION DE COQUE POR EMPRESA
(Miles de Toneladas)

EMPRESA 2011 2012 2013 VAR
13/12
16 20 15

MINSA -25.0
Grupo México 85 91 93 22
Minera del Norte 1,562 1,607 1,679 45
TOTAL 1,663 1,718 1,787 4.0

Fuente: CAMIMEX

MANGANESO Y FERROALEACIONES

Entorno Internacional

Durante todo el 2013 prevalecieron condiciones econémicas complejas,
donde el precio internacional para el mineral de manganeso presenté
algunas contracciones. A pesar de haber mostrado un comportamiento
favorable en el primer semestre de 2013, en la segunda mitad del ano
esta tendencia se revirtio, con una clara caida en los precios, derivado
del exceso de oferta en el mercado global y, como resultado, el precio
de contrato para el mineral de manganeso se ubicé en 5.45 délares por
tonelada para el cierre del aho.

De acuerdo con el USGS, la produccion mundial de mineral de manganeso
seincrementé 7.6% al reportar 17 millones de toneladas. Sudafrica ocupa
la primera posicion, seguido por Australia y China. México con 200 mil
toneladas ocupa el décimo lugar.
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PARTICIPACION EN LA PRODUCCIC:)N MINERA
MUNDIAL DE MANGANESO POR PAISES EN 2013
(17 Millones de Toneladas)
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Entorno Nacional

Con informacién de la empresa Compania Minera Autldn que opera
el distrito manganesifero mas importante en México, la produccion
de carbonatos crecié 9.4%, como consecuencia de un alto consumo de
productos y aleaciones de manganeso por parte de la industria del acero.

La produccion de biéxidoy 6xido de manganeso también tuvo unincremento
de 83% en comparacion con 2012. Esto se debid, principalmente, a
una mayor demanda exterior por parte del sector de las baterias y los
micronutrientes. En tanto que, la produccion de nédulos en 2013 registro
una cifra récord y, junto con el sinter, sumaron un total de 531 mil toneladas.

PRODUCCION DE MINERAL DE MANGANESO
(Miles de Toneladas)

PRODUCTO 2011 2012 2013 % VAR
13/12
670 763 835 94

Carbonatos
Nédulos y Sinter 385 469 531 132
Biéxido y Oxido 15 12 13 83

Fuente: CAMIMEX



La produccion de ferroaleaciones de manganeso fue de 218 mil 529
toneladas en 2013, repartidos en 17.7% para el ferromanganeso de
alto carbdn; 10.1% para el ferromanganeso refinado y 72.2% para el
silicomanganeso.

ACERO

Entorno Internacional

La produccion mundial de acero en el 2013 registré un aumento de 2.4%
al alcanzar un nuevo récord histdrico de 1 mil 582 millones de toneladas
comparado con las T mil 545 millones producidas en 2012.

MAYORES PRODUCTORES DE ACERO EN EL MUNDO
(Miles de Toneladas)

PAISES 2012 2013 VAR%
13/12
6.6

1 China 731,040 779,040

2 Japdn 107,232 110,570 3.1
3 Estados Unidos 88,695 86,955 20
4 India 77,264 81,213 5.1
5 Rusia 70,426 69,402 -15
6 Corea del Sur 69,073 66,008 44
7 Alemania 42,661 42,641 0.0
8 Turquia 35,885 34,658 -34
9 Brasil 34,524 34,178 -1.0
10 Ucrania 32,975 32,824 -05
11 Italia 27,257 24,058 -11.7
12 Taiwan, China 20,664 22,320 8.0
13 México 18,073 18,208 0.8
14 Francia 15,609 15,685 05
15 Iran 14,463 15,422 6.6
16 Espania 13,639 13,740 0.7
17 Canada 13,507 12,460 -7.8
18 Gran Bretana 9,579 11,855 238
19 Polonia 8,366 7,957 -4.9
20 Austria 7,421 7,943 7.0

Fuente: WSA y CANACERO
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El comportamiento de los precios del acero en 2012 y 2013 se
distinguié por seguir las fluctuaciones del mercado con una tendencia
mayoritariamente a la baja.

Las posiciones de los principales paises productores de acero en 2013, prac-
ticamente no tuvieron cambios con respecto a 2012.

China mantuvo su crecimiento en 2013 y continué posicionandose como
el mayor productor de acero en el mundo. México siguié en el décimo
tercer lugar de la lista.

Entorno Nacional

La producciéon de acero nacional se encuentra de tal forma ligada a la
industria minera nacional debido a que los principales insumos basicos
para la fabricacion del acero (mineral de hierro que se convierte en pellets
y ferroaleaciones) son minerales que se extraen de minas localizadas en
el territorio nacional. Los principales productores de acero en México
cuentan con operaciones formales de mineria, donde extraen y procesan
el mineral de hierro, que sirve como materia prima para la fabricacion del
acero hecho en México.

La produccién de acero crudo en México tuvo un balance positivo en
2013, ya que su produccién alcanzé la cifra de 18.2 millones de toneladas,
0.75% superior a lo registrado en 2012. Esta cifra marca un nuevo maximo
histdrico.

PRODUCCION NACIONAL DE ACERO

(Millones de Toneladas)
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Fuente: CANACERO
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Por otro lado, el consumo de acero en México tuvo una caida de 8.9%
respecto a 2012, debido en gran parte a la contraccion que presenté la
industria de la construccion. El consumo de acero en México durante el
2013 fue de 21.8 millones de toneladas en comparacion a las 23.9 millones
de toneladas que se utilizaron en 2012.

PRO[)UCCI()N MINERA DE MINERALES NO
METALICOS

El mercado de los minerales no metalicos es tan amplio como las indus-
trias de bienes y servicios, por lo que la diversidad en sus usos y/o aplica-
ciones, esta directamente relacionada con las propiedades fisico-quimicas
particulares o con la funcionalidad del mineral al que se quiera imprimirle
los productos de consumo final.

PARTICIPACION DEL GRUPO DE MINERALES NO METALICOS
EN EL VALOR DE LA PRODUCCION NACIONAL 2013

Diatomita
2.1% Otros
Yeso Fluorita
3.7% 209%
14,087
Millones de Pesos
Arena Silica
10.1% Fosforit
Sulfato de ;)(s) g:%a
Sodio .
10.2%
Fuente: INEGI

Con base en la informacion publicada por el Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica (INECI), se observa que 62.5% de
los minerales que conforman este grupo tuvieron buenos resultados con
mayor produccién y positivos precios; entre ellos destacan: la dolomita, el
caolin, la celestita, la wollastonita, la diatomita, el yeso, la sal, el sulfato de
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sodio, el sulfato de magnesio y la fosforita. Por otra parte, las bajas se dieron
en el azufre, la arena silica, el grafito, el feldespato, la barita y la fluorita. A
pesar de los efectos de la desaceleracion, los resultados obtenidos en el
valor de la produccién de los minerales no metalicos fueron positivos con
relacion a 2012, al registrar 14 mil 87millones de pesos, 5.1% mayor.

BARITA

La produccién mundial de este mineral de acuerdo con el USGS fue de 8.5
millones de toneladas, y México se ubicé en el octavo lugar.

El precio promedio fue de 194 ddlares por tonelada en 2013 y se prevé un
ligero aumento para este ano.

La produccion de barita de nuestro pais alcanzé 119 mil 402 toneladas,

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE BARITA

B Miles de Toneladas Millones de Pesos
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Fuente: INEGI

lo que muestra un decremento de 14.7% en relacion con el ano anterior.
Asimismo, experimenté una baja de 12% en el valor de la produccidn, al
pasar de 188 a 166 millones de pesos.

La empresa Baramin reporté para 2013 una produccién de 100 mil tone-
ladas, 46% menos que en 2012.



Se espera un aumento en la produccién de este mineral, ya que a finales
de 2013 entré en operaciones la planta de barita en Villa Pesqueira, So-
nora, propiedad de una sociedad entre Chemical Products Corp y Sojitz
Corp. Lainversion fue de aproximadamente 6 millones de ddlares.

CELESTITA

EIUSGS informé que con una produccién a nivel mundial de 245 mil tone-
ladas de celestita, México se ubicé en tercer lugar.

El precio promedio por tonelada se mantuvo sin cambio. Permanecid, al
cierre de 2013, en 50 ddlares por tonelada.

VOLUMENY VALOR DE LA PRODUCCION DE CELESTITA
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En México, a partir de 2011, la produccion de este mineral ha venido
creciendo y en 2013 alcanzé una cifra de 67 mil 778 toneladas, lo que
implica un avance de 64% con respecto a ese afno y de 47% con relacion
a 2012. De igual forma el aho pasado, el valor de la produccién aumenté
47.7% situandose en 45.6 millones de pesos. El estado de Coahuila
produce 100% del total nacional.

La empresa Minas de Celestita reporté una produccién de 69 mil 400
toneladas, esto es, un aumento de 50% en relacién con 2012.
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DOLOMITA

De acuerdo con cifras del INEGI, la produccién nacional alcanzé 8.76
millones de toneladas en 2013, lo que representa una cifra récord toda vez
que se logré un incremento de 315% respecto al ano anterior. En tanto,
el valor de la produccién avanzé casi 350% al alcanzar 999 millones de
pesos. El 53% de la produccion total nacional se concentra en el estado
de Chihuahua.

La empresa Magnelec reporté una produccion de 313 mil toneladas en
2013, utilizadas en la fabricacién de éxidos e hidréxidos de magnesio.

FELDESPATO

La produccién mundial de feldespato de acuerdo con el USGS fue de 23
millones de toneladas en 2013. México se ubicé en la posicion nimero
quince.

El precio promedio del feldespato en 2013 se situé en 70 délares por
tonelada, 10 ddlares mas que en 2012.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE FELDESPATO
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La produccion nacional de este mineral disminuyé 57 %, totalizé 164 mil 484
toneladas y su valor también cay6 en 56%, llegando a 97 millones de pesos.

La empresa Grupo Materias Primas reporté una produccion de 390 mil

469 toneladas que representa un aumento de 3% con relacién al ano an-
terior. El 11% de su produccion se destina a la exportacion.
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FLUORITA

La produccion mundial reportada por el USGS fue de 6 mil 700 millones de
toneladas de fluorita, incluyendo los grados metalurgicos y concentrados;
Meéxico se ubicé en la segunda posicion.

El precio promedio de la fluorita grado metalurgico su ubicé en 188
ddlares por tonelada en 2013.

La produccién nacional de fluorita baj6 2% en relacion con 2012, al alcan-
zar 1.21 millones de toneladas. En tanto, el valor de la produccion se redujo
4.1% para ubicarse en 2 mil 939 millones de pesos.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE FLUORITA
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La empresa Mexichem, es la principal productora de este mineral.

Para 2014, la empresa Fluorita Exportadora de México comenzara
operaciones en el municipio de Sombrerete, en Zacatecas.

SAL

La produccion mundial de sal segtin el USGS ascendié aproximadamente
a 264 millones de toneladas, concentrandose 90% de ésta en 22 paises.
Meéxico se ubica en la posicién nimero seis.

42

El precio promedio de este mineral se situé en 17 ddlares por tonelada.

En México, la produccién de este mineral crecié 8.4% y llegd a 9.46
millones de toneladas. El valor alcanzé 2 mil 240 millones de pesos, un
aumento de 7% en relacién con 2012.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE SAL
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Exportadora de Sal, principal empresa productora, reporté en 2013 una
cosecha de 8 millones de toneladas, cifra récord en relacion con anos an-
teriores y, un aumento de 10% en comparacion con 2012. La produccion
vendida para embarque en lalsla de Cedros fue de 7.701 millones de tone-
ladas, lo que representa un aumento de 7% con relacién al ano anterior.

SULFATO DE MAGNESIO

La produccién nacional de este mineral reportada por la empresa Mag-
nelec fue de 45 mil 280 toneladas, cantidad que representa una cifra ré-
cord, asi como sus ventas nacionales. Estos incrementos fueron motiva-
dos, al cierre de 2013, por un mayor consumo de este producto gracias al
fuerte inicio del ciclo agricola Otono-Invierno en el pais.



SULFATO DE SODIO

De acuerdo con el reporte de Merchand Research & Consulting, en 2013
la produccién mundial de sulfato de sodio ascendié aproximadamente a
19.1 millones de toneladas. China, Espanay Rusia ocupan las primeras tres
posiciones. México se ubicé en el cuarto lugar.

Elrango de precios oscil6 entre los 172 a 220 délares por tonelada.

En México, la produccidn nacional de sulfato de sodio reportada por la
empresa Magnelec fue de 641 mil 500 toneladas, y representé una cifra
récord en su produccion.

Para 2014, concluira la ampliacion de la planta de sulfato de sodio en
Magnelec, con una inversion de 40 millones de ddlares. La produccion se
verd incrementada en 150 mil toneladas por ano.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DEL
SULFATO DE SODIO
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YESO

En 2013, de acuerdo con el USGS se produjeron 160 millones de tonela-
das; China y Estados Unidos ocuparon las primeras posiciones como prin-
cipales productores; México se colocé en el octavo lugar.

El precio promedio de este mineral fue de alrededor de 8.05 délares por
tonelada.

La produccion nacional de yeso fue de 5 millones de toneladas, lo que
indica un incremento de 8.5% respecto a 2012. El valor también reflejé un
aumento de 9.6% al llegar a 524 millones de pesos.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE YESO
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Las mayores productoras de este mineral son Compania Occidental
Mexicana y Minera Caopas ambas en Baja California Sur, la primera
destind la totalidad de su produccion a la exportacion, la cual ascendid a
1.7 millones de toneladas, practicamente sin cambio con relacion a 2012.
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DESARROLLO SUSTENTABLE

Los resultados de nuestra industria en desarrollo sustentable son notables
y reflejan el compromiso del sector en esta materia. En 2013 el nimero
de grupos mineros con el distintivo de Empresa Socialmente Responsable
llegé a 33 y cuatro grupos mineros forman parte del indice Verde de la
Bolsa Mexicana de Valores.

La inversion realizada por las empresas afiliadas a la Camimex en estos
segmentos fue de 2 mil 243 millones de pesos, cifra también afectada por
la reduccion de inversiones en el sector, 21% menor a la registrada en 2012.

Consideramos que la mineria debe ser vista como un sector que transforma
la riqueza natural no renovable en riqueza social y desarrollo regional.

Laindustriamineraseguird trabajando paraimpulsareldesarrollosustentable

de las regiones donde se asienta, fortaleciendo el empoderamiento de las
comunidades.
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LOGROSY RETOS

Las mujeres y los hombres que conforman esta industria reciben
capacitacion permanente, lo que contribuye al crecimiento y bienestar
de sus familias, promoviendo comunidades seguras, saludables y con una
mejor calidad de vida.

Seguridad y Salud Ocupacional

En 2013, Camimex continué implementando diversas acciones entre
sus asociados con el propdsito de fortalecer las mejores practicas y
mantenerse a la vanguardia en materia de seguridad dentro de sus
operaciones. De manera permanente fomenta cursos, diplomados,
competencias e intercambio de experiencias, para garantizar la salud e
integridad de los trabajadores.

Ademas, mediante convenio con la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social, Camimex colabora para que un mayor nimero de empresas
mineras se adhieran al Programa de Autogestion de Empresa Segura. A la
fecha existen 109 unidades incorporadas a dicho programa.

De acuerdo con datos de la estadistica de accidentabilidad de las empresas
agremiadas a la Camara Minera de México, en 2012 se reporté una tasa
de incidencia de 1.7. Con esta cifra el sector se colocé por debajo de 15
sectores productivos. Elindicador mas alto correspondié a la compraventa
en las tiendas de autoservicios con 5.6. El Instituto Mexicano del Seguro
Social reporté una tasa media a nivel nacional de 2.7.

Entre otras cosas, las acciones de una mineria responsable han contribuido
importantemente a llevar a las comunidades seguridad social, empleo,
salud, educacién y vivienda, todo ello en regiones donde dificilmente
llegaria otra actividad econdmica.



TASA DEINCIDENCIA 2012
OTRAS RAMAS O ACTIVIDADES ECONOMICAS

Compraventa de Tiendas de Autoservicio y de...
Compraventa de alimentos, bebidas y productos
Preparacion y servicio de alimentos y bebidas
Fabricacién de productos metalicos; excepto...
Servicios de alojamiento temporal

Construccién de edificaciones y obras civiles
Elaboracion de alimentos

Fabricacién de productos de hule y pldstico
Compraventa de materias primas, materiales y...
Transporte Terrestre

TASA MEDIA NACIONAL

Servicios personal para el hogar y diversos
Compraventa de prendas de vestir y otros articulos...
Servicios profesionales y técnicos

Construccion, reconstruccion y ensam de equipo
AFILIADOS A LA CAMIMEX

Servicios de Admon Publica y Seguridad Social

Demas grupos de act. Econémicas

Fuente: IMSS, CAMIMEX

Revisiones Salariales
Durante 2013, la autoridad en materia laboral registré por parte del sector
minero 152 revisiones a los contratos colectivos de trabajo.
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NUMERO DE REVISIONES SALARIALES EN LA JURISDICCION
FEDERAL POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA
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Se presentaron 18 conflictos colectivos sin emplazamiento a huelga y 2
de ellos se conjuraron en mayo y junio. Estas situaciones se resolvieron
favorablemente.

Por otra parte, siguen sin resolverse las huelgas que afectan a las unidades
mineras ubicadas en Zacatecas y Guerrero.

Productividad y Empleo

Actualmente la mineria contribuye a mejorar la calidad de vida de mas de
2 millones de familias mexicanas. Por ello, la industria minera continuara
trabajando por el desarrollo de nuestro pais, dando prioridad a la
conservacion y creacion de empleos bien remunerados y de largo plazo,
a la seguridad y capacitacion de nuestros colaboradores, al cuidado del
medio ambiente y la atencién a las comunidades, como se ha hecho hasta
la fecha; permitiendo que siga siendo factor de desarrollo, crecimiento y
bienestar para nuestro pais.
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Sin embargo, los retos para nuestra industria son enormes. La contraccion
del sector expresada en este informe ha provocado consecuencias en la
generacién de empleo, que reporta una importante desaceleracion en
relacién a periodos anteriores: en 2013 apenas se generaron cuatro mil
nuevos empleos netos frente a los 18 mil 833 creados en 2012. Como
sector estamos comprometidos a conservar las fuentes de empleo para
miles de familias, pero el entorno hoy es adverso.

GENERACION DE EMPLEO 2012-2013

(Trabajadores)
GENERACION 2012 2013 VAR % 13/12
| Trimestre 12,728 5,593 -56.1
Il Trimestre 5,555 3,995 -28.1
Il Trimestre 3,580 -1,252 -135.0
IV Trimestre -3,030 -4,390 449
Enero-Diciembre 18,833 3,946 -79.0

Fuente: SECON, IMSS
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Nuevos Profesionistas y sus Perspectivas
La educacion es la llave que abre las puertas de las oportunidades. El
sector minero procura mejorar las habilidades de los futuros y actuales
profesionistas en las carreras de Ciencias de la Tierra para construir
capacidad y competencia, y contribuir al bienestar social y econémico en
las regiones en las que tienen operaciones.

Estudiar una carrera implica un salario mayor al promedio nacional que
oscila en 4 mil 870 pesos mensuales, un profesionista actualmente
percibe cerca de 10 mil pesos. En 2013, el sector minero-metalurgico
registro salarios 40% superiores al promedio nacional y, de acuerdo con
un estudio del Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) que
presentd las carreras mejor remuneradas durante el cierre de 2013 e
incluyé a 63 ejercidas en territorio mexicano, un profesionista en mineria'y
extraccion gana casi 5 veces el salario promedio nacional, siendo la carrera
mejor pagada.

CARRERAS MEJOR PAGADAS EN MEXICO

(Pesos por Mes)
I 2/ 063 Mineriay extraccion
I 02 Finanzas, banca y seguros
I 03 Salud piblica
_ 16,888 Servicios de transporte
I 6370 Fisica
_ 16,124 Mdsica y artes escénicas
_ 15,811 Ciencias de la tierra y la atmdsfera
I 5o Medicina
_ 15,022 Ciencias ambientales
_ 14,211 Ingenieria de vehiculos de motor,

bancos y aeronaves

Fuente: IMCO



Estamos convencidos de que la educacion y la capacitacion constituyen
escalones que ayudaran a crear un legado positivo a largo plazo en todos
los lugares en los que hacemos negocios. Crear valor sustentable es parte
de nuestra vision.

Durante 2013 la Camara Minera entregd, a través de un fideicomiso de
apoyo a las carreras en Ciencias de la Tierra, 114 becas de las cuales 74
fueron para estudiantes y 40 para profesores de 12 universidades publicas
del pais. A la fecha han egresado 128 estudiantes bajo este programa.

Equidad de Género

La presencia de la mujer en la industria es positiva porque ha demostrado
igualdad de productividad frente a sus pares masculinos, pero sobre
todo, un mayor sentimiento de lealtad, menos ausentismo, mayor
responsabilidad y un trabajo mas cuidadoso y eficiente que permite un
mayor rendimiento de la tecnologia minera.
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De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo del INECI,
en 2013 el 13% de la poblacién ocupada en el sector mineria corresponde
a las mujeres.

Alafecha, varias empresas mineras han sido certificadas bajo el Modelo de
Equidad de Género promovido por el Instituto Nacional de las Mujeres y
avalado por la Secretaria del Trabajo.

Sin duda, la mineria dejé de ser preferentemente masculina y dio paso
a nuevas formas de convivencia laboral, brindando oportunidades de
desarrollo profesional para las mujeres y con ello, mejores condiciones de
vida para las familias mexicanas.

GASTO EN INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO
(Millones de Pesos)

RUBRO NO.DE GASTOEN IDT
EMPRESAS

TOTAL 2,053 28,267
Mineria 18 396
Manufactura 1,146 16,936
Alimentos, bebidas y tabaco 209 1,583
Textiles, prendas de vestir, piel y cuero 96 325
Madera, papel, imprentas y publicaciones 26 166
Carbén, petréleo, energia nuclear, quimicos y pldstico 397 6,086
Productos minerales no metalicos 40 149
Metales basicos 30 1,953
Productos fabricados de metal (sin maquinaria y equipo) 74 1,266
Maquinaria y equipo de transporte 256 5,391
Otras manufacturas 18 16
Servicios 885 10,705
Intermediacion financiera y actividades empresariales 177 4,086
Servicios comunales, sociales y personales 683 3,666
Otros servicios 25 2,953
Otros Sectores 4 230
Fuente: INEGI
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Innovacién y Desarrollo Tecnolégico

La formacion de capital humano especializado en la industria minera, el
impulso de la investigacion cientifica y generacion de conocimiento e
innovacion y desarrollo tecnolégico aplicado a la mineria es fundamental
para elevar la productividad, eficiencia, competencia, eficacia y seguridad
en el sector, para ello es necesario realizar mayores inversiones en este
segmento.

Es importante y necesario invertir mas recursos para impulsar acciones
concretas que fortalezcan y armonicen la vinculacién entre la industria,
la academia y el gobierno, a fin de generar estrategias especificas que
permitan a los jovenes y a los empresarios aprovechar los beneficios del
uso y aplicacion de la ciencia y la tecnologia para el mejor desarrollo de la
industria minera nacional.

Aumento en la Competitividad

En lo referente a la competitividad, como ya se sehalé perdimos posiciones
en los rankings internacionales. En la atraccion de inversién en exploracion,
Meéxico fue alcanzado en la cuarta posicion por Chile, y Perd gand terreno
al pasar del sexto al quinto lugar; los primeros sitios los ocupan Canada,
Australia y Estados Unidos. Es necesario que exista no sélo el compromiso
de laindustria sino politicas publicas que contribuyan al fortalecimiento de
nuestro sector.

Luego de ser el sector industrial que mayor inversion atraia al pais,
también en este rubro perdimos posiciones y en el Indice de Potencial
Minero México se vio afectado al perder siete lugares y ubicarse en el
sitio 37; respecto a la atraccion de inversion perdimos cuatro lugares al
colocarnos en el sitio 31. Los retrocesos mas importantes se encuentran en
elindice de Seguridad y en especial en el indice del Régimen Fiscal, donde
descendimos 16y 50 lugares, respectivamente.

A pesar de los desfavorables resultados algunos proyectos que ya tenian
comprometidas inversiones importantes anunciadas en anos anteriores,
avanzaron hacia su etapa productiva al convertirse en minas y plantas, o
al concluir sus etapas de expansion. Ello confirma el alto potencial minero
del territorio nacional.
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EXPANSIONES Y NUEVAS OPERACIONES MINERAS EN 2013
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Estabilidad Impositiva

La mineria requiere de importantes inversiones que por su naturaleza
estan sujetas a la volatilidad de los precios de los metales y que corren
altos riesgos geoldgicos y técnicos.

La politica minera de los paises debe dar estabilidad fiscal al sector para
favorecer su crecimiento y permitir que continte generando valor para la
economia. El establecer impuestos o regalias sobre la renta econémica
disminuye el fondeo a la exploracion, que no es financiable por suinherente
caracteristica de alto riesgo. Lo anterior necesariamente disminuye la
inversion y, en consecuencia, la generacion del valor por parte del sector
para la economia.

Energéticos Competitivos

Los precios actuales de los energéticos ponen en desventaja a la industria
frente a nuestros competidores. La mineria ocupa el quinto puesto en el
consumo de energéticos por sectores.

Algunas empresas mineras trabajan en la generacion de energias limpias,
para asi abatir uno de sus principales costos y seguir manteniendo altos
estandares de operacion internacionales. La mineria ocupa el tercer
lugar en consumo de energia eléctrica, es por esto que el sector estd a
la expectativa sobre las posibilidades que se abren al generar energia
conforme a la Reforma Energética impulsada por el Gobierno Federal, la
cual es altamente positiva para permitirnos ser mas competitivos.
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CONSUMO ENERGETICO DE LAS PRINCIPALES
RAMAS INDUSTRIALES EN 2012
(1,530.63 Petajoules)

Industria basica
del hierroy el acero

135% Fabricacién

de cemento
9.1% Pemex
petroquimica
6.9%

Industria
quimica
5.9%

Mineria de minerales
metalicos y no metalicos
3.9%

Fabricacién de vidrio
3.6%

——————————  Fabricacion de
pulpa, papel y cartén
3.09

e o
Elaboracion de cerveza

o Elaboracion de azicares
1.1%

2.7%
Fuente: SENER

Se espera que con la aprobacion de las leyes secundarias de la Reforma
Energética, las empresas mineras productoras de carbén puedan explorary
explotar el gas natural asociado a este mineral sin necesidad de un proceso
de licitacion, adjudicandose directamente el contrato de explotacion del
insumo energético conocido como gas grisu. Ello generaria beneficios
como la reduccion de costos energéticos, mayores garantias de seguridad
operativa y mejores condiciones ambientales.
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Seguridad Patrimonial y Acceso a la Tierra

Por lo anterior, la industria minera debe buscar hacer frente a las nuevas
condiciones de competitividad, logrando mayor eficiencia en sus operaciones
y en su mano de obra, mediante la reduccion de costos, promoviendo
una mayor innovacién que origine nuevos procesos de operacién, mayor
capacitacion y formacion de profesionales y técnicos. Continuar con un mayor
énfasis en el cuidado del medio ambiente y en el trabajo con las comunidades.

Es importante que se mejore la seguridad patrimonial, la seguridad juridica
de la tenencia de la tierra y el estricto apego al estado de derecho. Lo cual
afecta importantemente la competitividad, es necesario que exista no sélo
el compromiso de la industria, también se requiere politicas publicas que
contribuyan al fortalecimiento de nuestro sector.

Medioambiente
El sector minero, como una de las actividades mayormente reguladas,
mantiene un estricto apego al cumplimiento de la normatividad que lo rige.
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En el 2013 mantuvieron el Certificado de Industria Limpia 79 empresas
mineras, distintivo que otorga la Procuraduria Federal de Proteccion
al Ambiente y consiste en demostrar que cumplen con la legislacién
ambiental y con altos estdndares de proteccion. Hay casos en que las
empresas deben modificar procesos, lo que en ocasiones puede tardar de
uno a dos anos para obtener dicho reconocimiento. Mas de 100 empresas
participan en el programa para lograr certificarse.

Otro logrosignificativo es la produccién de arboles, para ello cada empresa
mantiene un vivero que produce diferentes tipos de especies de plantasy
arboles, que son utilizadas para reforestar areas antes del cierre, asi como
para reforestar dreas de interés para la comunidad y el municipio.

En el 2013 las empresas mineras produjeron 1 millén 859 mil arboles de
diferentes especies. El ano pasado fue muy productivo en la capacitacién
que hacen las empresas en el cuidado del medio ambiente, tanto a sus
trabajadores como a primariasy secundarias de laregion, por lo que se espera
en pocos anos ver los impactos positivos ambientales en las localidades.

Finalmente varias empresas han instaurado plantas para el reuso de
aguas residuales en los procesos mineros, asi como su aportacion a
la potabilizacion del agua de los municipios, lo que ha significado un
importante ahorro de agua fresca.

Comunicacién Efectiva

El aprovechamiento responsable y sustentable de los recursos minerales
genera derrama econdémica a los municipios, a los estados y al pais. Para
dar a conocer el impacto de estos beneficios, es necesario que cambiemos
el cédigo de comunicacién, pensando en los distintos publicos a quienes
deseamos hacer llegar nuestro mensaje.

Es momento de abrir la informacién y hablar con total transparencia, es
necesario hacer visible el valor de las buenas précticas de la mineria. Todas
las acciones de comunicacion deben estar encaminadas a reconstruir
la credibilidad en nuestro sector y es por ello que es indispensable
una definicion clara de los roles que tienen la empresa, el Estado y las
comunidades.



CONCLUSIONES

La mineria en México es, junto con la agricultura, la industria con mayor
relaciéon con comunidades y municipios. Tiene presencia en 24 de las 32
entidades del pais. La mineria formal construye y opera minas y plantas de
alta calidad y con un enfoque sustentable.

Nuestro sector en México genera un impacto positivo determinante en lo
social, en salud, educacién, infraestructura, cultura, empleo y equidad de
género. Y en la calidad de vida de los trabajadores y de los habitantes de
las comunidades aledanas a sus instalaciones.

La mineria de México, compuesta por sus empresas, sus trabajadores, sus
contratistas y las comunidades donde operan, continuara siendo uno de
los principales motores del pais y un factor potencial de crecimiento.

Por segundo aiho consecutivo los precios internacionales de casi todos los
metales y minerales descendieron y en 2013 se registraron decrementos
en la mayoria de los indicadores del sector minero-metalurgico.
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Con el descenso en las exportaciones, la industria minera cayé una posicion
como sector industrial con mas divisas generadas ubicandose en el lugar
numero cinco, superada por las remesas y las industrias automotriz,
electrénica y petrolera.

En 2013, se registraron producciones mineras y metaldrgicas récord de
los dltimos 20 afhos para minerales como: oro, plata, plomo, molibdeno,
hierro, pellets, coque, manganeso, dolomita, caolin, fosforita, wollastonita,
sulfato de sodio y sulfato de magnesio. Sin embargo después de 10 anos
de crecimientos sostenidos, en 2013 el valor de la produccion minero-
metaldrgica descendié 14% con respecto a 2012, con ello dos de los
cuatro grupos de productores disminuyeron en sus valores de produccion.

El Producto Interno Bruto del sector minero-metaldrgico con base en
la nueva serie del INEGI represent6 8.5% del PIB Industrial y 2.9% del
Nacional. La mineria representa asi un sector primordial para la economia
mexicana en su proceso de crecimiento a corto y largo plazo.

Después de la crisis financiera a nivel mundial de 2009, el sector minero
no habia registrado descensos en sus inversiones, sin embargo en 2013,
con 6 mil 576 millones de délares, disminuyé en18.2% en relacién a 2012,
debido a la baja en el precio de los metales, el desicentivo a la exploracion
y el anuncio de nuevos gravamenes mineros.

2013 esta marcado con un hecho sin precedentes con la aprobacion de
una serie de modificaciones en materia fiscal por parte del Congreso de la
Union, entre las que destacan nuevas contribuciones para el sector minero,
incluyendo el derecho especial, adicional y extraordinario. La mineria es
una actividad altamente reguladay gravada. La contribucién tributaria de
la mineria en 2013, antes de los nuevos derechos, sélo por concepto de
ISR y derechos, ascendié a 29 mil 107 millones de pesos.

El SNL Mining and Metals indica que a pesar de la disminucién de 26%

en la inversion mundial en exploraciéon, América Latina se mantiene a la
cabeza en la atraccion de esta inversion. México, Chile y Pert encabezan
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conjuntamente la region con 17%. México se posicioné por cuarto ano
consecutivo en el cuarto lugar en la captacion de inversiones, sitio que
comparte en esta ocasion con Chile.

El descenso en la percepcién del inversionista es un tema que amerita una
profunda reflexion. De acuerdo con el Fraser Institute, en 2013 México
cay6 en todos los indicadores, lo que se refleja en disminucion de inversion,
cierre o postergacion de proyectos y diferimiento de construccién, y/o
ampliaciones en operaciones mineras.

El nimero y valor de proyectos en etapa de factibilidad en el mundo ha
crecido en los dos ultimos anos, representando el 24% del total de proyectos
y mas del 20% de las inversiones en desarrollo, sin embargo los proyectos
en etapa conceptual y de pre-factibilidad se han contraido, por la situacion
financiera a nivel corporativo, lo que significaria que en algunos anos no
existirdn suficientes minas para satisfacer la demanda mundial de metales.

En 2013 las empresas se vieron obligadas a realizar ajustes en sus planes,
proyectos y operaciones como ya se dijo debido a la caida en el precio
de los metales y la aplicacion de nuevas cargas fiscales, pero también
por supuestos conflictos medioambientales, de tenencia de la tierra y de
seguridad patrimonial que le han restado competitividad a la mineria. De
acuerdo con la Secretaria de Economia, 104 proyectos se vieron afectados
por esta situacion.

En 2013, 23 proyectosiniciaron operacionesy cerca de 30 si las condiciones
lo permiten haran lo propio entre los anos 2014-2018.
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RESENA DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA
CAMARA MINERA DE MEXICO EN 2013

2013 fue un aho de grandes retos y por consiguiente de gran dinami-
ca en las actividades desarrolladas por la Camara Minera de México.
Apegados a nuestra mision continuamos promoviendo, difundiendo y
gestionando diferentes asuntos de interés para el sector minero mexicano.
El Consejo Directivo, el Comité Ejecutivo, las Comisiones Permanentes de
Estudio y la Direccién General de la Camimesx, se reunieron con el sector
gubernamental tanto federal como estatal, asi como con organismos pu-
blicos y privados nacionales y extranjeros, con el propésito de establecer
acuerdos que permitan a la industria minera continuar desarrollandose
en armonia con la sociedad y en estricto apego a la normatividad.

Los resultados sobresalientes del periodo fueron:

= Analisis de iniciativas y elaboracién de documentos para fortalecer la Ley
Minera.

= Analisis y elaboracion de estudio de los diferentes esquemas tributarios
en paises mineros.

= Andlisis comparativo de las diferentes cargas fiscales que existen en ma-
teria minera en el mundo.

u Se celebré el XV Taller Fiscal de la Industria Minera en Cuernavaca, Morelos.

= Elaboracion y analisis de diez alternativas para el caso de México, con
base en las diferentes iniciativas propuestas por legisladores.

= Se form¢ oficialmente la Comision de Seguridad Patrimonial.
= Elaboracién del mapa de indicadores de la mineria en México.
= Elaboracién del “mapa de riesgo” del sector minero de México.

= Asistimos y apoyamos la realizacion de las Competencias Regionales de Cua-
drillas de Rescate Minero Subterrdneo en las Zonas Norte y Centro-Sur.

= Entrega de reconocimientos “Cascos de Plata” en la Convencion de Mineria
en Acapulco.

= Desarrollo de la Xlll Competencia Nacional de Cuadrillas de Rescate
Minero Subterraneo y de Primeros Ausxilios.
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Asistencia al Foro de Mujeres Mineras, inaugurado por el Secretario de Economia de Sonora,

Lic. Moisés Gomez Reyna.

= Llevamos a cabo el VI Diplomado en Prevencién de Riesgos de la Industria
Minera en Zacatecas.

= Participacion en la Revisién de Reglamento Federal de Seguridad, Higiene
y Medio Ambiente de Trabajo.

= 109 unidades incorporadas al “Programa de Autogestion”.

= Participacion en las reuniones de la Comision Consultiva Nacional de Se-
guridad e Higiene en el Trabajo (COCONASHT).

= Comentarios al Convenio Interinstitucional-STPS-Sindicatos (cumplimien-
tode Nom’s 32,23y 30).

= Realizamos el taller de capacitacion sobre el uso de explosivos, asi como
permisos y renovaciones con apoyo de la SEDENA.

m Taller de capacitacion de policias federales en la unidad minera “La Negra”.

= Inclusion de dos universidades en el programa de becas. (Baja California
Sur y Nuevo Ledn).

= Por quinto afo se gestionaron becas a través del Fideicomiso de apoyo
para Ingenieros en ciencias de la Tierra.

= Construccién e inauguracion de la Mina “Camimex” en Granja Las Améri-
cas en la Ciudad de México.
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= Apoyo a la renovacion del Museo “Semilla” en Pabellén Minero, Chihuahua.

= Concierto Navideno en la Sala Nezahualcdyotl de la UNAM. (Orquesta
Sinfdnica de Mineria).

= Participacion en el Encuentro de Capacidades en Educacion Minera de
Australia y Oportunidades de Cooperacién con México.

= Apoyamos la realizacién del primer Diplomado en Mineria de Periodistas
en Ciudad de México. Elaboracién mensajes clave y de contexto sobre la
industria.

= Elaboracién de desplegados en defensa de nuestros agremiados.
= Disefio y elaboracion de publirreportajes para la revista Mineria-Camimex.

= Participacion en la elaboracion de las normas de competencia laboral:
Rezago de mineral y tepetate con cargador frontal de bajo perfil y
barrenacion con equipo jumbo.

m Elaboracion de la 9* encuesta de sueldos y salarios de la Industria Minera
(41 unidades mineras).

= Consolidacién de Indicadores de Recursos Humanos 2012.
= Apoyo en la conformacion de la Federacién Mexicana de Mineria Sustentable.

= 33 empresas mineras son galardonadas como “Empresas Socialmente
Responsables”.

= Realizacién del Xl Taller de Intercambio de Experiencias PROFEPA-
CONAGUA-SEMARNAT-CONANP-CAMIMEX.

= Implementacién del proyecto FORDECyT. Analisis, diagndstico y de-
sarrollo de estrategias para el aprovechamiento sostenible de Agua 'y
Energia en la Industria Minera (4 empresas).

= Participacion en los Programas de Ordenamiento Ecolégico Marino y
Regional; POE Pacifico Norte y POE Pacifico Centro Sur.

= Analisis y seguimiento a Ley de Responsabilidad Ambiental.
= Publicacion de la Segunda Edicién del Compendio de Legislacion Ambiental.

= Reunién con el titular de la CONANP, para el Plan de Manejo del Area de
Proteccién de Floray Fauna “Tutuaca”.



= Seguimiento al monitoreo permanente y reportes mensuales sobre com-
portamiento y evolucion en el precio de los energéticos.

= Seguimiento a las alertas criticas del gas en México.
m Encuesta para el Balance Nacional de Energia (Mineria).

= Informacion estadistica 2013 y monitoreo de operaciones de comercio
exterior relacionadas a la mineria.

= |dentificacion de anomalias en materia aduanal.

= Vinculacién permanente con la Administracion General de Aduanas.
m Gafetes de Observadores Aduanales 2013.

= Monitoreo de cuotas compensatorias.

= Atencidn y respuesta por consultas a diversas fracciones arancelarias.

= Participacion y modificacion de Anexos 10 y 21 (Quinta Resolucion de
Modificaciones a las Reglas de Caracter General en Materia de Comercio
Exterior para 2012).

CONSEJO DIRECTIVO

Fueron celebradas 12 sesiones de trabajo ordinarias y algunas extraordinarias
con la asistencia de distinguidos invitados, con quienes se trataron temas
diversos de interés para el sector:
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SECRETARIOS DEL GOBIERNO FEDERAL

Dr. lldefonso Guajardo Villarreal, Secretario de Economia.

Lic. Jorge Carlos Ramirez Marin, Secretario de Desarrollo Agrario, Territorial
y Urbano.

Ing.Juan José Guerra Abud, Secretario de la Semarnat.

GOBERNADORES

Lic. César Horacio Duarte Jaquez, Gobernador de Chihuahua.
Lic. Miguel Alonso Reyes, Gobernador de Zacatecas.

SERVIDORES PUBLICOS DEL GOBIERNO FEDERAL Y ORGANIS-
MOS DESCONCENTRADOS

Dr. Ignacio Navarro Zermeno, Subsecretario de Industria y Comercio de la
Secretaria de Economia.

Dr. Miguel Messmacher Linartas, Subsecretario de Ingresos de la SHCP.
Lic. Rafael Pacchiano Alaman, Subsecretario de Gestion de la Semarnat.
Lic. Rafael Adrian Avante Juarez, Subsecretario del Trabajo de la STPS.
Lic. Mario Alfonso Cantu Suarez, Coordinador General de Mineria.

Ing. Juan José Camacho Lépez, Director de Desarrollo Minero de la Secre-
taria de Economia.

Lic. Luis Raul Rey Jiménez, Director de Regulacién Minera de la Secretaria
de Economia.

Lic. Carlos Sanchez Gasca, Director de Actividades Extractivas de la Semarnat.
Lic. Marinés Hurtado Cardenas, Directora de Mineria de la Semarnat.

Lic. Claudio Saucedo Pagola, Director de Vinculacién con Sectores Estra-
tégicos del INEGI.

Dr. Rafael Rodriguez Cabrera, Titular de la Coordinacién de Salud en el
Trabajo del IMSS.

Lic. Jorge Legorreta Ordorica, Titular de la Unidad Coordinadora de Par-
ticipacion Social y Transparencia de la Semarnat.

Lic. Enrique de la Madrid Cordero, Director de Bancomext.

Mtro. Alejandro Alcéntara Torres, Director General de Inspeccion Federal
del Trabajo.

Dr. Osvaldo Santin Quiroz, Jefe de Asesores del Secretario de Hacienda
Luis Videgaray.

Dra. Nora Frias Melgoza, Subcomisionada de Vinculacion y Atencién Ciudadana.
Mtro. Luis Fueyo Mac Donald, Comisionado Nacional de Areas Naturales
Protegidas.
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Teniente Coronel. Epifanio Torres, representante del Gral. Bgda. D.EM. Juan
de Dios José Bolafos Vazquez, Director General del Registro Federal de Armas
de Fuego y Control de Explosivos de la Secretaria de la Defensa Nacional.

SERVIDORES PUBLICOS DE GOBIERNOS ESTATALES

Lic. Moisés Gomez Reyna, Secretario de Desarrollo Econdmico del estado
de Sonora.

Lic. Héctor Lopez Santillana, Secretario de Economia del estado de
Guanajuato. )

Lic. Christopher Avila Mier, Subsecretario de Minas y Parques Industriales
de la Secretaria de Economia de Zacatecas.

Lic. Guillermo Romero Pacheco, Subsecretario de Economia del estado
de Guanajuato.

Reunidén de Consejo Directivo con Dr. lldefonso Guajardo Villarreal, Secretario de Economia.

LEGISLADORES

Sen. Héctor Larios Cordova, (PAN).
Sen. Armando Rios Piter, (PRD).

Sen. Braulio Fernandez Aguirre, (PRI).
Sen. Emilio Gamboa Patrén, (PRI).
Sen. José Rosas Aizpuru, (PAN).

Sen. Miguel Angel Yunes, (PAN).

Sen. Ernesto Cordero Arroyo, (PAN).
Sen. Ernesto Gandara Camou, (PRI).
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Sen. Luis Armando Melgar Bravo, (PVEM).

Sen. David Penchyna Grub, (PRI).

Dip.Marcelo Torres Cofino, Presidente de la Comision Especial de Mineria (PAN).
Dip. Tomds Torres Mercado, (PVEM).

Dip. Adolfo Bonilla Gémez, (PRI).

Dip. Marco Antonio Bernal Gutiérrez, (PRI).

Dip. Mario Sanchez Ruiz, (PAN).

Dip. José Isabel Trejo Reyes, (PAN).

Dip. Carlos Angulo Parra, (PAN).

Dip. Jorge Villalobos Seanez, (PAN).

Dip. Luis Alberto Villarreal Garcia, (PAN).

Dip. Jestiis Zambrano, Coordinador del Pacto por México por el PRD.
Dip. Luis Angel Espinosa Chazaro, (PRD).

Dip. Jorge Luis Preciado Rodriguez, (PAN).

CAMARAS INDUSTRIALES

Lic. Francisco Funtanet Mange, Presidente de la Concamin.
Lic. Rosalind Wilson, Presidenta de la Camara de Comercio de Canada en México.

GRUPOS DE PRODUCTORES

Conforme lo marcan los estatutos se realizaron en el mes de febrero 5
asambleas de los Grupos de Productores con gran éxito. El detalle de los
informes de estos grupos se encuentra en el capitulo correspondiente de
este reporte.

Asamblea del Grupo de Productores de Plantas de Fundicién.




APOYO A LAS COMISIONES DE TRABAJO

En 2013, las 14 comisiones permanentes de estudio se reunieron en 55
ocasiones, realizaron 13 eventos de capacitacion y de intercambio de
experiencias, se entrevistaron con 35 legisladores para tratar principal-
mente el tema de nuevos impuestos a la mineria, asi como la Ley Minera.

Entre otros asuntos comentados con funcionarios del Gobierno Federal
se encuentran los de medio ambiente, normatividad, seguridad y salud
en el trabajo, operaciones aduanales y gestiéon comercial, suministro de
los energéticos, productividad y competencias de los recursos humanos,
seguridad patrimonial, entre otros. El trabajo de cada una de las comisiones
se encuentra en la seccién correspondiente.

En orden cronoldgico enunciamos a continuacion las principales reuniones
y actividades de la Camimex llevadas a cabo en el 2013.

Enero

= Reunién con Zimat.

= Reunidn con Héctor de los Santos, en Camimex.

= Reunion con Héctor Castillo, en Camimex.

= Consejo Directivo CONCAMIN, en Club de Industriales.

= Reunidn con Salvador Quesada de Canacero, en el Club de Industriales.

= Reunién con Secretario de Economia, Dr. lldefonso Guajardo, en la Secre-
taria de Economia.

= Junta con consultores Federico Kunz y Karina Rodriguez, en la Ciudad
de México.

= Reunion con Juan Luis Prieto, Director de Baramin.
= Junta de presidente de comisiones.

= Reunion de Consejo Directivo, en Camimex.

= Reunion con Argos y J&R, en Camimex.

= Entrevista con México Mining Review, en Camimex.
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= Comisién de Impuestos, en Camimex.

= Conmemoracion del “Dia del Gedlogo” en el WTC.

= Reunidn con Lic. Alejandro Alarcén, en Camimex.

= Reunidn con personal de la Embajada de Australia, en Camimex.

= Asistencia a la inauguracion mina "Del Toro™ en Zacatecas.

Inauguracién de la mina “Del Toro” con la presencia del Gobernador de Zacatecas, Lic. Miguel Alonso Reyes,

m Comision de Medio Ambiente, en Camimex.

= Reunion con Ing. Armando Orellana, Director de la oficina del estado de
Idaho en México, en Camimex.

= Reunién con Roxanna Edwards y Chris Davy de la Embajada de Estados
Unidos, en Camimex.

= Conferencia "La Importancia de la Alianza Transpacifica para México”,
Dr. Pedro Aspe y Dr. Jaime Zabludovsky, en el Club de Industriales.

= Comision de Impuestos, en Camimex.

= Reunidn con Juan Bruni de BBVVA, en la Ciudad de México.

= Reunion con el Embajador de Australia, Tim George, en Camimex.

= Junta con Arq. Rafael Marcos, casa Havre.

= Reunion con Alejandra de Teresa Redo (disehadora para casa Havre), en

Camimex.
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= Entrevista para México Mining Review, en Camimex.

= Reunidn con Rosalind Wilson, Presidenta Camara de Comercio de Canada
en México, en el Club de Industriales.

= Comision de Impuestos.
= Asamblea de la CONCAMIN.

= Reunidn con Dip. Marcelo Torres.

Asamblea General Ordinaria de la Concamin.

Reunién de Presidentes de Comisiones.

58

Febrero

m Reunion con Lic. Mario Alfonso Cantud, Coordinador General de Mineria,
en la Secretaria de Economia.

= Comision de Enlace Legislativo de CONCAMIN.

= Consejo Directivo en Camimex.

= Reunion con Dip. Tomas Torres.

= Reunion con Octavio Alvidrez de Fresnillo plc.

= Junta con Arq. Agustin Fouque, (casa Havre).

= Comision de Desarrollo Comunitario.

= Reunion con Armand Peshard, (consultor).

= Comité Ejecutivo.

m Junta con Presidente y consultores de la Comisién de Impuestos.

= Reunién con Dr. Ramiro Tovar y C.P. Alfonso Carrefo, en oficinas de Penoles.

m Reunién con nuevas autoridades de la Semarnat Lic. Carlos Sanchez Gas-
ca, Director de Actividades Extractivas y Lic. Maria Inés Hurtado, Directora
General, en oficinas de la Semarnat.

= Reunion con consultores Federico Kunz y Karina Rodriguez.

= Reunion con Dip. Marcelo Torres y Dr. Federico Kunz, en el Palacio
Legislativo.

= Reunion con Mario Arregoytia y Emilio Castellanos.

= Visita de Lic. Mario Alfonso Cantd a mina en Zacatecas.

= Reunién con Jorge Ito y Javier Medina.

= Subcomision de médicos.

= Comision de Seguridad.

= Entrevista con autoridades del Instituto Politécnico Nacional.
® Reunion con Porfirio Padilla.

= Junta con empresa Argos e Ing. Rafael Rebollar.
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= Reunion con Laura Leal de la empresa Rojo Resources.

= Reunion con Carlos Dominguez y Diego Ferrari de Ternium México.
= Reunion con Alfonso Carreno.

= Reunion con Rafael Marcos, (casa Havre).

= Junta con Juan Manuel Pérez Ibargiiengoitia y Edgar Fernandez para
proyecto (Mina-Granja Las Américas).

= Comité Ejecutivo y Comision de Impuestos.

m Reunion con Emilio Mitre.

Reunién de la Comision de Medio Ambiente.

m Comision de Medio Ambiente.
= Reunion con José Manuel Touron.

= Reunion con Sr. Jakob Sjélander, Agregado Comercial de la Embajada
de Suecia.

= Reunion con Pricewaterhousecoppers.

= Asamblea de los Grupos de Productores de Cobre, Metales No Ferrosos
y Plantas de Fundicion.

= Junta con la empresa Argos y la Comision de Comunicacion.

= Junta Args. Agustin Fouque y Rafael Marcos, (casa Havre).

= Asamblea del Grupo de Productores de Minerales No Metalicos y del Asamblea del Grupo de Productores de Cobre.
Grupo de Minerales Siderurgicos.

Marzo

= Reunion con Rosalind Wilson, Presidenta de la Camara de Comercio en
Canada en México, en Toronto.

= Participacion en el PDAC, en Toronto, Canada.

= Asamblea OLAMI, en Canada.

= Conmemoracion del “Dia del Minero de México”, en Toronto.

= Reunién con Miguel Alonso, Gobernador de Zacatecas, en Toronto.

= Reunion Anual de Industriales de la CONCAMIN, en la Ciudad de México.

Asamblea del Grupo de Productores de Minerales No Metalicos.
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LXVI Asamblea General Ordinaria de la Camimex.

| Competencia Regional de la Zona Norte de Cuadrillas de Rescate Minero Subterrdaneo en Parral, Chih.

Participacion en el evento del PDAC, en Toronto, Canada.

= Comité Ejecutivo.

= Conferencia "Retos y Necesidades de la Mineria y la Metalurgia en el
Futuro Tecnoldégico de México™, en el Centro Cultural Bicentenario de
la Universidad Auténoma de San Luis Potosi.

= Reunion con funcionarios de PWC.

= Reunidn con Lic. Yanett Quiroz, Gerente e ltzel Correa, encargada del
Centro de Mediacion y Arbitraje de la CANACO.

m Reunion con muralista Daniel Ponzanelli, en Camimex.

m | Competencia Regional de la Zona Norte de Cuadrillas de Rescate
Minero Subterraneo, en Parral, Chih.

= Asamblea y reunion de Consejo Directivo.

= Participacion en el Encuentro de Capacidades en Educacion Minera de
Australia y Oportunidades de Cooperacién con México en la Ciudad de
Meéxico.

= Comision de Impuestos, (extraordinaria).

= Programa de Construccion de Capacidades del Sector Industrial en México
para la Elaboracién de Estrategias de Desarrollo Bajo en Emisiones, en ofi-
cinas del Sistema de Naciones Unidas en México.

= Reunion con Dip. José Isabel Trejo, (PAN).

= Comisién de Aduanas.

= Comision de Impuestos, (extraordinaria).

= Conferencia con empresa de medios Argos.

= Reunion con Dip. Mario Sanchez Ruiz, (PAN).

= Curso del Global Reporting Initiative (GRI). Desarrollo Sostenible y Respon-
sabilidad Social Empresarial en México.

= Reunién con Ing. Miguel Angel Vera del CIMMGM.



Abril
= Comité Ejecutivo.

= Junta con Miguel Angel Vera del CIMMGM, en México.

= Reunion conjunta Comité Ejecutivo, Comision Fiscal y Peritos Mineros.

= Plan de Desarrollo 2013 — 2018. Mesa de trabajo: Industria Minera con
Lic. Mario Alfonso Cantu de la Secretaria de Economia, en Zacatecas.

= Comision de Impuestos, (extraordinaria).

= Reunidn de la Comision de Legislacion. Tema “Ley Minera™.

= Reunidn con Dip. José Isabel Trejo, (PAN).

= Reunidn Dip. Adolfo Bonilla, (PRI).

= Reunién con Tomas lturriaga de Goldcorp.

= Reunién con Dip. Jestis Zambrano y Dip. Luis Espinosa Chazaro, (PRD).
m Comision Nacional de Gobernadores, en la Ciudad de México.

= Consejo Directivo.

= Reunién con las empresas mineras ubicadas en el Area “Tutuaca”.
= Reunion con Mtro. Luis Fueyo de la CONANP.

= Reunidn con Lic. Mario Cantu de la Secretaria de Economia.

= Reunion con asesores, tema impuestos.

m Reunidn con Dr. Osvaldo Santin, Jefe del Coordinador de los Asesores del
Secretario de Hacienda, Dr. Luis Videgaray.

= Reunion con Rosalind Wilson, Presidenta de la Camara de Comercio de
Canada.

u Subcomision de médicos.

= Reunion con Jakob Sjélander, Agregado comercial, Mayra Mateos, Direc-
tora de Proyectos y Jenny Engstrém, Consultora Oficina Comercial de la
Embajada de Suecia.

= Comision de Seguridad.
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Reunién con Rosalind Wilson, Presidenta de la Camara de Comercio de Canada.

mReunién con Subsecretario de Ingresos de la SHCP, Dr.Miguel Messmacher.
= Reunion con Dip. Marco Antonio Bernal, (PRI).

= Comité Ejecutivo.

= Reunion con Subcomisionada de Vinculacién y Atencion Ciudadana.

= Reunion con Ing. Alejandro Briones.

= Conferencia del Silver Survey en la Ciudad de México.

= Comision de Desarrollo Comunitario.

= Reunion Extraordinaria de Consejo Directivo.

= Reunion con Sen. Jorge Luis Preciado, (PAN).

= Comision de Medio Ambiente.

Mayo
= Reunion con la CONAGO (Comision de Mineria).

= Entrevista con Lic. Mayela Garcia, en Camimex.
= Reunidn con asesores en mineria.

= Reunion con la Delegacién Empresarial de Estonia, en Camimex.
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Participacion en el Foro de Consulta “México Préspero” con la presencia del Lic. Enrique Pefia Nieto en

Palacio Nacional.

Reunién con la Comision de Mineria de la CONAGO en Zacatecas.

Conferencia para la Escuela de Minas de Colorado en Los Cabos, B.CS.

= Reunion con Luis Chavez, de la empresa Auricogold.
= Reunién con INEGI.

= Reuniodn con funcionarios de Banorte, Alejandro Valenzuela y Juan Pedro
Meade Kuribrena.

= Reunidn con Marcos Francisco Gluyas Solorzano, Coordinador Ejecutivo
del Sector Minero, Camara Nacional de la Industria de la Construccion.

= Mesa Redonda evento Embajada de Finlandia, en la Ciudad de México.

= Participacion en el Foro de Consulta “México Préspero™ con la presencia
de Enrique Pefa Nieto, en Palacio Nacional.

= Panel de discusion “Productividad, Innovacion y Emprendedores™.
= Mesa Redonda “"Seguridad y Salud en los Centros de Trabajo™.

= Comité Ejecutivo.

= Reunidn con Lic. Juan Pizarro.

= Junta con Dr. Gerardo Suarez y Carlos de la Mora, Academia de Msica,
en el Club de Industriales.

= Consejo Directivo.

= Junta con Ing. Juan Manuel Pérez Ibargiiengoitia y personal de la UNAM
(equipamientos para Mina-La Granja).

® Junta con funcionarios del Museo Semilla de Chihuahua, Sra. Patricia
Monroy Becerrayy Lic. Prieto, Director proyecto.

= Reunion con representantes de la empresa Carrizal Mining.

= Reunidn con la Unidad de Inteligencia de la Secretaria de Hacienda.

= Reunion Lic. Alejandro Alarcon.

= Participacion en la Escuela de Minas de PWC.

= Reunidén con Hilda Herndndez Muhoz.

= Reunion con funcionarios de la Embajada de Suecia, en Embajada de Suecia.

= Reunion con Lic. Jorge Legorreta, Titular de la Unidad Coordinadora de
Participacion. Social de la Semarnat.



= Reunion con empresas canadienses.

= Reunion con el Director de la Escuela de Minas de la Universidad Auténoma

de Guerrero.

= Participacion en el Ter. Foro de Mujeres Mineras, en Hermosillo, Son.

= Reunién con la empresa MBH para evento Ambiental en Huatulco.

= Comisién de Impuestos, (extraordinaria).

Junio

= Comisién de Seguridad Patrimonial.

= Comité Ejecutivo.

= Consejo Directivo.

= Comision de Enlace Legislativo de CONCAMIN.

= Reunion con Enrique de la Madrid de Bancomext.
= Comision de Desarrollo Comunitario.

= Comision de Impuestos, (extraordinaria).

= Reunion con Act. Alfredo Phillips.

= Comité Ejecutivo y Dr. Fernandez del ITAM.

= Reunién con profesor Victor Manuel Lopez de la UNAM.

= Reunion con Yolanda Méndez.

= Comité Evaluador de los “Cascos de Plata”.
= Reunidn con Fresnillo y Camara britanica.

= Comisién de Seguridad.

= Consejo Directivo CONCAMIN.

= Reunion con Lic. Miguel Alonso Reyes, Gobernador de Zacatecas.

= Instalacion mesa de trabajo para la conformacion del Protocolo de la

NOM-023, Seguridad en Minas.
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Participacion en el Foro Mujeres Mineras en Sonora.

Reunidn con Lic. Miguel Alonso Reyes, Gobernador de Zacatecas.

= Museo Nacional Francisco Villa. Durango, Dgo.
= Reunién con Karla Ubaldo.

= Reunién con el Sr. Jean Paul Gueneau de Mussy, Empresa Aliseos de
Bélgica.

m Reunion con Daniela Viridiana Garnica.

= Reunién con Rosa Isela de la Rocha de Durango, Asociacion de Pequenos
Mineros.

m Comision de Comunicacion.

= Reunion con Gral. Juan de Dios José Bolanos Vazquez.

63



INFORIVINWNWIIVE DE LA CAMARA MINERA DE MEXICO

Clausura de la Tra. Competencia Regional de Cuadrillas de Rescate Minero Subterraneo en Zacatecas.

Inauguracién del Xl Taller de Intercambio de Experiencias PROFEPA-CONAGUA-SEMARNAT-CONANP-

CAMIMEX en Oaxaca.

= Comision de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico y FORDECYT.

= | Competencia Regional de la Zona Centro-Sur de Cuadrillas de Rescate
Minero Subterraneo en Zacatecas.

= Reunidn con Alfredo Trueba, (consultor).
= Junta con Ing. Guillermo Meizoso de Grupo Materias Primas.

= Reunidn analisis sobre regalias mineras con consultores y Comision de Im-
puestos.

= Reunion con CONOCER.

= Revision avances de proyecto “Mina-La Granja”, en Camimex.

64

= Reunién con Francisco Cerdn y Srita. Melissa Magestro, Directora de
Exposiciones de la empresa Association of Equipment Manufactures,
organizadores de exposiciones mineras, construccion, etc. de los Estados
Unidos.

= Reunién con Sr. Alejandro Lépez, Gerente de ventas en México de la
empresa Duro Felguera Group.

= Comision de Recursos Humanos.

= XITaller de Intercambio de Experiencias PROFEPA-CONAGUA-SEMARNAT-
CONANP-CAMIMEX en Oaxaca.

Julio

= Comision de Seguridad Patrimonial.

= Comité evaluador de los “Cascos de Plata”.
= Reunion de Lideres empresariales.

= Comité Ejecutivo.

= Consejo Directivo CONCAMIN.

= Revision avances del proyecto Mina-Camimex en La Granja de las
Américas en la Ciudad de México.

m Reunion con la Coordinacion General de Mineria.

m Reunion con Aurora Zea Urizar, Gerente de Relaciones Publicas de Banco
Base.

= Inauguracion del VI Diplomado en Prevencién de Riesgos de la Industria
Minera 2013, en la Universidad de Zacatecas.

= Consejo Directivo, en Guanajuato.

= Homenaje Dia del Minero, en Auditorio de la Facultad de Minas de la
Universidad de Guanajuato.

= Conmemoracién “Dia del Minero”, en mina La Valenciana en Guanajuato.
= Reunidn con Sen. Héctor Larios, (PAN).

= Junta con Arq. Agustin Fourquet, en casa Havre.



Inauguracién del VI Diplomado en Prevencién de Riesgos de la Industria Minera en Zacatecas.

Homenaje Dia del Minero en la Facultad de Minas de la Universidad de Guanajuato.

= Reunion con Javier Altamirano.

m Reunion con Juan José Camacho, Director de Desarrollo Minero de la
Secretaria de Economia.

= Comision de Impuestos.
= “Semana Internacional de la Mineria en Durango™, en Durango.
= Reunidn con Ing. Jaime Lomelin.

= Reunién con Alejandro Romero, Alejandro Pérez, Juan Rivera y Miguel
Angel Zapata de la empresa Llorente y Cuenca.

m Reunion con Sen. David Penchina, (PRI).
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= Reunién-evento con BANCOMEXT.

= Comision de Desarrollo Comunitario.

= Reunion con Lic. Jorge Alvarado, Gttimaging.
= Comité Ejecutivo. Tema: Ley Minera.

= Reunidn con Sen. Héctor Larios, (PAN).

= Reunién con pequenos mineros.

= Reunién con Agustin Casanova y Carlos Dominguez.

Agosto

= Reunion con Sen. Armando Rios Piter, (PRD).
= Entrega de la Encuesta de Sueldos y Salarios por Hay Group.
= Comité de Gestion por Competencias.

= Diplomado de Prevencion de Riesgos de la Industria Minera 2013.
Modulo I, en Zacatecas.

= Reunidn con Esther Arzate y personal de Goldcorp para Diplomado de
Especialistas en Comunicacion.

= Reunién con Edmundo Vidal de Trafigura.
= Conferencia "Los Retos Sociales de la Mineria” Responsabilidad Social.

= Reunidn con Lic. Adrian Fernandez, Secretario Técnico del Sen. Héctor
Larios.

m Reunién con asesores PWC.

= Reunidn con personal de Industria Pefioles.

= Reunion con Lic. Claudio Saucedo Pagola de INEGI.

= Reunion con Dr. Luis de la Calle.

= Reunion con Ing. Octavio Alvidrez y Sra. Blanca Eva Cervantes.
= Reunién con Sr. Humberto Flores. Minas de antimonio.

= Reunion con Skyalert de México.
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Inauguracién de la Mina-Camimex en La Granja Las Américas con la presencia del Lic. Rafael Pacchiano,

Subsecretario de Gestién de la Semarnat.

Reunion del Comité de Expertos en Mineria para la elaboracion de Estandares de Competencia Laboral.

= Consejo Directivo e Inauguracion de la Mina-Camimex, en Instalaciones
de La Granja, Las Américas en la Ciudad de México.

= Reunion con Dr. Herminio Blanco, (consultor).

= Reunion con el Coordinador General de Mineria, Lic. Mario Cantu.

= Reunion con Ingrid Iribarren y José Carral, en el Club de Industriales.

= Reunién con consultor Rodrigo Martinez.

m Instalacion de la Comision de Mineria de la AMSDE, en Hermosillo, Son.

= Foro de Consulta Técnica para el Programa de Desarrollo Minero 2013-
2018, en Hermosillo, Son.
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= Reunién con Miguel Angel Romero.

m Comision de Medio Ambiente.

Septiembre

= Junta con el London Metal Exchange.

m Comision de Aduanas, en el SAT.

= Presentacion “La Industria Minera de México” en el LME.
= Consejo Directivo.

= Diplomado de Prevencién de riesgos de la Industria Minera 2013.
Médulo I, en Zacatecas.

= Reunidn con la Universidad de Guerrero.
® Junta con Mario Cantd, Coordinaciéon General de Mineria.

= Conferencia “La Industria Minera en México, su Legislacion y Reglamen-
tos” Sesion Barra de Abogados.

= Reunidn con Sen. Braulio Fernandez, (PRI).

= Reunion con Dip. José Isabel Trejo, (PAN).

= Comisiones de Medio Ambiente y Legislacion.

= Comisién de Impuestos.

= Comité de Gestion por Competencias, en Torreén, Coah.
= Comité Ejecutivo.

= Reunién con asesores y Comité Ejecutivo.

= Reunidn con asesores y Comision de Impuestos.
= Subcomision de médicos en Guanajuato.

= Comision de Seguridad en Guanajuato.

= Consejo Directivo, (extraordinaria).

= Reunion con asesores y Comision de Impuestos.

= Reunidn con Francisco Funtanet de la CONCAMIN.



Inauguracién de la Xlll Competencia Nacional de Cuadrillas de Rescate Minero en Guanajuato.

Firma de contrato de donacién para el Museo “Semilla” como testigo de honor el Gobernador de

Chihuahua, Lic. César Duarte Jaquez.
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= [nauguracion Xl Competencia Nacional de Cuadrillas de Rescate Minero
Subterraneo y de Primeros Auxilios, en Guanajuato.

= Reunion con Dip. Mario Sanchez, (PAN).

= Reunidn Anual de Industriales, en la Ciudad de México.
= Comisiones de Comunicacién y Desarrollo Comunitario.
s Seminario de ABC Mineria, en Chihuahua.

= Entrega de donativo Museo Semilla durante inauguracion del “Semi-
nario ABC de la mineria”, en Chihuahua.

m Grabacion de la capsula para medios, postura Camimex ante nuevos
impuestos.

= Reunion con consultores y Comision de Impuestos.

= Toma de protesta de la Federacion de Mineria Sustentable en Pachuca.
= Grupo de trabajo nuevos impuestos.

= Reunion con Guadalupe Toxtli de la Orquesta Sinfonica de Mineria.

= Reunion con Lic. Mario Cantu de la Coordinacion General de Mineria.

= Reunién con Juan José Guerra Abud, Secretario de la Semarnat.

= Entrevista con el columnista Alberto Aguilar.

= Reunion con Eduardo Camero, Jefe de la Unidad de Asuntos Politicos no
tributarios y el CCE.

m Reunion con Rosalind Wilson, Presidenta de la Camara de Comercio de
Canada.

= Entrevista con Luis Miguel Gonzélez del Economista, en Camimex.

= Reunion con Lic. Jorge Cardenas Elizondo.

Octubre

= Entrega de tramites, casa Havre.

= Reunion con Sen. Emilio Gamboa, (PRI).
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» Audiencia Reforma Fiscal 2014. Comision de SHCP de la Camara de
Diputados.

= Participacion en el evento “Ley Minera” Federico Kunz y Karina Rodriguez.

= Reunidn con Secretario de Defensa Nacional, General Salvador Cien-
fuegos Zepeda.

= Entrevista con Dario Celis en Imagen.

= Reunidn con Ing. Gustavo Alanis y Carlos Torres, CEMDA.

® Reuniéon con COPARMEX.

= Entrevista con Alberto Aguilar, programa: Don Dinero.

= Entrevista con Rodrigo Pacheco, programa: Imagen Empresarial.

= Diplomado en Prevencién de Riesgos de la Industria Minera 2013. Médulo
IV en Zacatecas.

= Entrevista con Antonio Hernandez de Financiero TV.

= Entrevista con Karina Sudrez de Reforma.

= Entrevista telefénica con Edgar Sigler de CNN Expansion.

= Reunion con José Carral.

= Reunion con Sen. José Rosas Aizpuru, (PAN).

= Reunidn con Dip. Marco Antonio Bernal, (PRI).

= Reunidn con Delegacién China, en Camimex.

® Reunién con Eduardo Camero de SHCP.

= Asamblea OLAMI en Acapulco, Gro.

= Convencion Internacional de la AIMMGM, en Acapulco, Gro.

= Consejo Directivo, en Acapulco, Gro.

= Foro Internacional de Mineria “El Futuro de la Mineria”, en Acapulco, Gro.
= [nauguracion Pabelldn Nacional de Australia, en Mundo Imperial.

= Reunidn con Lic. Fernando Tonda de CEMEX.

68

Asamblea OLAMI en Acapulco, Gro.

Inauguracién de la XXX Convencién Internacional de on la presencia del Lic. Angel
Gobernador de Gu

Entrega de los Reconocimientos “Cascos de Plata” en la Convencién de Mineria en Acapulco.



= Reunion con representantes de la empresa Reyna Mining.
= Entrevista via telefénica con Nayeli Gonzélez de Excélsior.
= Entrevista via telefénica con Mayra Ortiz de Milenio.

= Reunion con asesores.

= Reunion con CONCAMIN.

m Entrevista con Sen. Ernesto Gandara, (PRI).

= Reunion con Sen. Miguel Angel Yunes, (PAN).

m Reunion con Sen. Ernesto Cordero, (PAN).

m Reunion con Gobernador de Chihuahua, Lic. César Duarte.
= Reunidn con Sen. Jorge Luis Preciado, Presidente Coordinador del PAN.
= Reunion con Argos, en Camimex.

= Reunion con Sen. Luis Armando Melgar, (PVEM) Secretario de la Comision
de Hacienda.

= Reunion con Miguel B. Trevino, (consultor).
= Reunion con Ana Castillo, (consultor).

= Reunion con José Carral.

Noviembre

= Diplomado en Prevencién de Riesgos de la Industria Minera 2013.
Médulo V'y clausura en Zacatecas.

® Junta con Argos, en la Ciudad de México.

= Reunién con el enlace en la CONAGO, Christopher Avila.

= Consejo Directivo.

= XV Seminario Fiscal, en Cuernavaca.

= Junta con Lic. Mario Cantu, Coordinador General de Mineria.

= Reunion con Dip. Marcelo Torres, (PAN).
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= Reunion con JOGMEC,

= Comision de Medio Ambiente.

= Reunién con Dr. Gerardo Sudrez, Presidente Orquesta Sinfénica de Mineria.
= Reunion con Jesus Ortega, (PRD).

= Reunion con funcionarios del Instituto Mexicano del Seguro Social.

= Reunion con funcionarios de la Embajada de Suecia, en Camimex.

= Reunién con Dra. Mercedes Juan, Secretaria de Salud “La Salud en Méxi-
co”. Universidad “Antecedentes Histéricos, avances y retos”, en el Club
de Industriales.

Reunién de la Comisién de Seguridad y Salud Ocupacién con Dr. Rafael Rodriguez Cabrera, Titular de la

Coordinacion de Salud en el Trabajo del IMSS.

= Reunidn con asesores y Comision de Impuestos.

= Comision de Impuestos, (extraordinaria).

m 27 Congreso Nacional de Ingenieria Civil, en el WTC.

= Comision de Impuestos.

= Reunion Técnica sobre implementacion de Derechos Mineros.
= Junta con Argos y Comision de Comunicacion.

= Presentacion del libro “El Héroe discreto”, en La Ciudadela.

= Reunion con Roberto Peruana, (consultor).
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Taller de Capacitacién con la Sedena en Camimex.

Concierto Navidefio con la Orquesta Sinfénica de Mineria en la Sala Nezahualcdyotl.

= Taller de Capacitaciéon con SEDENA.

= Concierto Navideno Orquesta Sinfonica de Mineria, Sala Netzahualcdyotl.

Diciembre

= Reunién con Michel Harvey, Director de Relaciones con Gobierno de
Goldcorp.

= Reunion con Lic. Jorge Carlos Ramirez Marin, Secretario de la SEDATU.
= Reunion con Francisco Garrido, (asesor).

= Consejo Directivo.
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= Consejo Directivo de CONCAMIN.

= Comision de Seguridad.

= Subcomision de Médicos.

» Foro de Mineria en el Politécnico, en ESIA Ticoman.

= Reunidn con asesores fiscales.

= Visita de delegacion de empresas argentinas.

= Comisién de Comunicacion.

= Reunidn con proveedores.

= Consejo Coordinador Empresarial. Tema Reforma Energética.
= Comision de Medio Ambiente.

= Rueda de prensa Mina-Camimex, en La Granja Las Américas.
= Reunion con Alejandro Manzano, (consultor).

= Reunidn con Viridiana Garcia Avalos, (consultor).

= Reunidn con Lic. Mario Cantu, Coordinador de Mineria.

= Junta con Arq. Rafael Marcos, (casa Havre).

= Comisién de Comunicacion.

= Comision de Legislacion e Impuestos.

INICIATIVAS QUE PROPONEN UNA NUEVA
LEY MINERA

Durante el afio 2013, en la Camara de Senadores, diversos legisladores
del Partido de la Revolucién Democrdtica (PRD), presentaron 4 iniciativas
para la expedicion de una nueva Ley Minera.

La Comision de Legislaciéon y asesores de la Cadmara Minera de México
analizaron cada una de las iniciativas, concluyendo que los cambios que
se pretenden hacer son materia de regulacion de otras legislaciones
y no omisiones o huecos de la Ley Minera. La conclusién es que la Ley
Minera vigente contiene disposiciones actualizadas, que han permitido el
crecimiento del sector minero.



COMUNICACION ESTRATEGICA

Ante el profundo desconocimiento que aun existe en diferentes secto-
res de la poblacion sobre el aporte y modernidad del sector minero, fue
necesario reforzary la estrategia de comunicacién de la Camara Minera de
Meéxico. Durante el 2013 se trabajé en un nuevo proyecto con empresas
especializadas que propusieron trabajar en 3 ejes:

1. Marco exploratorio.

2. Investigacion: estudio de campo y entrevistas en comunidades y ciudades
del pais.

3. Desarrollo estratégico: ajuste estrategia de comunicacion.

NUEVA COMISION DE SEGURIDAD PATRIMONIAL

Con el propésito de analizar y revisar los temas que actualmente enfrentan
diversos afiliados en diferentes estados del pais y que afectan su seguridad
patrimonial en el mes de marzo fue aprobada por el Consejo Directivo, la
creacion de la Comision de Seguridad Patrimonial.

Las lineas de accion seran:

1. Vinculacién y gestion ante la autoridad correspondiente, en representacion
del sector minero.

2. Intercambio de experiencias y mejores practicas entre las empresas mineras.

3. Capacitacion, entrenamiento en materia de seguridad patrimonial.
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO MINERO

Participamos en la consulta sobre el tema de mineria promovido por la
Coordinacion de Mineria de la Secretaria de Economia, en el marco del
Plan Nacional de Desarrollo Minero 2013-2018.

A diferencia de otras ocasiones, el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
senala como actividad estratégica a la mineria y determina en la Estrategia
4.8.2. Promover mayores niveles de inversion y competitividad en el sector
minero, a través de las siguientes lineas de accion:

= Fomentar el incremento de la inversion en el sector minero.

= Procurar el aumento del financiamiento en el sector minero y su cadena
de valor.

= Asesorar a las pequenas y medianas empresas en las etapas de explora-
cion, explotacion y comercializacién en la mineria.

PROGRAMA DE MANEJO DEL AREA DE PRO-
TECCION DE FLORAY FAUNA “TUTUACA”

A finales del 2012 la CONANP ingresé al portal de la Comision Federal de
Mejora Regulatoria (COFEMER), la Manifestacion de Impacto Regulatorio
del proyecto de Programa de Manejo, y el 8 de enero de 2013 emiti6 el
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dictamen final a favor del documento. En dicho proceso la Camimex envié
su postura y desacuerdo contra la ampliacion de la poligonal original.

Durante el 2013 la Camimex se reunié con el Comisionado de la CONANP
para externar la preocupacion del sector, en el sentido de que una ampliacion
de poligonal deberia ser materia de un nuevo decreto de area natural y no
de un programa de manejo, el cual juridicamente, solo puede establecer
reglas de caracter administrativo. Asimismo, el programa incluye un capi-
tulo sobre un componente minero, que establece un nuevo tramite para
poder explotar una mina, tramite ilegal por no estar fundamentado en la
Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente.

PLANO DE LOCACION Y SUBZONIFICACION DEL AREA DE
PROTECCION DE FLORA Y FAUNA TUTUACA
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El 3 de mayo de 2013, Camimex envié a la CONANP comentarios al
componente minero del proyecto de programa de manejo.

Finalmente, el 1° de noviembre de 2013 se publicé en el Diario Oficial de la

Federacién un Resumen del Acuerdo Secretarial del programa de manejo
Tutuaca en el estado de Chihuahua que sehala laampliacion del perimetro.

TALLER DE CAPACITACION CON LA SEDENA

La Direccion General del Registro Federal de Armas de Fuego y Control
de Explosivos de la Secretaria de la Defensa Nacional, impartio el 25 de
noviembre del 2013, dos platicas, por personal de esa direccion, sobre los
tramites y su fundamento juridico, relativos a las materias de explosivos
y de sustancias quimicas. Se tuvo una presencia de 33 participantes que
representaron a 17 grupos de empresas mineras.

MODIFICACIONES A REGLAS EN LA EXPORTA-
CION DE ORO, PLATAY COBRE.

El pasado 8 de julio de 2013, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
dio a conocer en el Diario Oficial de la Federacion la “Quinta Resolucion de
Modificaciones a las Reglas de Caracter General en materia de Comercio
Exterior para 2012 y sus anexos glosario de definiciones y acrénimos” con
grave afectacion a la exportacion de oro, platay cobre.



Los exportadores deberan efectuar el despacho aduanero de las mercancias que
se extraigan del pais bajo el régimen aduanero de exportacion definitiva,
Unicamente por ciertas aduanas.

MODIFICACIONES A LAS REGLAS DE COMERCIO EXTERIOR 2012 EN MINERIA

Modificaciones

Anexo 10
Padrén de exportadores
sectorial

112 fracciones arancelarias al

Anexo 21
Aduanas autorizadas para
tramitar el despacho aduanero
de determinado tipo de
mercancias

La fraccion Ill “Oro, plata, cobre

Adiciones sector 9 “Oro, plata y el cobre” Y sus derivados” en el apartado
apartado B “Padrén de Exporta- B del Anexo 21, la cual incluye
dores Sectorial 112 fracciones arancelarias.

Los exportadores deberan estar ~Los exportadores deberdn efec-

Requisitos inscritos en el Padrén de Exporta- ~ tuar el de’spacho aduane.ro delas
dores Sectorial, sera necesario Mmercancias que se extraigan del
presentar el formato denomina- ~ pais bajo el régimen aduanero
do “Solicitud para el Padrén de de exportacion definitiva, Unica-
Exportadores Sectorial”. mente por ciertas aduanas.

Fuente: DOF

FIDEICOMISO DE APOYO A INGENIEROS EN
CARRERAS EN CIENCIAS DE LA TIERRA

La Camimex e reunié con funcionarios de la Coordinacion General de Mineria,
asi como de la Direccion General de Desarrollo Minero de la Secretaria de
Economia logrando dar marcha atras a esta resolucion que impedia realizar
los tramites de exportacion hasta que no se inscribieran a un Padron de
Exportadores Sectorial. Este asunto fue consultado con las Comisiones de
Comercio Exterior y de Aduanas de la Camimex sugiriendo a las empresas
inscribirse, en principio a ese padron.

En 2013 fueron entregadas 114 becas mensuales, 74 para estudiantes y 40
para profesores. Este ano fueron incluidas 2 universidades: Nuevo Ledn y Baja
California Sur para un total de 12 instituciones educativas participantes en este
fideicomiso de apoyo.
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De 2009 a 2013 han egresado de este programa 128 estudiantes, de los
cuales el 51% se encuentra trabajando en empresas afiliadas a la Camimex,
13% laboran en otras empresas minero-metalurgicas, 6% se dirigieron
al sector de la proveeduria y servicios e igual porcentaje se ubicé en el
sector gubernamental y educativo, el 2% se encuentra distribuido entre
egresados que se encuentran estudiando su maestria o elaborando su
tesis y el 21% restante se desconoce su estatus.

DISTRIBUCION PORCENTUAL LABORAL DE LOS EGRESADOS
BECARIOS DEL FIDEICOMISO 2009-2013

Camimex
B Otras empresas minero-metaltirgicas
507 M Proveduriay servicios
Sector gubernamental y educativo
Realizando Tesis / Estudiando maestria

H ND.

Fuente: CAMIMEX

AVANCES DEL PROYECTO FORDECYT

La formalizacion de convenio de este proyecto entre la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi y las empresas afiliadas a la Camimex
participantes concluyé en octubre de 2013. Aunque las actividades
académicas iniciaron a finales de 2012, el trabajo se intensificé en 2013,
con una serie de visitas a las unidades mineras en donde se llevaron
estudios de gestion energética y de recursos hidricos.

PABELLON REACREATIVO MINA-CAMIMEX EN
GRANJA LAS AMERICAS

El 7 de agosto, la Camara Minera de México inauguré junto con
funcionarios de la Semarnat el “Pabellon Recreativo Mina Camimex” en el
parque tematico infantil “La Granja”, ubicado en el Complejo las Américas,
en la Ciudad de México.
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Los nifios y jévenes ahora pueden conocer los principales procesos de la
actividad minera como: extraccién, beneficio, fundicién y transformacién
de metales y minerales a través de un sencillo pero interesante recorrido
que simula una mina subterranea, continGia con una planta de beneficio y
termina en un drea ecoldgica. Todo el recorrido se realiza bajo la supervision
de guias especializados quienes les explican de manera simple y divertida,
cada uno de los procesos mineros, desde la barrenacion, hasta la obtencion
del mineralamanera de lingotesy su aplicacion en productos fundamentales
de la vida diaria.

De julio al cierre del mes de diciembre se tuvo una afluencia en esta area
de 33,658 ninos y 9,943 adultos para un total de 43,601 visitantes. Todos
los ninos al salir de la “mina” reciben gratis un cuaderno para iluminar que
refuerza lo aprendido durante su visita.

74

PABELLON DE MINERIA EN EL MUSEO “SEMILLA”

La Camara Minera de México aport6 300 mil pesos iniciales de un total de
un millén de pesos para la creacion de un pabellén de Mineria dentro del
Museo Centro de Ciencia y Tecnologia “Semilla”, ubicado en la Ciudad de

Chihuahua, Chih.

En esta primera etapa se firmd un contrato para el inicio de los trabajos
con el Gobiernoy el DIF Estatal. La finalidad del pabellén es dar a conocer
a ninos y jovenes la importancia de esta industria tanto en el desarrollo
econdmico del pais como en el mejoramiento de la calidad de vida de las
personas.

PROCEDIMIENTO ALTERNATIVO PARA
LANOM-023

El 19 de julio de 2013, la Secretaria del Trabajo y Prevision Social publico
en el Diario Oficial de la Federacion el procedimiento alternativo, para que
los afiliados a la Camara Minera de México que cuenten con un tablero de
registro del personal que ingresa o sale de la mina sea dado por vdlido, a
fin de cumplir con lo establecido por el numeral 5.9 de la Norma Oficial
Mexicana NOM-023-STPS-2012, Minas subterrdneas y minas a cielo
abierto-condiciones de seguridad y salud en el trabajo.



Por peticion de la autoridad, los centros de trabajo que adopten este
método alterno, tendran que implementar gradualmente un sistema
electrdnico, tal como la identificacion biométrica de la huella dactilar, a fin
de contar un mecanismo que permita la sistematizacion de la informacion
sobre la entrada y salida del personal, asi como una identificacion mas
rapiday eficaz de la ubicacion de los trabajadores.

ESTANDARES DE COMPETENCIA PARA LA MINERIA

El Comité Técnico del Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion
de Competencias Laborales publicé el 20 de noviembre de 2013 en
el Diario Oficial de la Federacion la aprobacién de dos estandares de
competencia disenadas por el Comité de Gestion por Competencias del
sector minero.

ESTANDARES DE COMPETENCIA PARA EL SECTOR MINERO

Acarreo de mineral y tepetate  Acarreo de mineral y tepetate
con camién fuera de carretera  con camién de bajo perfil

Competencia

Cédigo EC0436 EC0437
Referente para la evaluacion Referente para la evaluacion
et y certificacion de 'Ias personas y certificacion de Ia~s perso-
que acarrean mineral y te- nas que se desempefan en la
petate conduciendo un camion  preparacion y operacion de
fuera de carretera en minas y acarreo de mineral con camién
obras a cielo abierto, realizan- minero de bajo perfil en traba-
do dos funciones elementales:  jos especificos de este equipo
inspeccionar el camién y operar en las minas subterraneas,
el camion. cumpliendo con las medidas de
seguridad, higiene y proteccion
al medio ambiente, asi como
con las especificaciones en los
diferentes trabajos del sector.
Fuente: DOF

PUBLICACIONES

Suplementos

Se realizaron dos suplementos de la Industria Minera en prensa nacional y
local. Se expusieron reportajes respecto a la mineria responsable en diver-
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sas tematicas referidas al cuidado del
medio ambiente, seguridad, acciones
comunitarias y todos los esfuerzos rea-
lizados con base en responsabilidad
social, entre otros.

La distribucion de los suplementos
garantizé la publicacion en 9 estados
mineros y el Distrito Federal.

Las empresas participaron con
publirreportajes y anuncios lo que

fortalecié estas publicaciones que

sefalan las acciones realizadas a fa-

vor de las comunidades donde opera la mineria.

Desplegados

Fueron elaborados y publicados algunos desplegados en medios impresos,
manifestando la opinion y postura de la Camimex ante sucesos importantes que
afectaron o apoyaron al sector minero durante el ano:

m Responsabilidad Social y Crecimiento Econémico de la Mano de la Mineria.
Publicacion conjunta con la Asociacién y el Colegio de Ingenieros de Minas,
Metalurgistas y Gedlogos de México que se sumaron a las iniciativas que
generen valor para el pais haciendo un llamado a todos los mexicanos
para buscar en conjunto la generacién de inversion y crecimiento que
requiere nuestro pais a través de un sector sélido, responsable y compro-
metido como lo es la mineria.

= Pronunciamientos contra la aplicacion del cobro del Nuevo Impuesto a la
Mineria sobre la Extraccion de Materiales Pétreos en Sonora, dado que la
explotacién de los minerales en el subsuelo es concesionable por el Go-
bierno Federal, por lo que es posible considerar que la Ley de Hacienda
de Sonora, en cuanto a la extraccion de materiales pétreos se refiere, in-
vade la esfera de competencia de la Federacién pues se crea una carga
impositiva adicional para poder realizar la explotacion de los minerales
concesionados por el Ejecutivo Federal a los agremiados a esta Camara.
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= Industria Minera: Sdlido compromiso con el crecimiento de México, dirigida
al Congreso de la Unidn en desacuerdo al gravamen de nuevas cargas fis-
cales que resultan injustas para un sector que cumple sustancialmente con
sus obligaciones e invita a los legisladores a hacer una revision detallada de la
propuesta para no afectar la competitividad de la mineria en México.

= Nuevas cargas fiscales impositivas: Publicacion conjunta de la Camimex, la
Asociacion y el Colegio de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Geélogos
de México, la Federacion de Mineria Sustentable, la Camara de Comercio
de Canaddy Sindicatos de Trabajadores Mineros en la que el sector minero
se manifiesta en contra de nuevas cargas fiscales contenidas en la iniciativa
de la Reforma Hacendaria que llevarian a México a ser uno de los paises
mads caros para invertir en mineria, las cuales resultarian daninas para un
sector que cumple cabalmente con sus obligaciones y es prioritario y estra-
tégico para el crecimiento y desarrollo del pais.

DIRECTORIO DE LA INDUSTRIA MINERA

Concluimoslaelaboracién de laterceraedicion del Directorio de laIndustria
Minera como un medio de promocidn, consulta y conocimiento tanto de
las empresas mineras y metaldrgicas como de los proveedores afiliados a
la Camara Minera de México, asi como también sobre informacion de las
oficinas federales, estatales y gremiales a fines a este sector e instituciones
educativas que ofrecen carreras en ciencias de la Tierra a nivel nacional.
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REVISTA MINERIA-CAMIMEX

Autofinanciable por completo, fueron publicadas en tiempo y forma
las 4 ediciones de la revista Mineria-Camimex en el ano. Su propésito
difundir las actividades de relevancia en el sector minero, asi como los
trabajos y esfuerzos en materia ambiental, de desarrollo comunitario,
de responsabilidad social, de sustentabilidad que realizan las empresas
afiliadas a este organismo.

PAGINA EN INTERNET

En 2013, fue puesta en linea una nueva version de la pagina en internet
con un diseno mas funcional y de facil manejo. El principal objetivo es
fortalecer el servicio informativo, difundiendo un mensaje claro sobre la
mineria moderna y responsable que se practica en México.

Entre las novedades que se implementaron, fue la elaboracién de un mapa
de indicadores mineros, que en su primera etapa cuenta con informacion
econdmica y sustentable de la mineria mexicana a nivel nacional y estatal.

De enero a diciembre se registraron 51,332 visitas en este portal, el nimero
de paginas consultadas fueron 179,662. Los principales temas analizados



fueron: el informe anual, diario informativo minero, eventos realizados por la
Camara y mapa de indicadores mineros.

REDES SOCIALES

Apoyamos la creacién de redes sociales que fomenten relaciones de
confianza y de expresion a través de la disposicion cooperativa entre la
opinién publica y el sector minero.

Desde estas plataformas dinamicas se facilita la activacion de mecanismos
de abordaje de gestion transformativa, de conflictos a través de mesas de
didlogo o concertacion que vinculen a la ciudadania con las acciones e
iniciativas de la industria minera en pro de la sociedad.

Las redes sociales y la tecnologia mévil pueden ayudar a mejorar la
percepcion equivocada de los activistas que protestan contra la mineria sin
fundamentos y lograr que se difunda un mensaje honesto y positivo con
mayor rapidez en favor de una industria que ya enfrenta fuertes retos como:
altos costos y precios volatiles.

AFILIACION

A nivel nacional en 2013, se inscribieron 180 empresas, 9% mas que el aho
anterior. De éstas el 18% corresponden a empresas de servicios y el 23%
s6lo solicitaron su inscripcién de manera directa al Sistema de Informacién
Empresarial Mexicano (SIEM).
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PARTICIPACION DE LOS AFILIADOS A LA CAMIMEX EN 2013

Proveedores

SIEM

68%

Camimex

Fuente: CAMIMEX

Durante el mes de noviembre esta Cdmara manifesté a la Secretaria de
Economia, que cuenta con los recursos materiales y recursos humanos para
operar el sistema en el siguiente ano. Para ello el personal de la Camimex
se certifico para la gestion y administracion de datos en este sistema.

ATENCION A DELEGACIONES EXTRANJERAS

La Camimex se consolida como referente internacional en materia de
vinculaciéon comercial, educativa y tecnolégica una posicion que avalan
las 20 visitas de delegaciones extranjeras que consultaron y buscaron la
opinién de esta Cdmara el ano pasado.

= Asociacion de Fabricantes de Equipos de los Estados Unidos
= Embajada de Australia en México

= Embajada de los Estados Unidos en México

= Embajada de Finlandia en México

= Delegacién Empresarial de Bélgica

= Delegacién Empresarial de Estonia

= Delegacién de China

m Delegacién de Empresarios Argentinos

m Agregaduria Comercial de la Embajada de Suecia en México
= London Metal Exchange
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m Camara de Comercio de Canada en México

w Camara Britanica de Comercio

= Programa de las Naciones Unidades para el Desarrollo
n The Silver Institute

Conferencia del Silver Institute en México.

MEDIOS DE COMUNICACION

A lo largo del periodo, se concertaron mas de 60 entrevistas en total
con medios de radio, prensa y television para hablar de temas especificos
referente a inversiones, crecimiento de la mineria, nuevos derechos y
aportaciones de la industria al pais.
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Durante el periodo que se reporta el director general de Camimex atendio
de manera personalizada a los siguientes medios:

Periédicos Agencias Radio

El Economista  Infosel GRC

El Financiero Notimex NRM

El Universal Reuters

Reforma Bloomberg News  Television
Excélsior La Opinion TV Azteca
Milenio Revistas Multimedios
Reforma Expansion

Se difundieron en los medios seis boletines de prensa de contexto de la
situacion de la industria. La comunicacion de Camimex con los medios de
comunicacion esta segmentada en medios locales, regionales, nacionales
e internacionales. Actualmente se cuenta con una base de medios que
asciende a mas de 80 con los cuales se tiene informacion permanente a
través de los boletines de prensa.

Cabe sefalar que Camimex se mantuvo como la fuente en espanol mas
acreditada de la industria minera ante distintos publicos, principalmente
los medios de comunicacion. La informacion generada por la Camara es
consultada y altamente valorada en América Latina.
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INFORME ANUAL DE LAS COMISIONES EN 2013

COMISION DE ADUANAS

B Presidente: Lic. Juan Bosco Alvarez Lépez

REUNIONES DE LA COMISION

De acuerdo alo que establece el convenio de colaboracién entre el Servicio
de Administracién Tributaria y la Camimex, durante el 2013 se realizaron
tres reuniones de trabajo con la Administracion General de Aduanas (AGA)
para dar seguimiento a los acuerdos establecidos entre ambas entidades en
materia aduanal.

Las reuniones han cumplido sufuncién de atender necesidades particulares
de las empresas socias, en asuntos relacionados a sus operaciones
mercantiles en las aduanas.

A estos encuentros han asistido funcionarios aduanales con poder de
decision y otros abocados a canalizar los asuntos de la Camara con las areas
correspondientes para dar una respuesta agil a los problemas del sector.

En el mes de febrero, la Comision de Hacienda del Senado ratifico al Lic.
Alejandro Chacén Dominguez, como nuevo titular de la Administracién
General de Aduanas del SAT.

Derivado de este nombramiento, se solicité una reunién por parte de la
Comision de Aduanas de la Camimex y en el mes de mayo, se sostuvo un
primer encuentro con el nuevo Administrador General de Aduanas, donde
participd el Ing. Sergio Almazan (Director General de Camimex).

Esta reunion fue aprovechada para externar la necesidad de continuar con el
Programa de Control Aduanero con los Sectores Productivos. Al respecto,
el Lic. Chacén se mostré muy interesado en que la Comisién de Aduanas
de Camimey, trabaje junto con la Administracion General de Aduanas y
reiterd estar en plena disposicion para apoyar a la mineria en el dambito de
su competencia.

Al respecto, se informé sobre la designacion de la Lic. Frida Garcia
Baldecasas Gonzdlez, como la nueva Administradora Central de
Investigacion Aduanera en sustitucion del C.P. José Alberto Ortuzar
Cédrcova.

Atendiendo a este cambio, en el mes de junio se tuvo una reunidn
de presentacion con la Lic. Frida Garcia Baldecasas Gonzélez, nueva
Administradora Central de Investigacion Aduanera, con la finalidad de
presentarnos como sector y mostrarle el perfil de la Industria Minera en
Meéxico, a fin de que ella y los funcionarios publicos presentes, conocieran
la importancia de nuestro sector en la economia nacional y en el contexto
internacional.

Esta reunién sirvié ademas para establecer un lazo de cordialidad y
cooperacion entre ambas instituciones y para darle a conocer el plan de
trabajo de la Comision de Aduanas de Camimex y sus objetivos para 2013.

En el mes de octubre, se sostuvo una reunion con el Lic. Sergio Becerril,
Administrador de Normatividad Aduanera y el personal de su drea, con la
finalidad de exponer tres temas.
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Para esto, se propusieron soluciones a tres temas especificos, mediante
modificaciones a las Reglas de Cardcter Generales en Materia de Comercio
Exterior (RCGMCE) o bien al Manual de Operacién Aduanera (MOA),
mismas que fueron bien recibidas y actualmente se encuentran en vias de
ser aprobadas, con el fin de normar correctamente los procedimientos que
puedan resolver los temas planteados por la Camimex.

Los tres temas sujetos a modificaciones fueron los siguientes:

1. Aplicacién de la regla 3.1.22. RCGMCE - extraccion de minerales del
almacén, debido a diferencias de peso por influencia ambiental —
hidrogenacion.

2. Plazo de presentacion de los pedimentos de exportacion por aduanas
maritimas — regla 2.4.2. RCGMCE.

3. Procesos de pago de consolidados en cambios de régimen.

En concordancia con el Convenio de Confidencialidad establecido entre
los miembros de la Comision de Aduanas de Camimey, se hizo entrega
de la informacion estadistica mensual del 2012 del Sector Minero a los
miembros de la comision, con el fin de dar seguimiento al monitoreo de
operaciones de comercio exterior de productos mineros y continuar con
la deteccién de anomalias en materia aduanal.

Gracias a la revision del registro estadistico, fue posible confirmar que no
existieron practicas desleales o ilegales en la importacion o exportacién
de las mercancias englobadas en las fracciones arancelarias que estan
directamente relacionadas con las operaciones mineras.

COMISION DE AGUA Y ENLACE LEGISLATIVO

B Presidente: Lic. Raul Noguez Rios

Las actividades realizadas durante el 2013 fueron las siguientes:

1. Se continuaron los trabajos de cabildeo sobre la propuesta empresarial
de una nueva Ley de Aguas Nacionales ante integrantes de diversos
partidos de la LXII Legislatura en la Camara de Diputados. Sin embargo,
los partidos no han emitido ningin posicionamiento.

2. Se le dio seguimiento a las propuestas de modificacion que se presen-
taron a la Ley Federal de Derechos en materia de agua.
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3. Se discutieron diversas iniciativas de reformas a leyes que afectarian la
competitividad de la industria.

4. La Comision se integro a los grupos de analisis de las iniciativas referentes
ala calidad del aire y responsabilidad ambiental.

5. Se fortalecié la participacion en camaras, sectores empresariales e
instituciones educativas, asimismo, establecimos un acercamiento con
las nuevas autoridades del Poder Ejecutivo.

COMISION DE COMERCIO EXTERIOR
Y TRANSPORTES

B Presidente: Ing. Francisco Javier Altamirano Aguilera

TRANSPORTE DE CARGA

En materia de autotransportes, el 31 de enero, en el transcurso de su
Asamblea Anual, el presidente de la Concamin, Francisco Funtanet,
anuncié formalmente el regreso al esquema de trabajo de una sola
Comisién de Transportes, lo que sera sumamente benéfico para toda la
industria confederada que utiliza servicios de los diferentes modos de
transporte.

El 28 de febrero, se llevé a cabo la primera junta de la Comisién de
Transportes reunificada de la Concamin, presidida por el Lic. José Luis
Fuente Pochat, quien explicé la idea de unificar las dos comisiones, que
venian trabajando por separado y se inicié una labor de identificacién de



los principales problemas que presenta cada medio de transporte, con la
finalidad de determinar todas las dreas de interés comun para empezar
a trabajar en ellas. Por otra parte, las diferencias se analizardn con mds
detenimiento, pretendiendo llegar, entre todos, a las mejores soluciones,
buscando siempre el bien comun. Es un muy buen intento, al que habra
de darsele seguimiento para ver sus resultados.

A mediados del mes de marzo encontramos un “impasse” muy delicado
con relacion a la NOM-012 de Peso y Dimensiones, pues los tiempos
se agotaban para que la nueva Administracion en la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT) decidiera en qué términos se debia
prorrogar dicha Norma, toda vez que ya era muy claro que no habria
elementos técnicos suficientes para hacer una nueva Norma a tiempo,
porque la que estaba funcionando terminaria su vigencia el dltimo dia
del mes de mayo. Los estudios técnicos que podrian soportar cualquier
cambio definitivamente no estarian listos en esa fecha, estimandose que
lo estarian hasta el mes de julio. Por lo que, la autoridad tendria que decidir
de qué manera se prorrogaria la Norma vigente, era un hecho que el pais
no podria estar sin tener vigente una Norma O12.
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El problema era conocer precisamente en qué términos se iba a otorgar
dicha prérroga a partir del primer dia de junio del 2013, pues habia dos
caminos posibles para los fulles diferenciados el peso maximo de 75.5
toneladas, que estuvo legalmente vigente hasta el 30 de abril o con las
80 TM, cuya vigencia regresé legalmente a partir del 1° de mayo. La SCT
no decidia aiin cémo iba a proceder, pues a pesar de que legalmente
debia haber regresado a las 80 toneladas, abiertamente expresé un
gran temor a detractores que sin debido sustento presionarian para que
se mantuvieran las 75.5 toneladas.

El 19 de marzo, fue aprobado en la Cadmara de Diputados el dictamen de
la iniciativa presentada el 13 de diciembre de 2012 por la Diputada Maria
del Rosario Fatima Pariente Gavito (PVEM), la cual modifica la Ley del
Autotransporte Federal para limitar a 20 afos maximo, contados a partir
de su ano modelo de fabricacion, la edad de los tractocamiones utilizados
en el servicio publico federal de carga y a 5 anos cuando sean de primer
ingreso a dicho servicio. El dia 20 este asunto fue recibido como minuta
en el Senado de la Republica y turnado de inmediato a las Comisiones de
Comunicaciones y Transportes y de Estudios Legislativos, para su estudio y
eventual aprobacion.

El 25 de marzo, la ANTP fue notificada formalmente de la sentencia que
a su favor emitié el Tribunal Fiscal de Justicia Fiscal y Administrativa en
el Juicio de Nulidad promovido por la Asociacion en agosto del 2012, en
contra de las medidas adoptadas por el entonces Subsecretario de la SCT,
Felipe Duarte modificando laNOM-012 de Pesoy Dimensiones, al cancelar
temporalmente el Articulo Segundo Transitorio de dicha Norma para
reducir en 4.5 toneladas el peso maximo permitido a los fulles diferenciados
en carreteras de alta especificacion. Esta resolucion judicial seguramente
serfa impugnada por la SCT, pero en opinién de los abogados de la ANTP
tal impugnacion seria desechada y la resolucién quedaria como definitiva.
La sentencia llegd, indudablemente, en un momento critico dentro del
proceso que se estaba viviendo para la prérroga de la NOM-012.

Como parte de la agenda del Sub Comité Nacional de Normalizacién
del Transporte Terrestre, se voté prorrogar la NOM-012 de Peso y
Dimensiones en las condiciones en que se encontraba esto, eliminando sus
Articulos Transitorios, entre ellos el que permite 4.5 toneladas adicionales
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al peso de los fulles diferenciados en carreteras de alta especificacion. El
Unico voto en contra de esta resolucion fue el de la ANTP.

Los dias 15 y 16 de abril, la ANTP participé en el Foro Sectorial de la
SCT para la elaboracién del Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018,
presentando propuestas concretas para el mejoramiento de los servicios de
autotransporte, de ferrocarril y por via maritima.

El dia 1° de mayo, en la ANTP se recibié una llamada del Lic. Federico
Dominguez, Director General del Autotransporte Federal (DGAF) de
la SCT, solicitando la presencia de su presidente al dia siguiente en las
oficinas del Subsecretario, Carlos Almada en la SCT, para firmar un
Acuerdo de Entendimiento por medio del cual la ANTP, la ANPACT, la
CANAPAT, la CANACAR y la CONATRAM se comprometerian a aceptar
las Resoluciones del Panel de Expertos convocado para analizar la NOM-
012 de Peso y Dimensiones. Efectivamente, al dia siguiente se firm¢ el
Acuerdo mencionado.

El 17 de mayo, se instalé formalmente el Panel de Expertos que analizaria
la NOM-012 para eventualmente emitir recomendaciones para la
elaboracién de una nueva Norma. El lunes 27 de mayo dieron inicio las
reuniones formales de este Panel de Expertos.

EI29 de mayo en la Camara de Diputados se presentd una Iniciativa a cargo
de la Dip. Myrna Hernandez Morales (PRI), que reforma el Articulo 39 de
la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal para sélo permitir
un remolque por tractocamion para circular en carreteras federales. Fue
turnada a la Comision de Transportes de la Camara de Diputados.

El20 de noviembre, la Comision de Transportes en la Camara de Diputados
preparé en forma expedita un dictamen de cambio a la Ley de Caminos y
Puentes que rige el autotransporte federal que se votaria a primera hora
el dia siguiente, practicamente prohibiendo la circulacién de los fulles.
No se traté de una iniciativa de algtn diputado en particular, sino de una
mezcla preparada ex - profeso al interior de la Comisién, tomando partes
de diferentes iniciativas que en el pasado habian sido desechadas. Esto
caus6 un gran problema que desaté muchos movimientos politicos, pues
ni en la SCT estuvieron oportunamente informados de lo que sucederia.
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El 2 de diciembre, se llevé a cabo la 27° Junta del Panel de Expertos,
durante la cual concretaron su propuesta final, que dejé fijo en 755
toneladas el peso maximo del full diferenciado. Ademads de este cambio, el
Panel propuso toda una serie de medidas en diferentes ambitos que tienen
que ver con la Norma, como la clasificacion carretera, la capacitacion de
operadores, entre otras cosas.

Posteriormente, el 6 de diciembre, la SCT emitio un Comunicado de Prensa
en el cual se resumian en 22 puntos las recomendaciones del Panel de
Expertos.

TRANSPORTE FERROVIARIO

Con respecto al transporte ferroviario el 5 de noviembre el Kansas City
Southern de México convocé a varios representantes de la industria para
notificar un cambio en su estructura tarifaria a partir del ano 2014. Se
redujo elmonto del sobrecargo que aplican por el consumo de combustible
(“fuel surcharge”) y simultdneamente aumentaron el monto de la tarifa
basica en la misma medida, de tal forma que el monto total a pagar por
un flete cualquiera no se vera incrementado por esta modificacion a la
estructura tarifaria. No quedo clara la razén del cambio, pero se presume
que esta relacionado con la reforma energética.



Iniciando el mes de diciembre 2013, los concesionarios del servicio
ferroviario empezaron a manifestar una gran preocupacién por una
iniciativa de cambio en la Ley Reglamentaria que los rige, que de llevarse
a cabo afectara severamente sus intereses. Esta iniciativa fue suscrita el
13 de noviembre por los Diputados Abel Guerra Garza y Fernando Alfredo
Maldonado Hernandez (PRI), a la cual se sumé después la Diputada Esther
Quintana Salinas (PAN).

El 12 de diciembre fue aprobada en la Comision de Transportes de la
Camara de Diputados, la iniciativa que modifica la Ley Reglamentaria del
Servicio Ferroviario y quedd listada para primera lectura en el Pleno. Por lo
tanto, en febrero de 2014, cuando empiece el préximo periodo ordinario
de sesiones, serd de los primeros temas que se discutiran. Si tiene éxito,
pasara posteriormente al Senado. Esta iniciativa es de suma importancia,
porque forma parte de una negociacién mds amplia que busca abaratar el
precio del transporte de mercancias y también de personas. Lo anterior,
al establecerse en la Ley la Garantia de Interconexion en las vias férreas
cuando éstas sean vias generales de comunicacion, lo que quiere decir
que, como esas vias son propiedad del Estado, éste tendra la facultad de
introducir medidas regulatorias que generen condiciones de competencia
en el servicio publico del transporte ferroviario de carga que en ellas opera
(hoy en dia solamente Kansas City Southern de México y FERROMEX)
y en los servicios auxiliares que prestan; podria permitir, ademas, la
incorporacion de nuevas empresas que quieran coinvertir en el tendido de
redes transversales o regionales.

Uno de los graves problemas que los usuarios del transporte ferroviario han
sufrido desde la privatizacién del servicio en 1994 es la indefension a la que
han estado sujetos, ante los incrementos tarifarios, dado que la Ley protege
absolutamente a los concesionarios en este sentido. Datos de la CAINTRA
Nuevo Ledn y de la Comision de Transportes de la Concamin muestran que
algunas tarifas de carga que aplican los tres principales concesionarios
(incluyendo a Ferrosur, que es operado por Ferromex) aumentaron entre
cuatroy hasta ocho veces en los tltimos 12 afos, muy por arriba de la inflacién
acumulada para el mismo periodo, que ha sido de 61.6%.

Para que pueda lograrse el objetivo de bajar tarifas y hacer eficiente el
sistema ferroviario e incentivar su modernizacién, se pretende atribuir
a la SCT “la facultad para garantizar la interconexién en las vias férreas

LXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

cuando sean vias generales de comunicacion; establecer las condiciones
y contraprestaciones en los casos en que los concesionarios no lleguen a
un acuerdo y establecer bases de regulacién tarifaria cuando no existan
condiciones de competencia efectiva”.

Lo anterior, actualiza en la Ley lo que la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién definié en 2008, al resolver los amparos en materia de Derechos de
Paso yTarifas Unitarias. Ahora al quedar asentadas en la Ley Reglamentaria
pueden determinar que todas las tarifas que apliquen los concesionarios
y permisionarios tengan que ser previamente no sélo registradas, como
hasta ahora se ha venido haciendo, sino ademds aprobadas por la SCT
antes de su puesta en vigory colocadas en lugares visibles en las terminales
en que se presten los servicios, asi como informadas también a los usuarios
por medios electronicos.

Ademas de las tarifas en si mismas, hay otros temas relacionados en los
que la autoridad debera intervenir, como lo son costos de las demoras,
de los Derechos de Paso y de los Derechos de Arrastre, asi como de
los de algunos otros servicios, que hasta el dia de hoy estan siendo
implementados y cobrados Unica y exclusivamente bajo el criterio de las
empresas concesionarias del servicio.

Esta iniciativa de modificacion a la Ley ciertamente inquieta en demasia a
las empresas concesionarias, pues muy bien puede permitir que sea la SCT
quienes en un futuro dictaminen las bases de la regulacién tarifaria por si
mismos o a peticién de cualquier parte que se considere afectada, previa
opinién de la Comisién Federal de Competencia, cuando se considere
que las tarifas registradas no se aplican en igualdad de condiciones a los
usuarios para servicios comparables, que no exista competencia efectiva
o se den practicas monopodlicas, relativas o absolutas. La regulacion de tarifas
por Derechos de Paso y de Arrastre entre concesionarios y de tarifas de
interconexion razonables, ird de la mano con obligaciones de inversién en
construccion de infraestructura para incrementar el tamano de las cargas
y mejorar la velocidad de traslado de las mismas.

Todo esto debera quedar muy claro al definir las condiciones de entrada

de nuevos concesionarios, que pretendan utilizar dicha infraestructura
mediante el pago de una contraprestacion.
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TRANSPORTE MARITIMO

Finalmente en el tema de transporte maritimo, el 15 de agosto la
ANTP atendié a una reunién de trabajo con el Lic. Alejandro Chacén,
Administrador General de Aduanas, para revisar el tema del trafico
de cabotaje, asunto que se ha venido tratando con él desde que era
Coordinador General de Puertos y Marina Mercante en la SCT, el sexenio
pasado. Dado que el Lic. Chacdn conoce perfectamente la problematica
del asunto, ya ha efectuado algunos cambios muy importantes al interior
de la Administracién General de Aduanas para facilitar el cabotaje y ahora
los problemas que hay que resolver estan del lado de la SCT, pero se cuenta
con todo su apoyo para resolverlos. Tal vez pronto se pueda organizar una
etapa inicial de pruebas fisicas, pues la ANTP ya ha avanzado en la parte
del proveedor del servicio maritimo. Seguimos muy pendientes del avance
de este proyecto.

COMISION DE COMUNICACION

B Presidente: Ing. Rafael Rebollar Gonzalez

En el 2013 se trabajo en ajustar el plan estratégico de comunicacion luego
de seis anos de operacién sistemdtica de acciones de difusién que lograron
posicionar a Camimex como la fuente en espafol mds acreditada de la
industria minera.

Lainformacion generada porla Camara es consultaday altamente valorada
en Ameérica Latina y ante medios internacionales, nacionales, regionales y
locales.

En la revision que se realizé se incorporé la necesidad de realizar una
campana masiva publicitaria de la mineria responsable que encabeza
Camimex, reconociendo que el acontecer de la industria minera es
parte de la agenda mediatica especializada debido a la importancia por
la generacién de divisas y por las inversiones que realiza en nuestro pais,
asi como por ser motor de desarrollo econdmico, social y cultural en las
comunidades donde opera.

Para ajustar la estrategia de comunicacion se realizaron entrevistas de
inmersion, focus groups y etnografias para conocer el imaginario colectivo
en torno a la mineria. A partir de estos hallazgos se fincaran las bases para
la comunicacién masiva via una campana publicitaria.
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Asimismo se continué con las acciones de comunicacion con publicos
especificos, lo que ha dado un sdlido resultado en el posicionamiento
de Camimex como un organismo empresarial sélido, cuyos asociados
mantienen estandares internacionales de calidad.

Durante el 2013, los esfuerzos comunicacionales fueron estratégicos y se
bajé el perfil en los medios para no entorpecer las discusiones generadas
en el Congreso de la Unidn, en sus dos Camaras, respecto al impuesto que
fue aprobado para la industria minera del 7.5%.

A través de mensajes clave y posturas se impulsé el posicionamiento de la
industria respecto a diferentes temdticas, que fueron apuntalados en las
participaciones de la presidencia y direccion general a través de discursos.

También se mantuvo una presencia a partir de cartas publicas, desplegados
y felicitaciones de acciones de responsabilidad social de los agremiados.

Se realizaron seis boletines de contexto y dos suplementos con una
cobertura nacional relativa al tener presencia en nueve estados mineros
y el Distrito Federal.



Durante el periodo que se reporta el Director General de Camimex atendio
de manera personalizada a los siguientes medios:

PERIODICOS AGENCIAS RADIO

El Economista Infosel GRC

El Financiero Notimex NRM

El Universal Reuters TELEVISION
Reforma Bloomberg News  Multimedios
Excélsior REVISTAS La Opinion
Milenio Expansion TV Azteca
Reforma

A lo largo del periodo se concertaron mas de 60 entrevistas con prensa
escrita, radio y television para hablar de temas especificos como:

® Impuesto a la mineria

m Comportamiento de las inversiones en el sector
m Inversion extranjera en la mineria

m Nuevos proyectos

Los temas de interés de los medios de comunicacién siguen siendo temas
especificos respecto de la aportacion y relevancia econdmica del sector.
Sin embargo, el contexto nacional ha provocado que sea de interés
publico conocer respecto a las afectaciones en la industria por los temas
de inseguridad que vive nuestro pais.

COMISION DE EDUCACION

M Presidente: Ing. Ramén Davila Flores
FIDEICOMISO DE APOYO A ESTUDIANTES Y PROFESORES

Con cinco anos de operacion, el Fideicomiso para apoyar a estudiantes que
cursan carreras de Ciencias de la Tierra, entregé en 2013 la cantidad de 114
becas, de las cuales 74 se destinaron a estudiantes y 40 para profesores.

Durante el primer semestre del ano fueron incluidas las Universidades de
Baja California Sury Nuevo Ledn en el programa, con un total de 10 becas
para estudiantes 2 y 4; y profesores 2 y 2 respectivamente.

Por otro lado, se otorgaron 5 becas a estudiantes de la carrera de Ingenieria
en Minas y Metalurgia de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) para apoyar sus trabajos de titulacion.
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En el segundo semestre, se gestionaron 2 estancias (julio-agosto de
2013 y diciembre 2013 -enero 2014) para un profesor de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, que realizé su estadia en la unidad minera Pinos
Altos en Chihuahua realizando las actividades de cartografia de estructuras
mineralizadas, logeo de barrenos, identificacion de asociaciones minerales
de los depésitos, texturas y alteraciones para definir el potencial de las
estructuras Veta Reyna de Plata, Depdsito el Sinter y Veta Mascota.

En septiembre se gestiond y apoyé con una visita por cinco dias a un
profesor de la UNAM a la unidad minera Pinos Altos en Chihuahua para
el mes de diciembre. El objetivo fue dar a conocer con mayor detalle el
Sistema de Tumbe por Subniveles Transversales con relleno posterior de
pastas a base de cemento, tepetate y/o arenas de jal, variante que en su
aplicacién resulta tnica en México. Ademas servira para complementar el
proyecto de investigacion y culminacion de la edicion y posterior publicacion
de un libro sobre “Métodos Subterrdneos para la Explotacién de Minas.”

RESULTADOS DE LOS CRITERIOS DE
EVALUACION 2013

Los resultados obtenidos de los criterios de evaluacion proporcionados por
parte de las doce universidades participantes en el Fideicomiso, indican
que la matricula de ingresos tuvo un aumento de 4.9%, respecto de 2012,
asimismo los estudiantes que egresaron y se titularon se incrementé en 45
y 3.9% respectivamente.
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MATRICULA EN 12 UNIVERSIDADES PARTICIPANTES EN 2013-2012

INSTITUCION INGRESOS EGRESOS

34 42 4 0.0

TITULADOS

2012 2013

Baja California Sur 235 4 i 2
Coabhuila 83 95 145 20 15 -25.0 3
Colima 30 32 6.7 17 15 -11.8 6
Chihuahua 90 85 55 17 14 -17.6 16
Guanajuato 596 698 17.1 13 43 230.8 8
Hidalgo 50 79 58.0 24 25 4.2 22
Instituto Politécnico Nacional 149 126 -154 55 85 545 41
Nuevo Ledn 71 86 21.1 23 53 1304 49
San Luis Potosi 115 120 43 59 68 15.3 12
Sonora 364 296 -18.7 37 80 116.2 9
UNAM 152 148 -26 58 50 -13.8 44
Zacatecas 162 130 -19.8 30 66 120.0 21
TOTALES 1,846 1,937 4.9 357 518 45.1 233

Fuente: Criterios de Evaluacién 2013, CAMIMEX

Universidades como Hidalgo, Baja California Sur, Nuevo Leén, Guanajuato
y Coahuila incrementaron el nimero de solicitudes de ingreso en su oferta
educativa. Zacatecas presenté un descenso significativo de acuerdo con los

Bésicamente los egresados encuentran
mayores oportunidades en la industria
minera privada y en segundo orden a otros
sectores como el ambiental y petrolero, etc.

4 100.0
7 135383
3 -50.0 Proyectos de Investigacion
14 -125 Adicional a la matricula estudiantil, las
2; 2%? universidades se han vinculado con el
29 293 sector minero y gubernamental para atraer
Sl 4.1 proyectos de investigacion que estimule
%2 ]J‘?‘Z entre sus profesores y estudiantes la
48 91 aportacion de soluciones a problemas que
1 -47.6 le atainen a la industria. En el ano 2013 se
242 3.9 generaron 65 proyectos de investigacién en
carreras en Ciencias de la Tierra.
NUMERO DE PROYECTOS Solicitud de Practicas Profe-
POR UNIVERSIDAD sionales
En 2013 el sector minero

apoy6 en la realizacion de 960

datos recabados que informan uningreso de 130 estudiantes en las carreras
de geologiay minas y metalurgia.

DISTRIBUCION DE LOS EGRESADOS POR SECTOR
INSTITUCION | MINERIA | CONSTRUCCION | PUBLICO | OTROS
BCS 52% 17% 0% 31%
Nuevo Lesn 48% 2% 33% 17%
Coahuila 81% 1% 16% 2%
Colima 70% 0% 10% 20%
Chihuahua 95% 0% 5% 0%
Guanajuato 90% 8% 2% 0%
Hidalgo 90% 0% 0% 10%
IPN 10% 10% 5% 75%
San Luis Potosi 53% 0% 4% 43%
Sonora 90% 0% 10% 0%
UNAM 53% 2% 22% 23%
Zacatecas 79% 2% 17% 2%

Fuente: Criterios de Evaluacion 2013, CAMIMEX
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INSTITUCION PROYECTOS
Zacatecas 18
San Luis Potosi 14
Guanajuato 11
Sonora 6
Coahuila 5
UNAM 4
Chihuahua 3
Colima 2
Hidalgo 1
BCS 1
NL 0
IPN 0

Fuente: Criterios de Evaluacion 2013, CAMIMEX

practicas profesionales; de és-
tas 466 estuvieron dirigidas a
mineria, 338 a geologia, 114 a
metalurgia y 42 a otras dreas.

Ademads de las solicitudes de
lasinstituciones educativas que
participan en el fideicomiso,
se atendieron también a las
universidades de Guerrero y
la Estatal de Sonora, asi como
al Instituto Tecnoldgico de
Zacatecas.



PARTICIPACION POR AREA EN PRACTICAS
PROFESIONALES DURANTE 2013

4.4%
Otras

11.9%
Metalurgia

960 PRACTICAS 485%
Mineria

35.2%

Geologia

Fuente: Criterios de Evaluacién 2013, CAMIMEX

BECAS A FRANCIA

A partir de finales del 2012, se iniciaron las gestiones para que personal
de empresas mineras se capacitara durante 2013 en la Escuela de Minas
de Paris, en la Maestria en Ingenieria y Gestion Ambiental (ISIGE). Sin
embargo, en febrero del presente ano la Escuela de Minas informé que el
convenio que habia suscrito con Camimex en 1999 habia caducado y por
lo tanto, el costo de inscripcidn tenia que ser sufragado por cada empresa
cuyos profesionistas fuesen candidatos.

Aun con esta situacion una profesionista minera aplico para ingresar a
esta maestria pero no pudo cubrir al cien por ciento con el perfil que se
requeria para ser aceptada en este postgrado.
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CAPACIDADES EN EDUCACION MINERA DE AUSTRALIA Y
OPORTUNIDADES DE COOPERACION CON MEXICO

En el mes de marzo fue realizado conjuntamente por la Comisién de
Comercio de Australia y la Camara Minera de México el evento sobre
“Capacidades en Educacion Minera de Australia y Oportunidades de
Cooperacion con México”. Los objetivos principales del evento fueron
presentar un panorama sobre las capacidades educativas australianas en
mineria con el sector minero y universitario mexicano e identificar dreas
de colaboracién en donde las capacidades de ambos paises desarrollen
soluciones a las problematicas actuales.

La mineria representa uno de los sectores mas importantes de la eco-
nomia mexicana y marca una tendencia creciente, lo que tiene como
consecuencia directa un aumento en la demanda del recurso humano
calificado. Hasta ahora, se ha generado un déficit importante en todos los
niveles, principalmente a nivel técnico. Para ello, Australia ha desarrollado
una oferta académica y de capacitacion en mineria a todos los niveles, con
especial fortaleza en la educacion vocacional.

PABELLON RECREATIVO MINA-CAMIMEX

En agosto se inaugurd el “Pabellén Recreativo Mina Camimex” en el
parque tematico infantil “La Granja”, ubicado en el Complejo Las Américas,
en la Ciudad de México.

Este proyecto fue emprendido con la finalidad de llevar un mensaje positivo
de la actividad minera a los nifnos, a través de juegos interactivos, donde
pueden aprender sobre la actividad minera, su compromiso con la seguridad,
las comunidades, el medio ambiente y las bondades que tiene para México.

El recorrido simula una mina subterranea, continda con una planta de
beneficio para terminar en un drea ecoldgica, todo el recorrido bajo la
supervision de guias especializados, quienes les explican de manera simple
y divertida, cada uno de los procesos mineros, desde la barrenacion, hasta
la obtencion del mineral a manera de lingotes.
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ENTREGA
DE PRODUCTO

VINCULACION CON SOCIEDADES ESTUDIANTILES

En este ano fuimos notificados de la conformacion y trabajo que realiza
la sociedad estudiantil de la UNAM (Sociedad Estudiantil de Gedlogos
Economistas) e IPN (Sociedad Estudiantil de Gedlogos Mineros), asi como
de la solicitud de apoyo para practicas, estancias, visitas a unidades mineras
y para proyectos que se deseen emprender.

Recibimos con beneplacito que las sociedades estudiantiles de gedlogos
economistas y gedlogos mineros se organicen y se acerquen a la iniciativa
privada para vincularse, sin duda apoyaremos los trabajos y/o proyectos
que requieran realizar, sin embargo cualquier gestion que se requiera
hacer debe ser solicitada por el coordinador de la carrera, con el propésito
de respaldar cualquier solicitud.
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APERTURA DE NUEVAS CARRERAS

En diciembre asistimos al Foro “Plan de Estudios de la carrera de Ingenieria
en Minas” que se pretende abrir en la Universidad Auténoma de Guerrero.
El objetivo de este foro fue la presentacion de la citada carrera, su contenido
y por qué es factible crear la carrera del Ingeniero en Minas en la entidad, asi
como los conocimientos, habilidades y competencias del egresado.

Parte de los comentarios fueron positivos, dado que la regién sur del pais
cuenta con un alto potencial minero y ademds no existen instituciones
educativas que ofrezcan esta carrera, ya que esta se concentra en
universidades del centro y norte de México.
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COMISION DE ENERGIA Y
CAMBIO CLIMATICO

® Presidente: Ing. Enrique Wiechers de la Lama

TARIFAS ELECTRICAS

Durante el mes de septiembre, se modificaron los factores de ponderacion
de cada combustible en la formula del precio del kwh de la CFE, lo que

provocé un aumento del 5%.
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ESCASEZ DE GAS NATURAL

El racionamiento del energético se aplicé mediante “alertas criticas”
recortando los volimenes comprometidos y en algunos casos cortando
el suministro totalmente, principalmente en el centro y sur occidente de
Meéxico. En julio se firmd un acuerdo para inyectar gas natural licuado
por Manzanillo, con un sobrecosto generalizado, para redistribuir el gas
mexicano o el importado por Reynosa. Las “alertas criticas” se han eliminado.

REFORMA ENERGETICA

El Ejecutivo presentd una propuesta de Reforma Energética, con cambios
de fondo en PEMEX y CFE. Cabe destacar que hubo propuestas de otros
dos partidos. La iniciativa fue aprobada y promulgada por el Ejecutivo.

Los mds puntos relevantes y comentarios son los siguientes:

1. Se reclasifican los recursos localizados en yacimientos de gran compleji-
dad que demandan capacidades de ejecucion e inversion, sélo se pueden
alcanzar con la concurrencia de diversas empresas petroleras.

2. En el caso del gas y crudo de lutitas (Shell Gas), los retos técnicos y de
capacidad de ejecucion son significativamente mayores que los que se
enfrentan en yacimientos convencionales.

3. Seproponen contratos eficientes para la exploraciony extraccion celebrados
con el Ejecutivo Federal y participacion de terceros en toda la cadena de
valor de los hidrocarburos.

4. Se incorporan contratos, con organismos y empresas del Estado y/o
terceros que permitan expandir y hacer mas eficientes las actividades
de exploracion y extraccion de hidrocarburos.

5. Se autoriza, a partir de permisos otorgados por el Ejecutivo Federal, la
participacion de terceros en refinacion, transporte, almacenamiento y

distribucion de hidrocarburos.

6. Sustrae de las dreas estratégicas del Estado a la petroquimica basica.
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7. Da certeza juridica a nivel constitucional para que las actividades de
la industria petrolera, tales como el procesamiento de gas natural y
la refinacion del petrdleo, asi como el transporte, almacenamiento,
distribucion y comercializacion de dichos productos y sus derivados,
puedan ser realizadas tanto por organismos del Estado, como por los
sectores social y privado.

8. Se establece un pago de derechos de Pemex al Estado, mas bajo que
en la actualidad y el remanente de ese pago podra ser reinvertido en la
empresa o una parte podra ser transferida al presupuesto como si fuera
un dividendo que podra emplearse para gasto en escuelas, hospitales,
infraestructura de agua o carreteras.

9. Las tarifas de la CFE no son competitivas a nivel internacional, ain con
subsidio. En promedio las tarifas son 25% superiores a las de los Estados
Unidos de América.

10. Actualmente, México cuenta con una capacidad efectiva de 63 Gigawatts.
De dicha capacidad, cerca del 64% es operada por la CFE y el 36% restante
por la iniciativa privada.

11. La organizacion industrial que corresponde a este modelo no tiene la
flexibilidad necesaria para integrar de manera eficiente las energias
renovables a gran escala ni la generacion distribuida.

12. Establece la creacion de un mercado competitivo de generacion,
administrado por el Estado a través de un operador independiente.

13. Corresponde exclusivamente a la Nacion el control del sistema eléctrico
nacional, asi como el Servicio publico de transmision y distribucion de
energia eléctrica; en dichas actividades no se otorgaran concesiones,
sin perjuicio de que el Estado pueda celebrar contratos con particulares
en los términos que establezcan las leyes, mismas que determinaran la
forma en que podran participar en las demas actividades de la industria
eléctrica.

14. En el mes de agosto se acordé un sobrecosto controlado que no ha
repercutido en la zona norte ni en las tarifas eléctricas.
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PROPUESTA DEL EJECUTIVO FEDERAL SOBRE EL IMPUESTO VERDE A LOS COMBUSTIBLES FOSILES
La tabla siguiente indica el impacto en la Industria Minera de esta propuesta.

IMPACTO EN LA MINERI A DEL IMPUESTO VERDE EN COMBUSTIBLES

GAS NATURAL Pesos /m? USD/BTU Precio Oct Impuesto MMBTU /ano USD base/ ano USD imp / aho Total ano / ano
Impuesto Impuesto .
TOTAL GAS USD 01194 02802 351 8.0% 37,562,500 131,844,375 10,547,550 142,391,925
TOTAL GAS PESOS 1,648,054,688 131,844,375 1,779,899,063
> Pesos /It Pesos /It Impuesto Lts / ano | P i Total P it
DIESEL/COMBUSTOLEO e P Base Pesos / afio mpuesto Pesos / ano otal Pesos / ano
TOTAL DIESEL 0.1917 1228 1.6% 2,125,654,773 26,108,040,612 417,648,650 26,520,689,262
COMBUSTOLEO 02074 8733 24% 57,916,100 505,781,301 12,138,751 517,920,053
ENERGIA ELECTRICA IPesses JAieali Impuesto kwh/ afio Base Pesos / afio Impuest~o Total Pesos / aho
oct Pesos/ano

TOTAL E. ELECTRICA 1.368 5.60% 6,419,850,342 8,782,355,268 491,811,895 9,274,167,163

IMPUESTO VERDE EN LA ENERGIA ELECTRICA CALCULADO EN BASE A LOS COMBUSTIBLES USADOS Y SU PROPIO IMPUESTO

TOTAL ENERGIA (PESOS POR ANO) 37,039,231,869 1,053,443,671 38,092,675,540

IMPUESTO

En negociaciones de las Camaras Industriales, CONCAMIN y CCE, se logré modificar esta propuesta y fue aprobada como se indica en la tabla siguiente.

IMPACTO EN LA MINERI A DEL IMPUESTO VERDE EN COMBUSTIBLES

GAS NATURAL Pesos /m? USD/BTU Precio Oct Impuesto MMBTU /ano USD base/ ano USD imp / aho Total ano / ano
I t
TOTAL GAS USD Impuesto o 351 0.0% 37,562,500 131,844,375 131,844,375
TOTAL GAS PESOS 1,648,054,688 1,648,054,688
> Pesos / It P/l Impuesto Lts / aho | P i Total P i
DIESEL/COMBUSTOLEO - P Base Pesos / afo mpuesto Pesos / aho otal Pesos / ano
TOTAL DIESEL 0.1249 1228 1.0% 2,125,654,773 26,103,040,612 417,648,650 26,520,689,262
COMBUSTOLEO 02074 8733 24% 57,916,100 505,781,301 12,138,751 517,920,053
ENERGIA ELECTRICA Pesos /lwh Impuesto kwh/ afio Base Pesos / afio Impuesto Total Pesos / aio
oct Pesos/ano
TOTAL E. ELECTRICA 1.368 2.10% 6,419,850,342 8,782,355,268 184,429,461 8,966,784,728
IMPUESTO VERDE EN LA ENERGIA ELECTRICA CALCULADO EN BASE A LOS COMBUSTIBLES USADOS Y SU PROPIO IMPUESTO
TOTAL ENERGIA (PESOS POR ANO) 37,039,231,869 614,216,862 37,653,448,731
IMPUESTO
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CONSUMO ENERGETICO 2013 (SIN IVA)

ENERGETICOS UNIDAD | CANTIDAD | PRECIO UNITARIO | MONTO PAGADO
PROMEDIO 2013 | (MILLONES DE PESOS)

ESTADISTICA DE ENERGETICOS KWH COMPRADOS KWH 7,712,921,565 1.352 10,427.87
Se elabord la estadistica de consumo de energéticos en el Sector Minero KWH AUTO-ABASTECIMIENTOS KWH  2,368,705,675 0.737 1,74550
durante 2013. Se muestran las cifras por combustible. KWH GENERADOS INDIVIDUALES ~~ KWH  1,044,116,089 0.987 1,03054
DIESEL MINERIA LT 759,655,300 11250 8,546.12
GAS NATURAL M? 330,712,897 2350 77718
Auto_abfﬂv‘é’;mientos COMBUSTOLEO M? 55,503 8,351.000 46351
7.5% PETCOQUE TON 7,600 991.730 754
PN GASLP KG 15,097,267 11.860 179.05
'"d'X_'ilifles Fuente: CAMIMEX TOTAL 23,177.31

KWH
Comprados

45.0%
Diesel Minerfa
36.9%

Gas LP
0.8%

Petcoaue
0.0%

Com{)gg/ioleo Gas Natural

3.4%

Fuente: CAMIMEX

COMISION DE IMPUESTOS

B Presidente: C.P. Alfonso Carreno Ortega

Se llevaron a cabo reuniones con diputados y senadores del Congreso de
la Unidn, y con funcionarios de la Subsecretaria de Ingresos del Gobierno
Federal, con el objetivo de que se considerara un mejor régimen para
efectos del naciente nuevo derecho minero a la produccion.

En primer término, se planted que la tasa fuese lo mas baja posible, tomando
en cuenta la carga tributaria total a que estan sujetas las empresas mineras en
Meéxicoy que, proporcional y sustancialmente, es superior a la de los principales
paises mineros del mundo, sobre todo a la de los paises latinoamericanos. De
hecho, a nivel de tasas nominales ya se habia demostrado que la tasa global
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de México alcanzaba 40%, del cual, una las cargas mas altas es la PTU que se
calcula al 10% de la utilidad fiscal.

Posteriormente y con base en un estudio realizado por asesores de PWC,
lideres enasesoriaminerainternacional,sedeterminé quelacargatributaria
total para una empresa minera mexicana tipo ascendia a 38.76% antes de
la regalia o derecho mineros aprobado por el Congreso. Una vez sumado
éste Ultimo, la carga tributaria alcanza 51.55%, considerablemente mayor
a la de otros paises mineros cuya carga tributaria total oscila entre 42.80
y 44.80%. Con lo anterior se confirma que México es el pais minero con la
carga fiscal mas alta de Latinoamérica y una de las mas altas del mundo.

Con esta carga tributaria y la inexistencia de estimulos fiscales para la
mineria en nuestro pais, México es el destino mas caro para invertir en este
sector, loquereduce sus condiciones de competitividad frente a otros paises
mineros de Latinoamérica, que paga menos impuestos y ademas gozan
de distintos incentivos fiscales como convenios de estabilidad tributaria;
depreciacion acelerada; doble deduccién de gastos de exploracion; etc.

Posteriormente, la Comision buscé que se permitieran deducir todas
las erogaciones que son estrictamente indispensables para la actividad
minera, pero tanto los legisladores como los funcionarios de la SHCP
rechazaron reconocer el impacto de las inversiones en activo fijo para la
industria mineray la obligacion laboral del pago de PTU, pese a que somos
uno de los dos paises mineros en todo el mundo en donde se encuentra
esa obligacion y, ademds, el que tiene la tasa mds alta (el otro pais es Pert
cuya tasa apenas alcanza el 8%).



En el resto de los paises mineros no existe el PTU. En consecuencia no
son deducibles para la determinacion del derecho especial sobre mineria
ni los activos fijos (maquinaria y equipos mineros), ni los gastos diferidos
(concesiones como las otorgadas para agua), ni los cargos diferidos (como
las regalias para reducir costos de operacion) y desde luego, tampoco es
deducible el pago de la PTU.

Se llevd a cabo el Décimo Quinto Seminario Fiscal de la Industria Minera
los dias 7 y 8 de noviembre en Xochitepec, Morelos, con la anuencia de
nuestro Consejo Directivo. Se conté con una excelente asistencia de
personal administrativo, contable y fiscal de las empresas mineras, asi como
de diversos despachos.

En este seminario se abordaron temas de gran actualidad como:
Sistema de Integracion vy alternativas para disminuir el impacto por la
desconsolidacién fiscal; Impacto fiscal a la mineria de la nueva Ley Anti-
lavado de dinero e Impacto de Reformas Fiscales a la mineria en materia
aduaneray en otras leyes fiscales, entre otros.

Se logré, como ya es tradicion, que el tema Actualizacién de los procesos
de fiscalizacién a grandes contribuyentes lo expusiera un alto funcionario
publico del Servicio de Administracion Tributaria, asi como que los demas
temas los presentaran prestigiados despachos de fiscalistas, tales como:
Chévez, Ruiz, Zamarripa y Cia; Turanzas, Bravo y Ambrosi y Natera S.C,; y
prestigiados despachos de contadores publicos como Deloitte y KPMG.
Finalmente contamos con la ya tradicional participacién de PWC, que nos
apoyé con el tema: Derechos sobre Mineria en México, en donde desde
luego se abordaron los nuevos derechos a la mineria (el especial al 7.5%, y,
el adicional al 0.5%, al oro y a la plata principalmente) que se adicionaron
en la Ley Federal de Derechos.

RESULTADOS SOBRESALIENTES

Se apoy6 a la Presidencia y a la Direccion General de la Cdmara Minera
de México para que junto con el Comité Ejecutivo de dicha Camara y
con el apoyo de los asesores, se permitiera la deduccién de los gastos
de prospeccion y exploracion minera al 100% (esto lo ratificamos con la
peticion que hicimos a la Subsecretaria de Ingresos de la SHCP, misma
que la recogié y convalidé mediante la regla 1.7.20. de la Resolucién
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Misceldnea Fiscal para 2014), para la determinacion de la base o
diferencia positiva a la que se le aplicara la tasa de 7.5%, la deduccion de
los gastos de prospeccion y exploracion minera al 100%, algo definitiva y
esencialmente justa, dado que una de las erogaciones mas directamente
relacionadas con la industria minera y su preservacion, son este tipo de
gastos cuya disminucion de la base del derecho especial no se habia
permitido inicialmente.

Asimismo se apoyo en conseguir la acreditacién contra el derecho especial
sobre mineria de los derechos pagados sobre concesiones mineras, lo que
también era de elemental justicia dado que son derechos que permiten
la conservacién de las concesiones que se estan explotando y explorando,
de donde se extraen los minerales que seran objeto del derecho especial
de mineria.
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Se gestiond ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la renovacion
de la regla 1.7.19 e incluir para el ejercicio fiscal 2014, en la Resolucién
Miscelanea Fiscal para este ano, que las empresas mineras, principalmente
nuestras agremiadas, para el pago de la parte proporcional del derecho por
las concesiones mineras que se otorguen en el transcurso de un semestre,
el plazo de 30 dias naturales siguientes a la fecha de su inscripcion en el
Registro Publico de Mineria, que se establece en el articulo 264 de la Ley
Federal de Derechos, se empezara a contar a partir de la fecha de recepcion
de la concesion minera en su domicilio fiscal. Considerando como tal, la
asentada en el acuse de recibo expedido por el Servicio Postal Mexicano,
mediante el sello correspondiente, en lugar de la fecha de inscripcién en el
Registro Publico de Mineria. Se consiguié que la Secretaria mencionada
adicionara esa regla para que se computara el plazo aludido a partir de
la fecha solicitada. Con dicha regla miscelanea se logré que las empresas
mineras y efectien el pago del derecho mencionado sin que se considere
extemporaneo y por lo tanto, sin sus respectivos accesorios.

Se realizé el estudio de las Contribuciones Fiscales Pagadas y/o Enteradas
porlalndustriaMinera.Endicho estudiollevado a cabo entre lasagremiadas
de la Camara Minera de México, se consideraron los impuestos y derechos
federales, estatales y municipales, y otras contribuciones pagadas y/o
enteradas por 26 grupos mineros correspondientes al ejercicio 2012. De
acuerdo con este andlisis, la contribucion total de la industria minera al
Erario Federal se ubicaria en aproximadamente 64,341 millones de pesos,
cifra cercana al 4% de los ingresos que conforme a la Ley de Ingresos de la
Federacion se estimo recibiria el Gobierno Federal en el ejercicio fiscal de
2012 por concepto de impuestos.

De acuerdo con diversos estudios elaborados por PWC, en comparacion
con otras industrias, la minera es generalmente una de las que mayor
contribucién fiscal realiza en impuestos, tales como: el Impuesto Sobre la
Renta (ISR), impuestos relacionados con el empleo, derechos, impuestos
indirectos como el Impuesto al Valor Agregado (IVA), entre muchos otros.
Asimismo, PWC sehala que las compafiias mineras mexicanas con frecuencia
realizan importantes contribuciones adicionales a la economia nacional
como pueden ser la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades de
las empresas (PTU), asi como obras de infraestructura en forma de: caminos,
escuelas, hospitales, energia eléctrica y agua, entre muchos otros.
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COMISION DE INNOVACION Y
DESARROLLO TECNOLOGICO

B Presidente: Ing. Gustavo Ortega Gomez

Durante el 2013, la CIDT sesioné en 3 ocasiones coordinando las
actividades concernientes al Fondo Fordecyt, (15 de enero y 26 de junio
en oficinas de Camimex y el 25 de febrero en SLP con las Comisiones de
Aguay de Energia de la Camimex).

FONDO FORDECYT

La propuesta inicial presentaday aprobada por el CONACYT consistiaen el
otorgamiento de 46,893 millones de pesos, que sumados a la aportacion
de las empresas por 15 millones, sumarian 61,893 millones de pesos para
erogar en 3 anos.

Andlisis, diagndstico y desarrollo de estrategias para el aprovechamiento
sostenible de agua y energia en la industria minera, con un enfoque
multidisciplinario y formacién de recursos humanos en ciencias de la Tierra.



ENTIDADES USUARIAS

EMPRESAS MINERAS APORTACION

Industrial Minera México, S.A. de C.V. $2,000,00000
Mexicana de Cobre, S.A. de C.V. $2,000,00000
Minera Frisco, S. A. B.de C.V. $1,000,00000
Minera San Xavier, S.A. de C.V. $2,000,00000
Negociacién Minera Santa Maria de

$2,000,00000
La Pazy Anexas, S.A. de C.V.
Camara Minera de México $1,000,000.00

La formalizacién de los convenios entre la UASLP y las Entidades usuarias
(empresas participantes) inicié en agosto de 2013 y concluyd en octubre
de 2013, aunque las actividades académicas iniciaron desde el 19 de
diciembre de 2012, fecha en que CONACyT deposité la totalidad de los
recursos destinados al proyecto por los tres anos de duracién del mismo
(46 millones de pesos por parte de dicha Entidad).

ENTIDADES PARTICIPANTES
IN SITU ACADEMICAS
Centro San Luis Potosi X X
Guanajuato
Querétaro
Guerrero

Noreste Coahuila

Chihuahua

X X X X X

Zacatecas

Noroeste Sonora X X
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COMISION DE LEGISLACION

M Presidente: Lic. Abdon Hernandez Esparza

La Comision trabajo de manera estratégica en diversas actividades durante
el ano. Entre las principales se encuentra la realizacion de comentarios
sobre el Compromiso 61 “Mineria” del “Pacto por México” e iniciativas de
reformas a la legislacion minera derivadas de dicho compromiso. Aunado
a esto, se emitieron diversas opiniones sobre distintos aspectos legales
que afectan al sector.

Se hicieron comentarios y se tuvo una intervencion activa sobre el impacto
negativo del cobro de “derechos” a la mineria, tanto en la iniciativa de “Reforma
Hacendaria” como en la reforma aprobada por el Congreso de la Unién.

Por otro lado, se publicé un articulo en la revista “Abogado Corporativo” con
comentarios, observaciones y criticas sobre aspectos del “caso Wirikuta”.

Dentro del programa de actividades para el ano 2014 se contempla

celebrar reuniones periédicas para intercambiar experiencias, puntos de
vista y opiniones sobre problemas regulatorios y/o de tramites adminis-
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trativos que afecten al sector y, en su caso, promover las acciones que se
consideren recomendables para eliminar o mitigar los problemas.

Emitir opiniones legales que puedan solicitar el Consejo Directivo, la
Direccion General y otras Comisiones de Camimex sobre asuntos o
documentos que juzguen necesarias.

Promover una participacion mas activa en los trabajos de la Comision de
Legislacion de los abogados internos o externos de las empresas mineras.

Preparar proyectos de circulares sobre resoluciones judiciales o adminis-
trativas que puedan afectar o sean de interés para las empresas mineras,
para su divulgacion a los socios de Camimex.

Finalmente, se estara alerta para detectar propuestas de reformas legales,
nuevas disposiciones legales o reglamentarias que afecten a la mineria, a
fin de revisarlas, comentarlas y transmitirlas a las autoridades competentes
para frenar o, al menos, mitigar suimpacto, en caso de que fueran adversas
o perjudiciales para el sector

COMISION DE MEDIO AMBIENTE

B Presidente: Ing. Vi ctor del Castillo Alarcén

Varias de las empresas mineras afiliadas a la Camimex participaron en el
Programa para el Fortalecimiento de Capacidades Empresariales para
un Desarrollo Bajo en Emisiones, que coordina el Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD). Las empresas aplicaron la metodologia
ensenada y lograron contabilizar sus emisiones de gases de efecto invernadero.

Se participd en el Grupo de Trabajo del Proyecto de Norma Oficial
Mexicana NOM-160, Planes de Manejo de Residuos Peligrosos.

El 28 y 29 de junio se llevé a cabo la décima primera edicion del Taller de
Intercambio de Experiencias entre el sector minero y el sector ambiental

representado por SEMARNAT, CONAGUA, PROFEPA y CONANP.

Se tuvieron reuniones con la CONANP para revisar el Programa de
Manejo del Area Natural Tutuaca, ubicada en el estado de Chihuahua.
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La Comision visit6 la operacion de la empresa Exportadora de Sal, ubicada
en Guerrero Negro, Baja California Sur.

Hubo participacién en el Consejo Asesor del Area Natural Protegida Valle
de los Cirios.

Se solicitd a la SEMARNAT la ratificacion del Convenio de Coordinacion
entre la Camimexy la SEMARNAT, para ello se trabajé en una nueva version.

Se realizé un acercamiento con las nuevas autoridades ambientales.

COMISION DE RECURSOS HUMANOS

B Presidente: Ing. Guillermo Meizoso Madrigal

1. ENCUESTA DE SALDOS Y SALARIOS

Se realizé la IX Edicién de la Encuesta de Sueldos y Salarios, la cual fue
elaborada por Hay Group, firma internacional lider en consultoria en
temas relacionados al factor humano.

El objetivo primordial de la encuesta es proporcionar informacion salarial
y de beneficios del sector minero para respaldar los procesos de toma de



decisiones estratégicas tanto en materia de compensaciones, como también
para temas de captacion, atraccion, retencién y motivacion de personal.

La encuesta es la principal referencia en practicas y tendencias de
compensacion para la industria minera en México y referencia a nivel
mundial en diferentes sectores econémicos.

En la edicion 2013 de la Encuesta del Sector Minero Camimex, Hay Group
contd con una muestra conformada por 40 unidades representando a 30
grupos empresariales distintos. Asimismo, se consideré una variedad im-
portante de minas participantes, clasificadas tanto por origen de capital,
tipos de minas, segmentos y regiones, incluyendo Michoacén, Baja Califor-
nia Sur, Zacatecas, Guanajuato, San Luis Potosi, Colima, Querétaro, Jalisco,
Oaxaca, Sonora, Guerrero, Veracruz, Durango y Chihuahua.

Entre los principales hallazgos de la novena edicion de este estudio,
nuevamente se evidencia la preocupacion de las empresas del sector minero
sobre temas relacionados con la retencion del talento, que se ven amplificadas
por la incorporacion de nuevas y complejas variables al ya desafiante
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escenario, como la baja en los precios de algunos metales y la resultante
incertidumbre generada por este contexto en el corto y mediano plazo.

Los incrementos salariales observados en el mercado minero para el afo
2013 siguen siendo consistentemente superiores a los porcentajes aplicados
por el mercado general. Sin embargo, se observa un sensible cambio en el
mix de compensacién con respecto al 2012, especialmente relacionado a una
gradual disminucion en los montos reportados por el concepto de Reparto de
Utilidades, y el crecimiento de los montos otorgados como bonos a corto plazo.

Ademas de un analisis a profundidad de las practicas salariales del sector
minero en México, la Encuesta del Sector Minero Camimex — Hay Group
también brinda a sus participantes referencias de practicas importantes,
tales como prestaciones, beneficios y vivienda. Asimismo, por primera
vez en este estudio, se hizo un analisis de las practicas salariales de los
principales puestos del sector contra los valores de mercado de Argentina,
Chile, Canada y Perd, lo cual permite realizar una comparacion practica
de la competitividad de los sueldos aplicados en México respecto a otros
paises en nuestro continente y muestra todavia una baja competitividad
contra dichos paises donde la actividad minera es aiin mas preponderante.

Finalmente, el estudio resalta el tema del retorno sobre la inversion en
recursos humanos dentro del sector minero, como uno de los grandes
desafios a ser enfrentados por las empresas, en un contexto en el que
muchas organizaciones van a tener que conciliar la creciente racionalizacion
de los costos, sobre todo en temas relacionados a la retencion y motivacion
de sus talentos en un mercado cada vez mas competitivo.

Las estructuras analizadas en la encuesta son:

m Basic Payment (BP) = Sueldo base mensual multiplicado por doce.

m Guaranteed Payments (GP) = Incluye BP més todos los pagos en efectivo
por prestaciones legales.

m Base Salary (BS) = “GP” mds Reparto de Utilidades.

B Total Cash (TC) = Incluye “BS” mds todos los pagos reales relacionados
con el desempeno (Bonos e Incentivos).

m Total Cash Target (TCT) = Incluye “BS” mas todos los pagos target de
compensacion variable en efectivo, relacionados con el desempeno
(Bonos e Incentivos).
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Los mercados analizados:

m Tajo Abierto y Subterranea
® Minas Remotas y No Remotas
m Zona Norte y Zona Centro

2. CONSOLIDACION INDICADORES DE RRHH 2012 DE LA INDUSTRIA
MINERA MEXICANA

Se logré una participacién record del 78% de las unidades mineras
afiliadas a la Camimex, un incremento de 26% en comparacion con la
participacion del ano 2011. Obteniendo una representatividad fidedigna
del comportamiento de los principales indicadores de RRHH. Estando la
muestra compuesta de la manera siguiente:

m Universo compuesto por 78 unidades de negocio (crecié un 160% con
respecto al 2010).
m 64 unidades son de giro metalico y 14 unidades de no metalico.

Este grupo de empresas dan trabajo en forma directa a:

m 11,824 empleados no sindicalizados
m 3,453 sindicalizados
B 24,264 personas subcontratadas (Representa el 41% de todo el personal)

En total 59,541 personas

Con las siguientes observaciones:

m El indicador de Personal Sindicalizado vs. Contratistas (1.6) en el ano
2009 era de 32%, en el 2010 de 70.7% y en el 2011 es de 103%. Se
estd marcando una clara tendencia a la alza en utilizar esta estrategia
empresarial. Con esto, se hace cada vez mas importante la Responsabili-
dad Solidaria establecida en el articulo 15-A de la Ley del Seguroy en la
nueva Ley Federal del Trabajo.

m El nivel educativo de empleados se incrementd 1 ano con respecto a la
edicion 2012. En el caso de sindicalizados se incrementé en 0.5 afos.
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m La antigiiedad promedio de empleados y sindicalizados disminuyé
con respecto al 2011 en un 10% y 6%, respectivamente. Esto es muy
probable que sea el efecto de las nuevas contrataciones, sindicalizados
13% y en empleados 60% mas.

B El 9% de las empresas reportadas tienen el tope maximo de prima de
riesgo de trabajo (el ano anterior era de un 15%). El promedio de prima
por grado de riesgo disminuyé en un 6.3%, respecto al ano anterior. Esto
refleja una mejora en los sistemas de seguridad industrial en el sector.

m El ausentismo injustificado de personal sindicalizado en el 2011 fue de
3.49%, por lo que para el 2012 podemos observar una disminucién del
6%. El ausentismo injustificado de personal no sindicalizado en el 2010
fue de 0.11%, en el 2011 fue de 0.96% y para el 2012 es de 1.20%.

m La rotacion en empleados y sindicalizados disminuyé 10.6% y 22.3%,
respectivamente, en comparacion con el ano 2011. Seguramente im-
pactado por la desaceleracién del sector.

B El promedio de inversién en capacitacion en el 2011 en personal
empleado fue de 0.80% y en sindicalizados de 0.75%. En el 2012 en
empleados se incrementé un 52% y en sindicalizados un 55%.

mEn el 2011, el indicador promedio de capacitacion de personal sindicaliza-
dos vs. horas presencia fue de 3.10%y para el 2012 se incrementé un 18%.

m Del total de la capacitacion que se otorga al personal, el 76.5% es llevada
a cabo por instructores internos.

3. DESARROLLO PROFESIONAL DE MIEMBROS DE LA COMISION.
Como apoyo para el desarrollo profesional de los miembros de la comision,
se tuvieron una conferencia sobre la Ley de Proteccion de Datos Personales
por Cecilia Azar de Azar Abogados.



4.COMITE DE GESTION POR COMPETENCIAS (CGC) DE LA CAMIMEX
Sin lugar a duda, el proyecto de gran impacto a largo plazo que ha
emanado y que ha tomado una dimension por su impacto estratégico ha
sido el Programa de Certificacion de Competencias del Sector Minero, el

cual ha absorbido los tiempos y prioridades de la presidencia de la comision
de RRHH.

2013 fue un ano decisivo en el que se logrd, con el apoyo de los expertos de
lafuncién de las principales empresas mineras, tener en el Sistema Nacional
de Competencias 2 estandares del sector y practicamente terminar 2 mas
para ser avalados por el Consejo Técnico a principios del 2014.

Los Estandares de Competencias (EC) anteriores son:

m Barrenacion con Equipo Jumbo.

m Rezagar Mineral de Tepetate con Cargador Frontal de Bajo Perfil.
m Acarreo de Mineral de Tepetate con Camion Fuera de Carretera.
m Barrenacion con Maquina Rotaria.
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Para poder obtener los resultados anteriores, el CGC sostuvo 5 reuniones
durante el aino donde se realizaron diversas actividades:

1. Se evaluaron al ITESM, CONALEP e ICIC como entidades evaluadoras
y certificadoras. El ICIC quedé como el socio estratégico para lograr
cristalizar los esfuerzos de certificacion del personal del sector minero.

2. Los equipos de expertos de la funcién realizaron mds de 15 reuniones
durante el afo, mas un indeterminado nimero de reuniones con equipos
de especialistas, en el seno de cada empresa, para poder sobrepasar la
meta de al menos 3 ECen el 2013.

3. Se sostuvo una reunién con la Secretaria de Trabajo de Sonora, principal
estado minero del pais, donde se alcanzaron acuerdos para impulsar la
elaboracion de Estandares de Competencias y la certificacion del personal.
Se tiene planeado realizar el mismo ejercicio en el 2014 con los principales
estados mineros como Zacatecas, Chihuahua y Coahuila.

COMISION DE RELACIONES Y
DESARROLLO COMUNITARIO

B Presidente: Ing. Adalberto Terrazas Soto

Se realiz6 una revisién a fondo sobre las razones por las que la Comision
debe permanecer y ser una fuente de apoyo para la Industria Minera,
dando certidumbre a los inversionistas en los procesos de negociacion,
pero también siendo justos e incluyentes con las comunidades vinculadas
a los proyectos y minas en operacién en nuestro pais.

Esta Comision ha trabajo en reenfocar y definir sus objetivos, para lo cual
ha sido guia fundamental el curso impartido en noviembre de 2013 por
el Lic. Miguel Angel Garcia de Innovacion y Capital Intelectual de Pefioles.
De dicha actividad surgi6 la iniciativa de planear el curso de Materialidad
que impartié Hugo Vergara, asi como el compromiso para cada miembro
de esta Comision de compartir su experiencia a fin de fortalecer nuestro
conocimiento sobre las herramientas que nos permitan conservar la
Licencia Social para Operar.
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En linea con lo anterior se decidi6 conocer a fondo las expectativas de nuestros
grupos de interés, los indicadores mas dtiles de la Responsabilidad Social
Empresarial y, a partir de ello, se crearon o ajustaron herramientas de Linea
Base Social, el mapa de grupos de interés y la informacién de las gestiones
sociales, mismas que constituyen las herramientas con base en las cuales han
venido trabajando los miembros de esta Comision.

Uno de los apoyos mas relevantes que hemos recibido son las presentacio-
nes de las empresas afiliadas sobre las mejores practicas de Responsabilidad
Social Empresarial. El Dr. Leopoldo Lopez y el Ing. Carlos Torres nos com-
partieron el Sistema de Desarrollo Social de Pefoles; dicha exposicion nos
permitio vislumbrar las mejores practicas para el manejo de la Relaciones
Sociales en las Comunidades a través del establecimiento de politicas, pla-
neacion, programas y manuales para cada caso de vinculacion dentro de la
comunidad, asi como estadisticas, lineamientos y su aplicacion hasta niveles
corporativos.

Tuvimos también la presentacién de Pena Colorada, que constituye una
gran experiencia en el manejo de las relaciones comunitarias, con un
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enfoque integral en agricultura, educacion, salud, medio ambiente e
infraestructura, cuyos resultados han sido muy exitosos a nivel regional.

La presentacion del programa de Desarrollo Comunitario de ArcelorMittal
impartida por Verénica Hernandez, Directora de Asuntos Corporativos y
Rebeca Araya, Coordinadora de Responsabilidad Corporativa y Fundacion
ArcelorMittal, permitié conocer un importante caso de éxito obtenido a
partir de la contratacién de organizaciones no gubernamentales que se
encargan de la relacién directa con la comunidad, logrando una adecuada
vinculacién con ellas.

La presentacion del Cuarto Estado Financiero a cargo de Carlos Mendoza
Ayana y Javier Salceso de PricewaterhouseCoopers, permitié conocer
mas a fondo esta herramienta que facilita el acceso rapido a la inversion
social y que, siendo elaborada por este tipo de despachos de prestigio
internacional, genera un importante reconocimiento y confianza.

Se tuvo también la presentacion de los Planes de Responsabilidad Social
Empresarial de Minera Santa Rita que obtuvo el premio a la Mejor Practica
de Responsabilidad Social Empresarial que otorga el CEMEFI a nivel
nacional, en la categoria de Vinculacion con la Comunidad. Cabe mencionar
que para la obtencién de tan distinguido premio fue importante el apoyo
del Gerente General Héctor Araiza Martinez, quien ha estado inmerso en
el programa, asi como el gran asesoramiento de Leopoldo Rascon Lépez
en RSE.

Esta comision continuara trabajando por tener una misma Vision basada
en un plan estratégico que se discutira en las préximas sesiones, ya que
los lineamientos de las Relaciones Comunitarias tendran un giro muy
importante como consecuencia de la nuevaimposicion fiscal y los intereses
de los tres niveles de gobierno.

A partir de las acciones descritas los miembros de la comisién aportaron su
colaboracién, experiencia y comentarios en cada sesion; gracias a ello fue
posible enriquecer los documentos planeados, tales como la Linea Base
Social y el Mapa de Grupo de Interés, asi como, contar con mas y mejores
herramientas para el Formato de Inversion Social.



COMISION DE SEGURIDAD PATRIMONIAL

B Presidente: Ing. Tomas lturriaga Hidalgo

Durante el afio la comision preparé informacion detallada sobre las
afectaciones patrimoniales a empresas mineras para compartirlas con
la Comision Nacional de Seguridad.

A continuacién se describen los temas que se trataron en las reuniones con
la Comision Nacional de Seguridad.

FECHA TEMA

1° de marzo Acercamiento con la Dra. Nora Frias, Subcomisionada de

Vinculacion Institucional.

23 de abril Acercamiento con la Dra. Frias y el Mtro. Enrique Galindo
Comisionado de la Policia Federal.

16 de mayo Acercamiento con la Division de Inteligencia para
conocer el Protocolo de Intercambio de Informacion.

21 de mayo Conocer la Divisién de Seguridad Regional.

21 de junio Capacitacion a la Division de Seguridad Regional.

a) Capacitacion minera a elementos de la policia federal.

b) Visita a la mina La Negra.

El 9 de agosto se llevé a cabo una visita a la mina y la planta de la empresa
“La Negra”, ubicada en el estado de Querétaro. Asistieron 20 elementos
de la policia federal, quienes tuvieron la oportunidad de conocer de mane-
ra general los procesos mineros, y las afectaciones patrimoniales que ha
sufrido el sector. El objetivo de la policia federal, sera realizar acciones de
prevencion que eviten impactos negativos al sector minero del pais.

La Direccion General del Registro Federal de Armas de Fuego y Control de
Explosivos de la Secretaria de la Defensa Nacional, a cargo del Gral. Bgda.
D.E.M.Juan de Dios José Bolanos Vazquez, coordiné el dia 25 de noviembre
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del 2013, en las instalaciones de la Camara Minera de México, dos platicas
impartidas por el Capitan Juan de Dios Garcia de la Rosa y Capitan José
Juan Mejia Yanez, sobre los tramites relativos a las materias de explosivos
y de sustancias quimicas. Se tuvo una presencia de 33 participantes que
representaron a 17 empresas mineras.

COMISION DE SEGURIDADY SALUD OCUPACIONAL

B Presidente: Ing. Juan Emilio Pena Burciaga

1. REUNIONES
Se realizaron seis reuniones durante 2013, cinco de ellas en la Ciudad de
México y una en Guanajuato, Gto.

Durante el afio se atendieron las siguientes actividades:

2. METODO ALTERNATIVO PARA LA NOM 023

Bajo la obligacion contenida en el numeral 5.9 de la NOM-023-STPS-2012,
Minas subterraneas y minas a cielo abierto- Condiciones de seguridad y
salud en el trabajo que menciona expresamente: “contar con un sistema de
registro por cada turno de trabajo, del acceso y salida de los trabajadores de
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la mina subterranea, asi como identificar en todo momento su ubicacion
por areas o zonas en un plano, preferentemente en tiempo real, la Camimex
presentd una propuesta a la Secretaria del Trabajo para utilizar como
método alterno un tablero de registro del personal que ingresa o sale de
la mina, ante la complejidad de poder identificar en todo momento la
ubicacién de los trabajadores por dreas o zonas en un plano.

Dicha propuesta fue aprobada bajo algunas consideraciones, documento
que deberdn de presentar las empresas afiliadas a la Cdmara con
operaciones subterrdneas que deseen utilizar el método propuesto
cuando las autoridades realicen visitas de inspeccién.

3.REGLAMENTO FEDERAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN ELTRABAJO

Se participé en las reuniones convocadas por la Secretaria del Trabajo
sobre el Anteproyecto de Reglamento Federal de Seguridad y Salud
en el Trabajo. Se expusieron los comentarios de la industria minera
sobre el articulo 117, para que la autoridad pueda nombrar unidades
de verificaciéon comisionadas que sirvan de apoyo especificamente para
evaluar el cumplimiento de las Normas Oficiales Mexicanas, contrario a
que, en forma obligatoria, deban verificar las Normas de su competencia.

También fue mencionado que para la aplicacién de las Normas Especificas
para la mineria, en las que el incumplimiento generaba sanciones que
pueden ir de la restriccion de operaciones hasta la cancelacion de los
titulos de concesion minera, se eliminaran las fracciones Il, Il y IV del
citado articulo, porque las reglas no resultaban claras.

4. COMITE CONSULTIVO NACIONAL DE SEGURIDAD E HIGIENE EN EL
TRABAJO (COCONASHT)

Fueron atendidas las reuniones del Comité Consultivo Nacional de
Seguridad e Higiene, convocadas por la Secretaria del Trabajo y Previsién
Social (STPS), que es presidido por el titular de esa dependencia.

Subcomisiones
Con base en el trabajo de las distintas subcomisiones de drea, se realizaron
las siguientes tareas:
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Fortalecimiento de la Verificacion del Cumplimiento. Se analizaron
diversos temas referidos al proyecto de reformas al Reglamento General
para la Inspeccién y a la aplicacién de sanciones por violaciones a la
legislacion laboral.

5. OPERATIVOS DE INSPECCION DE LA STPS Y SUS PROTOCOLOS
Con el propdsito de instrumentar un Plan de Trabajo para la Industria
Minera que diera cumplimiento a la normatividad laboral, la STPS emitio
el Protocolo de Inspeccidn para la Industria Minera, mismo que fue hecho
del conocimiento de los afiliados a la Camimex.

Dicho Protocolo establece cuales son los documentos que deben
presentarse, asi como las distintas causales de restriccién en una inspeccion
por parte de funcionarios de la STPS. Algunas de las causales de restriccion
o limitacion de las actividades en la mina son:

B De acceso al interior por falta de documentacion requerida por norma.

B De acceso al interior o al realizar la actividad especifica por falta de la
capacitacion y adiestramiento requerido en las normas.

m De restriccion fisica por incumplimiento a las disposiciones normativas
(en este caso, la propiedad debera presentar un programa de correccion
a la STPS, donde solicitara que el personal necesario para esta accion sea
aprobado para su ingreso a la mina).



6. DIFUSION DE LA NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-023-
STPS -2012, MINAS SU BTERRANEAS Y MINAS A CIELO A BIERTO
CONDICIONES DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

En conjunto con la STPS se llevaron a cabo cursos-taller en: Durango,
Hermosillo(2)yNuevaRosita(2),paraladifusiondelaNormaOficialMexicana
NOM-023-STPS-2012.

7.PROGRAMA DE AUTOGESTI ON

De manera permanente se han fomentado las buenas practicas en las
minas para garantizar la salud e integridad de los trabajadores. Ademas,
mediante un convenio con la Secretaria del Trabajo y Previsién Social, se
trabaja para que un mayor nimero de empresas mineras se adhieran al
Programa de Autogestion de Empresa Segura. Al cierre de 2013 habia
109 centros de trabajo incorporados, 48 de los cuales cuentan con
reconocimientos en los tres niveles de Empresa Segura.

8. COMPETENCIAS  REGIONALES DE CUADRILLAS DE RESCATE
MINERO SUBTERRANEO

Tras la institucionalizaciéon anunciada por el Consejo Directivo de la
Camimex en 2011, en el sentido de que este certamen tendria lugar cada
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dos aios, y con la division en el pais en dos zonas —Norte y Centro-Sur—.
Este afo dio inicio a una nueva etapa en las Competencias de Cuadrillas de
Rescate Minero Subterraneo.

El objetivo principal fue delimitar el nimero de equipos finalistas en la
competencia nacional. También se determiné que las cuadrillas que no
participen en las competencias regionales no podrian estar presentes en
el evento nacional.

Tra. Competencia Regional de la Zona Norte

En el mes de marzo se realizé la 1ra. Competencia Regional de la Zona Norte
para Cuadrillas de Rescate Minero Subterrdneo en el Taller Central del Grupo
México en Parral, Chih. Este evento fue organizado con el apoyo de Fresnillo
plc, Minera México y el Grupo de Ayuda Mutua de la Zona Norte. Se tuvo
una participacion de 14 cuadrillas y todos los jueces de esta competencia
fueron proveedores y personal de empresas mineras. Para primeros auxilios,
miembros de la Cruz Roja de Parral apoyaron como jueces de esa prueba.

Fueron utilizados lo manuales de las reglas de la competencia de la Cami-
mex version 2011, asi como el manual de primeros auxilios del mismo afo.

1ra. Competencia Reg ional de la Zona Centro-Sur

A finales del mes de junio en Zacatecas, se efectud la 1ra. Competencia
Regional delaZona Centro-Sur. 15 cuadrillas confirmaron su participacion.
La empresa organizadora fue Minera Madero.

Los jueces principales fueron consultores de Estados Unidos con gran
experiencia en rescate minero y participacién en los eventos convocados
por laMSHA, ademas de consultores mexicanos, académicos y personal de
la STPS Delegacion Zacatecas. Para primeros auxilios se conté con el apoyo
de Proteccion Civil, del IMSS y de la Cruz Roja de Zacatecas, coordinados
por personal de los servicios médicos de Servicios Administrativos Pefioles.

Los manuales utilizados fueron los de las Reglas de la Competencia de la
MSHA versién 2012, asi como el manual de primeros auxilios de la Camimex
edicién 2011.

No fue permitida la participacién de minas a cielo abierto ni de las plantas
en estas dos competencias regionales, por falta de espacio y tiempo y, fue
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obligatorio que las cuadrillas con operaciones subterraneas participaran en
las tres pruebas: rescate minero, benchman y primeros auxilios.

Cuadrillas de rescate minero subterraneo que pasaron a la competencia nacional.

COMPETENCIA REGIONAL ZONA NORTE

Gatos Coeur Mexicana

Aguilas Doradas Agnico Eagle México
Lagartos 1 Minera Mex. La Ciénega
Lobos Guanacevi Refinadora Plata Guanacevi
Coyotes Industrial Minera México
Topos Naica Minera Maple
Gambusinos Minera Frisco

Suricatos Primero Mining

COMPETENCIA REGIONAL ZONA CENTRO-SUR
Fresnillo Minera Fresnillo

Lobos Bolanitos Mina Bolanitos

Las Cuevas Mexichem Fluor

La Colorada Plata Panamericana
Charcas Industrial Minera México
Lobos Cubo Cia. Minera del Cubo
Saucito Minera Saucito

Madero Minera Madero

9. COMPETENCIA NACIONAL DE CUADRILLAS DE RESCATE

La Xlll Competencia Nacional de Cuadrillas de Rescate Minero Subterraneo
y de Primeros Auxilios se realizé en la Ciudad de Guanajuato, del 18 al 20 de
septiembre de 2013. La empresa sede fue Endeavour Silver.
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En la prueba de rescate minero subterraneo participaron 15 cuadrillas y 13
mas hicieron lo propio en primeros auxilios. Los corporativos participantes
fueron:

(1) Agnico Eagle

(1) Aurcana

(1) Concreto Lanzado de Fresnillo
(3) Endeavour Silver
(5) Fresnillo plc

(1) Frontera Copper
(2) Grupo México
(5) Industrias Penoles
(1) Mexichem Fluor
(1) Minera Frisco

(1) New Gold

(3) Panamerican Silver

(1) Primero Mining

(1) Timmins Gold

Los jueces de la competencia fueron: Cruz Roja de la Delegacion
Guanajuato, Universidad Auténoma de San Luis Potosi, Universidad
Autonoma de Zacatecas, UNAM, Strata Safety, Mine Arc, Cominsa y
consultores independientes nacionales y extranjeros.



Las cuadrillas ganadoras fueron:

Prueba por equipos

Rescate Minero

1.- Pinos Altos, Agnico Eagle

2.- La Colorada, Plata Panamericana
3.- Santa Barbara, Grupo México

Primeros Auxilios

Mejor Practica

1.- Planta de Fundicion, Met-Mex Penoles
2.- LaHerradura, Fresnillo plc

3.- Proyecto San Ramén, Fresnillo plc

Fracturas

1.- Planta de Fundicion, Met-Mex Penoles
2.- Planta Bermejillo, Met-Mex Penoles
3.- La Herradura, Fresnillo plc

RCP

1.- Planta de Zinc, Met-Mex Penoles

2.- Planta de Fundicion, Met-Mex Penoles
3.- Planta Bermejillo, Met-Mex Penoles

Hemorragias

1.- Planta de Fundicion, Met-Mex Penoles
2.- El Cubo, Endeavour Silver

3.- Proyecto San Ramon, Fresnillo plc

Pruebas Individuales

BG-4

1.- Rubén Lucero Acosta, Pinos Altos, Agnico Eagle
2.- Victor Hugo Moreno, Fresnillo, Fresnillo plc

3.- Sergio Vazquez Alvarado, San Dimas, Primero Mining

Biomarine
1.- Esteban Lépez Chaparro, Santa Barbara, Grupo México
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10. CERTIFICACION A TRAVES DEL CONOCER

La Camimex a través de sus comisiones de Recursos Humanos de Seguridad
y Salud Ocupacional trabajaron en conjunto con la Camara Mexicana de
la Industria de la Construccion, para certificar a través del CONOCER a los
trabajadores de la Industria Minera en algunos estandares para diferentes
actividades que son comunes con la industria de la construccion.

Un aspecto importante que no habia sido tomado en cuenta fue que la
certificacion que expide CONOCER a través de su estandar, no consideraba
la parte de seguridad. En los documentos se describen las habilidades
y conocimientos en la parte operativa que debe tener el operador, sin
embargo no contiene la capacitacion en seguridad obligatoria por
normativa.

La propuesta que se hizo para el operador de camién de carretera fue
incluir ese rubro dentro del estdandar de capacitacion para otorgar ese
certificado y lograr que sea integral.

11.VIDIPLOMADO EN PREVENCION DE RIESGOS DE LA INDUSTRIA
MINERA 2013

Por séptimo afio consecutivo, y durante el segundo semestre del ano, se
llevé a cabo el diplomado en Prevencion de Riesgos de la Industria Minera
en la Unidad Académica en Ciencias de la Tierra, con la asistencia de 40
participantes, uno de los cuales, es inspector de la Delegacion Zacatecas
de la Secretaria del Trabajo.
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En total, se impartieron los siguientes modulos durante una semana de
cada mes, para totalizar 202 horas:

Médulo I.- Aspectos Legales y Reglamentarios
Médulo II.- Control de Riesgos en los Procesos Mineros
Médulo lll.- Control del Ambiente Minero (Parte I)
Médulo IV.- Control del Ambiente Minero (Parte Il)
Médulo V.- Administracion de Riesgos

Este ano fue incluido el tema de trabajos en alturas y se redujo el tiempo
de exposicion de sistemas de explotacion en minas subterrdneas de 10 a
8 horas.

En total, fueron abordados 29 temas por 24 instructores provenientes
de empresas mineras, funcionarios de la STPS delegacion Zacatecas y
consultores altamente reconocidos. También se conté con la participacion
de dos especialistas chilenos, quienes intercambiaron experiencias y
conocimientos sobre la administracion de la seguridad.

12. CONCURSO ANUAL DE SEGURIDAD

Las bases del concurso anual de seguridad no cambiaron para 2013, sin
embargo en el formato se integré un nuevo concepto, el de dias perdidos
por enfermedad general que solo se tomd en cuenta para fines estadisticos.

Las bases fueron distribuidas a todas las empresas mineras en operacion
afiliadas a la Camimex.

En julio de 2013 se reunié el Comité Calificador. Revisé 98 unidades
mineras distribuidas de la siguiente manera: 15 para tajos con menos
de 500 trabajadores; 19 para tajos con mas de 501 trabajadores; 7 para
mineria subterranea con menos de 500 trabajadores; 38 para mineria
subterranea con mas de 501 trabajadores; 11 plantas para fundiciones con
menos de 500 trabajadores y 8 plantas para fundiciones con mas de 501
trabajadores.

Sélo 32 unidades enviaron de manera trimestral su informacion, las

cuales estuvieron competiendo por la presea Casco de Plata “Ing. Jorge
Rangel Zamorano”, misma que fue entregada en las 5 divisiones en la XXX
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Convencién Internacional de Mineria organizada en el mes de octubre por
la Asociacion de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Gedlogos de México:

Los ganadores fueron:

Mineria a Cielo Abierto hasta 500 trabajadores:
Materias Primas Minerales de Ahuazotepec

Mineria a Cielo Abierto con mas de 501 trabajadores:
C.M.B.J. Pefia Colorada

Mineria Subterranea hasta 500 trabajadores:
Desierto

Mineria Subterranea con mas de 501 trabajadores:
Pinos Altos, Agnico Eagle México

Plantas de Fundicién hasta 500 trabajadores:
Planta Nueva Rosita, Industrial Minera México

Plantas y Fundiciones con mas de 501 trabajadores:
Planta Hidrometalurgia, Buenavista del Cobre



13. RESULTADOS DE LA ESTADISTICA 2013/2012

Con base en los datos proporcionados por las empresas afiliadas a la
Camimex, en 2013 se tuvo registro de 79 mil 832 trabajadores, 3.5%
menos que en 2012,

Ademas, se tuvo un decremento de 3.5% en las horas-hombre trabajadas
(HHT), que sumaron 183.9 millones.

NO. DE TRABAJADORES POR TIPO DE OPERACION 2013
T stsmereaea | os | rLavmas |
Propios 24,740 18,099 6,396
Contratistas 16,196 11,219 3,182
Fuente: CAMIMEX

La fuerza laboral en el personal propio cayé 2% en mineria subterranea,
mientras que la del personal de contratistas también disminuyd pero en
10% respecto del ano anterior. En tanto, para la mineria a cielo abierto el
incremento fue de 18.5% para personal propio y 17% para contratistas.

Las plantas metaltrgicas y refinerias aumentaron el nimero de personal
propio en 3.5%, en tanto que el personal de contratistas disminuy6 en 26%
en relacién con 2012,

TASA DE INCIDENCIA POR TIPO DE OPERACION EN 2013
35
3 305

25 Media Camimex=2.24

Subterraneas Tajos Plantas

Fuente: CAMIMEX
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Cifras preliminares indican que la tasa de incidencia pasé de 1.70 en 2012 a
224 en 2013.

En 2012, el sector se colocd por debajo de 14 sectores productivos en el
resultado de tasa de incidencia. El indicador mas alto corresponde a las
tiendas de autoservicio, con 5.6. En tanto, la tasa media nagional publicada
por el Instituto Mexicano del Seguro Social llegé a 2.8. Unicamente dos
sectores presentan mejores cifras: los servicios de administracion publica
y seguridad social, y otros grupos de actividades econémicas con 1.6 y 2.3
respectivamente.

TASADEINCIDENCIA2012
OTRAS RAMAS O ACTIVIDADES ECONOMICAS

Compraventa en Tiendas de Autoservicioy de I EEEEEEEEE—_—— 5.0

Compraventa de alimentos, bebidas y productos
Preparacion y servicio de alimentos y bebidas
Fabricacion de productos metalicos; excepto
Servicios de alojamiento temporal

Construccion de edificaciones y obras civiles
Elaboracion de alimentos

Fabricacion de productos de huley plastico
Compraventa de materias primas, materiales
Transporte Terrestre

TASA MEDIANACIONAL

Servicios personal para el hogar y diversos
Compraventa de prendas de vestir y otros articulos
Servicios profesionales y técnicos

Construccidn, reconstruccion y ensam de eq.
AFILIADOS A LA CAMIMEX

Servicios de Admon Pblica y Seguridad Social

Demas grupos de act. Econémicas

I /.5
I | 3
I /] 3
I 4.0
I 3 5
I 3 5
I 3 4
I 3 3
I 3 )
I ) S
— )7
[ 21
[— )
— 7

1.7*
K¢
I ) 3

0] 1 2 3 4 5

Fuente: IMSS, 2013
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14. CONVENIO INTERINSTITUCIONAL CON LA STPS

La Secretaria del Trabajo elaboré la propuesta de Convenio Interinstitucio-
nal “Convenio de Concentracion y Colaboracion para Promover, Fomentar
y Fortalecer el Cumplimiento de la Normatividad en materia de Condicio-
nes de Trabajo, Seguridad y Salud, Seguridad Social y Proteccién al Medio
Ambiente”. Esta propuesta fue enviada para comentarios del sector minero.
En dicho convenio se han unido varias Secretarias de Estado y los principales
sindicatos, a fin de vigilar el cumplimiento basicamente de las normas 023,
030y 032

Los comentarios emitidos estan enfocados basicamente a eliminar el
punto sobre el canal de denuncias por presuntas violaciones a la legislacion
laboral por parte de las empresas con las que se hayan firmado Contratos
Colectivos de Trabajo o por terceros. Esta solicitud obedecié a que seria
un obstdculo para una buena relacién de confianza obrero-patronal.

El convenio también modera la incorporacién de los sindicatos y sus
compromisos. Si es llevado con buen propdsito, se puede cumplir con
todos los involucrados.

15. REVISION DEL MANUAL DE LAS BUENAS PRACTICAS MINERAS
El manual de las Buenas Practicas en Seguridad fue publicado en 2003
y con los cambios en la normativa minera fue conveniente revisarlo
y mejorarlo. Se conformé un comité para ello, mismo que dividié este
documento en cuatro temas para su analisis:

1) Control de exposicién a polvos
2) Mineria a cielo abierto

3) Minas subterraneas

4) Plantas metalurgicas

16. INCLUSION DE LA MATERIA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO EN LAS CARRERAS DE CIENCIAS DE LATIERRA

Fue recibida una propuesta para considerar y analizar en los planes de
estudio de las carreras afines a las ciencias de la Tierra, la materia de
seguridad y salud en el trabajo y, con ello, reforzar en los estudiantes los
conocimientos y capacidades que les permitan preservar sus vidas, salud e
integridad, y las de la gente que estara en un futuro a su cargo.
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La materia de seguridad, seguridad e higiene o industrial se da entre los
primerosy tltimos semestres pero no se hace énfasis en la parte normativa,
y es necesario se fortalezca.

Una vez se concluya con la revisién del contenido tematico, se turnard a la
Comision de Educacion para que lo proponga a las universidades.

17. PROGRAMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO CON EL
IMSS

En el mes de diciembre se conté con la presencia del Dr. Rafael Rodriguez,
Coordinador de Salud en el Trabajo del IMSS y del Ing. Florencio Polo, Jefe
del Area de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Se informo que gran parte de las cuotas de las empresas que recibe el IMSS
se concentran en el pago por incapacidades, tanto de enfermedad general
como de accidente de trabajo y en un ano se expidieron alrededor de 14
millones de dias por riesgo de trabajo.

Para la reduccion de este gasto, fueron analizados los sectores a los que
les ha afectado esta situacion, entre ellos la Industria Minera. Para ello se
elaboré una agenda de 3 horas para la presentacion de un Programa de
Seguridad y Salud en el Trabajo para la Prevencion de los Dias Subsidiados
por Incapacidades de Accidentes de Trabajo. Este programa permitira dar
a conocer al sector su comportamiento en materia de riesgos de trabajo,
asi como trabajar con las empresas que registran aumentos substanciales
en incapacidades laborales para apoyarlos en reducirlos.



18. ATENCION A INVITADOS Y PARTICIPACION EN FOROS
Recibimos como invitadas a empresas que ofrecen servicios en seguridad
que se traducen en el bienestar de los trabajadores y mayor productividad
para las empresas mineras. Asimismo, participamos en los siguientes foros
relacionados con esta materia:

Mine Shield.- Presentacién de la linea de refugios para la mineria.

Foro de Rescate Minero.- Asistimos en abril, a este foro organizado por la
AIMMGM Distrito Laguna.

Semana Internacional de Mineria en Durango.- Efectuada del 22 de julio
al 3 de agosto en Durango, participamos como ponentes.

Drager Safey.- Presentacion sobre los equipos que fabrica pero ademas
su nueva linea de refugios minero que incluye servicio técnico y pélizas de
servicio de mantenimiento.

Trabajo en Alturas.- Presentacion realizada por el Ing. Heber Vazquez de
la empresa First Majestic. Tema que fue incorporado en el VI Diplomado
en Prevencién de Riesgos.
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SALUD OCUPACIONAL

1. REUNIONES
Se realizaron cinco reuniones durante 2013, cuatro de ellas en la Ciudad
de México y una en Guanajuato, Gto.

2. INDICADORES DE SALUD

Con el propdsito de disponer de referencias y aplicarlas a la medicina
preventiva, fue incluido el indicador de dias perdidos por enfermedad
general en el formato de accidentabilidad, el cual se reporté de manera
trimestral y Gnicamente con fines estadisticos, mismo que se presenté de
manera consolidada por parte de la Camimex.

El objetivo de contar con esta informacion es tener un comparativo con
otras industrias y sentar fundamentos ante al IMSS.

3. DIPLOMADO ENTEMA DE SALUD OCUPACIONAL PARA LA MINERIA
En conjunto con la Universidad de Guadalajara se disené un diplomado
enfocado en la gestion de la salud ocupacional a la medida de la industria
minera.

Los temas propuestos son: Estadisticas, fisiologia laboral, toxicologia por
metales, lectura de placas, trauma acustico y ergonomia. Aunque mas alla
de que se aborden temas mineros este diplomado servira para el futuro
porque sensibilizard a los nuevos médicos que ingresen a la industria
para que conozcan del drea minera y a los médicos de unidades cuando
posiblemente ya no se encuentren en este sector.

El diplomado es presencial, con una duracién de 160 horas, 12 horas
por semana, cerca de 10 semanas en 5 meses. Perfil requerido sélo para
médicos y es recomendable tomarlo si no cuenta con el certificado en
salud ocupacional, ya que serd un requisito dentro de la normatividad.
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4. CENSO DE LOS RECURSOS HUMANOS EN EL AREA DE SALUD
Se realizé un censo del nimero de personas laborando en las areas de
salud, para saber si habria poblacién a la que se enfocaria el diplomado de
salud ocupacional en mineria y que estaria interesada en tomarlo. Parte de
este censo dio a conocer que el personal médico de las empresas atiende
al personal de contratistas. No existe gran poblacién de enfermeras pero
si de paramédicos.

RESULTADOS DEL CENSO DE 94 UNIDADES MINERAS

TIPO TRABAJADORES ~MEDICOS PARAMEDICOS ENFERMERAS OTROS*
PERSONAL
Propio 46,000 116 148 67 25
Contratista 14,298 7 34 7 4l
TOTAL 60,298 123 182 74 29

Otros: radidlogos, dentistas, cirujanos, personal de servicio social.

Con relacion al personal médico propio de las empresas reportadas se
encontré que existen 116 médicos con una relacion de 2.52 médicos
por cada 1,000 trabajadores; 1.28 paramédicos por cada médico y 0.58
enfermeras por cada médico que reportaron. 20% de las unidades reporté
que no cuentan con médico y son unidades menores de 100 trabajadores.
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Gran parte del trabajo que realiza el médico en las unidades mineras es
asistencial y no Unicamente preventivo para ello se consideré que existe
un médico por cada mil trabajadores, aunque en México no existe en la
legislacion esta indicacién, se tomé como referencia lo que indica la OIT.

5. ATENCION A INVITADOS Y PARTICIPACION EN FOROS

Programa de Conservacion Auditiva.- La empresa 3M presentd la
propuesta de solucion en Conservacion Auditiva ofreciendo un programa
con base en la norma NOM-011-STPS-2001. Esta solucién se compone
de 4 herramientas: deteccion, proteccion, validacion y capacitacion de
fuerza auditiva.

Programa Integral de Proteccién Visual.- La empresa 3M se encuentra
desarrollando el programa integral de proteccion visual, el cual consta
de tres etapas: evaluacion de riesgos de la salud, estudios de iluminacion,
evaluacion de la capacidad visual. Este tltimo incluye un examen minucioso
llamado de alta calidad porque se compone de 10 pruebas.



SUBTERRANEAS

Enfermeras
236

Total 216

Paramédicos
297

TAJOS

Enfermeras
189

Total 103

Paramédicos
29.
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RESULTADOS POR TIPO DE OPERACION CON PERSONAL PROPIO

Médico
487

Médico
487

En las subterraneas se cuenta con 66 médicos,
una relacién de 2.4 médicos por cada 1,000
trabajadores; 1.17 paramédicos por cada médico
y 0.77 enfermeras por cada médico, 4 unidades
reportaron que no tienen personal médico en la
unidad que corresponde al 8.8%

En plantas metaldrgicas se tienen 18 médicos,
3.54 médicos por cada 1,000 trabajadores;
0.61 paramédico por cada médicoy 0.39
enfermeras por cada médico que labora.

En los tajos existen 32 médicos, es decir 2.38
médicos por cada 1,000 trabajadores; 1.8 para-
médicos por cada médico y 0.28 enfermeras por
cada médico y es en la operacion donde mayor
ausencia de médicos existe

PLANTAS

Enfermeras
189

Total 37 Meédico
487

Paramédicos
297

Fuente: CAMIMEX
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PARTICIPACION DE MEXICO EN LA PRODUCCION MINERA
MUNDIAL 2013

® Plata
1° Lugar
(20.77%)

® Bismuto
2° Lugar
(12.37%)

® Fluorita
2° Lugar
(18.51%)

® Wollastonita
2° Lugar
(23.91%)

® Celestita
3° Lugar
(18.37%)

© Cadmio
4° Lugar
(7.48%)

P
América %~
del Norte

América
Latina

- Fuente: Mineral Commodity Summaries, U.S. Geological Survey, 2014y Merchand Research & Consulting Ltd.

® Sulfato de Sodio
4° Lugar
(3.38%)

® Diatomita
5° Lugar
(3.95%)

© Molibdeno
5° Lugar
(4.07%)

® Plomo
5° Lugar
(4.07%)

© Sal
6° Lugar
(3.59%)

® Zinc
6° Lugar
(4.44%)

® Barita
8° Lugar
(1.47%)

® Grafito
8° Lugar
(0.67%)

® Oro
8° Lugar
(3.61%)

® Yeso
8° Lugar
(3.12%)

® Arena Silica
9° Lugar
(255%)

© Cobre
10° Lugar
(2.68%)

® Manganeso ®Fosforita
10° Lugar 14° Lugar
(1.18%) (0.76%)

© Azufre ®Feldespato
11° Lugar 15° Lugar
(2.46%) (1.65%)

© Caolin
11° Lugar
(0.43%)
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VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA, 2012 - 2013

VOLUMEN VALOR
(TONELADAS) (MILES DE PESOS)

PRODUCTOS
2012 2013 2013/2012 2012 2013 2013/2012

% %
234,095,878.7 200,946,362.0
127,497,210.9 104,161,922.0
96,650 97,967 . 68,254,5304 56,796,040.2
Plata (Kgs.) 4,496,393 4,860,923 59,242,680.4 47,365,881.8
Il.- METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS '- 69,061,267.6 57,947,943.9
210,382 200,362 5,711,383.5 5,481,188.2
Cobre 439,531 409,172 -6.9 45,945,275.0 38,219,282.5 -16.8
Zinc 500,125 420,915 -15.8 12,816,930.6 10,269,301.0 -19.9

Antimonio - - - - - -

Arsénico - - - - - -
Bismuto 800 824 3.0 233,4424 187,789.4 -196
Estano - - - - - -
Cadmio 1,482 1,451 -2.1 39,276.1 35,676.1 92
Selenio 95 132 389 140,6095 121,1305 -139
Molibdeno 11,366 12,562 4,174,3505 3,633,576.1
IIl- METALES Y MINERALES SIDERURGICOS 24,136,790.4 24,749,536.7
Carbén No Coquizable 2/ 13,656,051 13,065,353 4,716,146.8 5,023,9324
Coque >/ 2,166,046 2,216,314 23 10,180,129.0 10,370,065.9 19
Pellets de Fierro -/ 8,047,183 8,093,547 0.6 8,702,726.8 8,710,339.8 0.1
Manganeso '/ 188,294 211,559 537,787.8 645,198.6
IV.- MINERALES NO METALICOS 2/ 13,400,609.8 14,086,959.3

Azufre 3/ 1,010,875 1,025,841 1,875,910.8 1,272,966.0
Grafito 7,520 7,024 -6.6 19,367.2 18,863.9 -2.6
Barita 139,997 119,402 147 188,180.7 165,574.2 120 1/ Gontenido Metdlico
_/ Volumen del Mineral
Dolomita 2,111,114 8,756,485 3148 223,605.4 998,778.0 346.7 3./ Obtepido c!e la Refineria del Petréleo Crudo
Fluorita 1,237,091 1210477 22 3,064,955.0 2,939,336.8 4y D NoDisponible
Caolin 163,148 379,110 1324 3374111 861,8295 1554 Notas:
. La suma de los parciales puede no coincidir con los
Arena Silica 3,592,813 2,937,949 -18.2 1,740,599.4 1,428,886.5 -17.9 totales debido al redondeo.
Yeso 4,692,510 5,090,863 85 478,5324 524,379.6 9.6 Bl . )
valor de la produccién para los metales excepto
Fosforita 1,724,662 2,217,481 286 1,241,390.1 1,496,200.4 205 para el arsénico, bismuto, selenio y pellet de fierro, se
. obtiene con las cotizaciones internacionales; para los
Wollastonita 55,204 57,302 3.8 122,652.3 141,337.7 15.2 minerales no metalicos, el valor de la produccion se
Celestita 46,190 67,778 467 30,861.1 455704 477  obtiene conlos precios del mercado nacional.

Feldespato 380,441 164,484 -56.8 223,124.6 97,2544 -56.4
Sal 8,730,247 9,461,320 84 2,092,848.2 2,240,222.8 7.0
Diatomita 84,537 87,463 35 278,035.0 297,9825 7.2
Sulfato de Sodio 638,000 641,500 0.5 1,369,001.5 1,432,961.3 47
Sulfato de Magnesio 44,700 45,281 13 114,135.0 124,815.4 94
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PRODUCCION MINERO-METALURGICA AMPLIADA EN LA REPUBLICA MEXICANA
DURANTE EL PERIODO ENERO-DICIEMBRE 2013¢
(Incluye minerales no concesibles)

AEMMA INEGI CAMIMEX AEMMA INEGI CAMIMEX AEMMA INEGI CAMIMEX
MX$ MILES MX$ MILES MX$ MILES MX$ MILES MX$ MILES MX$ MILES MX$ MILES  MX$ MILES MX$ MILES
2°SEMESTRE 117 JUN-12 JUN-12 2°SEMESTRE 12 JUN-13 JUN13 2°SEMESTRE13’ | JUN-14 JUN-14
MINERO/ MINERO/ MINERO/ MINERO/ MINERO/ MINERO/ MINERO/ MINERO/ MINERO/
METALURGICA  METALURGICA  METALURGICA  METALURGICA ~ METALURGICA ~ METALURGICA  METALURGICA |~ METALURGICA  METALURGICA
39,660,883 53220335 53220335 56,086,975 68254530 72,599,092 72598809 | 56796040 69438286
Plata 36,466,113 58,422,028 58,422,028 67,253,053 59,242,680 70,597,440 70,597,440 47365882 56720991
Plomo 5233068 5402522 5402522 6,633,494 5,711,384 6,463,619 6,463,619 5,481,188 6,931,051
Cobre 25,937,034 43614950 43614950 48,079,188 45945275 52294997 52204997 38219283 44846653
Zinc 15,571,106 12,150,964 12,150,964 17,139,703 12816931 16923,064 16923,064 10,269,301 15,676,460
Molibdeno 4716225 4,498,101 4,498,101 4,498,101 4,174,351 4174351 4174351 3633576 3633576
Antimonio 8,255 848 848 848 0 0 0 0 0
Arsénico (0] (0] (0] (0] 0 (0] (0] (0] (0]
Bismuto 214,889 287302 287302 287302 233442 233442 233442 187,789 187,789
Estafio 0 o 0 0 0 0 0 . -
Cadmio 71583 50914 50914 50914 39276 39276 39276 35676 35676
Selenio 65223 160339 160,339 163,206 140,610 140610 140610 121131 121131
Carbén 5,650,598 7,029,580 7,029,580 7,029,580 4716147 4,716,147 4,716,147 5023932 5,023,932
Coque 0 8,991,954 9,034,899 0 10,180,129 10,180,129 0 10370066 8361319
Fierro 7,087,860 7,087,860 9256923 7,078,421 8,702,727 16,177,598 8702727 8710340 10274773
Manganeso 730536 730536 518526 518526 537,788 537,788 537,788 645,199 645,199
Azufre 1214530 1214530 2,151,909 2,151,909 1875911 1,875,911 1875911 1,272,966 1,272,966
Grafito 15,693 15,693 17,982 17,892 19367 19367 19367 18,864 18,864
Barita 208179 208,179 188,967 188,967 188,181 248673 188,181 165574 165574
Dolomita 140,025 140,025 260487 269,487 223605 223,605 223605 998,778 998778
Fluorita 2,153,888 2,153,888 2822935 2533102 3064955 3617223 3,064,955 2939337 3,097,098
Caolin 1130276 1130276 1559596 936,698 337411 337411 1064528 861,829 1170134
Arena Silica 1306931 1,306,931 1,232,138 1,232,138 1,740,599 1,740,599 1,740,599 1,428,887 1,428,887
Yeso 668,895 668,895 349616 588,761 478532 478532 964352 524380 788,667
Fosforita 1,277,852 1,277,852 1108675 1108675 1241390 1,241,390 1,241,390 1,496,200 1,496,200
Wollastonita 97,727 97,727 91,290 91,291 122652 122652 122652 141338 141338
Celestita 18288 18288 2,025 2,025 30,861 30,861 30,861 45570 46661
Felldlsiin 209308 209308 203971 203971 23125 223200 23125 97,254 230872 CAMIMEX: Camara Minera de México
Sal 2,276,468 2,276,468 1,946,831 2,078,330 2,092,848 2,092,848 2421435 2,240,223 2,544,893 AEMMA: Anuario Estadistico de la Mineria Mexicana
Diatomita 245,077 245,077 257,490 257,490 278035 278035 278035 297,982 297,982 Ampliada, SGM . )
INEGI: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Sulfato de Sodio 857218 857218 1339489 1,339,489 1,369,002 1,369,002 1,369,002 1,432,961 1,432,961 Informatica
Sulfato de Magnesio 97,351 97351 116,409 116,409 114135 114135 114135 124815 124,815 a) tomados del AEMMA.
e) Estimado por Camimex
153331,083 213,565,939 217,328,041 227,956,943 234,095,879 269,000,997 252364403 | 200946362  237,153527
34,315,366 34315366 31,891,549 32,828,247 38,784,460 38,784,460 **) Tipo de cambio $ 1249 pesos por délar en 2011
187,646,449 213,565,939 251,643,407 250,848,492 234,095,879 301,919,244 201148863 | 200946362  275937,987 *#) Tipo de cambio $ 13.12 pesos por délar en 2012
$20,147.59* $23,012.14* 21,457.08 *** *#%) Tipo de cambio $ 12.86 pesos por délar en 2013
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NIV DE LA CAMARA MINERA DE MEXICO

VOLUMEN DE LA PRODUCCION MINERA NACIONAL DURANTE EL PERIODO DE 1993-2013 (TONELADAS)

PRODUCTOS 1993 1994

| |- METALES PRECIOSOS

*Oro (Kgs.) 9,792 13,888
* Plata 2,135 2,214

| Il.- METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS

* Plomo 153,562 170,322
® Cobre 301,150 294,687
* Zinc 309,697 381,698
* Molibdeno 1,705 2,613

IIl- METALES Y MINERALES SIDERURGICOS

e Carbon Mineral 5,718,013 6,392,937
* Fierro 7,062,591 7,536,696
* Manganeso 116,000 91,272

IV.- MINERALES NO METALICOS

* Azufre 905,713 876,897
e Grafito 43,589 30,863
® Barita 135,891 86,605
¢ Dolomita 545,494 601,649
¢ Fluorita 282,988 327,378
¢ Caolin 12,095 9,511
¢ Arena Silica 1,310,134 1,360,549
* Feldespato 123,512 133,441
*Yeso 5,339,746 5,040,400
¢ Fosforita 228,329 536,532
e Sal 7,490,820 7,458,414
* Wollastonita 705 284
o Celestita 71,903 111,485
¢ Diatomita ND ND
o Sulfato de Sodio ND ND
¢ Sulfato de Magnesio ND ND
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1995

20,291
2,324

164,348
333,565
363,658

3,883

7,391,057
7,064,794
140,662

882,414
34,388
248,367
931,770
522,658
6,824
1,292,265
121,779
4,854,339
622,354
7,669,549
(0]

138,342
ND

ND

ND

1996

24,476
2,528

173,830
340,709
377,698

4,211

8,779,518
7,793,640
173,380

921,349
40,412
929,933
523,971
14,215
1,424,825
139,972
6,064,682
682,079
8,508,148
2,524
141,142
ND

ND

ND

1997

26,001
2,680

174,660
390,536
379,251

4,842

8,509,976
7,890,648
192,825

923,352
236,606
902,710
552,840
10,666
1,564,348
155,760
4,216,299
713,662
7,932,772
1,838
134,707
ND

ND

ND

1998

26,426
2,685

166,059
384,641
385,390

5,949

7,832,227
7,326,474
187,103

912,825
43,461
161,555
785,515
598,043
8,232
1,733,439
197,866
5,370,700
756,349
8,412,063
41,264
118,230
ND

ND

ND

1999

23,754
2,486

126,666
381,183
362,811

7,961

8,764,835
7,737,188
169,107

855,484
27,781
157,953
415,284
557,106
9,177
1,700,527
262,241
5,188,969
950,649
8,235,621
44,126
ND

ND

ND

2000

26,375
2,620

137,974
364,565
392,791

6,886

8,230,115
7,458,056
156,115

851,427
30,330
127,668
403,664
635,230
12,165
1,802,545
334,439
5,654,060
1,052,464
8,884,370
30,836
157,420
96,448
ND

ND

2001

23,544
2,760

136,413
371,123
428,828

5518

6,986,028
5,715,758
99,751

878,180
21,442
142,017
670,799
619,468
94,410
1,720,211
329,591
6,237,056
787,283
8,501,137
39,830
145,789
50,911
507,000
20,287

2002

21,324
2,748

138,707
329,573
446,104

3,428

6,370,872
6,577,434
88,358

877,035
13,885
163,620
457,665
622,477
68,890
1,778,714
332,101
6,703,109
4,764
7,801,948
42,756
94,015
62,322
551,500
22,580

2003

20,406
2,569

139,348
355,653
413,991

3,524

6,648,257
8,182,406
114,550

1,051,968
8,730
287,451
565,896
756,258
28,272
1,689,042
346,315
69,864,890
5,500
7,546,987
31,234
130,329
67,801
586,100
27,100



2004

21,825
2,569

118,484
405,539
426,361

3,731

6,450,594
8,825,155
135,893

14,769
306,668
1,158,929
842,698
16,241
2,055,940
364,166
350
8,565,520
28,224
87,610
59,818
608,000
28,100

2005

30,357
2,894

134,388
429,042
476,307

4,245

9,940,326
9,548,619
132,872

1,016,822
12,357
268,657
1,308,977
875,450
32,648
2,120,878
373,411
6,251,968
350
27,132
110,833
62,132
607,000
27,900

2006

38,962
2,970

135,025
334,129
479,379

2519

10,882,685
9,614,623
124,417

1,073,567
11,773
199,605
1,282,590
936,433
18,852
2,661,770
6,075,892
7,500
8,377,771
44,280
128,321
62,948
614,000
33,000

2007

43,710
3,135

137,133
337,527
452,012

6,491

11,886,757
10,916,437
152,446

1,029,736
9,900
185,921
1,123,225
933,361
86,784
2,950,438
438,696
6,918,973
47,721
8,032,273
50,809
96,902
82,519
605,000
33,900

2008

50,818
3,236

141,173
246,593
453,588

7,812

10,402,658
11,688,107
169,908

1,040,546
7,229
140,066
1,233,993
1,057,649
85,092
2,779,075
445,519
6,933,279
969,094
8,808,714
46,844
29,621
618,000
43,053

2009

62,400
3,554

143,838
240,648
489,766

10,167

9,496,189
11,680,000
118,578

1,114,028
5,015
151,791
982,650
1,045,940
78,086
2,483,605
347,510
5,756,936
1,421,823
7,445,025
29,728
36,127
80,807
606,000
34,700

2010

79,376
4,410

192,062

270,136

570,004
10,849

9,240,569
13,998,273
174,761

993,375
6,628
143,225
1,499,744
1,067,386
120,094
2,207,650
398,849
BIS559157)
1,507,402
8,430,562
46,548
31,429
91,710
620,000
39,400

2011

88,649
4,777

223,717
443,621
631,859

10,787

12,805,778
170,935

959,488
7,348
134,727
2,785,314
1,206,907
120,003
2,542,143
382,497
3,838,348
1,690,606
8,769,140
47,523
40,669
84,231
630,500

2012

102,802
5,358

238,091

500,275
660,349

11,366

13,656,051
14,915,941
188,294

1,010,875
7,520
139,997
2,111,114

163,148

380,441
4,692,510
1,724,662
8,730,247
55,204
46,190
84,537
638,000
44,700

2013

119,773
5,821

253,361

480,124
642,542
12,562

13,065,353
18,839,574

211,559

1,025,841
7,024
119,402
1,210,477
2,937,949
164,484
5,090,863
9,461,320
67,778
87,463

45,281

LXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

**Informacion tomada de INEGI

Arena silica: incluye arena para vidrio, cuarzoy
silicosos

Azufre:incluye la extraccion minera y el obtenido
en la refinacion de petréleo crudo

ND = Informacién No disponible
Il Afo con mayor produccion en el periodo
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NIV DE LA CAMARA MINERA DE MEXICO

VOLUMEN DE LA PRODUCCION METALURGICA NACIONAL DURANTE EL PERIODO DE 1993-2013 (TONELADAS)

PRODUCTOS 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

‘ I.- METALES PRECIOSOS

*Oro (Kgs.) 11,121 14,642 20,902 24,083 26,031 25,982 23,475 25,822 25,749 23,594 22,177
* Plata (Kgs.) 2,415,805 2,334,181 2,495,522 2,536,465 2,701,329 2,868,099 2,337,554 2,746,852 3,030,437 3,146,257 2,945,710

Il.- METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS

* Plomo 181,741 163,836 179,741 167,115 180,350 171,610 131,402 160,607 148,625 138,749 144,297
e Cobre 303,989 305,487 339,347 327,978 338,933 344,756 340,147 338,999 349,360 314,820 303,765
* Zinc 366,432 358,953 354,673 348,328 377,861 371,898 339,758 358,576 427,273 431,662 412,255
* Antimonio 1,494 1,758 1,783 983 1,301 273 52 81 155 434
* Arsénico 4,440 3,620 2,942 2,998 2,573 2,419 2,522 2,381 1,946 1,729
* Bismuto 1,047 995 1,070 1,204 548 1,112 1,390 1,126 1,064
e Estano 3 1 2 5 5 4 4 8 O 21
e Cadmio 1,870 1,756 1,813 1,872 1,739 1,311 1,297 1,434 1,389 1,638
* Selenio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
® Tungsteno (0] 287 188 179 130 1 (0] (0] (0] 0
« Titanio ND ND ND ND ND ND 3,985 940 0
\%\(MINERALES SIDERURGICOS
* Coque 1,941,832 1,984,730 2,147,602 2,184363 2,139,376 2,202,558 2,219,845 2,064,483 1,451,091 1,462,106
* Fierro (Pellets) 5,596,952 5,516,193 5,625,111 6,109,453 6,279,783 6,334,257 6,885,217 6,795,406 5,269,820 5,965,427 6,759,198
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2004

21,824
2,569,477

110,931
352,286
374,428
503
1,828
1,014
24
1,618

(0]

(0]

(0]

1,445,052
6,889,538

2005

26,782
2,565,586

121,669
373,252
427,061
565
1,664
970

17

1,627

0

0

0

1,491,847
7,012,306

2006

35,899
2,413,147

120,450
327,536
432347

778
1,595
1,186

25

1,399
0
0
0

1,569,561
6,589,586

2007

393858
2,351,570

89,838
335,502
426,509

414
513
1,170
19
1,605
(0]

(0]

(0]

1,536,325
7,323,121

2008

50,365
2,668,028

100,725
268,620
397,306
380

ND
1,132

15
1,550

0

0

0

1,547,391
7,725,959

2009

51,393
2,693,265

100,361
227,750
384,478
74

0

854

0

1510

0

0

0

1,315,444
7,073,440

2010

72,596
3,499,470

158,206
237,609
71

0

982

0

1,464

62

0

0

1,648,439
7,931,194

2011

84,118
4,150,347

182,202
402,430
447,948
5

0

935

0

1,485

95

0

0

2,121,866
7,763,048

2012

96,650
4,496,393

439,531
500,125
0

0

800

0

1,482
95

0

0

2,166,046
8,047,183

LXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

2013

97,967
4,860,923

200,362
409,172
420,915
0

0

824

0

1,451

2,216,314

8,093,547 Informacion tomada de INEGI

ND = Informacién No Disponible
Afo con mayor produccién en el periodo
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NIV DE LA CAMARA MINERA DE MEXICO

120

COTIZACIONES INTERNACIONALES Y PRECIOS NACIONALES, 2013

PRODUCTOS UNI ENE FEB MAR ABR MAY
METALES PRECIOSOS

Oro Dls * Oz Tr 1,670.167000 1,628.474000 1,592.863000 1,490.216000 1,415.909000
Plata Dls * Oz. Tr 31.120470 30.275260 28.789000 25.252500 23.019540
METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS

Plomo Dls * Lib 1.061548 1.077845 0.990425 0.920927 0.920031
Cobre Dls * Lib 3.651151 3.660768 3475892 3.267444 3.279151
Zinc DIs * Lib 0.922241 0.965839 0.878124 0.840478 0.829645
Antimonio Dls * Lib 4.980000 4.800000 4700000 4700000 4700000
Arsénico DIs * Lib 14.021409 14122213 14255314 14.330849 14392933
Bismuto Dls * Lib 242415878 242484158 234.039390 235335149 240590390
Estano Dls * Kg 25.254756 24.812604 24.010686 22497790 21.428566
Cadmio Dls * Lib 0.830000 0.830000 0.830000 0.853000 0.860000
Selenio Dls * Lib 44230000 44563000 42625000 37.813000 31.975000

Molibdeno Dls * Kg 11.734000 11.228000 10.884000 11.000000 10.836000
METALES Y MINERALES SIDERURGICOS
Carbén no coquizable $*Kg 0345474 0374094 0374968 0377313 0377313
Coque $*Kg 4487139 4600153 4653770 4461085 4199854
Fierro $*Kg 1.278452 1247977 1.074021 1.110596 1.018051
Manganeso Dls * Kg 0.230000 0.240000 0.250000 0.250000 0.250000
Azufre $*Kg 1666819 1590300 1544477 1564348 1535381
Grafito $*Kg 2555148 2544384 2725042 2910185 2628463
Barita $*Kg 1312500 1.250000 1312500 1312500 1312500
Dolomita $*Kg 0.073510 0.109725 0.114029 0.121037 0.112693
Fluorita $*Kg 2271752 2280209 2403739 2380740 2436724
Caolin $*Kg 2.883228 2.005983 2177656 2488531 1.989961
Arena Silica $*Kg 0480671 0478916 0477314 0476268 0.476412
=) $*Kg 0.116575 0.097615 0.117770 0.103669 0.082876
Fosforita $*Kg 0.675989 0.682370 0.668582 0647317 0.644657
Wollastonita $*Kg 1.973085 2669604 2237942 2587929 2.144062
Celestita $*Kg 0.635480 0.702208 0.648354 0.636308 0.669817
Feldespato $*Kg 0576880 0.594160 0.616374 0.616374 0.633307
Sal $*Kg 0238231 0.233529 0242318 0215379 0227115
Diatomita $*Kg 3436188 3378322 3298723 3427770 3428237
Sulfato de Sodio $*Kg 2298682 2223401 2267215 2241282 2136872
Sulfato de Magnesio $*Kg 2.851931 2961943 2739111 2613656 2643904
Délar $*Dls 12.710700 12.719200 12548000 12.214800 12.281600
Libra $ *Lib 20.150750 19398000 18.676540 18.903410 19410110



JUN JUL AGO SEP OCT IN[O)Y DIC

LXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

1,342.363000
21.115250

1,288.314000

19.686590

1,349.295000

22.080220

1,346.625000

22494000

1,316.185000

22.014340

1,278.618000

20.779730

1,221.512000

19.670000

1,411.711750
23.858075

0.954295
3.177038
0.834273
4.637500
14.687577
241.987990
21.118557
0.890000
29.063000
10.571000

0.929081
3.126656
0.832760
4.287500
14.640000
236.140578
20.283417
0.900000
25.445000
9465000

0.985878
3.257875
0.859399
4.460000
14.339420
234935500
22.299377
0.900000
28278000
9285000

0.947301
3.248425
0.838447
4550000
13.904888
219.800250
23.336767
0.900000
30.000000
9.326000

0.957757
3260813
0.854050
4.700000
13.804851
235.134893
23.604977
0.900000
30.000000
9.452000

0.948111
3.205322
0.847627
4.700000
13.854010
248318315
23.383769
0.900000
26.438000
9.719000

0.967529
3.267259
0.895497
4300000
13.854010
113.837375
23.480396
0.885000
26.000000
9.630000

0.971727
3.323150
0.866532
4.626250
14.183956
227.084989
22.959305
0.873167
33.035833
10.260833

0.394596
4596109
1.066520
0.250000

0.392305
4598505
1.097377
0.240000

0.393551
4.644359
1.000601
0.230000

0.397087

4.762697
1.000303
0.230000

0.395996
4.889256
0.997341
0.230000

0.396547
5.148222
1.007871
0.230000

0.395770
5.073323
1.002452
0.230000

0.384585
4.676206
1.075130
0.238333

1638026
2.727973
1500000
0.120974
2467793
1.988040
0.476764
0.102009
0.678974
2118510
0.686342
0.564409
0.238792
3.390146
2262832
2908074

12948400
19.926170

1.334270
2.839937
1500000
0.120161
2515701
2.303507
0490184
0.094228
0.675939
2.842398
0.672746
0.589924
0.242944
3406063
2.246855
2.884089

12773700
19.479000

0.978288
2.731009
1500000
0.121137
2493639
2489910
0.494115
0.099174
0.673498
2495417
0.695976
0.585307
0.252131
3400070
2.255076
2660884

12.895300
20.640630

0.970433
2670838
1500000
0.118958
2480370
2436288
0.496891
0.105770
0.694789
2.360109
0.688997
0577806
0.234608
3406270
2195793
2.633765

13.084200
21335110

0.753871
2.628580
1.365000
0.116643
2478320
2337312
0495074
0.110933
0.685942
2507924
0.674368
0.585999
0.248357
3455648
2.188059
2.808528

13.006500
20.879660

0.629312
2641864
1.365000
0.118995
2470362
1.955330
0.495074
0.102268
0.681822
2.819688
0.687675
0578809
0.238461
3.460602
2.255076
2660884

13.074400
21476970

0.735639
2665478
1475455
0.123207
2464797
2.095907
0.499626
0.104562
0.689187
2697261
0.685007
0.579321
0.226728
3404584
2.231266
2778422

13.008800
21.668910

1.245097
2.689075

1.392121
0.114256
2.428679
2.262638
0.486442
0.103121
0.674922
2454494
0.673607
0.591556
0.236549
3.407719
2.233534
2.762099

12.772133
20.162105
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NIV DE LA CAMARA MINERA DE MEXICO

RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR ESTADO DE LOS PRINCIPALES METALES

COTIZACIONES DE LOS PRINCIPALES METALES 1983-2013 (A) DURANTE ENERO-DICIEMBRE 2013
ORO? PLATAY? | COBREY | PLOMOY | zINCY T PLATA | PLOMO | COBRE | ZINC FIERRO
(KGS) (KGS) (TONS) (TONS) (TONS) (TONS)
423.66 1144 77.86 19.27 41.39
36044 814 66.76 2012 4860 TOTAL 119,773,5 5,820,991 253,361 480,124 642,542 18,839,574
317.26 6.14 6557 17.84 4037 AGUASCALIENTES 1,384.0 63,718 10,541 1,161 31,935 0
368.03 547 64.65 18.43 38.00
44653 7.00 81.10 26.99 41.92 BAJA CALIFORNIA 1,452.0 17,861 (6] (6] (0] 6,755
/0B B (U 2279 20 COAHUILA DE ZARAGOZA 7.0 127,575 0 0 0 3,121,763
381.04 550 12953 30.63 82.02
38351 4383 11954 37.22 7456 CHIHUAHUA 20,636.0 987,124 56,827 16,637 124,866 298,301
362.11 4.01 107.93 2534 5277
34382 395 106.02 i 5838 DURANGO 15,944.2 727 505 28,125 2,625 67,120 1,507,023
35978 424 90.16 1843 4616 GUANAJUATO 2,885.7 175,536 1 0 0 0
384.00 537 110.23 24.85 49.23
384.15 520 13833 28.62 53.40 GUERRERO 11,136.1 41,313 2,829 5,454 27,254 674,512
386,61 5.20 109.04 35.12 51.11 HIDALGO 34.0 43,677 3,450 1,804 10,600 (0]
331.02 490 106.67 2831 64.56
294.16 553 7591 2398 5143 JALISCO 818 44,801 0 2 0 1416190
27811 524 7208 22.80 5347 ESTADO DE MEXICO 13215 212,832 8,839 2,675 43,586
279.02 497 83.71 2059 55.23 2
270.98 438 7256 21.60 43.40 MICHOACAN DE OCAMPO 269 2,513 5 1,117 (0] 7,585,529
309.90 460 70.00 2050 35.30 NAYARIT 134.1 8834 0 0 0 0
36350 4.88 80.70 23.40 37.60 !
409.20 6.65 130.00 40.20 4750 OAXACA 1,631.9 172,918 3,583 1,106 8,154 58
44490 731 166.90 4430 62.70 =
60430 1157 =040 5850 14860 QUERETARO DE /'ARTEAGA 680.0 44,381 2,278 2,830 7,975 (0]
696.70 13.39 32290 117.00 147.10 SAN LUIS POTOSI 4,428.0 153,902 1,612 24,216 46,792 (0]
871.70 15.02 31550 94.80 85.00
97280 1465 233.60 7800 7510 SINALOA 1,2103 48,661 4315 986 6,967 422,951
1,224.70 20.16 341.80 9750 98.00 SONORA 37,289.6 667,140 (0} 369,006 O 1,184,879
1,568.60 35.11 400.10 108.90 9950
1,668.80 3115 360.60 9354 88.40 ZACATECAS 19,4904 2,280,700 130,956 50,505 267,293 (0]
1,411.00 23.83 333.10 97.70 87.10
2/ Ddlares por onza Fuente: INEGI
3/ Centavos de ddlar por libra NOTA: (A) Contenido Metalico.
Fuente: DGPM con datos del Metals Weeky LME La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo
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RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR MUNICIPIOS DE LOS PRINCIPALES

PRODUCTOS, 2013/

ORO PLATA PLOMO COBRE yA\(®

TOTAL

AGUASCALIENTES

Asientos
BAJA CALIFORNIA
Mexicali
COAHUILA DE ZARAGOZA
Ocampo
CHIHUAHUA
Aldama
Aquiles Serdan
Ascension
Cuauhtémoc
Chinipas
Hidalgo del Parral
Madera
Matamoros
Moris
Ocampo
San Francisco del Oro
Santa Barbara
Saucillo
Urique
DURANGO
Cuencamé
Durango
Gomez Palacio
Guanacevi
Indé
Mapimi
Nombre de Dios
Otaez
Panuco de Coronado
Rodeo
San Dimas
San Juan del Rio

Santiago Papasquiaro

Tamazula

1/ Contenido Metalico.

119,773.5

1,384.0

1,452.0
7.0

7.0
20,636.0
0.9

4,247.2
364
1,811.0
73
2974
11,158.5
1117
169.9
27.6
2,765.0
15,944.2
1,796.4
165

0.1

417.1
7.0

38.1
701.1
11.9
3,545.0
4,755.9
4,466.3
71.8

5,820,991

63,718

17,861
127,575
127,575
987,124

834

23,170
16,758
20,652
304,157
22,431
105,070
811
2,522
230,912
41,076
128,529
64,813
25,389
727,505
36,353
3,538
10
100,723
6,449
51,517
98,717
44,024
12,391
1,075
188,312
138,029
1,920

253,361 480,124 642,542

1,384.0 63,718 10,541 1,161 31,935

10,541 1,161 31,935

56,827 16,637 124,866
129 30 -

5,660 284 19,903
1,584 2,522 34,727
392 4,340 1,698
1,029 20 838
27 - .

5 - -
6,924 2,011 13,783
18,983 6,421 36,406
22,094 1,009 17,511
2,625 67,120
4,191 1,907 43,130
32 10 -

2 _ -

210 38 .
410 15 669
5,097 - 6,382
8,386 - 3,033
59 - 162

61 40 78

36 14 .

- 4 -

5,141 580 6,928

LXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
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NIV DE LA CAMARA MINERA DE MEXICO

RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR MUNICIPIOS DE LOS PRINCIPALES
PRODUCTOS, 2013

(0]X0) PLATA PLOMO
2 ESTADOY MUNICIPIO (KGS) (KGS) (TONS)

119,773.5 5,820,991 253,361

COBRE
(TONS)

480,124

ZINC
(TONS)

642,542

Tepehuanes 70.0 6,341 2,597 - 3,682
Topia 47.0 38,106 1,903 17 3,056
Guanajuato 2,885.7 175,536 1 - -

Arcelia 363.6 36,081 2,829 5,442 27,254
Coyuca de Cataldn 191.1 261 - 12 -
Eduardo Neri 10,5814 4971
Pachuca de Soto 34 (0] 6 862
Zimapan - 36,815 3,450 1 ,804 1 0,600
Bolanos - 675 - 2 -
San Martin de Bolafhos 723 38,961 - - -
San Sebastian del Oeste 9.5 5,165

MEXICO 1,321.5 212,832 8,839 2,675 43,586

Temascaltepec 207.9 23,379

Zacazonapan 1,073.6 168,224 8, 328 2,675 42, 697
Zacualpan 40.0 21,229

Arteaga 55 1 762

Huetamo 214 1,117

Santa Maria del Oro 134 1 8 834

Oaxaca de Juarez 591 9 78, 605

San Pedro Totolapam 1,040.0 94,313 3,583 1,106 8,154

QUERETARO

Cadereyta de Montes - 40,393 2,278 2,830 7,975
Colén 680.0 3,988 - - -
Cerro de San Pedro 3,1849 41,503 - - -
Charcas 239 40,226 1,605 3,240 46,788
San Luis Potosi 1.2 264 7 12 4
Villa de la Paz 1,218.0 71,909 - 20,964 -
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LXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR MUNICIPIOS DE LOS PRINCIPALES
PRODUCTOS, 2013

ORO PLATA PLOMO ZINC
(TONS) s (TONS)

3 ESTADOYMUNICIPIO <) (<G
TOTAL 1197735 5820991 253,361 480,124 642,542

SINALOA 1,210.3 48,661 4,315 986 6,967

Concordia 59.1 9,758 117 3 -

Cosala 419 34,739 3,517 970 6,967
Culiacan 197.0 3,552 17 13 -
Choix - - 564 - -
Mocorito 9123 612

Alamos 647 9 181 562 = 30 406

Altar 2,422.0 4,660 - - -
Banamichi 1,712.0 99,828 - - -
Caborca 15,322.1 14,616 - - -
Cananea 4105 59,422 - 194,727 -
La Colorada 5513 6,350 - - -
Cucurpe 3,711.2 17,580 - - -
Hermosillo 84 37 - - -
Nacozari de Garcia 2675 57,986 - 121,058 -
Sahuaripa 7,986.6 18,065 - - -
Santa Ana 3,627.0 2,079 - - -
Santa Cruz - - - 22,815 -
Trincheras 623.1 204,955

Concepcién del Oro 248 O 5 059 4, 900
Chalchihuites 1153 190,953 7,245 3 8,287
Fresnillo 2,430.7 1,072,246 21,806 - 31,737
General Panfilo Natera 3.0 705 18 29 9
Guadalupe 4.0 1,241 30 1 =
Jerez 15.3 3,981 162 43 -
Jiménez del Teul - 18 - - -
Mazapil 12,892.6 737,765 76,881 13,951 152,706
Miguel Auza - 46,370 3,429 - 4,550
Morelos 88 95,115 13,678 24,564 54,598
Ojocaliente 3,729.2 340 = = =
Sombrerete - 112,006 7,478 6,993 15,394
Vetagrande 31.2 6,899 178 21 12
Villanueva 1.9 1,516 7 - -
Zacatecas 104 6,486 44 - -

1/ Contenido Metilico.
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NIV DE LA CAMARA MINERA DE MEXICO
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RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR ENTIDAD Y MUNICIPIO 2013 #/®

Y MUNICIPIO

BAJA CALIFORNIA
Ensenada

BAJA CALIFORNIA SUR
Mulegé
La Paz

COAHUILA DE ZARAGOZA
Abasolo
Acuna
Castanos
Cuatro Ciénegas
Escobedo
Hidalgo
Juarez
Matamoros
Monclova
Muzquiz
Nava
Parras
Progreso
Sabinas
San Juan de Sabinas
San Pedro
Sierra Mojada
Zaragoza

COLIMA
Armeria
Colima
Cuauhtémoc
Ixtlahuacan
Manzanillo

Minatitlan
Tecoman

BARITA | CAOLIN

22,483 m 13,065,353

54,632

218,529
114,268
3,802,328
6,962,071
332,694
734,185
846,646

CARBON

- : _ _ 0 :
15,717,587 67778/ 1,799,408 o] .| 312176

12,000

- 7,629
54,632 -

218,529 -
153,924 -
5,901,100 -
6,962,071 -
332,694 -
999,068 -
1,083,569 -

1,711,130

CELESTITA| COQUE 1/ | DIATOMITA -
- 67,778

2216314 87463 8756485 18,839574
o o 0o 0o o o o0 60 |

3,801,456

3,520,992

(6]

FIERRO

MINA?Z PELLETS?®

6,755

3,121,763

20,500

2,601,113

2,858,312

2,858,312

- - - 100 . = = = =

1,236,951

2,540,838



LXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

ARENA SULFATO | SULFATO DE
FELDESPATO | FLUORITA FOSFORITA GRAFITO | MANGANESO | MOLIBDENO - SILICA WOLLASTONITA | YESO DESODIO | MAGNESIO

164,484 1,210,477 2,217,481 211,559 12,562 9,461,320 2,937,949 57,302 5,090,863 641,500 45,281

- 8,008,800 - 2,865,759
- 2,206,681

- 38,820 . . = = - = = . . =

- = . . = = - 1,047,449 = . = =

- - - B - - - - - 52,062 - -

- 36,176 . . = = - = = 5 = =

- - - - - - - - - 168,851 - -

. - - . = = . . - . 641,500 45,281

_In_un-u_u 42,800 m_u 238,932 m-

- 42,000

- - - - - - - - - 122,730 - -

- = . . = = 800 = . . = =

- - - - - - - - - 116,202 - -

Continua™
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NIV DE LA CAMARA MINERA DE MEXICO

RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR ENTIDAD Y MUNICIPIO 2013 A&

‘ CARBON FIERRO
ESTA UNICIPIO BARITA | CAOLIN CELESTITA COQUEV DIATOMITA | DOLOMITA

CHIHUAHUA nn-nn“

Ahumada 4,920
Aldama - 9,000 - - = . - : - ;
Allende 5 - - 5 = - - . - ;
Balleza - - = - . . . ; : i
Camargo . - - - - - - - 293,381 -
Chihuahua - 250,000 - - - = - 2501,000 - -
Jiménez - 102,000 = = - - - . - -
Judrez - - - - - - - 2,134,000
DURANGO -unnnn_u—“
Durango . - - - - - - - 780545
Gomez Palacio - = = 5 . . - 44 _ _
Santa Clara - 726,478
GUANAJUATO nnnn-un‘“
Celaya - 3,672
Comonfort - 5,066 = = - - - . _ _
San José Iturbide - - - - . - - - - -
GUERRERO ol o o o o ol o eus2 0
Atenango del Rio - - - - . - - . - }
Zihuatanejo de Azueta - - - - - - - - 143,501 -
Petatlan 531011
Agua Blanca de lturbide - 1,100
Molango de Escamilla - - = - - . . . : ;

Xochicoatlan

Autlan de Navarro - 172,038

Cihuatlan - - - - - - - - 210,727 -
Cuautitlan de Garcia Barragan - - - - - - - - 96,206 -
Chiquilistlan 90 . - - - - - 100 - -
Etzatlan - 109 - - - - = - = =
El Grullo - - - - - = = = 18,498 -
La Huerta - - - - - = = = 230,147 -
Pihuamo - - - - = = - 121 1,512 =
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LXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

ARENA SULFATO | SULFATO DE
FELDESPATO | FLUORITA FOSFORITA GRAFITO | MANGANESO | MOLIBDENO SILICA WOLLASTONITA YESO DE SODIO MAGNESIO

164,484 1,210,477 2,217,481 7,024 211,559 12,562 9,461,320 2,937,949 57,302 5,090,863 641,500 45,281
o/ a4/ ol o ol o]l o o 0 | 400 0] 0
5 = . = = = . . = 200 = =
. 484 - - - - . - . - - =
40,800 .

ol ol ol o ol ol o o ol ol ol _ o]

26,114 - - - - - - 28,974 - = - -
o, o/ .o/ o o/ o]l o o 0o | 276 0] 0
. - . . = = = 5 . 27,716 - -

o/ ol ol ol s ol o o o | ol 0| 0
. = . = 181,789 = . . - = . -
. - - = 6,074 = . . - = . -
9/ o ol o o] ol o ol o] 50 ol 0

- - - - - - - - - 80 - -

91 - - - - - = . - = = -

Continuam™
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ESTADO Y MUNICIPIO

Villa Purificacion

Tamazula de Gordiano

Tecalitlan

Tecolotlan

San Pedro Tlaquepaque

Tonaya

Villa Corona

Zacoalco de Torres
MICHOACAN DE OCAMPO

Apatzingan

Aquila

Arteaga

Chinicuila

Ecuandureo

Lazaro Cardenas

Senguio

Zinapécuaro

NAYARIT

Santiago Ixcuintla
NUEVO LEON

El Carmen

Galeana

Garcia

Lampazos de Naranjo

Mina
OAXACA

Salina Cruz

San Francisco Cahuacua

San Pedro Huamelula

Santo Domingo Tehuantepec

Santo Tomas Mazaltepec
PUEBLA

Ahuazotepec

BARITA | CAOLIN

= 4,800
231

96,147 -

o o o o o o o s 0

NO COQUIZABLE | TODO UNO

CELESTITA| COQUE 1/ | DIATOMITA

(¢}

RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR ENTIDAD Y MUNICIPIO 2013 A8
CARBON

416,906

(¢}

90
87,223

ol o

70

80

0

265

(€]

319,499

MITA FIERRO

MINA?Z PELLETS?

305,450

381,612

7,585,529 1,457,446

180,401
3,642,230
1,079,591

2,683,307

(¢}

1,457,446

0

231 - - - - - - - -
ol o o o o o] 394 o 0o




LXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

ARENA SULFATO | SULFATO DE
FELDESPATO | FLUORITA FOSFORITA GRAFITO | MANGANESO | MOLIBDENO - SILICA WOLLASTONITA YESO DESODIO | MAGNESIO

164,484 1,210,477 2,217,481 7,024 211,559 12,562 9,461,320 2,937,949 5,090,863 641,500 45,281

- - - - - - - - - 5,349 - -

- - - - - - - - - 180 - -

- = = . = - 317,557 = = 329,052 . =
= = = . = = - 192565 = . . =
855,760
_un_u--u—u 95,247 m_u-u-I_u
= 50,096
- - - . = - 151 - = . . -
- - . . = - 45,000 = = - - -
138,279 n_u--ﬂ—unm_u-um_:

138,279

Continua™
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NIV DE LA CAMARA MINERA DE MEXICO

RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR ENTIDAD Y MUNICIPIO 2013 #/®

CARBON FIERRO
4 ESTADO Y MUNICIPIO BARITA | CAOLIN CELESTITA COQUE]/ DIATOMITA DOLOMITA

QUERETARO n-nn--n_-

Tequisquiapan 20 - - - . . - : .

SANLUIS POTOS o 0o 0o o o o o 0o 0

Cerritos - - - - - - _ _ _

Ciudad Fernandez - - - - - - . _ :
Guadalcazar - - - - - - . _ :
Soledad de Graciano Sanchez - - - - - - . _ :
Villa Juarez - - - - - - _ _ _
Zaragoza
Culiacan _ 350 549
Choix = = . - - - - . 72,309 :
Rosario = = = - - - - . 93 :
sonoRs I Y Y Y 7 T
Alamos
Cananea = - - - - - B : :
La Colorada = - - - - - B : :
Hermosillo = - - - - - _ 34,561 _
Nacozari de Garcia = - - - - - B : :
Rosario = = - - - - - 1,101,120 _
Villa Pesqueira 49,198

TAMAULIPAS -u--nm-n‘-

El Mante

Coatzacoalcos =

Huayacocotla s 3112 - - - - . . _ :
Jaltipan 8 = = - - - - B B .
Panuco = = - - - - - - - _
San Juan Evangelista

NODEFINIDO o o o o o o o o o
NOTAS:

A/ En este cuadro no se muestra la produccién de metales que se recuperan en los procesos de fundicién y refinacién del Plomo y Cobre; sin embargo su produccién es la siguiente: en la Refineria de Plomo que se en-

cuentra ubicada en Torredn, Coah., se obtienen: Bismuto, 824 tons.; Antimonio y Estafio produccién nula. Por otra parte en la Fundicién de Cobre en San Luis Potosi, se obtiene como subproducto el Arsénico el cual no

registro produccién este ano.

B/El Selenio se recupera a partir de 2010 con una produccién de 132 toneladas.

©/En el caso del Azufre, este se recupera en las Refinerias de Petréleo que se ubican en las siguientes entidades: Chiapas 249,431 tons., Guanajuato 32,343 tons,, Hidalgo 35,351 tons., Nuevo Leén 98,921 tons,, Oaxaca
42,836 tons. Tabasco 356,768 tons., Tamaulipas 98,982 tons., y Veracruz de Ignacio de la Llave 111,209 tons. El Total Nacional es de1 ,025,841tons.
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LXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

ARENA SULFATO | SULFATO DE
FELDESPATO | FLUORITA FOSFORITA GRAFITO | MANGANESO | MOLIBDENO SILICA WOLLASTONITA YESO DESODIO | MAGNESIO

164,484 1,210,477 2,217,481 7,024 211,559 12,562 9,461,320 2,937,949 57,302 5,090,863 641,500 45,281

ol ammoy o0l o 0 ol o mes 0 | a6 0o 0|
- - - - - - - - - 56 - -

- - = = = = = . = 94,100 . =

. = = = = = = . = 97,833 . =

- - - - - - - 42,683 = - - -

. = = . = = = . = 176,177 . =
1,134,997

_-- 7,024 -I 12,562 nm 57.302 | 137563 -I_I

137,563
- - - - = 359 - - - - - =
- - = 7,024 = = - - = = . =
. = = . = = 5 = 57,302 = . =
- - - - = 12,203 - - - - - =

o o w80/ o ol ol o o o0 | o o o
10,800
-ln_u-—u--u-u-u
- 431,908 552,730
- - - - - - 421,008 705,219 - - - =
- - - - 23,696 - - - - - = =
368,329

oo o o 0l ol o o ol o o

17 Se considera como origen el lugar donde se encuentran ubicadas las Plantas Coquizadoras, ya que el origen del mineral utilizado como materia prima se registra en la produccién Minera del Carbén

2/ Contenido Metélico en Produccién de Mina

3/ Contenido Metilico en Produccién de Pellets, considerando como origen el lugar donde se encuentran ubicadas las Plantas Pelletizadoras; ya que el origen del mineral utilizado se registra en la columna
relativa a Produccion de Mina
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NIV DE LA CAMARA MINERA DE MEXICO

PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE ORO
DURANTE 2013

PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE PLATA
DURANTE 2013

1. Caborca

2. Mazapil

3.Ocampo

4. Eduardo Neri
5.Sahuaripa

6. San Juan del Rio
7.Santiago Papasquiaro
8. Chinipas

9. Ojocaliente

10. Cucurpe

6 8 10 12 14

o 2 4

% Porcentaje de participacién

ey
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1. Fresnillo

2. Mazapil

3. Chinipas
4.Ocampo

5. Trincheras

6. Chalchihuites
7.San Dimas

8. Alamos

9. Guanajuato

10. Zacazonapan

0 5 10 15 20

% Porcentaje de participacion




PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE COBRE
DURANTE 2013

LXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE PLOMO
DURANTE 2013

1. Cananea 40.6
2. Nacozari de Garcia
3. Alamos

4. Morelos

5.Santa Cruz

6. Villa de la Paz

7. Mazapil
8.Sombrerete

9. Santa Barbara

10. Arcelia

t t t t t t t t 1
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

% Porcentaje de participacion

1. Mazapil

2. Saucillo

3. Fresnillo

4. Santa Barbara
5. Morelos

6. Asientos
7.Nombre de Dios
8. Zacazonapan
9.Sombrerete

10. Chalchihuites

303

t t t t t i
10 15 20 25 30 35

% Porcentaje de participacién
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NIV DE LA CAMARA MINERA DE MEXICO

PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE ZINC
DURANTE 2013

1. Mazapil 238
2. Morelos

3. Charcas

4. Cuencame
5.Zacazonapan
6. Santa Barbara
7. Ascencion

8. Asientos

9. Fresnillo

10. Arceliae

t 1
6] 5 10 15 20 25

% Porcentaje de participacion
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PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE FIERRO
DURANTE 2013

1. Aquila

2. Lazaro Cardenas
3. Minatitlan

4. Rosario

5. Arteaga

6. Durango
7.Santa Clara

8. Petatlan

9. Tecalitlan

10. Culiacan

1 1 1
0 5 10 15 20

% Porcentaje de participacion




LXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

EXPORTACIONES MINERO-METALURGICAS 2012-2013
(ORDENADO CONFORME AL VALOR DE 2013, VALOR EN DOLARES)

2012V 20131 VARIACION
PRODUCTOS 2013/2012
VALOR PART. % VALOR PART. %

.- MINERALES METALICOS 21,480,339,456 - 17,095,911,108 -

A- METALES PRECIOSOS 12,760,493,701 9373480631 | 511 | 265 |
Oro 7,990,457,237 35.2 5,820,440,777
Plata 4.479,262,939 19.7 3,352,423,705 183 -25.2

Platino 290,538,328 13 199,697,643 1.1 -31.3
. 235,197 0.0 918,506 0.0 2905
Paladio
B.- METALES INDUSTRIALES 8,719,845,755 7,722,430,477 | 421 | 114 |
Cobre 3,525,107,214 155 3,029,593,106 165 -14.1
Plomo 1,776,220,247 7.8 1,358,005,717 74 -235
Fierro 1,288,045,960 5.7 1,543,373,500 84 19.8
Zinc 989,468,503 4.4 900,053,169 49 9.0
. 630,809,227 2.8 395,699,594 22 -373
Aluminio
. 308,367,801 14 272,799,509 15 -115
Molibdeno
M 5 41,950,498 0.2 44,011,186 0.2 49
agnesio
o 25,621,804 0.1 22,513,146 0.1 -12.1
Estano
Niquel
. 21,454,783 0.1 23,406,327 0.1 9.1
Mercurio
Titanio 24,301,956 0.1 23,963,909 0.1 -14
88,497,762 04 109,011,314 0.6 232
Otros
Il.- MINERALES NO METALICOS 1,239,571,371 1,259,748,051
. 207,835,946 0.9 164,211,292 09 -21.0
Fluorita
159,500,617 0.7 185,157,397 1.0 16.1
Cemento
Sal 144,536,003 0.6 156,329,054 09 8.2
. 119,556,777 05 128,058,882 0.7 7.1
Abrasivos Naturales
. . 102,535,814 05 132,650,629 0.7 294
Rocas Dimensionables
Azufre 93,300,933 04 77,035,254 04 -17.4
Grafito 79,393,467 0.3 78,145,238 04 -1.6
Carlsém 78,359,063 03 47,755,735 0.3 -39.1 Fuente: Servicio Geo_légico Mexicano_y DGPM con
Pi . 68,216,918 03 72,465,851 04 6.2 datos del Banco Naaonzfl de Comercio Exterior,
IGdras Freciosas 48,606,009 02 61,524,980 03 266 SR CydelBancode e
g%rrssgados Pétreos 13%,737’,824 0:6 156,,413,,739 0:9 13:6 1/ Cifras preliminares, sujetas a revision.
Z/Yariacién con respecto al mismo
TOTAL 22,719,910,827  100.0 18,355,659,159 100.0 -19.2 periodo delafio anterior
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IMPORTACIONES MINERO-METALURGICAS 2012-2013
(ORDENADO CONFORME AL VALOR DE 2013, VALOR EN DOLARES)

2012V 2013 "/ VARIACION
PRODUCTOS 2013/2012

VALOR - VALOR PART. % 02/

- MINERALES METALICOS 7,303,438,920 5,496,410,844

A.- METALES PRECIOSOS 452,778,357 | 45 | 405393208 | 51 |  .105 |

Oro 172,443,725 1.7 172,610,492 22 0.1
Plata 171,954,105 1.7 142,440,983 18 =72
Platino 105,943,092 1.1 85,897,329 1.1 -18.9
Paladio 2,437,435 0.0 4,444,404 0.1 82.3

B.- METALES INDUSTRIALES 6,850,660,563 5,091,017,636

Aluminio 3,011,249,397 299 2,221,131,532 2738 262
Fierro 1,660,082,685 165 1,079,250,005 135 -35.0
Cobre 1,087,162,048 10.8 918,478,817 115 -155
Niquel 164,497,147 16 154,944,896 19 58
Molibdeno 150,976,973 15 9,777,946 0.1 _935
Tantalio 136,728,711 14 145,228,743 1.8 6.2
Estano 119,958,022 1.2 130,503,200 1.6 8.8
Zinc 91,066,338 09 93,571,821 12 2.8
Titanio 115,506,523 1.1 68,339,675 09 -40.8
Plomo

Otros 239,145,218 24 189,335,142 24 -20.8

Il- MINERALES NO METALICOS |  2,759,186,979 2,507,566,872

Azufre 83,766,128 0.8 51,336,494 0.6 -38.7

Silice 96,849,091 1.0 96,695,481 1.2 -0.2

Rocas Dimensionables 111,538,912 1.1 123,116,831 15 104

Grafito 109,009,699 1.1 107,754,995 13 -1.2

Abrasivos Naturales 122,390,428 1.2 126,957,787 1.7 3.7

Fosforita 143,973,816 14 127,066,650 1.6 -11.7

Coque 161,372,713 16 173,622,266 22 76

Piedras Preciosas 204,694,611 2.0 180,095,961 23 -12.0 Fuente: Servicio Geoldgico Mexicano y DGPM
Calsdn 1,195,065,539 119 832,176,628 104 304 o Do o ©

Otros 353,586,763 35 513,740,065 64 453

1/ Cifras preliminares, sujetas a revision.

TOTAL

10,062,625 899 100.0 8.003,977.716 100.0 205 2/ Variacion con respecto al mismo periodo del

ano anterior.
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BALANZA COMERCIAL MINERO-METALURGICA 2012-2013

(VALOR EN DOLARES)
VARIACION
VALOR PART.% VALOR PART. % 2013/2012
% %

EXPORTACIONES

.- Minerales Metalicos 21,480,339,456 945 17,095,911,108 93.1 204
a).- Metales Preciosos 12,760,493,701 56.2 9,373,480,631 51.1 -26.5
b).- Metales Industriales 8,719,845,755 384 7,722,430,477 4211 114

Il.- Minerales No Metalicos 1,239,571,371 55 1,259,748,051 6.9 16

TOTAL 22,719,910,827 100.0 18,355,659,159 100.0 -19.2

IMPORTACIONES

I.- Minerales Metalicos 7,303,438,920 72.6 5,496,410,844 68.7 -24.7
a).- Metales Preciosos 452,778,357 45 405,393,208 5.1 -105
b).- Metales Industriales 6,850,660,563 68.1 5,091,017,636 636 -257

Il.- Minerales No Metalicos 2,759,186,979 274 2,507,566,872 31.3 -9.1

TOTAL 10,062,625,899 100.0 8,003,977,716 100.0 -20.5

SALDO

- Minerales Metalllcos 14,176,900,536 11,599,500,264 -182 Fuente: Servicio Geolégico Mexicano y DGPM con datos
a).- Metales Preciosos 12,307,715,344 8,968,087,423 -27.1 del Banco Nacional de Comercio Exterior, SN.C.y del
b).- Metales Industriales 1,869,185,192 2,631,412,841 408 Banco de México.

I.- Minerales No Metalicos -1,519,615,608 -1,247,818,821 -17.9 1/ Cifras preliminares, sujetas a revisién.

TOTAL 12657284928 || 10351681443 | __.1a2_ [ESUNEN o peroco del o
2/ Variacién con respecto al mismo periodo del aho

anterior.

EMPLEO EN LA INDUSTRIA MINERO-METALURGICA POR RAMA DE ACTIVIDAD 2007-2013 (PERSONAS) A/

*/Grupos: 11 Extraccién y beneficio de carbon
mineral, grafito y minerales no metalicos; 13
Extraccion y beneficio de minerales metdlicos; 14
Explotacion de sal; 33 Fabricacién de Productos
de minerales no metalicos; 34 Industrias metdlicas

4.2 -0.1

38,032 04 45 41,400 41,352

15 37,361 37892 14 38,032 39,746

37,289 275 35,989 40,463 124 47,006 162 57,897 232 65,545 132 68,575 4.6 basicas.
A/ A d divisié de actividad
1,890 29 1,933 2011 49 2097 43 2162 31 2244 38 2263 0B e e e
137,655 15 127,047 119,562 -59 123,259 3 1 127,425 34 130,099 2 1 127,352 -2 1 Seguro Social. . o
B/ Cifras al mes de diciembre y preliminares,
78127 44 70,704 69,573 -16 73,406 82,492 124 89,267 92,959 variacién con respecto al mismo mes del aio
anterior.
SECTOR ot . .
,993 273,034 269,501 283,800 309,722 328,555 332,501 ota: Excluye rama 12 correspondiente a extraccién
MINERO de petréleo crudoy gas natural.
* Cifras con nueva metodologfa, no comparables

con anos anteriores a 2008.

TOTAL 19,309,561 5.6 14,062,552 13,881,281 -1.3 14,611,629 15,202,426 15,901,832 4.6 16,355,551

NACIONAL F ) o e
uente: Coordinacion de Afiliacién y Vigencia,

IMSS, febrero de 2014.
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EMPLEO EN LA INDUSTRIA MINERO-METALURGICA POR ENTIDAD FEDERATIVA
(CIFRAS AL MES DE DICIEMBRE DE 2013)

11 Carbon, grafito y Min. No Met. 415 1,659 12,184

13 Minerales metalicos 769 729 891 = = 10,6]5 5,386 1,921
14 Sal - 16 1,165 = - 31 - 153
33 Fab. de prod. de Min. no Met. 2,311 7,448 849 229 479 3,972 6,032 487
34 Ind. Metalicas basicas 1,008 1,666 34 4 3,161 16,751 96

TOTAL 4504110200 4575|402 | 723 118340 | 40353 | 2958 |

11 Carbon, grafito y Min. No Met. 3,210 1,954 1,429 1,115 913 1,436

13 Minerales metalicos 41 5 7,424 1,270 1,422 2,552 1,397 1,642 1,821
14 Sal - - - - - - - -
33 Fab. de prod. de Min. no Met. 5,089 1,393 3,777 17,203 5,216 432 7,146 961
34 Ind. Metadlicas basicas 3,049 1,726 1,216 9,036 5,192 15 3,310 4,405

TOTAL

o e s e e Lk

11 Carbén, grafito y Min. No Met. 2,999 315 1,231 2,109
13 Minerales metalicos 74 209 512 829 208 947 = 2,412
14 Sal - - = 13 - - - -
33 Fab. de prod. de Min. no Met. 3,375 418 25,883 858 3,829 4,713 529 4,330
34 Ind. Metalicas basicas 73 10 19,928 = 1,829 3,372 1 3,293

TOTAL

11 Carbén, grafito y Min. No Met. 772 2,092 408 42 1,747 937 186 41,352
13 Minerales metalicos 1,667 12,120 105 5 51 170 36 10,977 68,575
14 Sal 44 260 - 88 - - 493 - 2,263
33 Fab. de prod. de Min. no Met. 1,486 2,186 713 3,703 5417 3,097 3,095 698 127,352
Fuente: DGPM con cifras del IMSS, [ReFZB[3fe VIS EA [T TR oE R ee 1 180 767 25 3,470 1,173 7,923 170 67 92,959

feb de 2014
B TOTAL
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PROGRAMA BASICO DE TRABAJO 2014

2014 sera otro ano de grandes retos para el sector minero en México, existen
tareas que requieren ser atendidas en el corto y mediano plazo para que el
sector minero de México retome el lugar protagénico y competitivo a nivel
mundial. Para ello, con el apoyo de nuestros agremiados, de las Comisiones
Permanentes de estudio y con la del Consejo Directivo de esta Camara
promoveremos, impulsaremos y reforzaremos acciones, eventos, y gestiones
con autoridades federales, estatales y municipales, con el poder legislativo y
con los grupos de interés tendientes aimpulsar el desarrollo sustentable de la
Industria Minero-metalurgica de México.

Para la Camimex es fundamental que las acciones emprendidas se
enfoquen en la competitividad de las empresas, reactivacion econdmica,
modernizacion de la infraestructura, asi como fomento al empleo para asi,
sentar las bases para una reindustrializacion del pais.

TEMAS GENERALES

La concrecion de las reformas econdmicas que impulsaran el
desarrollo nacional y mantendran la estabilidad macroecondmica,
seran fundamentales para las decisiones de inversion, capacidad de
recuperacion, generar riqueza y fuentes de trabajo a un ritmo registrado
en anos anteriores. Con el fin de contribuir con estos temas, la Camimex
atendera en especifico asuntos relacionados con:

= Normas y reglamentos

m Desarrollo Comunitario

= Medio Ambiente

= Sustentabilidad del sector

m Salud y Seguridad en el Trabajo

= Agua

= Energia

= Innovacién y Desarrollos Tecnoldgicos
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PODER EJECUTIVO Y LEGISLATIVO FEDERALES

Asimismo, la consulta y el consenso entre autoridades y organismos de
representacion industrial, no gubernamentaly civil ayudaran a definir la
estructura, instrumentos y objetivos de la nueva politica minera.

Se continuara con la agenda de reuniones de trabajo con autoridades
federales para que este sector cuente con mayor peso y conocimiento
sobre las peculiaridades del aprovechamiento de los recursos minerales.

Como ha ocurrido en anos anteriores, el principal canal entre los legisladores
y este sector ha sido la comunicacion por lo que continuaremos aportando
conocimiento, andlisis y observaciones a cualquier iniciativa en contra y/o
que pueda afectar de la industria.

PODER EJECUTIVO Y CONGRESOS LOCALES

Una mayor vinculacién con los gobiernos estatales serd clave para la
inclusion de ideas y lograr proyectos que den a las diversas zonas de
los estados un desarrollo que las comunidades merecen. Para ello,
continuaremos realizando reuniones con el Consejo Directivo de esta
Camara en los principales estados con presencia minera y de viva voz
transmitir los beneficios y oportunidades que esta industria ofrece al pais.
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Afiliacion

La afiliacién a este organismo se ha mantenido estable, sin embargo con
la baja en los precios de los metales y con el diferimiento de proyectos sera
necesario establecer alianzas con las Secretarias de Desarrollo Econémico
de los Estados y en especial con sus Direcciones de Mineria para promover
que mas empresas se incorporen a este organismo empresarial, buscando
mayor integracion y trabajando bajos los ejes de responsabilidad y las me-
jores practicas empresariales.

DIFUSION

Pagina de Internet

Como drgano principal de consulta mantendremos en revision continua
el contenido de nuestro sitio en internet, con el propdsito de ofrecer
informacion util y expedita de la Industria Minera en México.

Mejoraremos secciones como el mapa de indicadores cada trimestre,
asi como la sala de prensa resaltando el acontecer y actividades de esta
industria.

Revista Mineria-CAMIMEX
Continuaremos con la edicién de los cuatro nimeros anuales de esta
revista, mejorando y enriqueciendo suimageny contenido principalmente
en temas como investigacion, medioambiente, desarrollo comunitario y
acciones proactivas del sector.

v

Directorio de Afiliados y Proveedores
Difundiremos durante el segundo trimestre del
ano, el nuevo directorio de la Industria Minera
que integrara a las empresas mineras mexicanas,
proveedores, organismos afines, dependencias
de gobierno e instituciones de educacién superior
que ofrecen carreras en ciencias de la Tierra.

Sala de Tele-video Conferencias

Instalaremos soluciones de video conferencia (tele-presencia) para el
beneficio potencial que representa reunir a personas situadas en diferentes
lugares mineros para que puedan compartir ideas, conocimientos,
informacion, soluciones a problemas y planear estrategias utilizando
técnicas audiovisuales sin las inconveniencias asociadas al traslado.



COMISIONES DE TRABAJO

COMISION DE ADUANAS

De acuerdo al calendario propuesto por la Administracion General de
Aduanas se proyecta realizar cuatro reuniones entre el Sector Minero y la
AGA.

Actualizacién de los gafetes de observadores en las aduanas del sector
minero, para que el personal de Camimex tenga acceso a revisar los
pedimentos de importacién y observar el despacho de las mercancias en
las aduanas.

Se validaran las estadisticas de fracciones arancelarias de la mineria para el
ano 2014, con el objeto de que cada vez sea mas completa.

Con base en lo acordado en el seno de la Comisidn, en el 2014 se pretende
retomar el programa de visitas guiadas a las unidades mineras, con el fin
de que el personal de las aduanas conozca el proceso de produccién del
sector minero. Se continuara con las visitas de aquellas plantas enfocadas
a los minerales que no fueron contemplados anteriormente.

LXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

A través de Concamin, se le dard seguimiento a las Reformas Aduaneras,
para salvaguardar los intereses de la Mineria ante cualquier cambio
negativo, o bien hacer las modificaciones pertinentes en beneficio
del sector. También se dara seguimiento a los temas pendientes de
modificacion en las RCGMCE y el MOA, presentados ante el SAT.

Gracias al éxito obtenido en el 1er. Taller de Aduanas AGA — CAMIMEX, se
continuara con esta iniciativa promovida por el sector minero.

COMISION DE AGUA Y ENLACE LEGISLATIVO

Impulsar la iniciativa de la Ley de Aguas Nacionales, consensada por el
sector industrial.

Junto al sector empresarial, reanudaremos la gestion del proyecto de
creacion de un nuevo Cédigo Ambiental que dé mayor homogeneidad y
pertinencia a la actual legislacion en la materia.

Dar seguimiento en la Cdmara de Diputados y de Senadores a lasiniciativas
y puntos de acuerdo que se relacionen con la mineria.

Revision y andlisis de los acuerdos emitidos por la autoridad ambiental, en
materia de disponibilidad del agua.

COMISION DE COMERCIO EXTERIOR Y TRANSPORTES

Autotransporte

Daremos un seguimiento estricto a todos los trabajos que se realicen por
parte de la SCT para emitir una nueva Norma O12 de Peso y Dimensiones,
que probablemente sea durante el tercer trimestre del 2014. De acuerdo con
las recomendaciones del Panel de Expertos, no sera inicamente la Norma
012 la que se revise y modifique, sino que varias otras normas, reglamentos
e incluso leyes relacionadas deberdn seguir el mismo camino; quiza incluso
resulte necesario generar y emitir algunas completamente nuevas.

Eventos Especiales

Exceptuando el Expo Transporte en Guadalajara, que ahora se llevard a
cabo cada dos anos, lo mas probable es que todos los demds eventos se
repitan durante el 2014. Buscaremos participar en todos ellos.
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Transporte Ferroviario

Se le dard un estricto seguimiento a las modificaciones de la Ley
Reglamentaria del Servicio Ferroviario desde el inicio del ano por parte
de todos los actores involucrados, tendra indudablemente resultados muy
importantes, por lo que nos involucraremos en su desarrollo tanto como
nos resulte posible.

Transporte Maritimo

Se considera el tema del tréfico de cabotaje maritimo como uno de capital
importancia en el desarrollo industrial de México, por lo que seguiremos
atentos a lo que en ese dmbito se pueda eventualmente desarrollar.

COMISION DE COMUNICACION

Camimex mantendra una permanente difusién en torno a la mineria respon-
sable que estan realizando todas las empresas mineras y consolidar la trascen-
dencia de este sector en nuestro pais.

En ese sentido se iniciard una campana masiva publicitaria en medios elec-
tronicos.
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Se mantendran acciones que han logrado el positivo posicionamiento de
nuestro sector como:

= Difusion de boletines de prensa

m Entrevistas con medios de comunicacion

= Viajes de prensa

= Seminario de Periodistas sobre la Industria Minera

Asimismo se organizard un taller de comunicacién para las empresas
afiliadas y se realizaran las acciones para generar una red de comunicacion
entre empresas para difundir las acciones que realiza nuestro sector.

El 2014 es un ano de retos mayusculos y la comunicacion sera una
herramienta que nos ayude a que nuestro sector sea valorado por sus
contribuciones econémicas, sociales y culturales en nuestro pais.

COMISION DE EDUCACION

Fideicomiso para apoyar las carreras en Ciencias de la Tierra
Fortalecer e incrementar el nimero de becas en las universidades que atn
no se incorporan a este fideicomiso.



Practicas profesionales y visitas a unidades mineras

Continuar atendiendo las solicitudes por parte de las universidades y
gestionar los apoyos para la realizacién de practicas profesionales y visitas
a las empresas afiliadas a la Camimex.

Conferencias
Continuar ofreciendo conferencias con el propdsito de promover la
actividad minera en los foros a los que seamos convocados.

Actualizar, promocionar y apoyar los proyectos de investigacion entre
empresas minerasy universidades, asicomo en los centros de investigacion.
Con el objetivo de contribuir de manera efectiva a proponer y adoptar
soluciones dentro de este sector.

COMISION DE ENERGIA Y CAMBIO CLIMATICO

1.- Monitorear la aplicacién del Impuesto Verde a los combustibles, revisar
los reglamentos y en su caso objetarlos.

2.- Vigilar las discusiones sobre las leyes secundarias de la Reforma Ener-
gética en la Cdmara de Diputados y en el Senado, tomando las medi-
das que se requieran para evitar un impacto negativo en la Mineria, asi
como realizar el cabildeo necesario.

3.- Gas Natural

= Colaborar para evitar la reanudacién de las “alertas criticas” y el corte
de suministro.

= Vigilar el desarrollo de la licitacion y construccién de gasoductos,
segln los planes de PEMEX.

= Monitorear el abastecimiento de gas natural licuado por Manzanillo y
Altamira, asi como su impacto en los precios al consumidor final y su
posible repercusion en las tarifas eléctricas.

4.- Tarifas Eléctricas

= Revisiondelaestructuratarifariade CFEyla ponderacion de Combustibles
en el precio del Kwh.

= Solicitar, en coordinacion con CONCAMIN y CCE, la restructuracion
de las tarifas.

LXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

5.- Precios de la energia en el Sector Minero

= Informes Mensuales.
= Analisis especificos seglin requerimientos.

6.- Estadistica de Consumo de Energia en el Sector Minero en 2013

m Elaborar base de datos en coordinacion con SENER.

7 .- Concursos de Ahorro de Energia FIDE

= Apoyo a concursantes y dar seguimiento oportuno.

8.- Participacion en las Comisiones de Energia de CONCAMIN y CCE

= Asistir a las reuniones.
= Apoyar en la visitas a funcionarios de Estado, diputados y senadores.
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COMISION DE IMPUESTOS

Atendiendo la peticion de nuestro Consejo Directivo y apoyando a
la Presidencia y Direccion General de la Camara, se cabildeara ante
legisladores del Congreso de la Unién, tanto diputados como senadores,
modificaciones a la Ley Federal de Derechos para que los legisladores
consideren disminuir de la base del derecho especial sobre mineria los
siguientes conceptos: la PTU pagada por las empresas mineras en el
ejercicio por el que se calcule el derecho mencionado y la deduccién de
las inversiones en activos fijo y en gastos y cargos diferidos, por lo menos a
las tasas de deduccion de la Nueva Ley del Impuesto sobre la Renta. Para
lo anterior se les demostrara que la carga tributaria total a las empresas
mineras mexicanas es superior a la de los paises mineros latinoamericanos
y a la de otros paises mineros del mundo.

Igualmente se cabildeara para tratar de lograr que se reconozca la
deduccion de los gastos de exploracion al 100%, para efectos del Impuesto
Sobre la Renta, como sucede en la mayoria de los paises mineros, sobre
todo los latinoamericanos -en Argentina, inclusive, se permite la doble
deduccién de dichos gastos-. Por lo menos se buscara que se incremente
su tasa de deduccién a 20 o 25%, mas acorde con el impacto de dichos
gastos en la actividad minera.

Si asi lo considera pertinente nuestro Consejo Directivo, se vigilara para el
ejercicio fiscal del 2015 el regreso del crédito del IEPS por las adquisiciones
del diesel para maquinaria y equipo de baja velocidad o de bajo perfil o
de otros esquemas con estimulos fiscales en otros paises mineros. Esto es
particularmente importante considerando que en México no existe ningtin
estimulo fiscal a la mineria, situaciéon que agrava aun mas su pérdida de
competitividad por los nuevos derechos mineros. También se vigilara el
plazo para el pago del derecho de las concesiones mineras que se otorguen
en el transcurso de un semestre y demas disposiciones fiscales que afectan
directamente a este sector, como la conservacion de la tasa del 0% del IVA
para la enajenacion del oro en lingotes, entre otros, cuando no se realice
en ventas al menudeo con el publico en general. Ademas de lo anterior,
la Comision darda seguimiento a las situaciones que pudieran presentarse,
impactar y/o generar un beneficio respecto al régimen fiscal de la mineria.
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Se actualizaran los “Cuadros Comparativos de Cargas Fiscales en Paises
Mineros” e incluso se propondrd una evaluacion por el despacho PWC con
la mayor profundidad posible, considerando el impacto benéfico de los
estimulos fiscales en los paises mineros. Esto es con el propdsito de tener
listo un estudio que respalde y refuerce el hecho de que en paises mineros
los estimulos fiscales disminuyen de manera importante e incluso anulan
el impacto de dichos gravdamenes a la mineria y ademas promueven mas
inversion en dicho sector.

Se propondra llevar a cabo el Décimo Sexto Seminario Fiscal de la Industria
Minera, dentro de un marco alineado al entorno econémico que para entonces
se presente. Se estima que podria realizarse exclusivamente con conferencias
magistrales dictadas por expertos fiscalistas y funcionarios publicos del
Servicio de Administracién Tributaria. La intencion es que se analicen temas
fiscales que apuntalen a laindustria minera, ante el panorama que se presente
de acuerdo a las cotizaciones de los metales y los efectos econdmicos tanto
nacionales como del ambito internacional; incluyendo la Reforma Fiscal que
se implemente por Gobierno Federal.

COMISION DE INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

1.- A partir de enero de 2014, una vez que hayan concluido los estudios
con todas las empresas mineras usuarias, se realizaran dos sesiones de
presentacion de resultados de la primera etapa de FORDECyT.
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= Reunion con el Consejo Asesor de este proyecto, mismo que esta
integrado por los investigadores que coordinan las distintas dreas que
participan en el proyecto y por el enlace principal de cada empresa
ante el FORDECyT.

= Reunion de cierre de la primera etapa, a manera de simposio, en el
que estaran invitados a participar todos los miembros que designen
las empresas usuarias y los miembros de la CIDT. Se propone que la
sede de este evento sea el Centro Cultural Bicentenario, en San Luis
Potosi. Se plantea que en la reunion con el Consejo Asesor se defina la
fechay hora de esta segunda reunion (proyectada para llevarse a cabo
a principios de 2014).

2- Ala fech han i 24 i li i i .
a fecha se han incorporado . est.ud,lantes de lcgnaatura, ma.estna = NOM-141-SEMARNAT-2003, que establece el procedimiento para
y doctorado de ramas de la ingenieria no exclusivamente minero- . . ., . . ..
caracterizar los jales, asi como las especificaciones y criterios para

metalurgicas. Se plantea que al terminar los 3 anos del proyecto, se Y ., .. .
. . ) la caracterizacion y preparacion del sitio, proyecto, construccion,
incluyan al menos 50 diferentes estudiantes, aquellos que ya hayan . L .

operacion y postoperacion de presas de jales.

recibido formacion relacionada a la mineria nacional.

= NMX-AA-132-SCFI-2006, Muestreo de suelos para la identificacion y
la cuantificacion de metales y metaloides, y manejo de la muestra.

COMISION DE MEDIO AMBIENTE

1.- Ratificar el compromiso de las empresas mineras de participar en el

Programa para el Fortalecimiento de Capacidades Empresariales 3.- Organizar la décima segunda edicién del Taller de Intercambio de

para un Desarrollo Bajo en Emisiones, que coordina el PNUD vy la Experiencias entre el sector minero y el sector ambiental representado

SEMARNAT, a favor de implementar politicas de mitigacion del cambio por SEMARNAT, CONAGUA, PROFEPA y CONANP.

climatico.

4.- EstablecermesasdedialogoconlaCONANP pararevisarelcomponente

2.- Continuar participando en los grupos de trabajo que disefian Normas minero de los Programas de Manejo de las dreas naturales protegidas.

Oficiales Mexicanas, asi como en el Comité Nacional de Normalizacién

de Medio Ambiente y Recursos Naturales. Para este ano el Programa 5.- Participar en los Consejos Asesores de Areas Naturales Protegidas.

de Normalizacién contempla la revision de dos normas relacionadas

con el sector minero: 6.- Ratificar el Convenio de coordinacién entre la CAMIMEXy la SEMARNAT.
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COMISION DE RECURSOS HUMANOS

1.- Disenar y Coordinar la X Encuesta de Sueldos y Salarios del Sector. Por
ser la X edicion se buscara que sea una edicion especial.

2.- Apoyaralos especialistas de la funcién a través del disefio y coordinacion
del 2do. Taller de RRHH para la Industria Minera Mexicana.

3.- Continuar, a través del Comité de Gestion de Competencias, la actualizacion
y desarrollo de competencias prioritarias para el sector con especial
énfasis en definicion e implementacién de esquemas para lograr con-
tar con personal certificado en los EC desarrollados.

4.- Continuar con el seguimiento y apoyo para la adaptacion a los cambios
y reformas legales que afectan a la funcion como son:

a.la Ley Federal del Trabajo

b.Reforma Hacendaria
c. Otras iniciativas que surjan durante 2014
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5.- Dar seguimiento a las relaciones y negociaciones de CCT con las dife-
rentes centrales obreras para sintonizar y compartir experiencias con los
miembros de la funcién.

COMISION DE RELACIONES Y DESARROLLO COMUNITARIO

Los objetivos para el presente ano se centran en diversas actividades. En
primer término, dar continuidad al intercambio de las Mejores Practicas
de Responsabilidad Social Empresarial, motivar a las empresas que no
han obtenido el distintivo ESR a que lo obtengan y que la mineria sea de
las Industrias con mayores indices de Responsabilidad Social Empresarial.
Para esto se definiran cudles son los indicadores mas utiles para la Camara
Minera.

En segundo término, se promovera la interaccion con el gobierno en
sus tres niveles. Por ultimo, se fomentard que las empresas continten
fortaleciendo las relaciones con las comunidades en las que operan.

Este afo, la Comision tiene como objetivo revisar cada uno de los
compromisos del 2013, entre los que destacan, el mapeo de los grupos
de interés; la generacion de un reporte del Cuarto Estado Financiero por



las empresas con mayor inversion social, que comprende Infraestructura,
reforestacion y medio ambiente, educacion, salud, alternativas de empleo
y el desarrollo de las cadenas de valor (que empodera a las empresas al
dar confianza a proveedores locales).

Tras el surgimiento de una nueva forma de inversion social, con los
impuestos que pagaran las empresas, se deberan impartir talleres al
respecto y sobre cémo allegar los recursos directamente a la comunidad.

Por otro lado, se le dara continuidad al mapa de riesgos y se identificaran
a grupos u organizaciones que estan generando conflictos mineros.

Derivado de lo anterior, se pretende crear un “Manual de Manejo de
Conflictos Mineros”, por lo que se buscara tener un taller que capacite a
los miembros de esta comision en el manejo de dichos conflictos.

Se tendran invitados externos que aporten su experiencia e incrementen
la cultura de la Comision. Asimismo, se buscara crear una relacién integral
con otras comisiones para un mejor manejo del medio ambiente y
comunicacion en areas de conflicto.
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Finalmente, estaremos abiertos para realizar visitas a diferentes Minas las
cuales seran programadas con tiempo para sacar el mayor beneficio de las
acciones que realizan las empresas con las comunidades.

COMISION DE SEGURIDAD PATRIMONIAL

1.- Coordinar acciones con la Comision Nacional de Seguridad.

2.- Vincular a las Empresas Mineras con las dreas de su interés con la
comision nacional de Seguridad y de la Policia Federal.

3.- Capacitacion en materia minera a elementos de la Policia Federal.

4.- Intercambio de experiencias en materia de seguridad patrimonial.

COMISION DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Seguridad

Llevaremos a cabo una reunion de trabajo con el IMSS sobre el Programa
de Seguridad y Salud en el Trabajo para la Prevencion de los Dias
Subsidiados por Incapacidades de Accidentes de Trabajo para la Industria
Minera.
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Participaremos activamente —como lo hemos hecho hasta la fecha—
en las reuniones convocadas por la Comision Consultiva Nacional de
Seguridad e Higiene en el Trabajo de la STPS.

Asimismo, continuaremos dando apoyo y seguimiento a las competencias
regionales de cuadrillas de rescate minero y de primeros auxilios. Adicional-
mente, se revisaran los manuales que contienen las reglas para la competen-
cia de cuadrillas de rescate minero y primeros auxilios para 2014.

En el segundo semestre del afo, esta Comision llevard a cabo el VI

Diplomado en Prevencién de Riesgos de la Industria Minera, con el apoyo
de la Universidad Auténoma de Zacatecas.
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Otro aspecto relevante de las tareas de la Comision sera la integracion de
la estadistica de accidentabilidad 2013.

Por otra parte, llevaremos a cabo en septiembre la XXVI Convencion Bienal
de Seguridad y como ya es tradicion se entregaran los reconocimientos
Cascos de Plata “Ing. Jorge Rangel Zamorano”.

Durante 2014, concluiremos la actualizacion de la Guia de las Mejores
Practicas en Seguridad en la Mineria, con la finalidad de incluir acciones
que permitan abatir los accidentes repetitivos.

Asimismo, analizaremos y estandarizaremos las competencias laborales
del sector minero en conjunto con la Comision de Recursos Humanos y
el CONOCER.

Salud Ocupacional

Estableceremos mayor vinculacion con el IMSS, con el objeto de darle a
conocer como trabaja la industria minera y las acciones que llevan a cabo
las empresas en materia de prevencion y cuidados a la salud.

Asimismo, promoveremos la realizacion de un diplomado en salud ocu-
pacional para la industria minera con el aval de una institucién educativa.

Por otra parte, trabajaremos en la normatividad de la evaluacion de la
pérdida auditivainducida por ruido en el trabajo, debido a que actualmente
no existe una norma mexicana para este problema.

Solicitaremos a las empresas afiliadas a la Camimex mas informacion sobre
sus indicadores de salud ocupacional para la conformacion de datos de la
industria minera.
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GRUPO DE PRODUCTORES DE COBRE

M Por: Ing. Armando Sdanchez Lopez

PANORAMA GENERAL 2013 Y PERSPECTIVAS 2014

Laeconomia mundial registré un crecimiento de 3.0% en 2013; contrastando
con el crecimiento reportado por las economias avanzadas de 1.3%y con el
4.7% de las economias emergentes y en desarrollo. El Fondo Monetario
Internacional (FMI) anticipa que la economia mundial continuara mejorando
en 2014-2015, debido a la recuperacién de las economias avanzadas.

PRODUCTO INTERNO BRUTO
(Variacion % Anual)

-==b---Mundial —e-EconomiasAvanzadas = Economias Emergentes
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Fuente: FMI, Foro Econémico Mundial, enero 2014 y base de datos.

La actividad econdmica repunté en el segundo semestre de 2013. El
crecimiento en las economias avanzadas estuvo soportado en una mayor
demanda de existencias; mientras que en las economias emergentes, fue
la recuperacion de las exportaciones. El crecimiento esperado para 2014-
2015 es de 3.7%y 3.9%, respectivamente.

La zona Euro esta saliendo de la recesién, esperando tasas de crecimiento
positivas en 2014-2015, de 1.0% y 1.4%, respectivamente. La recuperacion
sera desigual, con menores ganancias en paises sujetos a tension como
Espana e Italia.
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En EUA se anticipa una aceleracion en su crecimiento, tras reportar un 1.9% en
2013, se espera un ritmo de 2.8% en 2014, soportado en su demanda interna
de consumo final y el reciente acuerdo presupuestario alcanzado, en el que
redujo la presion fiscal, entre otras medidas.

INDICADORES ECONOMICOS
Variacion Anual (%)
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Fuente: Brook Hunt a Wood Mackenzie Company y FMI

De manera global, las economias emergentes podrian crecer a tasas de
5.1% en 2014y 5.4% en 2015; con relacion al 4.7% reportado en 2013.

El PIB de China aumentd 7.7% en 2013; sin embargo, se estima un
crecimiento ligeramente menor en 2014-2015, 7.5%-7.3%, derivado de

las politicas encaminadas a encarecer el capital y enfriar el crédito.

De acuerdo al boletin de prensa N° 95/14 de INEGI; La economia de
Meéxico registré un crecimiento anual de sélo 1.1% en 2013.
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A raiz del anuncio de la Reserva Federal de los EUA, en diciembre pasado,
sobre elinicio del retiro paulatino del estimulo monetario (tercer trimestre)
a partir de enero de 2014, la presion se ha intensificado sobre los mercados
emergentes, ocasionando importantes salidas de capitales, que a su vez
han derivado en la devaluacién de sus monedas frente al ddlar.

De los metales industriales, el cobre es de los que mejor desempeno ha
tenido en los dltimos anos, mostrando algunos altibajos. No obstante, se
ha mantenido alrededor, o por arriba, de los niveles de precios registrados
antes del estallido de la crisis de 2008; excepto en 20009.

En el panorama nacional, la entrada en vigor de la Reforma Fiscal en enero
de 2014, implica el pago de derechos adicionales para el sector minero,
restandole competitividad frente a otros de los principales paises mineros
a nivel internacional.

INDICES DE TIPO DE CAMBIO US$/MONEDA LOCAL
(Base 100 =18 de Diciembre 2013)
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Fuente: Oanda, promedio entre compray venta.



iNDICES DE PRECIOS DE LOS PRINCIPALES METALES
INDUSTRIALES NO FERROSOS
(Precios 2007 = 100)
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Fuente: Base de datos Estratégica de la Gerencia de Informacién y
Estadistica de Pefoles

En la Reforma Fiscal se establecen los siguientes derechos:

= Derecho Especial Minero. Equivalente al 7.5% sobre el “EBITDA”

= Derecho Extraordinario por Enajenaciones de Oro, Plata y Platino. 0.5%
sobre los ingresos de estos metales preciosos.

= Derecho Adicional sobre Mineria. 50% adicional a la cuota establecida
sobre concesiones mineras para las cuales no se acredite ante la autoridad
minera la realizacion de obras y trabajos de exploracién o explotacion
durante dos anos continuos.

Lo anterior podria comprometer el crecimiento futuro de la industria
minera mexicana; la presion ejercida por los accionistas de las empresas
mineras internacionales mas importantes, quienes exigen una mayor
retribucion sobre su capital, podria desviar los flujos de inversion hacia
paises mads competitivos.

Los accionistas y consejos de administraciéon de las grandes empresas
mineras globales, contindan exigiendo a sus directivos mantener una
estricta disciplina en la asignacién de capital de inversién, demandando
mayores dividendos cuando no se tengan mejores alternativas.

LXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Los proyectos estan resultando cada vez mas complejos; en localizaciones
de mayor riesgo politico y con menor infraestructura; que se vera traducido
en una extension de los tiempos para traerlos a produccion y mayores
requerimientos de capital; con un incremento del riesgo asociado.

La combinacion de estos factores, esta llevando a posponer algunos proyec-
tos; lo que podria generar un mercado ajustado en el mediano plazo.

MERCADO MUNDIAL

El fuerte crecimiento de la produccién minera en 2013, impulsé el aumento
de la produccion de refinado, contribuyendo a una reconstruccion de los
inventarios y a que el precio del cobre mostrara una tendencia descendente
conforme transcurria el primer semestre del ano.

Los inventarios en las bolsas de metales registraron una reduccion importante
entrado el segundo semestre, muestra de un mercado ajustado, derivado de
la recuperacién de la demanda, de la mano de mejores condiciones econémi-
cas en paises desarrollados y problemas del lado de la oferta. Lo anterior se
pudo observar en la limitada disponibilidad de “scrap”, que no sélo restringié
la produccion de cobre refinado, sino incrementé la demanda de catodos de
parte de fabricantes de semis, lo que evité que el superdvit resultara de
mayores dimensiones, estimando que éste ascendié a un volumen de al
menos 100,000 toneladas.

PRECIOS E INVENTARIOS LME DE COBRE
(Datos diarios)
(Miles de Toneladas)
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Fuente: Gerencia de Informacién y Estadistica. Pefioles
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Después del estancamiento o crecimiento marginal que presentd la
demanda en 2012, los analistas establecen un crecimiento de 3.5%-
5.6% en 2013, alcanzando un volumen de 20.7 millones de toneladas,
para 2014 se anticipa un incremento adicional en el rango de 4%-5%;
tendiendo hacia un volumen de 21.5 millones de toneladas en este ano.

La demanda estuvo apoyada por la favorable evolucién econémica de
Estados Unidos, la salida de la etapa de recesion de la zona Euro y la
estabilizacién de China, sobre todo en el dltimo trimestre de 2013; pero
también por un incremento de la demanda de parte de los productores de
semis; quienes normalmente utilizan parte de “scrap” viejo de alta ley para
cubrir sus requerimientos totales de materia prima, habiendo encontrado
una disponibilidad limitada de éste.

USO FINAL

Equipos Electronicos B Construccién
B Infraestructura

B Industrial

|1 Transporte

Fuente: The World Copper Factbook 2013.1CSG
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El proceso de urbanizacion e industrializacién en naciones como China e
India, continuara siendo un impulsor importante de la demanda futura de
cobre. La poblacién conjunta de estos dos paises representa 37% del total
mundial, ambos cuentan con un grado de urbanizacion relativamente
bajo, con 52%y 32%, respectivamente. La participacion actual de China en
el mercado global es de por lo menos 40%.

Especialistas del mercado han mencionado que una relacién sostenida
de precios Cu:Al entre 2.5:1 y 3:1 promueve la sustitucién del cobre por
aluminio; valores de esta relacion mayores al limite inferior mencionado, se
han presentado desde 2006; siendo en los dltimos dos anos cercana a 4:1.

RELACION DE PRECIOS
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Fuente: Bloomberg y Base de datos Estratégica de la Gerencia de Informacion
y Estadistica de Penoles



Las amenazas para el cobre estan representadas principalmente por
la utilizacion de materiales sustitutos como los plasticos, aluminio y
fibra dptica; la miniaturizacion de equipos eléctrico-electrénicos y la
comunicacion inalambrica.

La principal amenaza que enfrenta el cobre es en tubos comerciales y de
intercambio de calor; éstos dltimos principalmente de tipo automotriz.

También se ha presentado desplazamiento en el segmento de cable para
energia (aéreo) y se ha tenido una sustitucion selectiva en el alambre
empleado en construccion.

En el segmento de las telecomunicaciones, la fibra dptica continda
expandiéndose a dominar el mercado.

A pesar de lo anterior hay coincidencia de que la parte mas importante de
la sustitucion ya ha tenido lugar.

La produccién minera experimenté varios afios un crecimiento marginal
durante la década pasada. La industria ha empezado a incorporar de
manera gradual los volimenes de nuevos proyectosy expansiones diferidos
a raiz de la crisis, marcando el inicio de lo que se espera sea un periodo de
expansion acelerada, la produccion minera logré un crecimiento de 6% en
2013, situandose sobre 18 millones de toneladas.

De acuerdo al analisis de Barclays “Strong corporate copper production
results are the new normal, for now” (Base Metals Focus — Feb 14,
2014), la produccion de cobre a la que le da seguimiento, mas del 60%
del suministro a nivel mundial, crecié 9% en 2013: “El ano pasado, la
produccién de cobre de mina crecid a tasas no vistas en una década, las
interrupciones (que habian caracterizado a la industria) se situaron en un
minimoYy los cargos de tratamiento y refinacion se duplicaron”. De acuerdo
alo senalado en el articulo, sélo 19 de las 51 firmas monitoreadas por esta
institucion registraron una caida de produccion en 2013.

El incremento mds fuerte de la produccion minera se presenté hacia final
del ano. Nuevas minas fueron puestas en operacion o avanzaron hacia su
capacidad comercial, no obstante, esto no se vio traducido totalmente
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PRODUCCION MINERA MUNDIAL DE COBRE
PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES

B Chile China B Perd H EUA

B Australia [l CongoDR Zambia Il Otros

Fuente: Brook Hunt a Wood Mackenzie Company

en cobre refinado, contribuyendo a un incremento de los inventarios
de concentrados; ya que ademds de problemas en fundiciones, se
presentaron huelgas en algunos de los puertos de Chile que dan salida a
los concentrado que exporta; asimismo, Freeport suspendio los envios de
estos materiales de Indonesia en diciembre tras la prohibicién que habia
anunciado el gobierno de ese pais.

La region de Latinoamérica contribuyé con aproximadamente 45% del
total mundial. Chile continua siendo por mucho, la potencia nimero uno
en este renglon.

Una buena parte de los nuevos proyectos de cobre se localizan
geograficamente en Latinoamérica, Africa, China y Mongolia; y la mayoria
pertenecen a empresas reconocidas dentro de la industria. Los proyectos
que actualmente estan en construccion o arrancaron en 2013, tienen el
potencial de adicionar cerca de 2.2 millones de toneladas anuales a la
produccién minera global, operando a plena capacidad.
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PRINCIPALES PROYECTOS DE COBRE
(Volumen de Produccién a Plena Capacidad)
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Se tienen cuantificadas reservas de cobre por 690 millones de toneladas,
las cuales resultan equivalentes a 38 afos de la produccion minera mundial
del 2013. Los primeros cinco paises de la lista, encabezada por Chile con
el 28% del total, concentran casi el 63% de las reservas mundiales de
este metal. México se encuentra en quinto lugar con una participacién
aproximada de 6% del total.

RESERVAS MUNDIALES DE COBRE
(Millones de Toneladas)

Y% % PART
190
87

1 Chile 28% 28%
2 Australia 13% A%
3 Perd 70 10% 51%
4 Estados Unidos 39 6% 57%
5 Meéxico 38 6% 63%
6 China 30 4% 67%
7 Rusia 30 4% 71%
8 Indonesia 28 4% 75%
) Polonia 26 4% 79%
10 Zambia 20 3% 82%
11 Congo 20 3% 85%
12 Canada 10 1% 86%
13 IKazajistan 7 1% 87%
Otros Paises 90 13% 100%

Total Mundial 690

(redondeado)

Fuente: Mineral Commodity Summaries. US Geological Survey (USGS). Marzo 2014
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Como se ha comentado, la produccion de cobre refinado presenté
una ganancia relativamente pequena en 2013 con respecto a 2012,
3-4%, cuando se compara con el fuerte incremento que reporté la
producciéon minera; ya que algunas plantas de tratamiento presentaron
problemas operativos o estuvieron sujetas a mantenimiento. Asimismo
la disponibilidad de “scrap” estuvo limitada por los menores precios
alcanzados por el cobre.

Se espera que continte la tendencia creciente de produccién minera
en 2014, conforme la nueva generacion de proyectos se incorpora a
produccién y otras que ya se encuentran operando avanzan hacia alcanzar
su capacidad comercial, anticipando un crecimiento que podria ser
superior al 5% en 2014.

Por su parte, la produccion de refinado tendrd una recuperacion importante,
existiendo posiciones que senalan que el crecimiento podria llegar a exceder
el 7% en 2014. El incremento en la cuotas de tratamiento esta resultando
como un incentivo para que la fundiciones procesen los mayores volimenes
que le son posibles, habra produccion minera adicional y estimando que la
disponibilidad de “scrap” también podria aumentar, al presentarse un mayor
reemplazo de equipos eléctrico/electrénicos. Asimismo, estd considerada la
entrada adicional de capacidad instalada de refinacién en China; asi como el
arranque de algunas plantas SxEw en Africa. El mayor crecimiento se espera
en el sector primario, impulsado por el, ya mencionado, crecimiento de la
produccion de concentrados.

Lo anterior dara como resultado un volumen de cobre refinado que podria
superar a la demanda hasta en 400,000 toneladas.

PRODUCCION MINERA NACIONAL

En México, la suspension de operaciones en Cananea, ahora Buenavista del
Cobre, redujo la produccién minera nacional de cobre 43% en 2009, con
relacion al méximo alcanzado en 2005. A raiz de su reapertura, la produccion
se ha venido recuperando rdpidamente, alcanzando un nuevo maximo en
2012; que representé mas del doble en volumen del punto bajo registrado
en 20009.



PRODUCCION MINERA NACIONAL DE COBRE
(Miles de Toneladas)
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De acuerdo al INEGI, la produccién minera nacional anualizada de cobre
retrocedié 4% en 2013, 480,124 toneladas, debido principalmente a la
inundacién que sufrié la mina Buenavista en el 2do. trimestre del aho; lo que
obligé a Grupo México a trasladar la explotacién a una parte distinta de la
mina, afectando su recuperacion. Grupo México estima que el impacto fue
de menos 22,000 toneladas a la produccién anual.

La produccién nacional de cobre se concentra en el estado de Sonora;
con tres cuartas partes del total, las dos principales minas nacionales
productoras de este metal se localizan en este Estado, La Caridad y
Buenavista del Cobre. Otras minas como Milpillas, Maria, Piedras Verdes y
Luz del Cobre, también se ubican en esta Entidad.

La produccién de cobre de Sonora pasé de su punto mas alto registrado en
2005, 371,000 toneladas, a un minimo de 161,000 toneladas en 2009,
-57%, ascendiendo hasta 389,000 toneladas en 2012; explicando este
comportamiento a lo sucedido con la mina Buenavista del Cobre. La pro-
duccion del estado, se contrajo 5.1% en 2013, situdndose en 369,006 miles
de toneladas; por el problema de inundacion que sufrié esta misma mina.
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PRODUCCION DE COBRE POR ENTIDAD FEDERATIVA
(Miles de Toneladas)

M 2013 W 2012 201
(0] 100 200 300 400
r 0 000000O0O0O0O0O0O0O0oO0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O@OoOoO@O0O0O0O0O@O0O@OoOo]
Sonora |
]
[ ]
Zacatecas I
]
.
SLP
L]
]
Chihuahua (I
L]
1
Guerrero |
1
- 1
Meéxico I
1
|
Durango ‘I
Otros W
]

Fuente: INEGI

El estado de Zacatecas, es el siguiente en el posicionamiento a nivel
nacional, teniendo una participacion de un 105% del total, la mina
polimetalica Cozamin, es la mas importante en este Estado, propiedad de
la compania Capstone Mining, con una produccién de 20,645 toneladas
en 2013, de acuerdo a informacion publica de la empresa.

San Luis Potosi ocupa la tercera posicion de los estados productores, con
una aportacion del 5% del total, la compania minera Santa Maria de la Paz

es la unidad productora de cobre mas relevante de la Entidad.

Por compania, Grupo México es lider en la produccién minera de cobre
en el pais.
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La compania Minera y Metalurgica del Boleo, podria posicionarse como
el segundo mayor productor de México, con el arranque de su proyecto
del mismo nombre, esperado a mediados de este ano. A plena capacidad,
esta operacion podria llegar a representar 7% de la produccion nacional
en 2017.

PRODUCCION DE COBRE EN MEXICO
POR COMPANIA EN 2013

M Grupo México Penoles
W Invecture Group
¥ Capstone Mining

M Grupo Frisco
B Santa Maria de la Paz

M Carrizal Mining M Otros

Fuente: Informes publicos de las empresas, INEGl y estimaciones

NUEVOS PROYECTOS EN MEXICO

Las expansiones en “Buenavista del Cobre”; asi como los arranques de
“El Boleo” y “Tayahua”, “Cobre Primario”, permitiran que la produccion
minera de cobre repunte fuertemente en el mediano plazo, estimando
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que podria situarse sobre 800,000 toneladas en 2016-2017; lo que
representaria un crecimiento de 67% en relacion a las cifras de 2013.

Grupo México continda con su programa de inversion por 3,400 millones
de ddlares en Buenavista del Cobre; lo que aumentara la capacidad de
produccién de cobre de esta mina en aproximadamente 175%; ademas de
aumentar su produccion de molibdeno, posicionandola como una de las
mas grandes del mundo:

= La planta Sx-Ew llI, con capacidad de produccién de 120,000 toneladas
por ano de catodos de cobre, presenta un avance del 82%, y se estima
que entre en operacién en abril de 2014.

=La nueva linea de concentracion, con capacidad de produccion de 188,000
toneladas anuales cobre y 2,600 toneladas por ano de molibdeno.
Presenta un avance de 63%, se estima su inicio de operaciones en el primer
semestre de 2015.

s El proyecto Quebalix IV, aumentara la produccién, mejorando y
adelantando la recuperacién de cobre durante la lixiviacion, estimando
entre en operacion en el primer semestre de 2015.

= Otros proyectos para completar el programa de inversion de 3,400
millones de ddlares, incluyen obras importantes en infraestructura y
otras instalaciones para la unidad Buenavista.

Otros proyectos son:

= “El Boleo”, en Baja California Sur, propiedad (90%) de un Consorcio
Coreano, liderado por la estatal IKorea Resources, con una inversion
estimada de 1,878 millones de ddlares, producira a plena capacidad mas
de 50,000 toneladas por anho; se espera el inicio de operaciones a mediados
de este ano.

= El proyecto “Bahuerachi” en el estado de Chihuahua, propiedad de la
compania china Jinchuan Group, la produccién promedio de cobre podria
ubicarse en alrededor de 80,000 toneladas anuales.
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= El proyecto de Cobre Primario en Tayahua, la
rampa de acceso (6 km.) concluyé a principios
del mes de enero de 2014, segun el informe
de resultados del cuarto trimestre 2013 de la
compania; asi como, la construccion de la presa
de jales y el desarrollo de ingenierias de la planta.
En la conferencia de resultados la compania
informé que analizaria reducir la expansién a 8-10
mil toneladas diarias, en lugar de las 20,000
toneladas contempladas originalmente, con el
propdsito de disminuir la inversién (segin nota
periodistica de BNAmericas).

BALANZA COMERCIAL DE MINERALES

DE COBRE Y SUS CONCENTRADOS
(Miles de Toneladas)

W Exportaciones i Importaciones™

2008 2009 2010 2011 2012

2013

2007

Notas:

*Se considera la fraccion 26030001 - Minerales de cobre y sus concentrados
**Se quitaron de las importaciones los datos de Bolivia por inconsistencias en el
precio unitario de importacion resultante.

Fuente: Secretaria de Economia. Febrero 2014.
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PRINCIPALES PROYECTOS Y CAMBIOS EN LA PRODUCCION
MINERA DE COBRE EN MEXICO

BOLEO

Consorcio Coreano 90% / Baja

BUENAVISTA DEL COBRE (ANTES CANANEA)
Grupo México 2014 - 2015

Mining 10% - 2014

Tras el sobre costo experimentado en CAPEX,
demandas y los problemas de financiamiento
resultantes, se estima ahora que el proyecto

pudiera arrancar a mediado de 2014. A plena

capacidad producira mas de 50 mil toneladas.\¥§r
T

La planta Sx Ex Ill de 120,000 toneladas por afio (abril 2014) y la nueva
linea de concentracién de 188,000 toneladas anuales (Ter sem. 2015)
reportaban avances de 82y 63% respectivamente al cierre de 2013. En
enero de 2014, se aprobd una extensién en alcance de la cuarta fase del
proyecto Quebalix que adicionara 80 millones de toneladas anuales de
capacidad de molienda (Ter sem. 2015); el conjunto de proyectos tiene el
potencial de llevar la capacidad total de Buenavista a mas de 500, 000
toneladas por afo.

LUZ DE COBRE
Red Tiger Mining Inc. 2012

Alcanzé su nivel de produccién
comercial en junio de 2013,2014
sera su primer ano ompleto de
operacion a plena capacidad, se
espera que roduzca en promedio
7,000 toneladas anuales por un
periédo de 5 anos.

BAHUERACHI
Jinchuan Group

Jinchuan adquirié este prospecto en 2008 por US$214 millones.
Segin la evaluacion econémica preliminar llevada a cabo por
Tyler Resources (antiguo propietario) podria producir 80,000
toneladas anuales.

ANGANGUEO
Southern Copper Corporation 2015

AYA A

OB ARIO
Frisco

La rampa de acceso (6 km) concluyd a principios
del mes de enero de 2014; asi como la

f construccion de la presa de jales y el desarrollo de
ingenierias de la planta. Al parecer la compafiia
</ contempla reducir la expansién a 8-10 mil

X toneladas diarias en lugar de las 20,000
toneladas consideradas originalmente.

g Pefoles 2015

Prod/Potencial (miles de toneladas|

\
\—

programado en el Ter. semestre de 2015.

Aprobado en 2011, se espera una produccion de 10,400 toneladas por aiio de
cobre, ademas de volimenes importantes de Ag, Zn, y Pb. Su arranque estaba

7 G-
o

La reactivacion de Buenavista del Cobre y el desarrollo de nuevos proyectos se han traducido en un
incremento de los niveles de la produccién minera nacional; lo que aunado a una capacidad instalada
de tratamiento limitada y aspectos de logistica, ha provocado que las exportaciones netas mantengan
una tendencia ascendente; no obstante, los volimenes de exportacion se aprecian bastante elevados;

ya que se trata de una fraccion que incluye ademas de concentrados, minerales de cobre.

La mayor parte de las exportaciones de los concentrados nacionales han sido canalizadas a China, pais

altamente deficitario en estos materiales y principal importador de éstos. Algunas importaciones,

probablemente de “traders”, se han realizado de EUA, Chile y Espana.
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iles de Toneladas

1 007 | 2008 | 2009 1 2010 | 2o | 2012 | 2013 |

Exportaciones 167.6 199.2 241.7 3741 440.4 576.4 694.6

MINERALES DIE:P\SI:'OBRE Y SUS CONCENTRADOS

China 1034 1625 2283 3412 3879 5199 599.9
EUA 0.0 0.0 0.0 0.7 220 14.7 1.2
Pera 370 17.2 03 20 19 75 221
Taiwan - - - - - 169 239
Bulgaria - - - - 23 11.1 -
Hong Kong 1.1 1.0 - - 0.1 0.9 49
Corea del Sur 7.1 17.1 8.0 125 57 038 0.7
Canada - 0.0 0.0 - 04 04 0.0
Otros 19.0 14 5.1 17.7 20.1 42 319
L’L‘sp°ta°i°' 00 1542 135 329 598 1248 109.1
Espana - - 7.9 89 12.7 292 6.1
EUA 0.0 1445 1.1 83 332 30.1 745
Perd 0.0 0.0 0.0 2.0 0.7 85 05
Colombia - 92 45 44 3.1 45 3.1
Australia - - 0.0 - 0.0 1.1 0.0
Canadé - 05 00 00 14 13 13
Chile - 0.0 0.0 9,2 1.6 298 20.7
Otros 0.0 0.0 0.0 0.1 7.1 203 29

Fuente: Secretaria de Economia.
Nota: Se quitaron de las importaciones, los datos de Bolivia por incosistencias en el precio unitario de impor-
tacion resultante.

PRODUCCION NACIONAL DE REFINADO

La composicién de la base productiva de cobre refinado en México ha sido
variable a través de los anos, ganando importancia, en fechas recientes, la
produccion de cobre catédico en unidades mineras (plantas SXEW).

Escasez en el suministro de concentrados, por el cierre de operaciones
de “Buenavista del Cobre”, llevaron a la fundicion de “La Caridad”; unica
operacion primaria actualmente en el pais, a operar en 2010 a 43% de su
capacidad instalada; mientras la refineria lo hizo al 28%, de acuerdo a los
informes publicos de Grupo México, situacion que hoy se ha revertido,
estimando que la fundicién ha estado operando con un aprovechamiento
superior al 90%.
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PRODUCCION DE COBRE REFINADO EN MEXICO
(Millones de Toneladas)

B Operaciones Primarias M Operaciones Secundarias

Pantas SXEW
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Fuente: Informes publicos de las empresas, INEGI.
Brook Hunt a Wood Mackenzie Company (secundario) y estimaciones

El cierre en 2012 de la planta Cobre de México, de Grupo Carso habria
retirado del mercado 90,000 toneladas anuales de capacidad productiva.
Esta pérdida ha sido compensada parcialmente por la incorporacion de
nuevas operaciones SXEw como “Maria”, “Milpillas”, “Piedras Verdes” y
“Luz del Cobre”, que han incrementado la produccion de refinado a través
de este medio, representando actualmente 45% de la produccién de
refinado total.

BALANZA COMERCIAL DE REFINADO

La disponibilidad de produccién minera derivada de la reapertura de
“Buenavista del Cobre”, incrementd los volimenes de cobre refinado,
provocando a su vez un fuerte salto en los niveles de las exportaciones
mexicanas de este metal, a partir de 2011. No obstante, la salida de
operacién de “Cobre de México” en 2012, al parecer ha provocado una
disminucién de las exportaciones en 2013.
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COBRE AFINADO 2007-2013
(Miles de Toneladas)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
BALANZA COMERCIAL DE COBRE REFINADO

(Miles de Toneladas) Exportaciones 569 33.1 332 30.1 1073 1204 793
B Exportaciones  llimportaciones ST 56 323 321 272 1059 1162 779
0 i secciones Catodos
14 : EUA 502 177 204 177 968 882 621
120 China 20 114 102 3.0 5.6 16.3 7.6
Italia 038 = = 34 04 105 56
100 Colombia 5 09 05 05 04 05 1.9
: Suiza - - - - 0.1 - 04
80 Corea del Sur - - 1.0 - 0.8 04 03
Otros 30 23 5 26 18 03 0.0
60 g 74031201 Barra para _ _ _ N _ _ _
Alambron
40 74031301 Tochos - - - = - o1 00
20 Francia - - - - - 0.1 0.0
I 74031999 Los demds 0.9 0.8 1.1 2.9 1.4 4.1 1.4
0 : China 0.1 0.1 07 19 05 16 04
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 EUA 01 00 00 ) 00 04 04
Notas: Se consideran las fracciones - Cobre refinado 740312 -- Barras para alambron L
(“wire-bars”); Cobre refinado 740313 — Tochos; y Cobre refinado 740319 -- Los demas. Bélgica - - - 0.1 0.2 038 0.2
) ) Taiwén 02 - 00 0.1 0.0 = 0.1
Fuente: Secretaria de Economia.
Corea del Sur - - - 0.0 0.2 0.2 0.1
El orincioal do d 5 del cob finad onal ha sid Otros 05 07 04 038 05 14 02
principal mercado de exporltac!on el cobre refinado nacional ha sido Importaciones 231 413 565 598 372 687 63.8
EUA; que es fuertemente deficitario en este metal, con faltantes estimados .
, 74031101 Catodosy 224 39 559 564 256 246 15
en mas de 800,000 toneladas en 2013. secciones Catodos
Chile 137 247 338 382 151 126 117
Lamayor parte de lasimportaciones de cobre refinado habiansido atribuibles IELjA a4 EEH A S R 3'2
. . . . ndia > > > > = = -
a catodos, provenientes principalmente delghlle y EUA; ob§(,ervand.o un Canads 03 02 i ) B . 00
descenso a partir de 2011, tras la recuperacién de la produccién nacional. Olies 00 46 138 03 00 13 00
s . ~ H B " ”
En los dltimos d.o,s anos se han E)resentado importaciones inusualmente 74031201 Barrapara 00 00 00 00 . 00 00
altas por la fraccion de “los demas”; 44.1 en 2012 y 38.3 miles de toneladas 74031301 Toch —
s .. ochos - - - 4 - - -
en el periodo enero-diciembre, 2013. 74031999 Los demds 07 23 06 34 116 441 488
EUA 02 02 01 01 107 437 477
Alemania 0.1 03 00 02 04 02 02
Finlandia 0.0 - 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1
Reino Unido - - - - - - -
Otros 04 18 05 31 05 0.1 038

Fuente: Secretaria de Economia.
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PRODUCCION MINERO-METALURGICA

VOLUMEN DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA
DE COBRE EN MEXICO
(Miles de Toneladas)
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Fuente: INEGI. Precios - Gerencia de Informacion y Estadistica de Penoles.

A pesar de la gran variabilidad que ha sufrido el volumen de la produccion
minero-metalurgica de cobre en México, los cambios en el valor monetario
han sido muchisimo mas grandes, manteniendo en la mayoria de los casos
una tendencia alcista (interrumpida Unicamente durante los anos de la crisis);
resultado del incremento en el precio del metal en una proporcion similar.

De acuerdo con datos anualizados, el volumen de la produccién minero-

metalurgica de cobre fue de 409,172 toneladas en 2013, mientras el valor
totalizé 38,219 millones de pesos.
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VOLUMEN DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA

DE COBRE EN MEXICO
Valor (Millones de Pesos) ~ ----- Precio (US$/Ib)
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Fuente: INEGI. Precios — Gerencia de Informacién y Estadistica de Penoles
PRECIOS Y PRONOSTICO

La presencia de capitales de inversién fluyendo hacia el mercado del
cobre, ha ocasionado que el comportamiento de corto plazo de los
precios reaccione a los acontecimientos de la economia mundial, siendo
particularmente susceptible al desempeno de la economia china.

A diferencia de otros metales base, el precio del cobre se recuperé
rapidamente de la caida de 2009, alcanzando nuevos maximo histdricos
en 2011 apoyado en una sélida demanda en 2010 y niveles de inventario
considerados aceptables de acuerdo a estandares histéricos. La volatilidad
ha disminuido a partir de 2012, en lo que se asume una actitud mas
racional por parte de los inversionistas.
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OECONOMICOS
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Fuente: Gerencia de Informacion y Estadistica. Pefoles

La cotizacién promedio anual de cobre se situé en US$ 3.3/Ib en 2013;
7.7% por debajo de la correspondiente a 2012. Al comparar el precio de
final del ano con el del cierre de 2012, el cobre retrocedio 10.6%.

La Comision Chilena del Cobre (Cochilco) dio a conocer en su informe
“Tendencias del Mercado del Cobre”, correspondiente al primer trimestre
de este ano (Ene 2014), sus perspectivas para el precio del cobre en 2014-
2015.Enlo que serefiere a este ano, mantuvo su estimacion de septiembre
2013, con un promedio de US$ 3.15/Ib con un rango de fluctuacién que
vade US$ 3.0/lb a US$ 3.3/Ib.

Para el ano 2015, la misma Comision Chilena estima que el cobre
promediaria US$ 3.0/lb; mientras que el intervalo de fluctuacién se
situaria entre US$ 2.8/Ib y US$ 3.2/Ib, soportada esta contraccion en un
mayor superavit de cobre estimado para ese aho.

De una recopilacién de los prondsticos de precios de 37 analistas de
instituciones financieras, realizada por Penoles hacia finales de 2013,
se obtuvo un promedio de US$ 3.21/Ib para 2014, con una desviacién
estandar, expresada como porcentaje de la media, de 6%, con un valor
minimo de US$ 2.84/Ib y un maximo de US$ 3.72/Ib.

PRECIOS PROMEDIO DEL COBRE
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El promedio obtenido para 2015, fue US$ 3.18/Ib, con un poco de menos
consenso; ya que la desviacion estandar, como porcentaje de la media
ascendié a 10%.

COTIZACION PROMEDIO MENSUAL DEL COBRE
Centavos de délar por libra (LME Oficial)
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Fuente: Base de Datos de la Gerencia de informacion y Estadisticas de Pefioles

NOTA: El gréfico ilustra los valores méximos*, promedio y minimos* para cada
uno de los periodos indicados.

*Para los valores anuales, (2008-2012) los maximos y minimos graficados
corresponden a los promedios mensuales; mientras que para las cotizaciones
mensuales (enero-diciembre 2013) los valores graficados corresponden a los
maximos y minimos a romedios diarios. En ambos casos el valor que se espe-
cifica corresponde al del promedio del periédo.
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PRINCIPALES FUENTES DE CONSULTA

= Informe Tendencias del mercado del cobre. Comision Chilena del Cobre
(Cochilco). Enero 2014.

= Metals Market Service Monthly Update — Copper. Brook Hunt a Wood
Mackenzie Company. December 2013.

= Global copper short-term outlook. Brook Hunt a Wood Mackenzie Com-
pany.January 2014.

= Copper market outlook — 2013 review and events to watch in 2014.
Brook Hunt a Wood Mackenzie Company. January 2014.

= Copper Market Outlook. CRU Group. January 2014,

= Estadisticas de la Industria Minero-Metaldrgica. Histéricas hasta 2012,
Cifras Definitivas; 2013; INEGI.

= La mineria en México 2012, serie estadisticas sectoriales. INEGI

= Boletin de Prensa de INEGI 95/14. Producto Interno Bruto en México
durante el cuarto trimestre de 2013. Febrero 21, 2014.

= Secretaria de Economia (Cifras de Comercio Exterior)

# The World Copper Factbook 2013.1CSG

= ONU, “World Urbanization Prospects”, 2012 estimate.

= Press Release Date issued: Copper Market Forecast 2013-2014. ICSG.
2nd October 2013.

= Copper: Preliminary Data for October 2013.CSG. 22nd January 2014

= International Monetary Fund, World Economic Outlook Update, Jan
2014.

= “Strong corporate copper production results are the new normal, for
now”, Base Metals Focus — Feb 14, 2014, Barclays Capital.

= Mineral Commodity Summaries. US Geological Survey (USGS). January
2013

= Informacion publica de las compafias mineras y metalurgicas que partici-
pan en el mercado del cobre.

= Bases de datos de la Gerencia de Informacién y Estadistica de Penoles

= Noticias de Portales Mineros y varias Fuentes
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GRUPO DE PRODUCTORES DE MINERALES NO FERROSOS,

EXCLUYENDO AL COBRE

B Por: Ing. Ramadn Davila Flores

PANORAMA GENERALY COMPORTAMIENTO DEL MERCADO

De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional, la actividad econémica
mundial se ha fortalecido a partir de la segunda mitad de 2013, con un
crecimiento estimado de 2.9% y se espera que para 2014y 2015 continte
mejorando, principalmente debido a la recuperacién de la economia de
los paises avanzados. El crecimiento global se proyecta en un poco mas de
3.6% en 2014, incrementandose a 3.7% en 2015.

En México, al cierre del mes de diciembre de 2013 el empleo en el sector
minero-metalirgico ascendié a 332,501 trabajadores, lo que significé
un incremento de 1.2% con respecto al mismo mes del ano anterior. La
generacion promedio durante ese ano fue de 3,946 puestos laboralesy en
la rama de extraccion de minerales metalicos se crearon 3,000 empleos.

Si bien la baja de precios de los metales se detuvo durante el dltimo
trimestre de 2013, el indice general fue casi 6% menos que los precios del
ano 2012, lo que hallevado a las empresas mineras a ser mas eficientes en
sus costos e inversiones. Y hay retos adicionales por enfrentar: los nuevos
incrementos en los gravdmenes para la industria, retraso en la apertura
de proyectos mineros debido a protestas de algunas comunidades y
el reforzamiento en los requerimientos de las leyes bursatiles que las
empresas deben cumplir.

Recapitulando en lo sucedido con los precios de los metales en los Gltimos
6 anos, conviene recordar que después de la crisis financiera global de
2008y 2009, los precios se recuperaron y continuaron incrementandose
hasta llegar a su maximo a principios de 2011. Esta recuperacion, junto
con el crecimiento sostenido de la industria minera, generé una serie
de grandes inversiones que a su vez derivaron en un incremento de
produccion a nivel mundial.

Sin embargo, el precio real de los metales ha caido mas que cualquier otro

grupo de bienes o commodities, desde su maximo en 2011 a finales del afo
2013.Por ejemplo, los precios reales de los metales denominados en délares
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han declinado del 30 al 40%, mientras que la energia y los alimentos han
caido un 9y 13%, respectivamente. Estos factores han llevado a analistas de
mercado y economistas a pensar que el lamado “super ciclo de los metales”
posiblemente esta llegando a su fin. Aln asi, aunque los precios han caido
recientemente se mantienen al doble de precio que hace una década.

ORO

Comportamiento del Mercado

La demanda de oro para inversiones, tales como barras, monedas y
medallas, ha repuntado en anos recientes y representa 23% del uso, lo cual
es una senal clara de que el consumidor final ha invertido en el oro como
forma de escudo contra una crisis potencial. En Asia, donde el oro se utiliza
como instrumento de inversion y para fines ornamentales, su consumo
ha ido a la alza. Este fenémeno también se percibe en China, donde los
inversionistas ven al oro como una alternativa para protegerse contra los
efectos de la inflacion.

DEMANDA DE CONSUMIDORES
(136.3 Millones de Onzas)

B EEUU. H Otros

Il Asia [l Europa

Fuente: Gold Demand Trends 2013, Febrero 2014, World Gold Council
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Los fondos cotizados en bolsa o ETF (por sus siglas en inglés) se hicieron
populares durante la dltima década y han acaparado aproximadamente
22,500 toneladas de oro. Esto significa que desde 2004 alrededor de
290 toneladas anuales han sido compradas por inversionistas con este
instrumento, lo que representa 7% de la demanda final.

El oro continud siendo visualizado por los inversionistas como refugio
contra la inflacién.

El uso industrial mas importante del oro es en el sector electrénico, ya que
los aparatos electrénicos de estado sélido usan un voltaje muy reducido
que puede ser interrumpido facilmente por la corrosion de los puntos de
contacto. El oro es un conductor de muy alta eficiencia que soluciona ese
problema permitiendo usar muy bajos voltajes.

La creciente popularidad de la tecnologia moévil, ya sea a través de aparatos
electrénicos de mano o de computadoras ha provocado un aumento
de 55% en la utilizacion de oro durante la dltima década. Actualmente
representa 8% del consumo total.

DEMANDA TOTAL DE ORO 2013
(119 Millones de Onzas)
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Fuente: Gold Demand Trends 2013, Febrero 2014, World Gold Council



Reservas

De 2002 a mediados de 2012, la exploracion se incrementé debido al
alza en los precios de los metales preciosos. Sin embargo, hacia el dltimo
trimestre de 2012 y durante el 2013 el gasto en exploracién disminuyd en
50% a nivel mundial, debido a que estos mismos precios comenzaron a
bajar.

De las reservas cuantificadas por el USGS (Servicio Geoldgico de Estados
Unidos por sus siglas en inglés) Australia, Sudafrica y Rusia cuentan con
aproximadamente 39% de las reservas de oro en el mundo; mientras que
Meéxico contribuye con 2.6% del total. Se estima que las reservas de oro del
mundo son de aproximadamente 54,000 toneladas.

Produccion Mundial

A pesar de los precios bajos que prevalecieron durante 2013, la produccion
global del metal dorado alcanzé un récord por cuarto ano consecutivo.
La consultora de metales preciosos Thomson Reuters GFMS indica en
su reporte del 23 de enero de 2014 que las mineras productoras de oro
estan produciendo el metal a un paso firme a pesar del reto de enfrentar
presiones en sus margenes.

La produccién de oro alcanzé 2,829 toneladas el ano pasado, 4.1% mas
que en 2012, aunque de acuerdo con la consultora, la cifra final podra ser
un poco mayor ya que durante el dltimo trimestre del ano la produccién se
fortalecié mas de lo esperado.

Explican este incremento algunas acciones tomadas por las empresas del
sector, es el caso de mineras que han forzado su producciéon buscando
procesar mayores cantidades de mineral para mantener las utilidades
y conservar sus costos. Hay companias que han optado por extraer de las
areas mas ricas de sus minas, sin embargo, esta medida puede resolver el
problema en el corto plazo pero no es sostenible a la larga.

Al mismo tiempo, algunas de las nuevas grandes minas entraron en
produccion o estan en el proceso de incremento. Los administradores de
estas operaciones haran todo lo posible por mantenerlas funcionando,
aun cuando estén debatiéndose en el punto de equilibrio, considerando
las grandes inversiones que han realizado en tiempo y dinero.

LXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Todas las medidas emergentes seran imposibles de mantener en un
entorno de precios bajos, por lo que la consultora anticipa una disminucién
de la produccién durante 2014.

La consultora Metals Focus espera que en 2014, por primera vez la
produccién de oro sobrepase las 3,000 toneladas. En su opinidn, la
produccién de oro empezara a moderarse en 2015.

De acuerdo al Reporte Minerals Commodity Summaries 2014 del USGS,
se senala que la produccién mundial de oro en 2013 tuvo un incremento de
80 toneladas con respecto al ano anterior, ubicandose en 2,770 toneladas.

PRODUCCION MUNDIAL DE ORO EN 2013
(2,770 Millones de Toneladas)
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Produccion Nacional
Alalcanzar 119.8 toneladas en 2013, el oro registré un incremento de 16.6%
con respecto al 2012 en que se tuvo una produccion de 102.8 toneladas.

Sonora continta siendo el principal productor nacional de oro, con una
participacién de 31%y con un crecimiento de 24% en relacién a 2012.

PRODUCCION DE ORO POR ENTIDAD FEDERATIVA
Volumen de Producciéon (Miles de Onzas)
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PLATA

Comportamiento del mercado

En relacion al mercado de la plata, la empresa de analisis y estudios
Thomson Reuters publicé que se confirma la tendencia creciente en la
demanda para uso industrial y la fabricacion de monedas y joyeria.

Sin embargo, el precio de este metal precioso se desplomé en 37%
durante 2013. Esta caida fue propiciada por los anuncios del posible fin en
los programas de estimulo monetario del FED y otros Bancos Centrales
como: Japon, Inglaterra, etc. La caida ha sido mayor de lo que se esperaba
por un efecto de arrastre originado por la baja en el precio del oro.
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El descenso en la cotizacion de la plata ocasioné un incremento
considerable en la demanda fisica, ya que ha servido como sustituto del
oro en diversas partes del planeta por su menor precio en el mercado
fisico de India, China y Hong Kong. Segin Thomson Reuters GFMS, la
demanda de plata con fines industriales se incrementé en 2013 hasta 877
millones de onzas, mientras que en 2012 fue de 844 millones. Por tanto, el
crecimiento anual se situara alrededor de 3.9%.

Otro informe, publicado por el Instituto de la Plata (Silver Institute)
compila los datos de Thomson Reuters GFMS y detalla la expansion de
la demanda por componentes: joyeria +5.9% y plata de inversion +19%.
En términos de contribucion al crecimiento de la demanda, la rama que
mas contribuye es la joyeria (+0.0511) por su mayor peso agregado en la
demanda, seguido de la demanda de monedas y lingotes (+0.024).

Estas cifras de demanda agregada se reflejan fuertemente en diversos
segmentos del mercado. Asi por ejemplo, ésta puede verse con los
maximos alcanzados por las ventas de monedas de plata “American Silver
Eagle” acunadas por la Fabrica de la Moneda de Estados Unidos (US
Mint). Para finales de 2013, la Fabrica de la Moneda habia vendido 40.17
millones de onzas, mejorando el récord de 2011 establecido en 39.87
millones de onzas.

Al igual que en el mercado del oro, el de la plata muestra un comporta-
miento dual: por un lado, los precios del papel se mantienen en una es-
fera de volatilidad, mientras que los precios del fisico se han disparado en
varias zonas del planeta, como en el sureste asidtico. Los inversionistas de
metales preciosos acumulan plata fisica a niveles cada vez mayores, lo que
permite asegurar que el aumento en la demanda se mantendra en 2014,
tal como menciona el informe de Thomson Reuters GFMS.

Reservas
De las reservas cuantificadas por el USGS, Perd, Polonia, Chile y Australia
tienen aproximadamente 65% de las reservas mundiales de plata.

México como primer productor cuenta con 7% de las reservas a nivel
mundial, que ascienden a aproximadamente 520,000 toneladas.



Produccion Mundial

La produccion mundial de plata se incrementé durante 2013 siguiendo
la inercia del aumento de la produccién en China, México y Kazajstan, asi
como en Indonesia y Perti que se inicié en 2012.

De acuerdo con cifras del USGS, la produccion alcanzé 26,000 toneladas,
2% mas que lo reportado en 2012.

PRODUCCION MUNDIAL DE PLATA
(26,000 Millones de Toneladas)
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Produccion Nacional

De acuerdo con el Estudio Mundial de la Plata 2013 que presenté en
Estados Unidos el Instituto de la Plata, en 2012 la produccion de este
metal en México se ubicé en un maximo histdorico con 172.3 millones de
onzas (5,540 toneladas).

Para 2013, el INEGI da cuenta de una produccion de 5,821 toneladas.
México mantuvo el primer lugar mundial como productor de plata, con un
aumento de 8.6% contra la produccién de 2012.
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PRODUCCION DE PLATA POR ENTIDAD FEDERATIVA
Volumen de Produccién (Millones de Onzas)
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PLOMO

Comportamiento del Mercado

El plomoy el zinc son los metales mas utilizados en el mundo después del
cobre y el aluminio, pues son vitales para la vida diaria. Segun la analista
de metales y energia Wood Mackenzie, China sera el principal consumidor
de metales basicos en 2017 con una participacion de 52% de la demanda
en menos de cuatro afos, comparado con el 46% de las 90 millones de
toneladas del mercado global de metales basicos que hoy demanda. Wood
Mackenzie afirma que la necesidad de consumo China ha disminuido su
ritmo pero no su volumen.

El crecimiento de la demanda ha disminuido en cifras de dos digitos que se
vieron en 2008 de 5 a 8% en 2013. Sin embargo es importante notar que
los volimenes que se manejan siguen siendo importantes.

Reservas

Las reservas cuantificadas de plomo por el USGS son del orden de 89
millones de toneladas, equivalentes aproximadamente a 17 afos de la
produccién minera obtenida en 2013. Los volimenes mas importantes se
localizan en Australia, China, Rusia, Pert y México, con 36, 14,9, 8 y 6% del
total mundial, respectivamente.

169



NIV DE LA CAMARA MINERA DE MEXICO

Produccion Mundial

De acuerdo a un estudio del Lead and Zinc Study Group (ILZSG), el
mercado mundial de plomo refinado cayé en déficit de oferta en 2013.
Durante el ano se registré un déficit de 22,000 toneladas, comparado
a un superavit de 58,000 toneladas en 2012. La produccién minera
mundial de plomo aumenté 6.4% afno con ano, debido al incremento de
produccion en Chinay Australia, principalmente.

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA DE PLOMO
POR PAISES EN 2013
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Fuente: International Lead and Zinc Study Group (ILZSG)
Produccion Nacional
De acuerdo con la informacion del INEGI, la produccién minera nacional

anual en 2013 fue de 253,361 toneladas de plomo. Registré un aumento de
6.4% en relacion al 2012.
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PRODUCCION DE PLOMO POR ENTIDAD FEDERATIVA
(Miles de Toneladas)
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ZINC

Comportamiento del Mercado

El crecimiento de lademanda de zinc se ha acelerado en décadas recientes.
En los 80 tuvo un incremento anual de alrededor de 1%; en la década
de los 90 pasé a 3.4%, y en anos recientes llegd hasta 3.9%. Tanto en
China como en otros paises emergentes se percibe un fuerte crecimiento
en la demanda de este metal, ampliamente utilizado en las industrias
automotriz, de la construccién e infraestructura. La grafica inferior muestra
la fuerte participacion de China en el mercado del zinc.

Participacion Mundial en el Consumo de Zinc (ILZSG)

Reservas

Las reservas cuantificadas de zinc por el USGS son del orden de las 250
millones de toneladas. Los volimenes mas importantes se localizan en
Australia, China, Perd y México con el 26, 17, 10 y 7% del total mundial,
respectivamente.



PARTICIPACION MUNDIAL EN LA PRODUCCION REFINADA DE ZINC EN 2013

Otros

10%

México
3%

Pera

3%
Australia
4%

Japén
4%

Canada

5%

India—"

6%
Rep. Corea
7%

Europa
18%

Fuente: International Lead and Zinc Study Group (ILZSG)

PARTICIPACION MUNDIAL EN EL CONSUMO DE ZINC REFINADO
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Produccion Mundial

El Lead and Zinc Study Group (ILZSG) menciona que después de seis anos
de haber estado la produccion de zinc en superavit, en 2013 la demanda
global de zinc sobrepasé rapidamente la produccién en 60,000 toneladas,
siendo China el factor principal.

PRODUCCION DE ZINC MUNDIAL Y UTILIZACION 2009 - 2013
(Miles de Toneladas)

2009 2010 2011 2012 2013
Minera 11,623 12,390 12,666 13,149 13,286
Metaldrgica 11,281 12,896 13,080 12,526 13,138
Utilizacién 10,915 12,649 12,706 12,290 13,198

Fuente: ILZSG

Produccion Nacional

De acuerdo con la informacion del INEGI, la produccién minera nacional
anual en 2013 fue de 642,542 toneladas de zinc en 2013. Esto habla de una
reduccion de 2.7%.

PRODUCCION DE ZINC POR ENTIDAD FEDERATIVA
(Miles de Toneladas)
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PRODUCCION VENDIDA EN MEXICO Y EXPORTACION

Durante 2013, las exportaciones minero-metalirgicas alcanzaron 18,356
millones de ddlares, lo que representé un decremento de 19.2% con respecto
al mismo periodo del aho previo. Por su parte, en las importaciones se
presenté un decremento de 20.5% y un monto de 8,004 millones de ddlares.
La balanza comercial registré un superavit de 10,352 millones de ddlares.

PARTICIPACION EN LA BALANZA COMERCIAL POR METAL
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Fuente: Secretaria de Economia

Ventas Totales Expresadas en Millones de Délares

El valor total de la produccién de metales no ferrosos fue de 9,230 millones
de ddlares durante 2013, lo que representa una reduccion de 19.5% de las
ventas totales de 2012 como efecto de la baja en los precios del oroy la plata.

PRECIOS (PROMEDIOS)

De acuerdo al SRS Rocco Report, hacia el tercer trimestre de 2013 las 12
companias mineras de plata mas importantes, tenian un precio de punto
de equilibrio para la plata de 21.39 délares por onza y las productoras de
oro entre 1,150 a 1, 200 ddlares por onza.

De acuerdo al Banco Mundial, la baja de los metales preciosos a lo largo
de 2013, marcé el final de 11 ahos de incrementos en los precios, lo cual
refleja que existe una percepcion general de alto riesgo e inflacion entre
los inversionistas. En un marco de baja inflacién, una economia global en
recuperacion, un fuerte comportamiento del mercado y expectativas del
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inicio de la normalizacion de la politica monetaria de EUA, los inversionistas
han ido perdiendo el interés por los fondos cotizados en bolsa o ETF en
oro, que segun Bloomberg han bajado 33% durante 2013. En contraste, la
demanda fisica de plata se incrementd en un 2%.

PROYECCIONES Y PERSPECTIVAS PARA EL 2014

Durante 2014 se espera que los precios de la plata y oro sigan a la baja, al
continuar los inversionistas institucionales considerandolos menos atractivos
para proteccion financiera (safe heaven), siendo considerados como los
mayores riesgos un incremento de las tasas de interés y que continte la
reduccion de la compra de deuda (bonds) por parte del FED.

El Banco Mundial en su Commodity Markets Outlook de enero 2014,
menciona que los metales plomo y zinc, después de la crisis financiera
2008-2009 tuvieron un repunte en 2011, debido principalmente a
que la demanda de China llegé casi al 45% del consumo mundial hacia
finales de 2012. Se estima que en 2014 y 2015 el plomo tendra muy
poca variacién, un 1%, mientras que para el zinc se espera un repunte de
hasta 5%. Los riesgos en los precios de los metales dependeran mucho
del comportamiento de la economia China al igual que las inversiones en
nuevos proyectos.

Sin embargo si las tendencias de produccion contindan creciendo y la
demanda se debilita, los precios pueden disminuir ain mds con graves
consecuencias para exportadores y, de alguna manera, con beneficios para
los importadores.

El efecto de las tasas de interés a corto plazo ha sido modesto, al igual que
el efecto de los stocks. Se espera que el impacto mas importante proceda
de una debilitacion de la produccién industrial, Iéase demanda.

Las proyecciones de los precios de los metales han resultado ser totalmente
desalentadoras en el caso de la plata, ya que hacia finales de 2012, los
precios que se pronosticaban en consenso de las principales instituciones,
eran superiores a los $35 ddlares por onza de plata; lo mismo sucedié con
el oro. Ambos metales preciosos fueron los mas afectados del grupo de no
ferrosos durante 2013.



Por otro lado Wood Mackentzie reporta que el resto del mundo (sin China)
consume 54% del mercado de los metales basicos, pero como sucede
con otros bienes o commodities, pronostica que China va a consumir
mas que el resto del mundo en el mercado de 2017 por los efectos de la
urbanizaciény el incremento de la riqueza interna. Estos aspectos seran los
aceleradores clave de ese aumento en la demanda del pais asiatico.

La consultora pronostica que el mercado de los metales basicos crecera de
96 millones de toneladas en 2013 a 122 millones de toneladas en 2018,
siendo el mayor incremento hacia el ano 2017.

Para 2014, la estimacién de los precios del oro y la plata son mas
conservadores, considerando un promedio de 23.23 dédlares por onza
para la plata, aunque con respecto a los metales basicos, la analista Woods
Mackenzie menciona que aunque las expectativas del Producto Interno
Bruto son mas conservadoras para los proximos cinco anos que lo que fue
en la dltima década, China mantendra por mucho su dominio.
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PRONOSTICOS DE PRECIOS PARA LA PLATA
(Ddlares por Onza)

CitiGroup 31.00 20.30
Barclays 3250 3250
Bank Of America 3270 2638
Morgan Stanley 35.00 21.01
UBsS 36.80 2050
Commerzbank 40.00 2150
Thomson Reuters GFMS 41.00 20.42
Precio promedio pronostico 35.57 23.23
Precio promedio real 23.83 20.17

Fuente: SRSRocco Report, Bloomberg, Brokers
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GRUPO DE PRODUCTORES DE MINERALES SIDERURGICOS

B Por: Lic. Juan Bosco Alvarez Lopez

ENTORNO MUNDIAL DEL ACERO

Apesarde habersido unodelosanos mas complicados del sector sidertrgico,
2013 fue positivo para la produccién mundial de acero crudo. El afio culminé
conunaproducciénde 1,607 millones de toneladas, logrando unincremento
anual de 3.1% comparado con el 2012. La tendencia internacional del
mercado estuvo marcada por una desaceleracion generalizada en gran
parte de Europa, zona en donde aun persisten los efectos de la crisis; siendo
Hungria, Latvia, Albania y Macedonia las economias que presentaron una
caida considerable en la produccién de acero crudo. Por otra parte, la Gran
Bretana se distinguié por poseer un crecimiento anual destacable.

El desempeno positivo de 2013 se debe en gran parte a Asia, donde
hubo en crecimiento generalizado en casi la totalidad de sus economias,
logrando un alza de 5.4% en comparacién con 2012. China y la India son
los dos paises causantes de este importante crecimiento, no sélo en Asia
sino en todo el mundo.

China tuvo un crecimiento de 48 millones de toneladas anuales, con un
incremento de 6.6% respecto al ano anterior, lo cual representé un nuevo
récord histérico. Por otro lado, la India crecié 4 millones de toneladas en la
produccion de acero crudo, logrando un aumento de 5.1% con respecto
al ano anterior.



PRODUCCION DE ACERO MUNDIAL VS CHINA
(Miles de Toneladas)
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Durante 2013, la produccién de acero crudo mensual estuvo marcada por
la incertidumbre financiera internacional. El panorama que se presentaba
en el primer semestre del afo era aun benévolo, pues los niveles de
produccién seguian una clara tendencia positiva con cifras superiores a las
alcanzadas en 2012, siendo el mes de febrero el mas débil de los primeros
seis meses del ano, ello debido a las celebraciones de ano nuevo en China
que incide en recortes operativos.

Sin embargo, en el tercer trimestre del ano se observa una contraccion en
los niveles de produccion mundial mensual, ocasionado principalmente
por la sobreoferta de acero.

Es importante precisar que China mostré tasas de crecimiento continuo
en la produccién mensual de acero crudo. Por otro lado, la incertidumbre
econdémica y financiera en Europa mantuvo su impacto en el mercado en
donde se observé un menor crecimiento de parte de varios paises de la
Unién Europea.

Durante el segundo semestre del ano, distintos sectores industriales
comenzaron a mostrar ain mayores signos de contraccién, ocasionando
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PRODUCCION DE ACERO MUNDIAL MENSUAL 2013
(Miles de Toneladas)
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un impacto directo en la industria siderdrgica y, por lo tanto, en los niveles
de produccion de acero crudo.

Retomando el comportamiento de la producciéon mundial de acero
crudo, ahora por regién, observamos que la Union Europea presenté una
importante contracciéon de 1.8% respecto a 2012; el pais europeo con
mayor aportacién de crecimiento fue la Gran Bretana, que produjo 11.9
millones de toneladas en 2013 en comparacion de las 9.6 millones de
toneladas en 2012, lo cual representd un incremento de 23.8%.

No obstante, la mayor caida la registré la region de Norteamérica con
1.9% en comparacién con 2012. Estados Unidos disminuyé su produccion
y obtuvo una contraccién de 2% principalmente debido a que ciertas
acerias en los Estados Unidos recortaron su produccion de acero en 2013,
lo cual ocasiond ajustes en sus inventarios.

Por otro lado, la produccién de acero crudo en México mostré un cierto
estancamiento en 2013 con cifras ligeramente superiores a las obtenidas
en 2012. El aho pasado, México obtuvo una produccién de 18.2 millones
de toneladas, logrando un alza de 0.7% en comparacion con 2012.
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PRODUCCION DE ACERO POR REGION Y PRINCIPALES PAISES

(Miles de Toneladas

REGIONES 2008 2009 2010

UNION EUROPEA (27) 198,195 139,366 172,630
Alemania 45,833 32,670 43,830
RESTO DE EUROPA 31,710 29,077 33,585
Turquia 26,806 25,304 29,143
PEI (CIS) 114,345 97,645 108,200
Rusia 68,510 60,011 66,942
NORTEAMERICA 124,494 82,578 111,406
Estados Unidos 91,350 58,196 80,495
México 17,209 14,132 16,900
SUDAMERICA 47,354 37,776 43,873
Brasil 33,716 26,506 32,928
Africa 16,997 15,326 16,621
Sudafrica 8,246 7,484 7,617
MEDIO ORIENTE 16,646 17,656 19,590
Irdn 9,964 10,908 11,995
ASIA 771,013 806,901 904,602
China 500,312 573,567 627,506
India 57,791 63,527 68,321
Japon 118,739 87,534 109,599
Australia 7,625 5,249 7,296
Nueva Zelanda 799 765 853
OCEANIA 8,424 6,014 8,149
MUNDO 1,329,178 1,232,338 1,418,656

Fuente: WSA y CANACERO

)
2011 2012 2013 VAR % 13/12

177,652 168,593 165,601 -1.8%
44,284 42,661 42,641 0.0%
39,164 39,938 38,592 -3.4%
34,107 35,885 34,654 -3.4%
112,663 168,593 165,601 -1.8%
68,852 70,426 69,402 -15%
118,902 121,608 119,250 -1.9%
86,398 88,695 86,955 -2.0%
18,110 18,073 18,208 0.7%
48,365 46,379 46,023 -0.8%
35,220 34,524 34,178 -1.0%
15,696 15,337 16,047 4.6%
7,546 6,938 7,220 41%
23,002 24,679 26,348 6.8%
13,197 14,463 15,422 6.6%
986,543 1,025,933 1,080,909 5.4%
694,812 731,040 779,040 6.6%
73,590 77,264 81,213 5.1%
107,601 107,232 110,570 3.1%
6,404 4,893 4,645 5.1%
844 912 900 -13%
7,248 5,805 5,545 3.1%
1,529,236 1,559,205 1,607,049 3.1%

Sudameérica es una de las regiones que mostraron una leve caida con 0.8%
de contraccion entre 2012y 2013, generada por el descenso de Brasil que
disminuyd su produccion en 1% con 34.2 millones de toneladas, siendo la
cifra mas baja de produccién de acero crudo en dos ahos.

La produccién anual de acero en Asia fue de 1,080 millones de toneladas,
lo cual significé un aumento de 5.4% en 2013, auspiciado principalmente
por China que tuvo un crecimiento anual de 6.6%, llegando a las 779
millones de toneladas producidas.
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La participacion de la India y Japon en la producciéon de acero crudo
también fue un relevante acicate para los incrementos alcanzados en Asia.

La tabla de posiciones de los principales paises productores de acero
para 2013 practicamente no tuvo cambios con respecto a 2012. El mayor
crecimiento, como se menciond al inicio del reporte, lo obtuvo Gran
Bretana con 23.8% al producir 11.9 millones de toneladas, muy cerca de
superar a Canada que produjo 12.5 millones de toneladas.Y por otro lado,
Italia representa la mayor caida del grupo de los 20 mayores productores
de acero en el mundo con una contraccién de 11.7%



MAYORES PRODUCTORES DE ACERO EN EL MUNDO

1 China

2 Japon

3 Estados Unidos
4 India

5 Rusia

6 Corea del Sur
7 Alemania

8 Turquia

9 Brasil

10 Ucrania

11 Italia

12 Taiwan, China
13 México

14 Francia

15 Iran

16 Espana

17 Canada

18 Gran Bretana
19 Polonia

20 Austria

Fuente: WSA y CANACERO

(Miles de Toneladas)

- PAISES 2012 2013

731,040
107,232
88,695
77,264
70,426
69,073
42,661
35,885
34,524
32,975
27,257
20,664
18,073
15,609
14,463
13,639
13,507
9579
8,366
7,421

779,040
110,570
86,955
81,213
69,402
66,008
42,641
34,658
34,178
32,824
24,058
22,320
18,208
15,685
15,422
13,740
12,460
11,855
7,957
7,943

VAR%
13/12

3.1
20
5.
-15
-4.4
0.0
-34
-1.0
-05
-11.7
8.0
0.8
0.5
6.6
0.7
-7.8
238
-4.9
7.0
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China mantuvo su crecimiento en 2013 y continué posicionandose como
el mayor productor de acero en el mundo, seguido por otro pais asiatico:
Japon, con 110.6 millones de toneladas.

Meéxico se mantuvo en el treceavo lugar de la lista con 18.2 millones de
toneladas, 2.5 millones por arriba del pais mas cercano que es Franciay 4.1
millones por debajo de la posicion doceava que es Taiwan.

Precios del Acero

Durante 2008 y 2009 se observé un ciclo completo e histérico de los
precios del acero, en el que las cotizaciones llegaron a un maximo histérico
y posteriormente tocaron fondo. En 2008, los precios del acero crudo
llegaron a un nivel récord; no obstante, dio inicio la etapa post-olimpica
marcando el descenso de los precios del acero que se conjunté con la
recesion econdémica internacional.

PRECIOS SPOT DEL ACERO EN EL MERCADO EE. UU. (Délares por Tonelada)
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Durante la recesion, la industria en general tuvo que recortar
significativamente los niveles de produccion del acero, con lo cual se hizo
pleno uso de los inventarios existentes.

Durante 2009, 2010y 2011 los precios del acero tuvieron una tendencia
de ciclos muy cortos de alzas y bajas, sin embargo, la tendencia promedio
es al alza como resultado del incremento gradual en promedio de los
costos de materias primas, principalmente de la chatarra y el mineral de
hierro. EI comportamiento de los precios del acero, en 2012 y 2013 se
distinguié por seguir las fluctuaciones del mercado con una tendencia
mayoritariamente a la baja.

PRODUCCION ANUAL DE ACERO EN AMERICA LATINA
(Miles de Toneladas)
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Fuente: WSA

Entorno Latinoamericano de Acero

La grafica se encuentra basada en reportes de Word Steel Association (WSA).
De acuerdo a dicha organizacion, los paises latinoamericanos produjeron un
total de 65.8 millones de toneladas en 2013, lo cual significé un crecimiento
de 0.1%. Este nivel de produccion no super6 las 67.9 millones de toneladas de
acero producidas en 2011 que fue el ano con el nivel mas alto.

Segun la Asociacién Latinoamericana del Acero (ALACERO) la produccién

de acero en los paises latinoamericanos lleg6 a 64.9 millones de toneladas,
aproximadamente un millén menos que las cifras estimadas por WSA.
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PARTICIPACION EN LA PRODUCCION DE ACERO EN PAISES
LATINOAMERICANOS EN 2013

Otros
5%

Colombia
2%
Chile

Argentina
8%
Meéxico

28%

Fuente: WSA y CANACERO

Produccion de paises latinoamericanos en 2013

Ante las nuevas cifras de produccién de acero crudo logradas tanto por
Brasil como por México en 2013, ambos paises obtuvieron un 80% de la
produccion de acero en América Latina. En primera posicién Brasil con
52%, seguido por México con 28% y en tercer lugar Argentina con 8%.

ENTORNO NACIONAL DEL ACERO

PRODUCCION NACIONAL DE ACERO MENSUAL
(Miles de Toneladas)
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La produccién de acero crudo en México tuvo un balance positivo para 2013, ya
que alcanz6 la cifra de 18.2 millones de toneladas, O.7% superior a lo registrado
en 2012. Esta cifra es el maximo nivel historico registrado, manteniendo a
Meéxico en la posicién nimero 13, por arriba de naciones como Francia, Canada
o Gran Bretaha que tuvo un crecimiento considerable en este 2013.

PRODUCCION NACIONAL DE ACERO NACIONAL
(Miles de Toneladas)
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Fuente: WSA y CANACERO

Por otro lado, el consumo de acero en México tuvo una caida de 8.9%
respecto 2012, debido en gran parte al poco crecimiento alcanzado en la
industria de la construccion. El consumo de acero en México durante 2013
fue de 21.8 millones de toneladas a comparacion a las 23.9 millones de
toneladas en 2012.

La Industria en diciembre de 2013

Durante el dltimo mes 2013 la produccion de acero crudo alcanzé 1.5
millones de toneladas. La produccion de laminados crecié 2.3% respecto a la
cifra obtenida en diciembre de 2012, colocandose con un acumulado, para
el cierre del afo, en 15.7 millones de toneladas. Por otra parte, la produccién
de derivados se increment6 3.3% respecto a noviembre de 2013, logrando
cerrar el aio con un acumulado de 4.4 millones de toneladas.
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Dentro de los laminados, tanto los planos como los largos tuvieron bajas en
la produccién de diciembre, mientras que los tubos con costura también
registraron caidas. Los principales descensos se dieron en los laminados
largos (alambrén) con un descenso de 25% y en los tubos con costura con
caidas de 49%.

El comercio exterior registra cambios importantes en cuanto a las
importaciones de productos sidertrgicos al caer de 6.1 millones de toneladas
en 2012 a5.7 millones de toneladas en 2013.

De manera mas particular, las importaciones siderdrgicas para laminados
disminuyeron, para cerrar 2013 con 4.1 millones de toneladas presentando
una variacién de -6.1% en comparacién con 2012.

Estados Unidos reafirma su presencia como fuente principal de las
importaciones en México. No obstante, muestra una caida en las
importaciones, al pasar de 2.9 millones de toneladas en 2012 a 2.7 millones
de toneladas en 2013. Por otra parte, Canada tiene un incremento en
las importaciones de 449,427 toneladas en 2012 frente a las 460,718
toneladas de 2013.

Las importaciones siderurgicas de paises sin acuerdo comercial muestran
también una disminucion considerable. Los casos mds importantes son
los de Corea del Sur, que pasé de 741,097 toneladas en 2012 a 437,774
en 2013 y China, que pasé de 295,885 toneladas en 2012 a 252,569
toneladas en 2013.

En la produccién de acero a nivel empresa se tiene que el mayor productor
es Altos Hornos de México (AHMSA) por segundo afio consecutivo, con
una participacion de 23% en el total producido, con 4.1 millones de
toneladas. En segundo lugar se encuentra ArcelorMittal con 4 millones
de toneladas que representa el 22%, muy cerca se encuentra Ternium, con
3.7 millones de toneladas y 21% de participacion. Estas tres empresas se
reparten 66% de la produccion nacional.

Deacero tuvo una produccion de 2.5 millones de toneladas, lo cual
representa una participacién del 14% de la produccion total de México.
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DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION NACIONAL DE ACERO
POR EMPRESAS EN 2013 (Porcentaje)

Tamsa
5%

Deacero
14%

Ternium
21%

Fuente: CANACERO

PRODUCCION NACIONAL DE ACERO POR EMPRESA
(Miles de Toneladas)

ACERIA 2010 20m 2012 2013

ArcelorMittal 3,949 4,065 3,719 4,022
AHMSA 3,690 3,806 3,880 4,156
Ternium 3,381 3,667 3,686 3,722
Deacero 2,266 2,841 2,978 2,589
TAMSA 870 872 727 927
Otras 2,714 2,850 3,083 2,792
TOTAL 16,870 18,101 18,073 18,208

Fuente: CANACERO
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MINERAL DE HIERRO

Australia y Brasil acaparan 41.3% de las reservas de mineral de hierro en
el mundo, con 17 y 16 mil millones de toneladas (contenido de hierro),
respectivamente. China sélo cuenta con 9% de las reservas que ascienden a
7 mil 200 millones de toneladas. En total, se calcula que existian en el mundo
87 mil millones de toneladas de reservas de mineral por contenido de hierro.

De acuerdo con el USGS, la produccion mundial de mineral de hierro
alcanzo 2 mil 950 millones de délares sin movimiento con relacion a 2012,
China continua como lidery participa con el 45%, le sigue Australia y Brasil
con 18y 13.5% respectivamente.

El precio del mineral de hierro, después de un tercer trimestre de 2012
con precios deprimidos, tuvo un crecimiento considerable y mostré
signos de recuperacion en el Gltimo trimestre de 2012 e inicios de 2013.
Siguiendo las tendencias ciclicas del mercado, en el primer semestre de
2013 se present6 un descenso en las cotizaciones del mineral de hierro
alcanzando un maximo de 160 ddlares por tonelada en febrero y cayendo
a un minimo de 110 en mayo, tendencia revertida para cerrar el dltimo
trimestre del aho con una mayor estabilidad de los precios segin The
Steel Index, el precio promedio aumenté 5.4% en relaciéon con 2012 a 135.5
ddlares por tonelada en 2013.

En México, la actividad de exploracion en materia de mineral de hierro
ha mostrado signos interesantes en los Gltimos anos.

PRECIO DEL MINERAL DE HIERRO / MERCADO CHINO
(Délares por Tonelada)
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Para 2013 el INEGI reporta una produccién de 15.2 millones de toneladas
de mineral de hierro, 2% mas que en 2012. En Coahuila, Colima y
Michoacan se concentra 73% del total nacional.

Por su parte, la empresa Pena Colorada indicé que durante 2013 realizé
inversiones por 105 millones de ddlares en equipo de mina, presas de
jales, reestructuracion de planta de beneficio (Revamping) asi como en
exploracion.

En este mismo sentido, ArcelorMittal informé que entre sus inversiones
mas relevantes para su aplicacion en 2014 estan: la nueva presa de jales y
reemplazo en el equipo de mineria para exploracién regional.

En la siguiente grafica se aprecia el considerable incremento en las
exportaciones del mineral de hierro originado principalmente por la
demanda de éste por parte de China. Esta tendencia a la exportacion se
ha ido acentuando en los ultimos tres anos. En 2013 se exportaron 8.6
millones de toneladas y solamente se importaron 1 millon de toneladas.

BALANZA COMERCIAL DEL MINERAL DE HIERRO EN MEXICO
(Miles de Toneladas)
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PELLET DE HIERRO

La produccion de pellet de mineral de hierro en términos generales se ha
mantenido en niveles casi similares a los observados en 2012.No obstante,
las disminuciones de 2012 a 2013 no han sido considerables.

La produccién de pellet en Pefia Colorada tuvo una caida de 45% en
comparacion con la cifra registrada en 2012. Por otra parte, Las Encinas
también reporté un descenso de 0.7 %.

PRODUCCION DE PELLET DE MINERAL DE HIERRO
(Miles de Toneladas)

VAR %
EMPRESA 2011 2012 2013 13/12

Las Encinas 1,699 1,872 1,859 -0.7
Pena Colorada 4,003 4,070 3,887 -45
Minera del Norte 4,133 4547 4568 05
ArcelorMittal 4,169 3,999 4374 94
TOTAL 14,004 14,488 14,688 1.4

Fuente: CAMIMEX

Con la entrada en operacién del proyecto “Fénix” se espera incrementar la
produccién en Coahuila de 3 a 5 millones de toneladas al ano.

CARBON
Segun British Petroleum, se estiman reservas probadas de carbon en el
mundo por 860,938 millones de toneladas.

A nivel mundial, la industria del carbén produce alrededor de 7.5 mil
millones de toneladas de carboén al ano, lo que representa alrededor
de 30% del consumo total de energia. Los productores de carbon mas
grandes son China, Estados Unidos, India y Australia. Alrededor de 75
% del aumento en la produccién mundial de carbdn entre 2010 y 2035
provendra de China, seguin la Administracion de Informacién de Energia
de Estados Unidos.
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Los precios del carbén en general en el mercado mundial se mantuvieron
en una curva descendente en 2013. El precio del carbén coquizable
alcanzé su punto mas bajo en el segundo semestre del ano, mostrando
estabilidad en el tercer y cuarto trimestre de 2013.

PRECIOS DEL CARBON COQUIZABLE
(Dolares por Toneladas FOB Australia)
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Fuente: UBS

Por otra parte, en cuanto a la produccion nacional de carbén “Todo Uno”
Materiales Industrializados (MINSA) reporta un descenso de 8.8% en
cuanto a sus cifras de 2012 a 2013. De igual forma, Grupo México presenta
un retroceso aun mayor de 10.2%.

PRODUCCION DE CARBON “TODO UNO”
(Miles de Toneladas)

%VAR

Minera del Norte 14,317 11,833 12,191

MINSA 1,000 579 528 -8.8
Grupo México 238 325 292 -10.2
TOTAL 15,555 12,737 13,011 2.2

Fuente: CAMIMEX
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COQUE

La produccién nacional de coque presenté contrastes, con respecto al
ano anterior. Entre los logros mas destacables, podemos observar en la
grafica que Minera del Norte registré un incremento de 4.5% en 2013.

PRODUCCION DE COQUE POR EMPRESA
(Miles de Toneladas)

EMPRESA 2011 2012 2013 /uVelxr2

MINSA -25.0
Grupo México 85 91 93 22
Minera del Norte 1,562 1,607 1,679 45
TOTAL 1,663 1,718 1,784 4.0

Fuente: CAMIMEX

MANGANESO Y FERROALEACIONES

De acuerdo con el USGS, la produccion mundial de mineral de manganeso
se increment6 7.6% al alcanzar 17 millones de toneladas en 2013
(contenido metdlico). Sudafrica ocupa la primera posicién, seguido por
Australia y China. México con 200 mil toneladas de contenido metélico
ocupa el décimo lugar.

En lo que respecta a condiciones del mercado, durante todo el
2013 prevalecieron condiciones econdmicas complejas, donde el
precio internacional para el mineral de manganeso present6 algunas
contracciones. A pesar de haber mostrado un comportamiento favorable
en el primer semestre de 2013, en la segunda mitad del afo esta tendencia
se revirtio, con una clara caida en los precios, derivado del exceso de oferta
en el mercado global y, como resultado, el precio de contrato para el
mineral de manganeso se ubicé en 5.45 ddlares por tonelada UTM para
el cierre del afo.

Para 2013, las reservas probadas de carbonatos de manganeso en México
representaron 29,982,431 toneladas. En lo que respecta a las reservas
probables, éstas se ubicaron en 250 millones de toneladas de mineral.



Minera Autldn es la compania que opera el distrito manganesifero en
donde se encuentran estas reservas.

PRODUCCION DE MINERAL DE MANGANESO
(Miles de Toneladas)

% Var
PRODUCTO 2011 2012 2013 13/12

Carbonatos 670 763 835 94
Nédulos y Sinter 385 469 531 132
Biéxido y Oxido 15 12 13 83

Fuente: CAMIMEX

En México, la produccién de carbonatos crecié 9.4%, como consecuencia
de un alto consumo de productos y aleaciones de manganeso por parte de
la industria del acero.

La produccién de bidxido de manganeso y 6xido manganoso también
presencié un aumento de 8.3% en comparacion con 2012. Esto se debid,
principalmente, a una mayor demanda externa por parte del sector de las
baterias y los micronutrientes/alimento para animales. De igual modo, se
logré la mayor produccion de nédulos de manganeso en los dltimos 32
anos, siendo de 463,700 toneladas, que junto con el sinter, sumaron un
total de 531 mil toneladas.

En 2013 se tuvo una produccién de 218 mil 529 toneladas de ferroaleacio-
nes de manganeso, distribuidas en 17.7% para el ferromanganeso de alto
carbon; 10.1% para el ferromanganeso refinadoy 72.2% para el silicoman-
ganeso. En la obtencién de dichas cifras, se mantuvieron en funcionamiento
las tres plantas de ferroaleaciones de Minera Autlan.
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PRODUCCION DE ACERO POR PAISES SELECCIONADOS
(Miles de Toneladas)
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2014 EXPECTATIVAS SOBRE LA INDUSTRIA

De acuerdo con las cifras mas recientes publicadas por la firma inglesa
CRU Group, la produccién total de acero para 2014 sera de 1,681 millones
de toneladas, un crecimiento de 4.6% con respecto a 2013.

Esta alza en los niveles de produccidn de acero crudo se vera impulsada,
en gran medida, por el crecimiento que tendran distintos paises como:
Estados Unidos que tendra un crecimiento de 4.1%, Brasil que aumentara
su produccion un 6.9%, Corea del Sur que obtendrd un incremento de
5.9% y por supuesto China.

CRU estima que para 2014 habra un crecimiento de 4.3% en la produccion
de acero crudo en China. Por ende, se prevé que sean mas favorables las
perspectivas de laindustria siderdrgica para2014, ya que con el incremento
en la produccion y el consumo del acero, se favorecera el sostenimiento de
la demanda y un mejor panorama para los precios.
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GRUPO DE PRODUCTORES DE MINERALES NO METALICOS

M Por: C.P. José Francisco Gutiérrez Espinoza
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INTRODUCCION

El crecimiento de la economia mundial se redujo a 2.1% en 2013, con
indicios de cierta recuperacion en el segundo semestre, ain con ello, se
mantuvo la crisis financiera en lazona Euro, asicomo los conflictos en Medio
Oriente, ademas de un crecimiento moderado en Estados Unidos, Chinay
los paises emergentes, lo cual influyé en los paises latinoamericanos.

EIFMI, el Banco Mundial y la CEPAL han sefialado que el bajo crecimiento de
América Latina y el Caribe obedece a un menor dinamismo de la demanda
externa, a una mayor volatilidad de las finanzas a nivel internacional y a una
caida en el consumo interno.

En México, la desaceleracion de la actividad econémica en el pais, se
asocio al bajo crecimiento de la economia estadounidense, la cual afecté
la demanda de exportaciones, principalmente manufacturera. En segundo
lugar, un debilitamiento de la demanda interna como resultado de una
contraccion significativa del gasto publico, una cautela de los gastos de
los consumidores, asi como una fuerte caida del sector de construccion
de vivienda.

Respecto a la Industria Minera, el valor de la produccién minero-
metalurgica se ubicé en 200,946 millones de pesos. Este resultado fue
menor en 14.2% con relacion a 2012, baja que se presenté en 2 de los 4
grupos de productores de este sector.

El mercado de los minerales no metdlicos es tan amplio y diverso como
las industrias de bienes y servicios, por lo que la diversidad en los usos y/o
aplicaciones, esta directamente relacionada por las propiedades fisico-
quimicas particulares o por la funcionalidad del mineral que se quiera
incorporar a los productos de consumo final.



VALOR DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA
POR GRUPO DE PRODUCTOS
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Un indicador que present6 un moderado incremento fue el de generacion
de empleo, que a diciembre de 2013 indica que la industria minero-
metalurgica registré ante el Instituto Mexicano del Seguro Social 332,501
trabajadores, de los cuales, 51.4% trabaja en las empresas del grupo de
minerales no metalicos.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

Conbaseenlainformacion publicadaporellnstituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI) se observa que 10 de los 16 minerales
que conforman este grupo estuvieron relacionados directamente con la
productividad y los buenos precios, entre los que destacan: la dolomita, la
celestita, la wallastonita, la diatomita, el yeso, la sal, el sulfato de sodio, el
caolin, el sulfato de magnesio y la fosforita.

LXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

PARTICIPACION DEL GRUPO DE MINERALES NO METALICOS
EN EL VALOR DE LA PRODUCCION NACIONAL 2013

Diatomita
2.1% _\

Otros
Yeso 104% Fluorita
3.7% 20.9%
14,087
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Arena Silica
10.1% Fosforit:
Sulfato de .T (S) 6:23
Sodio '
10.2%
Fuente: INEGI

En adicion, la dolomita, la fosforita, el caolin, la wallastonita y el sulfato de
sodio lograron récord en su produccion en un periodo de 20 anos.

Las bajas en produccion se dieron en el azufre, la arena silica, el grafito,
el feldespato, la barita y la fluorita. Caso similar sucedié con su valor que
también se contrajo. Con esto, 37.5% de los minerales de este grupo
redujo su valor.

Con estos resultados, la participacién del Grupo de Minerales No Metalicos

se situd en 7% del valor total nacional, obteniendo ingresos por 14,087
millones de pesos. Su valor aumentd 5.1% con respecto al total nacional.
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VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION POR MINERAL 2012-2013

VOLUMEN DE LA

VALOR DE LA
PRODUCCION
(Miles de Pesos)

PRODUCCION
(Toneladas)

ar
14,086,959.3 5.1

13,400,609.8

Azufre 1,010,875 1,025,841 15 1,875,910.8 1,272,9660  -32.1
Grafito 7,520 7024 66 19,367.2 188639  -26
Barita 139,997 119402  -147 188,180.7 1655742  -120
Dolomita 2,111,114 8756485 3148 223,605.4 9987780 3467
Fluorita 1,237,091 1210477 22 3,064,9550 29393368 -4
Caolin 163,148 379110 1324 337,411.1 861,8295 1554
Arena Silica 3592813 2,937,949  -182 1,740,599.4 14288865 -17.9
Yeso 4692510 5,090,863 85 4785324 5243796 96
Fosforita 1724662 2217481 286 1,241,390.1 14962004 205
Wollastonita 55,204 57,302 38 122,6523 1413377 152
Celestita 46,190 67,778 467 30,861.1 455704 477
Feldespato 380,441 164,484 568 223,1246 97,2544 564
Sal 8,730,247 9461320 84 20928482 22402228 70
Diatomita 84,537 87,463 35 278,035.0 2979825 7.2
Sulfato de Sodio 638,000 641500 05 1,369,001.5 14329613 47
Sulfato de Magnesio 44,700 45,281 13 114,135.0 1248154 94

Fuente: INEGI

COMPORTAMIENTO POR MINERAL

Comportamiento por mineral de este grupo de productores por el ano de
estudio:

ARENA SILICA
La produccién mundial de este mineral llegé a las 141,000 millones de tone-
ladas. Estados Unidos es el lider productor y México ocupa el noveno lugar.
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El precio promedio de este mineral fue de 35 ddlares por tonelada.

De acuerdo con el INEGI, en 2013 se produjeron 2.94 millones de
toneladas de arena silica, cifra menor en 654,864 toneladas a la registrada
el ano anterior. También su valor se vio afectado; disminuyé 17.9% vy
totalizé 1,429 millones de pesos.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

B Millones de Toneladas Millones de Pesos
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Fuente: INEGI

El estado de Veracruz produce el 55% de este mineral del total nacional.

Grupo Materias Primas, principal productora, reporté una produccion
vendible por 1.94 millones de toneladas, es decir 111 mil toneladas mas
que en 2012; ésta se destina al mercado nacional. Sin embargo, de acuerdo
con laempresa, los costos principales de produccién, se han incrementado
constantemente, a partir del aumento a los energéticos, a la aprobacion
de nuevos impuestos estatales y municipales por ser un mineral no
concesible lo que reduce la rentabilidad del negocio. Desafortunadamente
no es posible repercutir estos incrementos al costo en los precios, debido
a la aguerrida competencia que tienen los fabricantes de productos
de vidrio por importaciones a México y EUA. Aunado a lo anterior, han
aparecido nuevos competidores y los ya existentes invierten para crecer
en su capacidad instalada. Debido a estas circunstancias han analizado la
conveniencia de reducir sus operaciones e inclusive de cerrar algunas de
sus plantas.



AZUFRE

Los precios comenzaron a mejorar a finales de 2013 después de meses
de debilidad, al parecer debido a un repunte en la demanda de China. El
precio promedio alcanzé los 145-155 délares por tonelada en 2013. Para
los siguientes anos se esperan precios voldtiles.

La produccién nacional de azufre en 2013 ascendié a 1.03 millones de
toneladas, lo que significé un aumento de 1.5% en comparacién con 2012,
En tanto, el valor de la produccion se vio disminuido en 32.1%, alcanzando
los 1,273 millones de pesos.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

B Miles de Toneladas Millones de Pesos
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Practicamente este mineral se recupera en las refinerias de petréleo
ubicadas en Chiapas, Guanajuato, Hidalgo, Nuevo Ledn, Oaxaca, Tabasco,
Tamaulipas y Veracruz.

LXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

BARITA
La produccion mundial de barita fue de 8.5 millones de toneladas, y México
se ubicé en el octavo lugar.

El precio promedio se ubicé en 194 ddlares de este mineral por tonelada
métrica en 2013. Se prevé un aumento de 6 ddlares para el siguiente ano.

La produccion de barita de nuestro pais alcanzé las 119,402 toneladas,
con un decremento de 14.7% en relacion con el ano anterior. Asimismo
experimento una baja de 12% en el valor de la produccion, al pasar de 188
a 166 millones de pesos.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
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La empresa Baramin reporta para 2013 reservas por 7 millones de
toneladas y una produccion de 100,000 toneladas, 46% menos que en
2012y sélo el 13% se destind al comercio exterior. Para 2014, la empresa
espera mantener los niveles de produccién que en 2013, sin embargo sus
exportaciones podrian llegar a las 18,000 toneladas.
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CAOLIN

De acuerdo con cifras del INEGI, la produccién nacional de caolin fue
de 379,110 toneladas, lo que representa un aumento de 132.4% en
comparacion con 2012. El estado de Chihuahua participa con el 95% de la
produccién nacional.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

B Miles de Toneladas Millones de Pesos
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CELESTITA

Con una produccién mundial de 245,000 toneladas, México se ubicé en
tercer lugar.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

B Miles de Toneladas Millones de Pesos
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El precio promedio por tonelada se mantuvo sin cambio. Permanecié al
cierre de 2013 en 50 délares por tonelada.

En México, a partir de 2011, la produccién de este mineral comenzé su
ascenso y para 2013 alcanzé una cifra de 67,778 toneladas, un avance
de 64% con respecto a ese ano y de 47% con relacion a 2012. De igual
forma, el valor aumento 47.7% con relacion al ano anterior, situandose en
45.6 millones de pesos. El estado de Coahuila produce el 100% del total
nacional.

Conreservas por 1.5 millones de toneladas, la empresa Minas de Celestita
reporté una produccién de 69,400 toneladas, un incremento de 50% en
relacién con 2012. De este tonelaje, el 66% lo destina a la exportacion.

Con estainformaciény en adicion a las toneladas producidas por pequehas
empresas sumarian un total a nivel nacional de 86,400 toneladas; casi
26% mas que la cifra reportada por el INEGL.

DIATOMITA

La produccién en México aumentd en 3.5% durante 2013, al pasar de
84,537 a 87,463 toneladas. Este aumentd también se reflejo en el valor,
que llego a los 298 millones de pesos, una diferencia positiva de casi 20
millones en comparacion con 2012.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

B Miles de Toneladas Millones de Pesos
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DOLOMITA

De acuerdo con cifras del INEGI, la produccién nacional alcanzé 8.76
millones de toneladas en 2013, lo que representa una cifra récord, toda vez
que se logré un incremento de 315%. En tanto, el valor de la produccion
avanzo casi 350%.

El 53% de la produccion total nacional, se concentra en el estado de
Chihuahua.

Con reservas por 9.45 millones de toneladas de dolomita, la empresa
Magnelec reporté una produccién de 313,007 toneladas en 2013,
utilizadas en la fabricacion de dxidos e hidréxidos de magnesio. Para 2014,
se espera una produccion de 310,000 toneladas.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

B Millones de Toneladas Millones de Pesos
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FELDESPATO

La produccién mundial de feldespato fue de 23,000 millones de toneladas
en 2013. México se ubicé en la posicion nimero quince.

LXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

El precio promedio del feldespato en 2013 se situ6é en 70 ddlares por
tonelada, 10 ddlares mas que en 2012.

La produccion nacional de este mineral disminuyé 57%. Totaliz6 164,484
toneladas, su valor también cay6 en 56%, llegando a 97 millones de pesos.

La empresa Grupo Materias Primas reporté una produccion de 390,469
toneladas que representa un aumento de 3% con relacion al ano anterior.
El 11% de su produccion se destina a la exportacion. Sin embargo, los
costos principales de produccién, indica la empresa, se han incrementado
constantemente, siendo estos los energéticos, ademds de nuevos
impuestos a estatales y municipales por ser un mineral no concesible,
bajando la rentabilidad del negocio debido a que no es posible repercutir

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
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el incremento del costo en los precios, debido a la cerrada competencia
que tienen los fabricantes de productos ceramicos por importaciones
a México y EUA. Ademas han aparecido nuevos competidores y los ya
existentes invierten para crecer en su capacidad instalada. Debido a estas
circunstancias han analizado la conveniencia de reducir sus operaciones e
inclusive cerrar algunas de sus plantas.
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FLUORITA

La produccion mundial fue de 6,700 millones de toneladas, incluyendo
los grados metaldrgicos y concentrados y México se ubicé en la segunda
posicion.

La competencia de China provocé una reduccion en el nivel de precios,
como resultado de la desaceleracion por lo econémica mundial.

El precio promedio de la fluorita grado metalirgico su ubicé en 188
ddlares por tonelada en 2013. En general los precios de la fluorita en
2014 continuaran a la baja en espera de una aceleracion de la economia
mundial.

La produccién nacional de fluorita bajé en relacién con 2012, al alcanzar
los 1.21 millones de toneladas. En tanto, el valor de la produccion se redujo
en 4.1% para ubicarse en 2,939 millones de pesos.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
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El principal estado productor de fluorita en México es San Luis Potosi, el
cual produce el 93% del total nacional.
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Por su parte, la empresa Mexichem, principal productora de este mineral,
reportd la siguiente informacion:

= Reservas minerales de 51.5 millones de toneladas en sus tres unidades de
operacién: Minera Las Cuevas y Rio Verde en San Luis Potosi'y Fluorita de
Maéxico en Coahuila.

® La produccién de mineral en sus diferentes grados fue del orden de 1.25
millones de toneladas.

= En el ambito comercial Mexichem informa que el 66% de la produccion
de fluorita grado metalurgico se destina para exportacion. El 62% de
la produccion de mineral concentrado se vende al exterior. Para 2014,
la produccion de fluorita grado metalurgico llegara a las 510,000
toneladas, destinandose a la exportacion 76.5% de este producto. En
tanto que para el mineral concentrado se espera una produccion de
674,000 toneladas; 52% de éstas se dirigiran al mercado internacional.

FOSFORITA
A escala mundial, se produjeron 224,000 millones de toneladas. México
ocupa la catorce posicion.

El precio promedio del mineral en concentrado se ubicé en 53.04 ddlares
por tonelada.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
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En México se produjeron 2.22 millones de toneladas, 492,819 toneladas
mas con relacién a 2012; su valor aumenté 20.5%, al pasar de 1,241 a
1,496 millones de pesos para 2013.

Datos proporcionados por la empresa Rofomex, ubicada en Baja California
Sur, indican la existencia de reservas por 96.1 millones de toneladas de
mineral, equivalentes a 18.5 ahos de operacién a un ritmo de 5.2 millones
de toneladas por ano. En 2013, tuvo una produccién récord de 1.74
millones de toneladas de concentrado. Invirtié 8.5 millones de ddlares en
el reemplazo de 2 de 11 sistemas de minado para explotacion.

Para 2014, la empresa indica que contara con reservas por 90.9 millones
de toneladas de mineral, equivalentes a 17.5 anos de operaciéon. Pronostica
una produccién de 1.8 millones de toneladas de concentrado a un precio
promedio de 53 ddlares por tonelada; y esperan continuar reemplazando
los sistemas de minado.

GRAFITO
A escala mundial se obtuvo una produccion de 1,190 toneladas, y México
ocupo el octavo lugar.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
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En nuestro pais, el estado de Sonora cuenta con el 100% de la participacion
de la produccién nacional que llegé a 7,024 toneladas. Esta cifra refleja un
decremento de 6.6% en relacién con 2012 y un valor de produccion de
18.9 millones de pesos, que representa 2.6% menos que el aio anterior.

En el mes de mayo la empresa Big North Graphite anunci6 la reactivacion
de su proyecto Nuevo San Pedro en Sonora para extraer grafito amorfo.
Para el mes de diciembre la empresa firmé una carta de intencion para
adquirir las acciones de MAG Exploration Services en Grafito de México,
dueno de la propiedad de grafito laminar “El Tején” ubicado en Oaxaca. Al
concretar la transaccién Big North pagara a MAG un total de 1.7 millones
de ddlares en efectivo y 12.5 millones de délares en acciones.

SAL

La produccion mundial de sal asciendié aproximadamente a 264,000
millones de toneladas, concentrandose el 90% de ésta en 22 paises.
México se ubica en la posicion nimero seis.

El precio promedio de este mineral se situé en 17 ddlares por tonelada.

En México, la produccién de este mineral crecié 8.4% y llegd a 9.46
millones de toneladas. Este incremento se reflej6 en el valor, que aumenté
7% con relacién a 2012, al pasar de 2,093 a 2,240 millones de pesos.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
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Exportadora de Sal, principal empresa -producto de una coinversion
entre el Fideicomiso de Fomento Minero y Mitsubishi Corp.- cuenta con
reservas por 1.17 millones de toneladas. En 2013 reporté una produccion
de cosecha de 8 millones de toneladas, cifra récord en relaciéon con anos
anteriores y en comparacién con 2012 aumenté 10%. En tanto que la
produccién vendida para embarque en la Isla de Cedros fue de 7.701
millones de toneladas, lo que refleja un incremento de 7% con relacién al
ano anterior. Para 2014 se espera un aumento en su produccién de 18.7%,
asi como un aumento del orden del 20 a 23%. Invertiran cerca de 100
millones de ddlares en los siguientes dos afos para alcanzar estas metas.

De acuerdo con la Asociacion Mexicana de la Industria Salinera existen
143 medianos y pequenos productores de sal convencional y artesanal
que aportan cerca de 900,000 toneladas de sal para consumo humano a
nivel nacional cada ano.

SULFATO DE MAGNESIO
El rango de precios oscil6 entre los 200 y 230 délares por tonelada.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

W Miles de Toneladas Millones de Pesos

46 140
453
45 125 120
44.7
a4 14 100
80
43
60
42
40
41 20
40 0]
2012 2013
Fuente: INEGI

192

La produccion nacional de este mineral reportada por laempresa Magnelec
fue de 45,280 toneladas, y representa una cifra récord, asi como sus ventas
nacionales, al alcanzar las 45,019 toneladas. Estos incrementos fueron
motivados, al cierre de 2013, por un mayor consumo de este producto
debido al fuerte inicio del ciclo agricola Otofo-Invierno en el pais. Para el
2014, se pronostica un aumento en la produccién que se estima llegue
a 46,000 toneladas derivado por la demanda de los invernaderos que
han venido creciendo. La empresa continuara trabajando en la ingenieria
basica de la ampliacién de la planta de sulfato de magnesio, estimando el
arranque del proyecto para el 2015.

SULFATO DE SODIO

De acuerdo con el reporte de Merchand Research & Consulting, en 2013
la produccion mundial de sulfato de sodio ascendié aproximadamente a
19.1 millones de toneladas. China, Espanay Rusia ocupan las primeras tres
posiciones. México se ubicé en el cuarto lugar.

El rango de precios oscil6 entre los 172 a 220 délares por tonelada.
En México, la produccion nacional de sulfato de sodio reportada por
la empresa Magnelec fue de 641,500 toneladas, y representé una cifra

récord en su produccién. Las ventas anuales también lograron un récord,
al llegar a 659,506 toneladas.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
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Para 2014, conforme al programa de trabajo del proyecto de ampliacion
de la planta de sulfato de sodio en Magnelec y con una inversién de 40
millones de ddlares, daran inicié las pruebas industriales para el mes de
agosto, previendo que durante el mes de septiembre inicie la operacion en
linea. La produccion se vera incrementada en 150,000 toneladas por aio,
lo que representara una capacidad total de 780,000 toneladas anuales.

WOLLASTONITA

En México, Sonora participa con el 100% de la produccién nacional, que
en 2013 llegé a 57,302 toneladas, 2,098 toneladas mas que en 2012. No
obstante, el valor aumentd 15.2%, totalizando 141 millones de pesos.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
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YESO

Se estima que alrededor del 55% de la produccion mundial de yeso se
utiliza por la industria del cemento y que la evolucién de la demanda de
este mineral, en realidad es de mayor importancia para la industria del
yeso de lo que generalmente se cree. Se prevé que la demanda mundial
crecera por encima de 5% al ano, por lo menos hasta 2018.

LXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

El precio promedio de este mineral fue de alrededor de 8.05 dédlares por
tonelada.

La produccién nacional de yeso fue de 5.1 millones de toneladas, lo que
representa un incremento de 8.5% respecto de 2012. El valor también
reflejo un aumento de 9.6%.

La mayor productora de este mineral —Compania Occidental Mexicana—
cuenta con reservas por 24.2 millones de toneladas. En 2013 destiné la
totalidad de su produccion a la exportacion, la cual ascendié a 1.7 millones
de toneladas, practicamente sin cambio con relacién a 2012. Para 2014 se
espera un aumento en la produccién del 12%.

Una tecnologia que podria revolucionar a futuro el uso del yeso seria la

impresion 3D de viviendas, ya que aumentara la velocidad de construccién
y la disminucion de costos.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
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CONCLUSIONES

1. Cualquier innovacidén que permita mejorar significativamente el valor
de estos minerales para el cliente, prevalecerd en el mercado.

2. La ubicacion de depdsitos y los costos de logistica son determinantes
clave para la viabilidad de cualquier proyecto de minerales no metalicos.

3.EI51% de los trabajadores registrados ante el IMSS por el sector minero-
metalurgico corresponde al Grupo de Minerales No Metalicos incluye a

los minerales no concesibles.

4.El Grupo de los Minerales No Metalicos, fue el de mejor comportamiento
en 2013, aumentd 5.1% con respecto al aho previo.

5. 10 de los 16 minerales que conforman este grupo estuvieron
relacionados directamente con la productividad y los buenos precios.
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6. En adicidn, la dolomita, la fosforita, el caolin, la wallastonita, el sulfato de
sodioy el sulfato de magnesio lograron en 2013 récord en su produccion
en un periodo de 20 anos.

7. Las bajas en produccion se dieron en el azufre, el feldespato, la arena
silica, el grafito, la fluorita y la barita. Caso similar sucedid con su valor
que se contrajo. Con esto, el 37.5% de los minerales de este grupo
redujo su valor.

8. En promedio, la logistica puede representar hasta el 50% del precio
de un producto, y junto con los elevados precios de los energéticos
y la aprobacién de nuevos impuestos, afectan la rentabilidad de la
produccion de estos minerales.
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GRUPO DE PRODUCTORES DE PLANTAS DE FUNDICION Y
AFINACION DEMETALES NO FERROSOS, EXCLUYENDO AL COBRE

B Por: Ing. Gustavo Ortega Gomez

ZINC

Entorno Mundial

La economia mundial ha tenido un inicio inestable durante 2014 siendo
este menor a los prondsticos que se tenian hacia finales de 2014 principal-
mente por Chinay Estados Unidos.

Consumo Mundial

Durante 2013 se tuvo un incremento en la demanda de zinc refinado por
un total de 13.2 millones de toneladas, lo cual representa un incremento de
7% con respecto al 2012, el principal consumidor del mundo sigue siendo
China con una participacion del 45% del mercado mundial, seguido por
Estados Unidos con 8%.

Para el 2014 se tiene pronosticado un consumo de 14 millones toneladas,
lo cual representa un incremento del 5.6% con respecto al 2013.

Las principales industrias consumidoras son la automotriz y la construccion.
Esta ultima especificamente en los productos galvanizados.

Produccion Mundial Refinerias

Durante 2013 se produjo un total de 13 millones de toneladas, lo que
representa un incremento de 4.9% con respecto al 2012, cabe destacar
que China sigue siendo el actor mds importante en la produccion, con una
participacién del 40%, seguido de Corea del Sur con 7%, es importante
destacar que México se coloca en el octavo puesto mundial con una par-
ticipacion cercana al 3%, para 2014 se pronostica un incremento en la pro-
duccién cercano al 5.8%.
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CONSUMO MUNDIAL DE ZINC REFINADO
(Miles de Toneladas)
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Produccion en México

Durante 2013, Industrias Penoles produjo un total de 225,089 toneladas,
por su parte Industrial Minera México produjo un total de 97,692 tonela-
das.

PLOMO

Consumo Mundial

Después del segundo ano consecutivo de un lento crecimiento en el mer-
cado del plomo, se proyecta que el ritmo de consumo mundial repunte,
principalmente por el mercado de las baterias Plomo-Acido y su particular
uso en Asia, principalmente por China.

Las perspectivas para el 2014 son positivas y se calcula un incremento en
la demanda de 4.1% con respecto al 2013, de los cuales el mayor con-
sumidor del mundo seguira siendo China con una participacion del 44%
mundial.

Produccion Mundial Refinerias

El aho pasado marcé, un segundo ano con un modesto crecimiento del
mercado mundial de produccién de refinados. El mercado secundario es-
pera tener un crecimiento mayor que el primario, esto impulsado princi-
palmente por dos factores claves: el mercado mundial del scrap y el tema
ambiental, se espera en los préximos anos un mayor crecimiento de la pro-
duccién que estara rondando el 4% por ano.

Durante 2013, se produjo un total de 10.6 millones de toneladas de plo-
mo refinados de los cuales China tuvo una participacién con 4.5 millones
de toneladas. En México, la produccion de Pefoles durante 2013 fue de
121,215.

El precio promedio del plomo durante 2013 fue de 97.1 centavos de délar
por libra, esto representa un incremento de 4.5% con respecto al 2012.
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DISTRIBUCION DEL CONSUMO MUNDIAL DE PLOMO EN 2013 .
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Los principales eventos que marcaron las especulaciones fueron: el abismo
fiscal, el techo de la deuda, las elecciones italianas y la crisis chipriota.

Las perspectivas economicas del mercado de oro se esperan sean dividi-
das en mercados emergentes y desarrollados, en los mercados emergen-
tes destaca la participacion de China e India.

Consumo Mundial

Los mercados principales del oro son: compras gubernamentales, inver-
sién y joyeria. La demanda por parte del mercado de la joyeria se vio in-
crementada en un 20% con respecto al 2012, impulsado principalmente
por los precios bajos del metal, por otra parte la demanda referente a la
inversion en metales preciosos se vio disminuida por la misma situacion,
dentro de las compras gubernamentales destaca el caso de China, pais
que ha duplicado sus reservas de oro desde el 2009 a la fecha para totali-
zar al cierre de 2013 1,054, 10 toneladas de oro, sin embargo estas sélo
representan el 1.3% de total de reservas del pais se especula que China
seguira incrementando las reservas de oro.

RESERVAS MUNDIALES DE ORO EN 2013

RESE(I)QI\{SS DE TONELADAS % DE RESERVAS

Estados Unidos 8,133.50 717
Alemania 3,390.60 68.8
FMI 2,814.00

Italia 2,451.80 67.1
Francia 2,435.40 65.5
China 1,054.10 13
Suiza 1,040.10 8.6
Rusia 1,015.10 83
Japdn 765.20 26
Paises Bajos 61250 54.2
India 557.70 84
ECB 502.10 28.0

Fuente: FMI
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Los principales actores en el consumo de oro fisico mundial son: China e
India. Tradicionalmente India ha sido un gran consumidor de oro fisico,
pero el incremento en la demanda por parte de China (aumento de 32%
promedio ano con aino) lo ha convertido al dia de hoy en el principal con-
sumidor de oro en el mundo.

DEMANDA TOTAL DE JOYAS DE ORO
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Produccion Mundial

Durante 2013 se vio un incremento de 3.2% con respecto al 2012 para
totalizar 102 millones de onzas, principalmente por la reapertura de minas
en huelga, la produccién esperada en 2014 se espera mantenga estable
es decir rondando las 102 millones de onzas, en un escenario positivo se
maneja un incremento del 2% en la produccién; debido a los precios ac-
tuales no se pronostica un crecimiento mayor en la produccion mundial.

Produccion en México

El principal productor de oro refinado en México es Industrias Pefoles
reporto un total de 1.18 millones de onzas durante 2013 y por su parte
Grupo México produjo un total de 40,801 onzas.



PLATA

Los precios de la plata se encontraron, en 2013, con una tendencia a la
baja, rondando el precio que el metal tenia a mediados de 2010. A par-
tir de una caida sustancial en el mes de abril de 2013 desde 26 a 18.21
ddlares por onza, el precio se ha mantenido razonablemente estable en
torno a los 20 délares por onza.

COTIZACION PROMEDIO MENSUAL DE LA PLATA 2013
(Ddlares por Onza)
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Con base en la informacion de las fuentes consultadas, es previsible que el
precio de la onza de plata ronde entre los 17 a 25 délares por onza.

La maxima demanda de la plata afinada esta en el sector industrial, con un
55% del consumo requerido de la misma.

Consumo Mundial

Respecto de la demanda de fabricacion, en 2010 presenté un incremen-
to de 13% respecto del aho anterior. Para 2011, se produjo una caida de
1.2%, y para 2012 una nueva disminucién de 6.6%, para quedar en 26,340
toneladas, seguin la World Silver Survey. En 2013 se considera un 1.5% de
incremento en la recuperacion de la demanda de fabricacion, a excepcion
de la fabricacidn de accesorios destinados a la industria fotografica, ya que
se considera una aplicacion para la cual, el uso de la plata ha resultado ser
sustituido por las tecnologias de imagen digital.
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SECTORES DE USO DE LA PLATA AFINADA
(Demanda de Fabricacién)
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El papel de las economias emergentes ha tenido una relevancia notable
en la conformacion del panorama de 2013 respecto de la plata, tal es el
caso de la India. En diciembre de 2013, en Hyderabad, India, se instald
una refineria con lo dltimo de la tecnologia mundial (proporcionado por
la empresa italiana M/s. Balestri Impianti). Esta refineria tiene una capaci-
dad de fusion de alrededor de 30 toneladas de plata al ano. Ademas, las
restricciones impuestas por el gobierno hindu respecto de la importacion
de oro han producido que el enfoque en términos de metales preciosos en
la India considere en mayor estima a la plata.

Otro de los efectos presenciados en 2013 ha sido el incremento en la
venta de monedas de plata. Citando el ejemplo del caso estadounidense,
del periodo de enero a octubre de 2013 se reportaron ventas de 39.17
millones de monedas de onzas de plata, comparado con las vendidas en el
mismo periodo de 2012 (28.95 millones de onzas de plata).

Prever lo que ocurrird en 2014 es complicado y las fuentes consultadas
refieren a que no es prudente ser demasiado optimista al respecto,
ya que pese a la mejora presentada en el mercado Europeo, no se
considera posible tener una recuperacion fuerte. La recuperacion del
mercado estadounidense se prevé continte, ademas de que con un
perfil de crecimiento bajo-moderado, hasta asegurarse que su inflacion
permanezca controlada.
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Produccion Mundial

La produccién en 2012 encontré un nuevo record, de 25,500 toneladas.
Para 2013, se espera la confirmacion de un incremento en 1.3%, debido
al mantenimiento general de las condiciones de produccién, aunado a la
operacién nueva de la mina de Pueblo Viejo (Republica Dominicana),ya la
mayor produccién de la mina de Pefiasquito, en México.

Para 2014, se prevé un incremento del 1.4% respecto de 2013. El proyec-
to Pascua-Lama en la frontera de Chile y Argentina, que pudiera producir
1,088 toneladas adicionales de plata al aho, ha sido suspendido temporal-
mente, toda vez que se solucionen diversos temas legales y ambientales, y
en 2014 se realizaran operaciones solamente de cuidado y mantenimien-
to. Con base en lo expuesto, se considera que la plata tiene un potencial
alto de incrementar su precio, aunque para 2014 se espera que el precio
mantenga un perfil conservador.

Produccion en México

El mayor productor de plata en México es Industrias Pefoles, que produjo
70.9 millones de onzas de este metal en 2013. Por su parte, Grupo México
tuvo una participacién con la produccién de 9.3 millones de onzas de plata
en 2013.

BISMUTO

El bismuto es un metal que se obtiene, de forma general, de la refinacion
de otros metales, como el cobre y el plomo, aunque también de operacio-
nes mineras en donde se extraiga molibdeno, estaio, zincy tungsteno. En
términos reales, al ser considerado un metal impureza en los procesos de
los que se extraen los otros valores, su purificacion se vuelve un proceso
complejo.

El precio del bismuto present6 precios estables durante 2013. Inicié en
poco mas de 8.4 ddlares por libra en enero de 2013, y concluyé en torno
alos 9 ddlares por libra en diciembre de 2013, con una tendencia a la alza
en el dltimo cuarto del 2013. El promedio del metal giré en torno a los
8.9 ddlares por libra, produciéndose un descenso del promedio del ano
anterior, que fue de 10.4 ddlares por libra.
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LINGOTES DE BISMUTO (99.99%) “FREE ON BOARD"”
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Produccion Mundial
Al cierre de esta publicacion, el USGS informa sobre una produccién mun-
dial de 7,600 toneladas.

Dado que el mercado del bismuto es considerado estable, la produccion
anual es esencialmente andloga a la del afo anterior

PRODUCCION MUNDIAL DE BISMUTO EN 2013

POSICION PAIS TONELADAS

1 China 6,500
2 México 940
3 Canada 50
4 Bolivia 10

Otros 90

El principal productor, China, presenta una amplia diseminacion de pro-
ductores de bismuto afinado. En el caso de Bolivia, cabe destacar que la
produccién incluye a la Ginica mina destinada a la explotacion de bismuto
en Sudameérica, Tasna.

Produccion Nacional

Respecto de México, la produccion de bismuto metdlico depende de In-
dustrias Pefoles, que en 2013 tuvo una produccion de 824 toneladas de
bismuto.



El consumo de bismuto no ha visto un incremento sustancial. No obstan-
te, es un metal llamado “verde”, ya que puede sustituir al plomo que se
emplea en soldaduras e instalaciones hidrdulicas domésticas, entre otras
aplicaciones.

MOLIBDENO

Produccion Mundial

En 2013 se present6 una produccion mundial de 595 millones de libras
(270,000 toneladas) de molibdeno, que comparandolo con la produccion
del 2012 (259,000 toneladas), representa un incremento de 4.2%. Esta
misma tendencia se observa en términos del consumo mundial de mo-
libdeno, incrementandose de 232,239 en 2012 a 243,126 toneladas en
2013. Este incremento es atribuible al desarrollo de procesos de recu-
peracion de molibdeno de catalizadores utilizados en la industria petrolera,
y el desarrollo de nuevas operaciones en curso en los principales produc-
tores mundiales de molibdeno (ubicados en Chile, Estados Unidos, China,
Pera y México).

La principal fuente de molibdeno es el mineral molibdenita (MoS,). Tam-
bién se puede encontrar en otros minerales, como la wulfenita (PbMoO,)
y la powellita (CaMoO),). El molibdeno se obtiene de la mineria de sus mi-
nerales y como subproducto de la mineria del cobre, siendo esta ultima el
principal modo de explotacion comercial. El molibdeno puro es producido
por la reduccion del éxido con hidrégeno, mientras que el molibdeno que
se usa para la produccién de acero se reduce por la reaccién aluminotér-
mica con la adicion de hierro para producir ferromolibdeno.

La distribucion del consumo de molibdeno se presenta en la siguiente gra-
fica. En ella, es posible ver que existe una tendencia similar de consumo en
el mundo, con un ligero repunte en el consumo de China.
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Uno de los principales movimientos en los productores de molibdeno
mundial fue realizado por Codelco. La empresa invertira cerca de 400
millones de ddlares en una planta de procesamiento de molibdeno en la
localidad de Mejillones, Chile. Esta instalacion también permitira producir
renio, acido sulfidrico y recuperar cobre. Esta instalacién producira anual-
mente 16,000 toneladas de triéxido de molibdeno a partir de 2015.

Por su parte, Thompson Creek Metals, uno de los productores lideres de
molibdeno en Estados Unidos, incrementé la cantidad de concentrado
de molibdeno vendido en 2013 respecto del aio anterior, quedando en
16,556 toneladas de molibdeno, lo que representa un incremento del
27% respecto de 2012.

Para 2014 también se prevé un crecimiento en la demanda de 5.7%, con

un aumento mas moderado de China. El consumo de molibdeno de EEUU
continuaria expandiéndose al 3.3% y Europa mostraria un aumento de 2.1%.
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La expectativa actual es que la condicién de equilibrio en el balance mun-
dial del mercado del molibdeno se transformara en un déficit transitorio
en 2014, lo que hace prever un aumento en su precio (que parece visuali-
zarse en el leve incremento en el precio en el dltimo cuarto de 2013). Sin
embargo, un volumen importante de nueva produccién secundaria, prove-
niente principalmente de la produccién de cobre en Sudamérica, ingresara
al mercado a partir del 2015, lo que implicaria volver a un mercado en
superavit. En este escenario de sobreoferta, el precio estara condicionado
al comportamiento o ajuste del nivel de produccién primaria de China que
es de alto costo. De hecho, la produccion primaria en Asia, se encuentra al
limite de su rentabilidad de largo plazo. Esto implicaria negativas conse-
cuencias ante un escenario de caida de precio del metal.

Produccion en México

La produccién de molibdeno, basandose en los datos del Servicio Geoldgico
Mexicano, del Sistema Integral de Economia Minera y de Minera México
(principal productor de molibdeno en el pais), se tuvo en 2013 una pro-
duccién de 12,562 toneladas producidas, lo que representé un incremen-
to en la produccion de 10% respecto de las 11,366 toneladas producidas

COTIZACION DE MOLIBDENO
(Ddlares por Toneladas)
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en 2012.El valor del molibdeno extraido pasé de 4,174 millones de pesos en
2012 a 3,634 millones de pesos en 2013, lo que representa un decremento
de 13%, atribuyéndose la diferencia entre el incremento en la produccion y
la caida en el precio que mantuvo el metal en 2013. En 2012, se present6
un precio promedio de 28,048 ddlares por tonelada de molibdeno, mientras
que en 2013 el promedio fue de 22,700 ddlares por tonelada.

Precio del molibdeno de enero de 2012 a diciembre de 2013, establecido
mediante el tipo de contrato cash buyer, acorde con LME.

CADMIO

El cadmio es un metal blanco azulado, ductil y maleable, presente en for-
ma de sulfuro asociado a las menas explotables por zinc, y en menor me-
dida, de las de plomo y cobre. Principalmente, el cadmio es utilizado para
la produccion de baterias recargables niquel-cadmio. Otras aplicaciones
incluyen al cadmio como componente de pigmentos y recubrimientos, y
se ve la posibilidad de que la manufactura de celdas solares sea un mer-
cado significativo para el cadmio en el futuro.

PORCENTAJE DE DEMANDA DE CADMIO POR USO
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Produccion Mundial

En 2013, la produccién mundial anual de cadmio llegé a las 21,800 toneladas,
siendo la mayor parte cadmio refinado de Asia, seguido de Europa central y
Eurasia. El primer productor es China, con alrededor del 34% de la produccion.
Después de China, es de destacarse la produccion de Corea del Sur y Japon. La
produccién de cadmio secundario (es decir, el recuperado mediante reciclaje) hoy
dia cuenta por el 25% del total de la produccion.

El mercado productor estd altamente diseminado, siendo las compahias
mas representativas en el mundo: Nyrstar NV, Toxco Inc., Teck Resources
Limited, Industrias Penoles, Votorantim Metais — Cajamarquilla S.A., KCM
AD, PPM Pure Metals GmbH, Nyrstar Budel, Huta Cynku, Sumitomo
Metal Mining Co., Binani Zinc Limited, Kazzinc Ltd., Young Poong Corp,
Shaoguan Smelter, Zhuzhou Smelter Group Co., y Huludao Zinc Smelter,
entre otras.

CADMIUM 99.99% FOB WAREHOUSE USA
(Ddlares por Libra)

05 2009 2010 20m 2012 2013
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En 2013 el precio del cadmio vari6 en el tenor de lo siguiente. En enero de
2013, el precio oscilaba entre 0.88 y 0.9 délares por libra, cerrando el aho
en 0.95 ddlares por libra, lo que presenté un incremento de alrededor de
2.7% al ano, lo que puede atribuirse a una mayor penetracion en el uso de
baterias recargables en el mercado de consumo.

No existe un panorama claro respecto de la proyeccion del precio del cad-
mio, aunque se prevé que dada la relativa estabilidad el mercado, se es-
tima un incremento marginal en el precio de este metal, estimandose este
en un 2%.

Al cierre de esta publicacion, se estima que la produccién mundial de cadmio
alcance las 23,500 toneladas en 2014, considerando llegue a 23,600 tonela-
das en 2015.

Produccion Nacional

En Mékxico, el principal productor de cadmio es Industrias Penoles, quien
produjo, en 2013, 832 toneladas de cadmio. El segundo productor en
México es Industrial Minera México, quien en 2013 tuvo una produccién
de 584 toneladas de cadmio.
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Meéxico, D. F., 30 de mayo de 2014
A los Asociados de la Cadmara Minera de México (CAMIMEX)

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Camara Minera de México, que comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2013, y los estados de
actividades y de flujos de efectivo que le son relativos por el afio que terminé en esa fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otras notas aclaratorias.

RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La Administracién de la Compaiiia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, de conformidad con las Normas de Informacion
Financiera (NIF) mexicanas, y del control interno que considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de errores significativos, ya sea por fraude o
error.

RESPONSABILIDAD DE AUDITOR

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros con base en nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo con las
Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas requieren cumplir con requerimientos éticos, asi como planear y efectuar la auditoria de tal manera que permita obtener
una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores significativos.

Una auditoria consiste en realizar procedimientos para obtener evidencia que soporte las cifras y revelaciones de los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de error significativo en los estados financieros, ya sea por fraude o error. Al realizar la evaluacién del
riesgo, el auditor considera el control interno que es relevante para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, con el fin de disenar procedimientos de
auditoria apropiados en las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye
la evaluacion de lo apropiado de las politicas contables utilizadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables hechas por la Administracién, asi como la evaluacion de la
presentacion de los estados financieros en su conjunto. Consideramos que la evidencia de auditoria que obtuvimos proporciona una base suficiente y apropiada para sustentar
nuestra opinion de auditoria.

OPINION
En nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de la Camara Minera de

Meéxico al 31 de diciembre de 2013 y su desempeno financiero y sus flujos de efectivo por el afho terminado en esa fecha, de conformidad con las NIF mexicanas.

PricewaterhouseCoopers, S. C.

C.P.C. Raul Téllez Gonzélez
Socio de Auditoria
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CAMARA MINERA DE MEXICO
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

(Notas 1,2y 3)

Activo

ACTIVO CIRCULANTE:

Efectivo e inversiones temporales
Inversiones en fideicomiso con restriccion de
disponibilidad (Nota 5)

Deudores diversos

Pagos anticipados

Impuesto al valor agregado por recuperar

Suma el activo circulante

MOBILIARIO Y EQUIPO DE TRANSPORTE - Neto
(Nota 4)

Total activo

Pasivo y Patrimonio

PASIVO A CORTO PLAZO:

Cuentas por pagar y gastos acumulados
Fideicomiso formacién de ingenieros (Nota 5)
Ingresos por aplicar

Instituciones educativas

Suma el pasivo

PATRIMONIO (Nota 6):
No restringido

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

Pesos mexicanos

Las ocho notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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31 de diciembre de

2013 2012
$ 627,799 $619,602
34,782,417 31,640,652
198,907 180,274
247,833 48,106
535,075 352,788
36,392,031 32,841,422
100,566 127,705
$36,492,597 $32,969,127
$590,883 $ 363,525
34,782,417 31,640,652
119,837 109,389
7,627 8,748
35,500,764 32,122,314
991,833 846,813
991,833 846,813
$36,492,597 $32,969,127
C.P.Humberto Gutiérrez-Olvera Zubizarreta Ing. Sergio Rubén Almazan Esqueda
Presidente Director General



CAMARA MINERA DE MEXICO
ESTADOS DE ACTIVIDADES
(Notas 1,2y 3)

Ingresos

Donativos recibidos de la Asociacion Mexicana de Mineria, A. C.

Cuotas de asociados

Ingresos de comisiones por seminarios, talleres y otros

percibidos via cuotas

Ingresos por publicidad en revista Camimex

Ingresos por registro ante el Sistema de Informacion Empresarial Mexicano
Intereses sobre inversiones en valores

Total de ingresos
Gastos

Remuneraciones al personal

Convocatorias y publicaciones

Juntas de trabajo

Impuestos y aportaciones sobre remuneraciones al personal
Gastos de revista

Papeleria, teléfono y otros gastos de oficina

Mantenimiento y conservacion

Cuotas a la Confederacion Nacional de Camaras Industriales
Varios

Depreciacion

Otros donativos

Total gastos

Aumento (disminucion) en el patrimonio durante el afio
Patrimonio contable al inicio del aho

Patrimonio contable al final del aho

Las ocho notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Pesos mexicanos

LXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Ano que terminé el
31 de diciembre de

2013

$ 9,600,000
1,218,218

76,672
835,923
39,950

11,770,763

6,972,886
2,503,922
153,538
769,572
502,594
66,892
21,347
121,176
464,417
27,139
22,260

11,625,743

145,020
846,813

$ 991,833

C.P. Humberto Gutiérrez-Olvera Zubizarreta

Presidente

2012

$4,700,000
1,548,445

254,723
699,691
52,650
16,133

7,271,642

5,444,410
2,783,447
168,179
582,246
475,080
75,678
21,135
121,773
46,195
30,346
6,000

9,754,489

(2,482,847)
3,329,660

$ 846,813

Ing. Sergio Rubén Almazan Esqueda
Director General
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Actividades de operacién

Aumento (disminucion) en el patrimonio

Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion

(Disminucion) aumento en cuentas por cobrar y cuentas por pagar - Neto
Aumento (disminucion) de efectivo
Efectivo al principio del afo

Efectivo al final del aho

Las ocho notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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Pesos mexicanos

Ano que terminé el
31 de diciembre de

2013

$ 145,020

27,139
(163,962)
8,197
619,602

$ 627,799

C.P.Humberto Gutiérrez-Olvera Zubizarreta
Presidente

2012

($2,482,847)

30,050
842,718
(1,610,079)
2,229,681

$619,602

Ing. Sergio Rubén Almazan Esqueda
Director General
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CAMARA MINERA DE MEXICO
NOTA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 de diciembre de 2013 y2012

NOTA 1 - HISTORIA DE LA ENTIDAD:

La Camara Minera de México (Camimex) se constituyé el 31 de marzo de 1937, con una duracién indefinida y su objeto social es representar los intereses
generales de la industria minera y metaltrgica de México para fomentar el desarrollo de sus asociados y coadyuvar en la defensa de los intereses de los
mismos, siendo una institucion publica, auténoma y con personalidad juridica distinta a la de sus afiliados.

La Camimex obtiene los recursos necesarios para lograr sus objetivos de las cuotas aportadas por sus afiliados.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION:

Normas de Informacidon Financiera (NIF) mexicana

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2013 y 2012, que se acompanan, cumplen cabalmente lo establecido en las Normas de Informacién Finan-
ciera (NIF) mexicanas, para mostrar una presentacion razonable de la situacién financiera de la Camimex.

Las NIF establecen que las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), Normas Internacionales de contabilidad (NIC), Interpretaciones a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (INIIF) y el Comité de Interpretaciones (SIC) son supletoriamente parte de las NIF, cuando la ausencia

de NIF asi lo requiera.

Efectos de la inflacion en la informacién financiera

Conforme a los lineamientos de la NIF B-10 “Efectos de la inflacion”, a partir del 1 de enero de 2008 la economia mexicana se encuentra en un entorno no
inflacionario, al mantener una inflaciéon acumulada de los ultimos tres ainos inferior al 26% (limite maximo para definir que una economia debe considerarse
como no inflacionaria), por lo tanto, desde esa fecha se suspendié el reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacion financiera (desconexion
de la contabilidad inflacionaria). Consecuentemente, las cifras al 31 de diciembre de 2013 y de 2012 de los estados financieros adjuntos, se presentan en
pesos histdricos, modificados por los efectos de la inflacion en la informacién financiera reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

A continuacion se presentan los porcentajes de la inflacion, segun se indica:
31 de diciembre de

2013 2012
Del ano 3.98% 3.57%
Acumulada en los udltimos tres anos 11.80% 12.26%
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NOTA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 de diciembre de 2013y2012

Moneda de registro, funcional y de informe

Debido a que tanto la moneda de registro, como la funcional y la de reporte de la Compaiiia y sus subsidiarias y asociadas es el peso, no fue necesario realizar
ningun proceso de conversion.

NIF vigentes a partir del 1 de enero de 2013

A partir del 1 de enero de 2013 y 2012 la Camimex adopté de manera retrospectiva las siguientes NIF, emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacién Financiera (CINIF), que entraron en vigor a partir de la fecha antes mencionada.

2013
Mejoras a las NIF:

mNIF A-1 “Estructura de las normas de informacion financiera” y Boletin C-9 “Pasivo, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos”. Precisa
el significado de probable mencionando que es cuando existe certeza de que el suceso futuro ocurrira con base en informacién, pruebas, evidencias o datos
disponibles.

2012

mNIF C-6 “Inmuebles, maquinaria y equipo”. Establece la obligatoriedad de identificar y segregar los componentes de cada partida de inmuebles, maqui-
naria y equipo que tengan una vida util distinta, con objeto depreciarlos en forma separada de acuerdo con su vida util restante a partir del 1 de enero de
2012. Este cambio contable se ha aplicado prospectivamente como si se tratara de un cambio de estimaciones, de acuerdo con lo indicado en las normas
de transicion de la misma NIF.

Mejoras a las NIF:

mNIF A-7 “Presentacion y revelacion”. Precisa que se deberdn revelar en las notas los supuestos clave utilizados al cierre del ejercicio para determinar las
estimaciones contables que impliquen incertidumbre con riesgo de derivar en ajustes relevantes en el valor de los activos o pasivos dentro del siguiente

periodo contable.

mNIF C-1 “Efectivo y equivalentes de efectivo”. Establece que debe incluirse en el activo a corto plazo, el efectivo y equivalentes de efectivo, a menos que
su utilizacion esté restringida dentro de los doce meses siguientes o posterior a su ciclo normal de operaciones a la fecha del estado de situacion financiera.
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CAMARA MINERA DE MEXICO
NOTA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 de diciembre de 2013y2012

Autorizacion de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos y sus notas fueron autorizados, para su emision el 30 de mayo de 2014, por el C.P. Humberto Gutiérrez-Olvera Zubizarreta
(presidente) y el Ing. Sergio Almazan Esqueda (director general), con poder legal para autorizarlos.

NOTA 3 - RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS:

A continuacion se resumen las politicas de contabilidad significativas, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los afios que se presentan, a menos
que se especifique lo contrario.

Las NIF requieren el uso de ciertas estimaciones contables en la preparacion de estados financieros. Asimismo, requieren que la Administracion ejerza su
juicio para definir las politicas de contabilidad que aplicara la Compahia.

a. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen saldos de caja y depdsitos bancarios y otras inversiones de gran liquidez, con riesgos de poca importancia
por cambios en su valor.

b. Inversiones en valores

Las inversiones en valores e inversiones en valores con restriccion de disponibilidad incluyen inversiones en titulos de deuda, y se clasifican de acuerdo con
la intencién que le asigne la Administracién al momento de su adquisicion, los cuales inicialmente se registran a su costo de adquisicion y posteriormente se
valtian a su valor razonable, el cual se asemeja a su valor de mercado. El valor razonable es la cantidad por la que puede intercambiarse un activo financiero

o liquidarse un pasivo financiero, entre partes interesadas y dispuestas, en una transaccién en libre competencia. Véase Nota 5.

Las inversiones en valores con restriccion de disponibilidad se presentan como activo circulante, sin embargo estos valores son patrimonio de un fideicomiso
irrevocable de inversion.

c. Donativos:
i. Los donativos se reconocen como aumentos al patrimonio cuando se reciben en efectivo, equivalentes de efectivo o por promesas incondicionales de

donar. Las donaciones en bienes se reconocen en los estados financieros a su valor razonable. Las contraprestaciones reciprocas por la venta de bienes o
la prestacion de servicios en condiciones normales de mercado se reconocen como ingresos.
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ii. Las donaciones recibidas con promesas condicionales o con caracter devolutivo, se registran como pasivos y se trasladan al patrimonio hasta que las
condiciones son cumplidas.

iii. Las donaciones recibidas por promesas incondicionales de donar se reconocen en el momento en que son legalmente exigibles y existe la seguridad sufi-
ciente de que seran cobradas o recibidos los bienes relativos.

d. Mobiliario y equipo

El mobiliario y equipo se expresan como sigue: i) adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo de adquisicion, y ii) adquisiciones

realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 de origen nacional, a sus valores actualizados determinados mediante la aplicacién a sus costos de adquisicion

de factores derivados del i ndice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) hasta el 31 de diciembre de 2007.

El costo de adquisicién del mobiliario y equipo, se deprecian de manera sistematica utilizando el método de linea recta con base en las vidas dtiles de los
componente. Véase Nota 4.

e. Provisiones

Las provisiones de pasivo representan obligaciones presentes por eventos pasados en las que es probable la salida de recursos econdmicos en el futuro.
Estas provisiones se han registrado bajo la mejor estimacion realizada por la Administracion.

f. Impuesto sobre la Renta (ISR) e Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU) diferidos

De conformidad con las disposiciones fiscales en vigor, la Institucion no es contribuyente del ISR ni del IETU, por lo que no es necesario reconocer impuestos
diferidos. Véase Nota 7.

g. Beneficios a los empleados

La Camimex no tiene planes de beneficios a los empleados de contribucién definida, con excepcién de las requeridas por las leyes de seguridad social.

Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia con goce de sueldo, etc.) se reconocen en los resultados
conforme se devengan y sus pasivos se expresan a su valor nominal, por ser de corto plazo. En el caso de ausencias retribuidas conforme a las disposiciones

legales o contractuales, estas no son acumulativas.

Al 31 de diciembre de 2013 la Camimex no ha reconocido las disposiciones normativas contenidas en la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, referentes
a los beneficios por terminacion de la relacion laboral por causas distintas a la reestructura (indemnizaciones legales por despido, prima de antigiiedad,
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bonos, compensaciones especiales o separacién voluntaria, etc., asi como los beneficios al retiro pensiones, prima de antigiiedad e indemnizaciones, etc.).
La Camimex no ha registrado el pasivo por este concepto, debido a que, con base en la antigliedad del personal y en los sueldos vigentes a esas fechas, el
pasivo resultante se considera de relativa poca importancia en el contexto de los estados financieros considerados en su conjunto.

h. Patrimonio

Patrimonio no restringido: se forma de los activos netos de la Camimex y no tiene restricciones permanentes ni temporales para ser utilizado, es decir, son
los activos netos que resultan de: a) todos los ingresos, costos y gastos que no son cambios en el patrimonio restringido permanente o temporalmente, y b)

los provenientes de reclasificaciones de o hacia el patrimonio permanente o temporalmente restringido.

La dnica limitacién sobre el patrimonio no restringido es el limite amplio resultante de la naturaleza de la organizacién y los propdsitos especificados en sus
reglamentos y estatutos.

i. Presentacion de costos, gastos y rubros adicionales en el estado de actividades

La Camimex presenta los costos y gastos en el estado de actividades, bajo el criterio de clasificacion con base en la naturaleza de sus partidas, ya que desglosa
los rubros de costos y gastos, atendiendo a la esencia especifica del tipo de costo o gasto.

NOTA 4 - ANALISIS DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE TRANSPORTE:

31 de diciembre de

Tasa de
2013 2012 depreciacion (%)
Equipo de cémputo $464,685 $ 464,685 25
Mobiliario y equipo de oficina 368,786 368,786 10
833,471 833,471
Depreciacién acumulada (732,905) (705,766)
$100,566 $127,705
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NOTA 5 - FIDEICOMISO FORMACION DE INGENIEROS:

El 14 de mayo de 2008 se celebré el contrato de fideicomiso nimero 16307-2 con Banco Nacional de México, S. A. (Banamex), con el objetivo principal de
consolidar la creacion de un fondo de becas y apoyos econémicos, para la formacion de profesionales en ingenieria relacionadas con las Ciencias de la Tierra,
asi como coadyuvar en la solucion de la escasez actual y proyectada de los recursos humanos requeridos por la industria minera.

El 2 de septiembre de 2008 el Comité Técnico del Fideicomiso se reunid, con el objeto de seleccionar a universidades del pais, para otorgar becas a estu-
diantes y a profesores vinculados con las carreras de ingenieria relacionadas con las Ciencias de la Tierra. A partir de diciembre de 2008 el Comité Técnico
ha girado instrucciones a Banamex para que, con cargo a la cuenta del fideicomiso, se comenzaran a pagar las becas a los beneficiarios. A la fecha de estos
estados financieros se han otorgado un total de 74 becas a estudiantes y 40 becas a profesores. A continuacion se presenta un resumen de las actividades
registradas en el fideicomiso.

Afo que termind el
31 de diciembre de

2013 2012
Saldo inicial del fondo del fideicomiso $31,640,652 $26,578,877
Aportaciones del periodo 6,000,000 7,426,000
Becas y apoyos otorgados relacionados con las

ingenierias de Ciencias de la Tierra - Neto (2,858,235) (2,364,225)
Saldo final del fondo del fideicomiso $34,782,417 $31,640,652

NOTA 6 - PATRIMONIO:

El patrimonio de la Camimex se destina a los fines propios de su objeto social, por lo que no se pueden otorgar beneficios sobre los incrementos al patrimonio.

NOTA 7 - SITUACION FISCAL:
ISR

De conformidad con el Titulo lll de la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR), se consideran personas morales con fines no lucrativos las asociaciones pa-
tronales y las camaras de comercio e industria y, consecuentemente, no son contribuyentes de este impuesto, sin embargo, en el caso de que las personas
con fines no lucrativos enajenen bienes distintos de su activo fijo o presten servicios a personas distintas de sus miembros, deberan determinar el ISR que
corresponda a la utilidad por los ingresos derivados de las actividades mencionadas, siempre que dichos ingresos excedan del 5% de los ingresos totales de
la persona moral en el ejercicio de que se trate. En los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012 los ingresos por publicidad en revista
fueron por $584,050 y $458,047, respectivamente.
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Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU)

De conformidad con el articulo 4, fraccién Ill, de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (LIETU), no se pagard IETU por los ingresos obtenidos de
personas morales con fines no lucrativos o fideicomisos y las entidades autorizadas para recibir donativos deducibles en los términos de la LISR, siempre
que los ingresos obtenidos se destinen a los fines propios de su objeto social y no se otorgue a persona alguna beneficios sobre el remanente distribuible.
En los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012 la Camimex no ha determinado remanente distribuible, por lo que no es sujeta de este
impuesto.

Durante el mes de octubre de 2013 las Camaras de Senadores y de Diputados aprobaron la abrogacién de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica
(IETU) publicada el 1 de octubre de 2007, por lo que a partir de la entrada en vigor del Decreto aprobado en octubre de 2013, quedaran sin efecto las
resoluciones y disposiciones administrativas de caracter general y las resoluciones a consultas, interpretaciones, autorizaciones o permisos otorgados a titulo
particular, en materia del impuesto establecido en la Ley del IETU que se abroga.

NOTA 8 - NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES:

El CINIF emitid, durante diciembre de 2012 y 2013, una serie de NIF, las cuales entraron en vigor a partir del 1 de enero 2014, excepto por las NIF C-3
“Cuentas por cobrar” y C-20 “Instrumentos de financiamiento por cobrar”, las cuales entraran en vigor a partir del 1 de enero de 2016, permitiéndose su
aplicacién anticipada. Se considera que las NIF e INIF no tendran una afectacién importante en la informacién financiera que presenta la entidad.

2016

m NIF C-3 “Cuentas por cobrar”. Establece las normas de valuacién, presentacion y revelacion para el reconocimiento inicial y posterior de las cuentas por
cobrar comerciales y las otras cuentas por cobrar en los estados financieros de una entidad econémica. Especifica que las cuentas por cobrar que se basan
en un contrato representan un instrumento financiero.

m NIF C-20 “Instrumentos de financiamiento por cobrar”. Establece las normas de valuacién, presentacion y revelacion para el reconocimiento inicial y
posterior de los instrumentos de financiamiento por cobrar en los estados financieros de una entidad econémica que realiza actividades de financiamiento.
Descarta el concepto de intencién de adquisicion y tenencia de éstos para determinar su clasificacion. Adopta el concepto de modelo de negocios de la
administracion.
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2014

NIF B-12 “Compensacion de activos financieros y pasivos financieros”. Establece normas relativas a los derechos de compensacién que deben considerarse
para presentar por su monto compensado un activo financiero y un pasivo financiero en el estado de situacién financiera, asi como cuales son las caracteristi-
cas que debe reunir la intencion de efectuar la compensacion, con base en el principio de que un activo financiero y un pasivo financiero deben presentarse
por su monto compensado siempre y cuando el flujo de efectivo futuro de su cobro o liquidacién sea neto.

Mejoras a las NIF 2014:

mNIF C-5 “Pagos anticipados”. Se establece el tratamiento contable de los pagos anticipados por la compra de partidas cuyo pago estd denominado en
moneda extranjera. También precisa que las pérdidas por deterioro en el valor de los pagos anticipados (y reversiones de las mismas) deben presentarse for-
mando parte de la utilidad o pérdida neta del periodo en el rubro que la Compania considere conveniente de acuerdo con su juicio profesional, en lugar del
estado de resultados del periodo del rubro de otros ingresos y gastos.

mSe elimina de la NIF B-3 “Estado de resultado integral”; NIF B-16 “Estados financieros de entidades con propdsitos no lucrativos”; NIF C-6 “Propiedades,
planta y equipo”; NIF C-8 “Activos intangibles”; Boletin C-9 “Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos”; NIF D-3 “Beneficios a
los empleados”, el requerimiento de presentar ciertas operaciones en el rubro de otros ingresos y gastos y, en su lugar, se deja al criterio de la Compania la
utilizacion de dicho rubro.

C.P.Humberto Gutiérrez-Olvera Zubizarreta Ing. Sergio Rubén Almazan Esqueda
Presidente Director General
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PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
PARA EL EJERCICIO DE 2014

QUE PARA SU ESTUDIO Y APROBACION PRESENTA LA CAMARA MINERA DE MEXICO

INGRESOS
Cuotas de socios 17200,000
Cuotas por alta al Sistema 55,000

de Informacion Empresarial

Otros Ingresos 8°586,783

EGRESOS

Participacién en la 161,429
Confederacion de Camaras Industriales

Sueldos y Prestaciones 8'509,365
Gastos de oficina 1°018,139
Varios 147,400
Gastos SIEM 5,450

9°841,783 9°841,783
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