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CARTA DEL PRESIDENTE

La minerfa mexicana cerré 2011 con importantes
resuftados pues las producciones de los principales
metales se mantuvieron en ndmeros positivos a lo
largo del afio, lo que se traduce en la consolidacién
de México como uno de los paises mds importantes
de la minerfa a nivel mundial.

El valor de la produccién minero-metaldrgica en el
afio que cerrd fue de 20 mil 148 millones de ddlares,
cifra que supera en 45% a la reportada el afio ante-
rior y que ademds, posiciona al sector como el ter-
cero mas productivo del pais, superado sdlo por el
petréleo vy el sector automotriz.

Este periodo favorecedor ha permitido ademds que
las inversiones en proyectos de exploracidn y expan-
sidn, asi como nuevos proyectos asciendan a 5 mil 612
millones de ddlares, completando asf, 17 mil 598 millones
de ddlares en el perfodo de 2007 a 201 1.

Los extraordinarios ndmeros conseguidos durante
2011 confirman la relevancia de la industria minera
mexicana como motor de desarrollo del pais al menos
en 24 entidades del territorio nacional.

La industria minera es una industria de ciclos actualmente pasando por un periodo positivo, sin embargo
por consecuencia natural regresard uno que no lo sea, es por ello que es muy importante ser preventivos
y protegerse para conservar las fuentes de empleo y la derrama econdmica que genera el sector en
todo el pafs.

En cada uno de los estados las operaciones mineras coadyuvan importantemente en la generacién
de empleo de calidad v de largo plazo, desarrollo e innovacién tecnoldgica, cuidado del medio ambiente,
generacién de impuestos locales y federales, asi como inversiones sociales fundamentales para las
comunidades.

La minerfa en México es pilar fundamental de su historia, es sinénimo de desarrollo y de crecimiento
econdmico para el pais y por consiguiente para los mexicanos.

En Camimex nos sentimos orgullosos de nuestra gente, aquella que dia a dia se esfuerza por ser
mejor teniendo un trabajo, siendo creativo, emprendedor y “tenaz”, pero sobretodo, nos sentimos
orgullosos de la minerfa responsable que representamos.

ATENTAMENTE,

Manuel Luévanos Sanchez
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CAMARA MINERA DE MEXICO

LXXV ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA
DE LA CAMARA MINERA DE MEXICO
Y ASOCIACION MEXICANA DE MINERIA, A.C.

Se convoca a los sefiores afiliados de la Camara Minera de México
y a la Asociacion Mexicana de Mineria, A.C. a la Asamblea General
Ordinaria que se celebrara el dia 18 de abril de 2012, a las 11:00 horas,
en el Café del Bosque ubicado en Margen Oriente del Lago Menor 2°.
Seccion Bosque de Chapultepec, México, D.F.

= ORDEN DEL DiA

I. Designacién de dos escrutadores que den fe del quérum y hagan el cdmputo de las votaciones
que se efectlen.

2. Informe sobre la Situacidn de la Minerfa Mexicana en 201 1.

3. Informe de las actividades desarrolladas durante el ejercicio anterior.

4. Rendicion de las cuentas correspondientes al ejercicio 201 | y aprobacién de ellas, en su caso.

5. Presentacion y aprobacidn, en su caso, del proyecto de egresos para el ejercicio de 2012.

6. Programa de actividades para el ejercicio de 2012-2013.

7. Designacidn de los sefiores consejeros, que deben sustituir a los que terminan sus funciones como tales.
8. Designacion de un auditor con las facultades y obligaciones que sefiala el articulo 66 de los estatutos.

9. Asuntos varios.

Ing. Manuel Francisco Luévanos Sanchez Ing. Sergio Rubén Almazan Esqueda
Presidente Director General

México, D.F. a 30 de marzo de 2012
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SITUACION DE LA MINERIA
MEXICANA EN 2011

INTRODUCCION

A pesar de la agudizacion de la crisis europea y un lento cre-
cimiento en el resto del mundo, 201 | fue un afio de histori-
o crecimiento para la industria minera mexicana que se consti-
tuyd nuevamente como puntal de crecimiento para México.

Aunqgue al inicio de 201 | existia cierto optimismo eco-
némico mundial, la tasa de desempleo en los Estados Unidos
cayd a su nivel mds bajo en casi dos afios. Sin embargo, el
crecimiento cobrd fuerza impulsado por el incremento en
el consumo interno norteamericano y la inflacién se mantuvo
bajo control.

Los disturbios derivados de la Primavera Arabe dispararon
los precios del petrdleo. El terremoto y posterior tsunami en
Honshu, Japdn, interrumpieron las cadenas de suministros
en todo el mundo. La crisis de la deuda en Europa sacudié
los mercados globales v las dificuttades para alcanzar un acuer-
do para elevar el limite de endeudamiento de los Estados
Unidos dafiaron la confianza del sistema polftico de ese pas.

Economia en Latinoamérica

De acuerdo con la Comisién Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL), de la Organizacién de Naciones Unidas,
la economfa de la regién crecid 4.3% en 2011,y pronostica
que crecera 3.7% en el 2012. Las economfas de la region,
aunque estan empezando a perder impulso, seguirdn crecien-
do con indices mayores a los del mundo industrializado.

Para la segunda mitad del afio la volatilidad e incertidumbre
complicaron el entorno global, lo que provocd una mayor
desaceleracién de las economias con respecto de 2010,
cuando la regién crecié 5.9 por ciento.

En el corto plazo, la probabilidad de una crisis profunda en la
Eurozona aumenta, lo que podria perturbar de manera signi-
ficativa la economia mundial en su conjunto e impactar a
Latinoamérica, sobretodo en rubros como exportaciones, pre-
cios, inversién extranjera, remesas Yy turismo. Asimismo, ello se
reflejarfa, en el dmbito financiero, en una mayor volatilidad,
eventuales salidas de capital y dificultades de acceso al crédito.

Economia en México

Durante 201 | México crecié 3.9 %, considerando la perspectiva
econdmica internacional, este indice resultd aceptable, mds
aun si se toma en cuenta que, de acuerdo con el Fondo
Monetario Internacional (FMI), el mundo industrializado
crecié en promedio |.6%. El precio del crudo mexicano
de exportacion termind con un promedio de 100.98 d¢-
lares por barril, esto es 27.68 ddlares por arriba del

3 PRECIOS INDEXADOS DE LOS PRINCIPALES METALES
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3 DIVISAS GENERADAS, PRINCIPALES SECTORES
2011/2010
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precio estimado en la Ley de Ingresos para 2011.Con esto,
los ingresos petroleros en 201 | se dispararon a 56 mil 423
millones de ddlares. Este es el mayor monto registrado, en
términos reales, luego del récord alcanzado en 2008.

Por su parte, los ingresos de divisas como producto del
gasto de visitantes internacionales, cerraron el afio con una
cafda de 19, ubicdndose en | | mil 663 millones de ddlares.

Las transferencias de recursos que recibieron las familias
mexicanas que tienen parientes trabajando en el exterior
se situaron en 22 mil 73| millones de ddlares durante
201 I, Esto significa un incremento de 6.9% respecto del
monto recibido en el afio previo.
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O PARTICIPACION PORCENTUAL EN LAS EXPORTACIONES
MINERO-METALURGICAS EN 2011
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Fuente: Servicio Geologico Mexicano y Direccion General de Promocion
Minera con datos del Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.
y del Banco de México

Con balanza superavitaria que sumé los 12 mil 645
millones de ddlares, las exportaciones de la industria
minero-metaldrgica alcanzaron los 22 mil 526 millones de
ddlares, 45% mds que en 2010. En tanto, las compras al
exterior ascendieron a 9 mil 880 millones de ddlares, de las
cuales 67% correspondieron a minerales industriales.

Por quinto afio consecutivo, en 201 | el sector de la minerfa
en México entregd resultados positivos a la nacién. El valor
de la produccion, con datos anualizados del INEGI y com-
plementados por Camimex, apunta a una cifra superior a
los 20 mil 148 millones de ddlares, cifra que vuelve a im-
poner un récord histdrico,45% mds a los |3 mil 900 millones
de ddlares obtenidos en 2010.

En 2011 el sector minero invirtié un total de 5 mil 612
millones de ddlares, cifra superioren 69% a los 3 mil 316 millones
invertidos en 2010. Durante el periodo 2007-201 1 se in-
virtieron 17 mil 598 millones de ddlares. Las empresas afilia-
das a la Camimex reafirman nuevamente su compromiso
con el pafs y anuncian una inversién de 7 mil 647 millones
de ddlares adicionales para 2012 y superar asi los 25 mil
200 millones de ddlares en el periodo 2007-2012.

Estos favorables resultados han promovido la creacién de
mds de 40 mil fuentes de empleo de 2009 a la fecha y 26
mil durante el Ultimo afio. De acuerdo con cifras del Insti-
tuto Mexicano del Seguro Social durante este lapso fueron
registrados 309 mil 722 trabajadores, con un aumento de
9% en relacion con 2010. Por su parte, el Grupo |3, rela-
tivo a la extraccidén y beneficio de minerales metdlicos,
aumentd en 23% su nimero de trabajadores respecto del
afio anterior, seguido por el grupo de industrias metdlicas
basicas, que crecid 12%.

Por otra parte, de acuerdo con cifras preliminares de la
Direccién General de Promocién Minera y la Comisidn
Nacional de Salarios Minimos, el salario promedio diario
que percibe un trabajador del sector minero-metaldrgico
en 201 | fue de 331.40 pesos, 4.3% mayor que en 2010 y
35% superior al promedio nacional. En tanto, las ramas de
productores de minerales metdlicos y de la sal rebasaron
la remuneracién promedio de 400 pesos.

O INVERSION NACIONAL EN EL SECTOR
MINERO-METALURGICO 2001-2011
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3 EMPLEO EN LA INDUSTRIA MINERO-METALURGICA 2001-2011
(Miles de Personas)
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Exploracion Minera Global

En la edicién ndmero 22 de su reporte, Corporate Explo-
ration Strategies, el Metals Economics Group (MEG) sefiala
que los presupuestos asignados por las empresas a la ex-
ploracién minera global ascendieron a |8 mil 200 millones
de ddlares.Tras la caida registrada en 2009 en los gastos de
exploracidn a causa de la crisis econdmica mundial, la indus-
tria se recuperd de manera muy rdpida. En 2010, los gastos
en exploracion se incrementaron 44% y en 201 | crecieron
50% mds. De los 121 paises que recibieron inversién en
exploracion durante 2011, México ocupd la cuarta
posiciéon mundial, Unicamente por debajo de Canadd,
Australia y Estados Unidos. En Latinoamérica, el pafs se
mantiene como el destino mds seguro para los inversionistas
mineros. Ver mapa [-pag.7

Exploracion en México

De acuerdo con informacidn del Servicio Geoldgico Mexicano,
el pafs tiene localizados 23 yacimientos clasificados como
gigantes (world class) y seis mds etiquetados como super-
gigantes. Con el respaldo de los buenos precios de los
metales, el capital de riesgo para financiar la actividad de
exploracién al cierre de 201 | se concentraba en cerca de
320 empresas, que trabajaban en 763 proyectos a lo largo
del territorio nacional.
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Mapa 1

O PRINCIPALES DESTINOS PARA LA EXPLORACION DE METALES NO FERROSOS, 2011
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México es un pais atractivo para que las compafifas inviertan por
la perspectiva positiva que tiene de crecimiento, su poca ex-
posicidn a la actividad productiva en Europa Y, desde luego, su
participacion sostenida en las exportaciones hacia Estados Unidos.

Por otra parte, el Instituto Fraser en Canada dio a conocer
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METALES PRECIOSOS

Con base en las cifras del INEGI, 50% del total del valor de
la produccién minero-metaldrgica (17 mil 172 millones de
ddlares) del pais fue proporcionado por el grupo de
metales preciosos, que alcanzé los 8 mil 938 millones de
ddlares, con un incremento de 73% respecto de 2010.
El oro y la plata participan con 25y 27% respectivamente,
en el valor total de este grupo.

Oro

Como consecuencia del crecimiento sostenido en las co-
tizaciones del oro durante los primeros nueve meses de
2011,y tal como lo muestran las estadisticas del Reporte
anual “Minerals Commodity Summaries 2012" emitido por
el Servicio Geoldgico de los Estados Unidos y datos del
INEGI, la produccién mundial de oro llegd a un mdximo
histdrico, tras alcanzar las 2 mil 704 toneladas. El mayor
productor de oro siguid siendo China, con 355 toneladas.
México escald una posicidn, al ubicarse en el décimo lugarn,
muy cerca de ingresar al club de productores con mds de
100 toneladas anuales.

2011 fue un afo dramdtico y sorpresivo en la historia
documentada de los precios del oro. El metal dorado
experimentd uno de los afios con mayor volatilidad en su
precio. La cotizacidn se incrementd de 1,388.50 ddlares
por onza el 4 de enero de 201 | hasta 1,895 ddlares por
onza el 3 de septiembre (un crecimiento histdrico de
36.5%), sin embargo el ditimo trimestre cayd 19.29% para
cerrar el afio en 1,531 ddlares por onza. El precio promedio
anual se establecié en 1,571.52 ddlares por onza, lo que se
tradujo en un incremento de 28.3% respecto del precio
promedio anual de 2010.

De acuerdo con cifras del Instituto Nacional de Estadistica
y Geograffa (INEGI), durante 201 | México extrajo de sus
minas 88.6 toneladas de oro, mientras que la produccién
de este metal refinado llegd a las 84.1 toneladas, con un
valor de 4 mil 261 millones de ddlares.

81400
n1200

3 PARTICIPACION DE LA PRODUCCION MINERA
MUNDIAL DE ORO POR PAISES EN 2011
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mensuales (Enero 2011-Diciembre 201 15 los valores corresponden a los
maximos y minimos diarios. En ambos casos el valor que se especifica
corresponde al del promedio del periodo.

Fuente: Base de datos Estratégica de la Gerencia de Informacion
y Estadistica de Pefioles. INFORMA)

Los ndmeros confirman que en 2011 México volvid a
establecer un récord histdrico en la produccién de oro de
mina y refinado, constituyéndose como el pais con el ma-
yor indice de crecimiento en el mundo en lo que se
refiere a la produccion de este metal.

La empresa Goldcorp Inc. se mantuvo como el mayor
productor de oro en México, al sumar un total de 691 mil
|00 onzas (21.5 toneladas) en sus tres unidades mineras.

La mina de oro Los Filos, en Mezcala, Guerrero, se man-
tiene como la mds importante del pafs.

Fresnillo plc., del Grupo Bal, se mantuvo como la segunda
empresa productora de oro en México, con 448 mil 866
onzas (13.9 toneladas) en sus cinco unidades mineras. Esta
produccién representd un incremento de 21.6% respecto
de la lograda en 2010.

Agnico Eagle Mines Ltd. reportd una produccién récord para
su mina Pinos Altos, ubicada en Chihuahua, la cual alcanzé 204
mil 380 onzas de oro (6.3 toneladas).



En abril 8 de 201 |, Gammon Gold adquiere
la mina de oro El Chanate, propiedad de

Tabla 1

O PRODUCCION NACIONAL DE ORO POR UNIDAD MINERA

Informe Anual 2012
SITUACION
DE LA MINERIA
MEXICANA 2011

Capital Gold Corporation. (Principales)
. Unidad Empresa Estado Miles
De igual manera, el 26 de octubre de P de Oz
201 | AuRico Gold (antes Gammon Gold), - Los Filos Goldcorp Gro. 3365
concluye el proceso de adquisicion de la - Pefasquito Goldcorp Zac. 254.1
‘ : - Pinos Altos Agnico Eagle Chih. 204.4
empresa aus;tral!a?a Northgate. N|nera|s, = El Coronel Minera Frisco Zac. 197.6
con lo que afadird a su produccién apro- - La Herradura Fresnillo plc Son. 183.5
ximadamente 30 mil onzas de oro de las - z'U'atO; bed Q'amOGS C|‘3d0|d gfiﬂF-’ :Z%g
. . L = Lerro s>an redro ew Lo L. .
minas Fosterville Y St.a\,Ne”' En México, la - Palmarejo Coeur d’Alene Mines Chih. [25.1
suma de la produccidén de oro de sus - La Ciénega Fresnillo plc Dgo. 1168
tres unidades mineras totalizé |57 mil - El Sauzal Goldcorp Chih. 1005
= Ocampo Aurico Gold Chih. 99.5
543 onzas (4.9 toneladas). - Soledad-Dipolos Fresnillo plc Son. 88.8
- Tayoltita Primero Mining Dgo. 790
- Dolores Minefinders Chih. 742
Nuevos Proyectos por Oro - El Castillo Argonaut Gold Dgo. 720
La mina Noche Buena, localizada en Sono- - San Francisco Timmins Gold Son. 712
ra y operada por Fresnillo plc, deberd ini- - ﬂ&:‘é’:te QWCPO’I GOS'E M de 1P gol_nli’ ggg
ciar su produccién comercial en el segundo - El Saucito Frthillgablca' aoelare Zac. 335
trimestre de 2012.Tendrd una inversidn de = Fresnillo Fresnillo plc Zac. 263
: : 4 4 - San Felipe Minera Frisco B.C. 24.5
capital Fje 63 mlllones de ddlares y prevé - Bl Herrero Minas de Bacis Dgo. "3
producir 40 mil onzas de oro en 2012y 75 = Buenavista del Cobre Grupo México Son. 154
mil onzas a par'tir‘ de 2013. - El Cubo Aurico Gold Gto. 8.7
. - Aranzazu Aura Minerals Zac. 8.5
Por otra parte, la construccién de la - La Caridad Grupo México Son. 6.8
planta de cianuracién dindmica en La ) %a'a Et;bara S“rﬁgroa ll\:/lr‘iesilgo %‘éh' E’?
Herradura, para procesar mineral de alta - As);entos Minera Frisco Ags. 44
ley de esa mina y de Soledad-Dipolos, = Sn Fco. del Oro Minera Frisco Chih. 34
continda en el calendario para iniciar en Total 2,549.5
2013. Este proyecto de 106.8 millones @ NUEVOS PROYECTOS POR ORO
de ddlares permitird incrementar la pro-  (Principales)
duccidn de oro en un promedio de 5| Proyecto Empresa Estado g'OdUCr‘jli,?" ljgvﬁlr'.lslién
. ~ . nzas IVliles lllones
mil onzas por afio durante el periodo
: 2013 v 2020 = La Colorada Argonaut Gold Son. [0-15
comprendido entre Y ' = Noche Buena Fresnillo plc Son. 42 63
Yamana Gold Inc. mantiene su proyeccion = Planta de cianuracion Fresnillo plc Son. 51 107
L - proy! de la Herradura
de iniciar en noviembre de 2012 la produc- - Mercedes Yamana Gold Son. 105-120
cién de oro y plata en su mina Mercedes, - La Bolsa Minefinders Son. 40 40
ubicada en el estado de Sonora. La pro- ) ﬂfri:l‘;’s Norte %i:‘(’%oﬁ'”'”g é'?o N4|Z())
duccion estimada para 2012 es de entre = Cerro del Gallo Cerro Resources Gto. 100 88
105y 120 mil onzas de oro equivalentes. = La India Agnico Eagle Son. 760
Recursos
En diciembre 201 | US Gold Corp. cam- medidos
bié su nombre a McEwen Mining Inc, y Total 298

anuncié que en la segunda mitad de

2012 deberd iniciar su proyecto El Gallo, en Sinaloa, con
una produccidn anual programada de 10 mil onzas de
oro, que deberd incrementarse a 40 mil onzas de oro y 5
millones de onzas de plata en 2014.

Torex Gold Resources Inc. avanza con el proyecto Morelos
Norte, el cual deberd contar con un estudio de factibilidad
a finales de 2012. Proyecta estar en operacion en 2014.

La empresa australiana Cerro Resources NL. anuncié que a
finales del primer trimestre de 2012 espera contar con los
resultados del estudio de factibilidad definitivo para el
proyecto de oro vy plata Cerro del Gallo, ubicado en la
parte central del estado de Guanajuato, deberd producir

00 mil onzas de oro equivalente durante los 14 afios de
vida del proyecto. La inversién total ascenderd a 87.6 millones
de ddlares.

Agnico Eagle Mines adquirié de Grayd Resources el proyec-
to de oro La India, en 183 millones de ddlares canadienses.
La India se localiza en el distrito aurffero de Mulatos, en Sonora.
El proyecto contiene recursos medidos e indicados por un
total de 760 mil onzas de oro.

Para el segundo trimestre del afio, Argonaut Gold espera
iniciar la produccion en la mina de oro vy plata La Colorada,
ubicada a 40 km. al sur de Hermosillo, Sonora. La produccién
programada para 2012 serd de entre 10 mil y 15 mil onzas.
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Plata

El reporte anual del USGS Mineral Commodity Summaries
2012 y datos del INEGI indican que la produccién global
de plata crecié 4% respecto de 2011, al pasar de 23 mil 100
a 24 mil 78 toneladas, colocando a México como el mayor
productor mundial, con 4 mil 778 toneladas (19.8% de la
produccién global), seguido por Perd y China, con 4 mil
toneladas cada uno.

De acuerdo con las cifras de INEGI, en 2011 México
produjo 4 mil 778 toneladas de plata, en tanto que la refi-
nacion de este metal se ubicé en 4 mil 150 toneladas, con
un valor de 4 mil 677 ddlares. Tras batir récords en todas
sus cifras, la plata se convierte en el producto mineral con
mayor participacidon en el valor total de la produccidn
minera del pafs, por encima del oro y el cobre.

La plata inicid 2011 con una cotizacién de 30.67 ddlares
por onza. Sin embargo, entre finales de enero y hasta abril
2 |,experimentd un aumento consistente en su cotizacion,
para alcanzar los 46.20 ddlares por onza. En abril el precio
sufrid un ajuste y se mantuvo en la franja limitada entre los
35y 45 ddlares. En septiembre bajé a niveles de 30 ddlares
y cerrd con un precio promedio anual de 35.1 | ddlares, lo
que representa un incremento extraordinario de 73.89%
respecto de 2010.

En 201 I,y por segundo afio consecutivo, México se erigié
como el mayor productor de plata del mundo. La empresa
Fresnillo plc., del Grupo Bal, se mantiene como la mayor
productora de plata primaria en el dmbito global, con un
total de 37.9 millones de onzas (mil 180 toneladas).

En 201 | la mina Fresnillo registrd reduccion en su produccion
debido a que durante la segunda mitad del afio el acceso
a los rebajes de alta ley estuvo limitado, debido al refor-
zamiento de medidas de seguridad, principalmente en
aspectos relacionados con el relleno en rebajes de barre-
nacién larga.

Goldcorp Inc. se mantiene como el segundo mayor pro-
ductor de plata en México. En 2011, de la mina Pefasquito,
ubicada en Zacatecas, extrajo |19 millones de onzas de
plata (590.9 toneladas).

Grupo Penoles produjo 12.18 millones de onzas (343.8
toneladas) en sus 5 unidades mineras.

Pan American Silver Corp. mantiene su posicion como el
tercer mayor productor de plata en México. En 2011 Ia
mina Alamo Dorado, localizada en el municipio de Alamos,
en Sonora, produjo 5.62 millones de onzas de plata, mien-
tras que la mina La Colorada, ubicada en Chalchihuites,
Zacatecas, produjo 4.26 millones de onzas. Ambas sumaron
9.88 millones de onzas (307.3 toneladas).

Coeur dAlane Mines (empresa norteamericana operadora
de la mina Palmarejo, Chihuahua) produjo en 2011 9.04
millones onzas de plata (281.2 toneladas), y logré con ello
un incremento de 53.5% con respecto de 2010. El incre-

US$/oz

O PARTICIPACION PORCENTUAL DE LA PRODUCCION
MINERA MUNDIAL DE PLATA POR PAISES EN 2011

Otros 9.1%

México 19.8%

Canadd 2.9%
EEUU. 4.8%
Polonia 4.9%

Bolivia 5.6% Perd 16.6%

y China 16.6%

Chile 5.8%
y Rusia 5.8%

Australia 7.9%

Fuente: USGS e INEGI

3 COTIZACION PROMEDIO DE LA PLATA
(Silver Fix)
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El grafico ilustra los valores maximo*, promedio y minimo para cada uno de los
eriodos indicados.

Para los valores anuales, (2008-2011) los maximos y minimos graficados
corresponden a los promedios mensuales; mientras que para las cotizaciones
mensuales (Enero 2011-Diciembre 2011) los valores corresponden a los maxi-
mos y minimos diarios. En ambos casos el valor que se especifica corresponde al
del promedio del periodo.

Fuente: Base de datos Estratégica de la Gerencia de Informacién y Estadistica de
Pefioles INFORMA)

mento sustancial en la produccion se debid a la explotacion
de mineral con mayores contenidos de plata y a incremen-
tos en las recuperaciones metaldrgicas. Ver Tabla 2

La empresa canadiense First Majestic Silver Corp. se
consolidé como el sexto mayor productor de plata en
México, con 7.22 millones de onzas de plata. Con esto, la
empresa incrementa su produccién | 1% respecto de 2010
y estima que en 2012 producird 8.7 millones de onzas de plata.

Por su parte, la canadiense Minefinders Corporation Ltd.
reportd la extraccion de 3.57 millones de onzas de plata
(I''l toneladas) de su mina Dolores, en Chihuahua, lo que
representa un sorprendente incremento de 193% respecto
de 2010.

En el mes de septiembre, Fortuna Silver Mines Inc. inicid la
operacion comercial de su mina subterrdnea San José,
en el estado de Oaxaca. La produccién reportada al cierre
de 2011 asciende a 490 mil 555 onzas de plata (15.2
toneladas).



Nuevos Proyectos por Plata

La empresa canadiense Silver Standard Resour-
ces Inc,, con sede en Vancouver, Canadd, infor-
m& que a mediados de 2012 deberd concluir el
estudio de factibilidad sobre el proyecto de
plata Pitarrilla, localizado en el estado de Du-
rango. El total de recursos medidos e indica-
dos, utilizando una ley de corte de 30 gramos
por toneladas de plata asciende a 245 millones
de toneladas, con un contenido promedio de
83.3 gr/ton y 655.7 millones de onzas de plata.

Fresnillo plc. invirtié |3 millones de ddlares para
avanzar en la exploracién y desarrollo de su
proyecto de oro vy plata San Julian, localizado en
Guadalupe y Calvo, Chihuahua. Durante el afio
se colaron 8 mil metros de rampas y desarrollos.
La empresa contempla presentar el estudio de
factibilidad definitivo e iniciar la construccién en
2012, para entrar en produccién en 2014,

SilverCrest Mines Inc. dio a conocer los resulta-
dos del estudio inicial de recursos minerales de
su proyecto La Joya, localizado en el estado de
Durango. Este contiene recursos inferidos por
57.9 millones de toneladas de mineral con leyes
promedio de 28 gr/ton de plata, 0.18 gr/ton de
oroy 021 9% de cobre. Este recurso inicial con-
tiene 51.3 millones de onzas de plata, 333 mil 400
onzas de oro y 270.3 millones de libras de cobre.

Durante la primera mitad de 2012, Pan Ameri-
can Silver, en sociedad con Orko Silver Corp.
(55 y 45% respectivamente), deberan deci-
dir si siguen adelante con la etapa de construc-
cién del proyecto de plata y oro La Preciosa.
Los recursos indicados tanto de mineral ex-
plotable a tajo abierto como de minado sub-
terrdneo suman 24.8 millones de toneladas,
con una ley media de 142 gr/ton de plata, para
un total de |13 millones de onzas de plata y
222 mil onzas de oro. La produccién estimada
es de 6.8 millones de onzas de plata 'y || mil
800 onzas de oro por afio y la inversidn serd del

orden de 270 millones de ddlares. De aprobarse el estudio
de factibilidad, la mina entrard en produccién durante la

primera mitad de 2014.

En noviembre de 201 | Minefinders dio a conocer la apro-
bacién para iniciar la construccidn de su proyecto La Bolsa
en el norte de Sonora. La empresa ha iniciado con la
obtencidn de permisos y los estudios de ingenierfa basica.
La mina procesard 8 mil 500 toneladas por dia, para pro-
ducir 40 mil onzas de oro al afio. La inversidon de capital se
estima entre 40 y 50 millones de ddlares, y debe entrar en
produccion a finales de 2012. El proyecto tiene reservas pro-
badas y probables por 15.6 millones de toneladas con con-
tenidos promedio de 0.63 gr/ton de oro y 9 gr/ton de plata.

Informe Anual 2012
SITUACION
DE LA MINERIA
MEXICANA 2011

Tabla 2
O PRODUCCION NACIONAL DE PLATA POR UNIDAD MINERA
(Principales)
Unidad Empresa Estado Millones
de Oz
= Fresnillo Fresnillo plc Zac. 303
= Pefasquito Goldcorp Zac. 19.0
- Palmarejo Coeur d’Alene Mines Chih. 9.04
- El Saucito Fresnillo plc Zac. 590
- Alamo Dorado Pan American Silver Son. 5.62
- Tayoltita Primero Mining Dgo. 4.60
- Tizapa Ind. Pefioles Edo. Méx. 442
= La Encantada First Majestic Coah. 4.37
- Sabinas Ind. Pefioles Zac. 4.30
- La Colorada Pan American Silver Zac. 4.26
- Santa Barbara Grupo México Chih. 4.20
= Ocampo Aurico Gold Inc. Chih. 4.17
= Dolores Minefinders Chih. 357
= Guanacevi Endeavour Silver Dgo. 2,68
- El Aguila Gold Resources Inc. Oax. 2.18
- Cerro San Pedro Newgold Inc. SLP 1.99
= Nemisa Neg. Mra. Sta. Ma. de la Paz SLP 1.89
= Naica Ind. Pefioles Chih. 1.89
- El Herrero Minas de Bacis Dgo. 1.88
= Pinos Altos Agnico Eagle Chih. 1.85
- Tayahua Minera Frisco Zac. |.84
= La Parrilla First Majestic Dgo. 1.79
- La Caridad Grupo México Son. 1.77
- Asientos Minera Frisco Ags. |.66
- La Ciénega Fresnillo plc Dgo. 1.47
- Buenavista del Cobre Grupo México Son. 1.46
= Charcas Grupo México SLP |41
= Sn. Fco. del Oro Minera Frisco Chih. 1.40
- La Platosa Excellon Resources Dgo. 1.38
- Nuestra Sefiora Scorpio Mining Sin. 1.36
= Fco. l. Madero Ind. Pefioles Zac. 1.22
- El Pilon First Majestic Jal. 1.06
- Guanajuato Endeavour Silver Gto. 1.05
- Guanajuato Great Panther Gto. 0.90
- Campana Impact Silver Edo. Méx. 0.88
- El Cubo Aurico Gold Inc. Gto. 0.56
- Topia Great Panther Dgo. 0.50
- San José Fortuna Silver Oax. 049
- San Felipe Minera Frisco B.C. 0.39
- Bismark Ind. Pefioles Chih. 0.35
- La Herradura Fresnillo plc Son. 0.20
- Aranzazi Aura Minerals Inc Zac. 0.15
Total 141.4
3 NUEVOS PROYECTOS POR PLATA
(Principales)
Proyecto Empresa Estado Millones
de Oz
- La Joya Silver Crest Mines Dgo. 513
= La Preciosa | Pan American Silver- Orko Silver | Dgo. 6.8
= Pitarrilla Silver Standard Resources Dgo. Recursos Me%?c?éz
- San José Fortuna Silver Oax. 1.7
- Capire Impact Silver Edo. Mex Recursos Medidos
= San Julidn | Fresnillo plc Chih. N.D.
= La Bolsa Minefinders Son. N.D.
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Impact Silver planea iniciar a finales de 2012 la produccién
en su proyecto Capire, ubicado dentro del Distrito Minero
Mamatla, 16 kilémetros al suroeste de su unidad minera
Zacualpan en el Estado de México. En Capire se reportan
recursos medidos e indicados por un total de 4.9 millones
de toneladas, con contenidos promedio de 46.46 gr/ton de
plata; 0.19 gr/ton de oro; 0.33% de plomo y 0.93% de zinc.

En 2012 Fortuna Silver Mines Inc. planea invertir 30.7
millones de ddlares para incrementar la capacidad de su
mina y planta San José, de mil a mil 500 toneladas por dfa y
cerrar el aflo con una produccion de |.7 millones de onzas.

METALES BASE

Participaron con 31% de la produccién total nacional. El
grupo de productores de metales industriales no ferrosos
alcanzd ingresos por 5 mil 297 millones de ddlares, con un
avance de 45% en relacién con 2010.

El cobre tuvo una recuperacién sorprendente en su pro-
duccidn, lo que permitié que participara con un 20% en el
valor de la produccién nacional, seguido por el zinc, el plomo
y el molibdeno, con 5.7%,2.5% vy 2.1% respectivamente.

Cobre

Durante 2011 el precio internacional del cobre aumenté
17.3%, al pasar de 341 a 3.99 ddlares por libra, lo que
representa el precio mds alto en términos reales en los
dltimos 44 afios y el mds alto en su historia en términos
nominales. El crecimiento que mostrd la cotizacidon prome-
dio del cobre durante este periodo se explica por la alta
demanda proveniente de China y las sefiales de recuperacion
econdmica de los Estados Unidos. No obstante, a partir
de agosto de 201 | el precio tuvo un retroceso importante,
debido principalmente a la agudizacién de la crisis de deuda
de los paises de la Eurozona y al menor crecimiento pro-
nosticado de la economia China.

3 COTIZACION DEL COBRE

La Comisién Chilena del Cobre (COCHILCO), pronostica
que para 2012 el precio promedio de la libra de cobre rondard
los 3.82 ddlares. Estima que se presentard un déficit de 200
mil toneladas en el mercado global, acompafiado por una re-
duccidn en los inventarios en la Bolsa de Metales de Londres.

La oferta mundial de cobre para 2012 alcanzard las 20.4
millones de toneladas y subird a 21.5 millones en 2013. De
este total, la produccidn chilena participard con 5.75 millones
de toneladas en 2012 v 5.96 millones el préximo afio.

En México, el cobre fue el metal con el desempefio mds des-
tacado, con un aumento de 64% en su produccién minera
a lo largo del afio, de acuerdo con cifras de INEGI, que re-
porta un total anual de 2.5 mil 621 toneladas en 2011. En
tanto que la produccién metaldrgica llegd a los 402 mil 430
toneladas con un valor de 3 mil 492 millones de ddlares.
Ademds de la mayor inversion para incrementar la capaci-
dad de produccién del sector; fue determinante la recuperacién
de la mina Cananea, ahora Buenavista del Cobre, a cargo
de Grupo México. La mina, ubicada en Sonora, retomo el
100% de su capacidad en abril, para lograr una produccién
de 172 mil 489 toneladas durante el afio, lo que representa
un incremento extraordinario en relacién con las 20 mil 696
toneladas reportadas en 2010. Cabe sefialar que este gru-
po minero aporta el 66% de la produccidn total nacional.

Por su parte, la unidad minera La Caridad, también de Grupo
México en Nacozari de Garcia, Sonora, produjo en 2011,
[ 13 mil 632 toneladas de cobre, con un retroceso de 3.5%
en comparacién con 2010.

Grupo Pefioles participd con 40 mil 291 toneladas de cobre
provenientes de sus seis unidades mineras. La mina Milpillas,
localizada en Santa Cruz, Sonora reportd para 2011 una
produccién de 26 mil 423 toneladas, lo que representd un
incremento de 21.4% en relacidn con el afio previo.

La produccién minera de cobre de Minera Frisco fue de
21 mil 395 toneladas. La mina Maria, en Sonora, produjo
|3 mil 316 toneladas.

En el estado de San Luis Potosf, la compafila Negociacion

(LME Oficial) Minera Santa Maria de la Paz y Anexas produjo 19 mil 784
550 toneladas de cobre.
500
40 433 7 B2 430 436410 i
00 Y S R et 0 PRODUCCION DE COBRE POR UNIDAD MINERA
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Total 411.82




3 NUEVOS PROYECTOS POR COBRE
(Principales)
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Proyecto Empresa Estado Mineral Produccion Millones
de US
- Angangueo Grupo México Mich. Cu 36 mil ton. 131
Au 4.5 millones oz
Zn 41 mil ton.
Pb 6.6 mil ton.
= Bahuerachi Jinchuan Group Chih. Recursos 525 millones de ton 884
= Buenavista del Cobre (ampliacion) | Grupo México Son. Cu 120 mil ton. 651
= El Boleo Baja Mining B.CS. Cu 56 mil ton. I, 144
Co |.7 mil ton.
Zn 254 mil ton.
Total 2,810

Nuevos Proyectos por Cobre

El Consejo de Administracién de Grupo México decidid
reasignar el equipo destinado al proyecto Tia Marfa, en Perd,
a la mina Buenavista del Cobre (ampliacién), lo que permitird
incrementar la capacidad de la planta ESDE, en construccidn,
de 88 mil a 120 mil toneladas, y adelantar por lo menos un
afo y medio su construccién. Asi, el programa de expansion
de Buenavista incrementard la capacidad actual de la planta
de 180 mil a 488 mil toneladas anuales de cobre para 2015.

La construccién del proyecto “El Boleo”, propiedad de la
empresa canadiense Baja Mining (70%) y la coreana Kores
(30%), en Baja California Sur, inicié en noviembre de 2010
y proyecta arrancar operaciones en la primera mitad de
2013. La inversidn total de capital ascenderd a mil 144 millones
de ddlares y la produccién promedio anual esperada para
los primeros 6 afios es de 56 mil 750 toneladas de cobre,
mil 679 toneladas de cobalto y 25 mil 400 toneladas de zinc.

Grupo México informdé que se contindia avanzando en el
disefio de la ingenierfa bédsica y de detalle para la explo-
tacion subterrdnea del yacimiento de Angangueo, localizado
en el estado de Michoacdn. La inversién estimada es de
I31 millones de ddlares y deberd producir anualmente, a
partir de la segunda mitad de 2014, 36 mil toneladas de
cobre, 4.5 millones de onzas de plata, 41 mil toneladas de
zinc y 6 mil 600 toneladas de plomo.

Entre las empresas chinas activas en México destaca el
Grupo Jinchuan (Recursos Tyler México, S.A. de C.V)), cla-
sificada como el segundo mayor productor de cobalto en
el mundo y el tercero de cobre en China. Esta empresa
controla el proyecto Bahuerachi, en Chihuahua, actualmente
en la etapa de estudio de factibilidad. El proyecto contiene
recursos minerales por 525 millones de toneladas con
0.4% de cobre y 0.55% de zinc y la inversion requerida se
estima en 884 millones de ddlares.

Zinc

Segun cifras del International Lead and Zinc Study Group
(ILZSG), durante 201 | la produccién de zinc en mina
ascendié a 13.03 millones de toneladas, con un incremento
de 6.6% con respecto de 2010.

De acuerdo con su informe, por quinto afio consecutivo la
oferta global de zinc refinado excedié a la demanda por un
total de 353 mil toneladas. Este incremento se debid a una
mayor produccién de China e India,de 16.5y | 1.5%, respec-
tivamente, que permitié palear la reduccidn en la produccién
de Canadd y Perd. De acuerdo con el ILZSG, los mayores
productores fueron:

3 PRODUCCION MUNDIAL DE ZINC 2011
(Miles de Toneladas)

Unidad 2011 2010 Diferencia %
= China 4,308 3,700 165
= Australia 1,473 1,458 1.0
= Peru 1,256 1,470 -14.6
= India 825 740 1.5
= Estados Unidos 767 751 2.1
= México 660* 570 15.8
= Canada 610 649 -6.0

*La cifra resulta ser sensiblemente mas elevada de la reportada
por INEGI.

El precio promedio anual del zinc durante 2011 se movid
ligeramente (aumentd 1.5%), al pasar de 0.9801 a 0.9949
ddlares por libra.

De acuerdo con las cifras oficiales de INEGI, la produccién
nacional de zinc ascendid a 631 mil 859 toneladas, | 1%
mds que en 2010. En tanto, los refinados de este metal
totalizaron 447 mil 948 toneladas, con un valor de mil 973
millones de ddlares.

La mina Pefasquito, ubicada en Zacatecas y operada por la
empresa Goldcorp Inc,, volvid a erigirse como la mayor
productora de zinc en México, con 130 mil 127 toneladas
de mineral, lo que representa un sobresaliente incremento
de 99% frente a las 65 mil 300 de 2010.

Grupo México produjo 83 mil 807 toneladas en 2011.La
unidad Charcas, ubicada en San Luis Potosi, tradicional-
mente una de las mayores minas de zinc en México, produ-
jo 52 mil 680 toneladas, y ocupa actualmente la segunda
posicidn nacional.

Minera Frisco, importante productor nacional de zinc, re-
portd una produccion total de 82 mil 135 toneladas. La mina
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(LME Oficial) De acuerdo con el ILZSG, en 201 | la producciéon mundial
135 de plomo en mina se incrementd 9.7%, al pasar de 4.20 a
120 RS e o8 4.62 millones de toneladas. Esto se debié primordialmente
105 o8 430 & 121" {108 _8_'0,'1“ ~L.,:, a un incremento de 27.4% en la aportacién de China, que
90 -+4a5 I 1;:, f_ﬂ_&ﬁ},, permitid equilibrar las reducciones experimentadas por
275 Lo Australia, Perd y Estados Unidos. Actualmente China apor-
SU(,() ta 51% de la produccion global de plomo.
% Las importaciones de plomo contenido en concentrados por
30 parte de China decrecieron 10.3%, para ubicarse en 794 mil tone-
15 ladas. Este fue el primer decremento observado en nueve afios.

0
2008 2009 2010 2011 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic De acuerdo con el ILZSG, los mayores productores de

El gréfico ilustra los valores maximo*, promedio y minimo* para cada uno de los P'Omo en el mundo fueron:
eriodos indicados.

Para los valores anuales, (2008-2011) los maximos y minimos graficados
corresponden a los promedios mensuales; mientras que para las cotizaciones
mensuales (Enero 2011-Diciembre 2011) los valores corresponden a los méxi-
mos?/ minimos diarios. En ambos casos el valor que se especifica corresponde

3 PRODUCCION MUNDIAL DE PLOMO 2011
(Miles de Toneladas)

al del promedio del periodo. q A e ©
Fuente: Base de datos Estratégica de la Gerencia de Informacion y Estadistica de Unidad 2011 2010 |Diferencia%
Pefioles. (INFORMA) - China 2358 | 1,85 274

= Australia 534 661 -192
Asientos aportd el 46% de la produccidn total de sus tres unidades. - Estados Unidos 335 372 9.9
Grupo Pefioles reporté 159 mil 235 toneladas en sus - Perd 230 262 -122

. idad . L \ Bi k ubicad - México 225% 192 172

CIH.CO unida es mineras. a mina bismark ubiCada en - India 18 97 216
Chihuahua totalizé con 47 mil 130 toneladas. Tad . .

a mgaerlesulta ser sensiblemente mas elevada de la reportada

por X

En 201 | la empresa belga Nyrstar, operadora del yacimien-

to de Campo Morado, produjo 46 mil toneladas de zinc El precio promedio anual de la libra de plomo tuvo un compor-

en concentrados de su mina G-9, localizada en el estado
de Guerrero.

Nuevos Proyectos por Zinc

El programa de construccién del proyecto Velardefa, de
Grupo Pefioles, ubicado en el estado de Durango, sigue
avanzando. La planta contard con una capacidad de molien-
da de 1.9 millones de toneladas al afio, para producir cerca
de 70 mil toneladas de zinc. La inversidn programada es de
203 millones de ddlares y su arranque estd previsto para
finales de 2012 o principios de 2013.

O PRODUCCION NACIONAL DE ZINC POR UNIDAD MINERA

(Principales)
Unidad Empresa Estado Miles
de Tons.
= Pefasquito Goldcorp Zac. 130.13
= Charcas Grupo México SLP 52.68
= Bismark Ind. Pefioles Chih. 47.13
- G-9 Nyrstar Gro. 46.00
= Fco.l. Madero Ind. Pefioles Zac. 42.31
- Asientos Minera Frisco Ags. 3749
- Tizapa Ind. Pefioles Edo.Méx | 33.10
- Santa Barbara Grupo México Chih. 31.09
- Tayahua Minera Frisco Zac. 27.09
- Sabinas Ind. Pefioles Zac. 2373
= Sn. Fco. del Oro Minera Frisco Chih. 17.58
- Naica Ind. Pefioles Chih. 13.05
= Fresnillo Fresnillo plc Zac. 12.62
- La Ciénega Fresnillo plc Dgo. 9.32
= Nuestra Sefora Scorpio Mining Sin. 9.26
- El Bote Capstone Mining | Zac. 8.17
Total 540.75
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tamiento positivo, al pasar de 0.97 ddlares en 2010 a 1.08 ddlares
en 201 1,lo que representa un incremento de | |.3 por ciento.

De acuerdo con cifras del INEGI, el pafs produjo durante
2011 223 mil 717 toneladas de mineral de plomo, lo que
representd un incremento del |6.5% respecto de las 192
mil 62 toneladas obtenidas en el afio previo. En la produc-
cién de refinados se contaron 182 mil 202 toneladas, con
un valor de 432 millones de ddlares.

Goldcorp Inc. reafirmé su posicién como el mayor produc-
tor de plomo en el pals, al extraer de su mina Pefasquito,
Zacatecas, 70 mil 292 toneladas del metal, lo que repre-

3 COTIZACION DEL PLOMO
(LME Oficial)
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El grafico ilustra los valores maximo*, promedio y minimo para cada uno de los
eriodos indicados.

Para los valores anuales, (2008-2011) los maximos y minimos graficados
corresponden a los promedios mensuales; mientras que para las cotizaciones
mensuales (Enero 2011-Diciembre 201 13 los valores corresponden a los
maximos y minimos diarios. En ambos casos el valor que se especifica corresponde
al del promedio del periodo.

Fuente: Base de datos Estratégica de la Gerencia de Informacion y Estadistica de
Pefioles. INFORMA)



O PRODUCCION NACIONAL DE PLOMO POR UNIDAD MINERA

(Principales)
Unidad Empresa Estado Miles
de Tons.
= Pefasquito Goldcorp Zac. 70.29
- Naica Ind. Pefioles Chih. 15.49
- Sta. Barbara Grupo México Chih. 14.32
- Fresnillo Fresnillo plc Zac. 13.38
= Fco.l. Madero Ind. Pefioles Zac. 9.94
- Asientos Minera Frisco Ags. 8.95
= Sn. Fco del Oro Minera Frisco Chih. 8.8
- Sabinas Ind. Pefioles Zac. 7.78
- La Ciénega Fresnillo plc Dgo. 631
- Tizapa Ind. Pefioles Edo. Mex. 553
- Tayahua Minera Frisco Zac. 5.28
- La Parrilla First Majestic Dgo. 3.58
= Nuestra Sefiora Scorpio Mining Sin. 327
= Charcas Grupo México SLP 2.70
= Bismark Ind. Pefioles Chih. 2.30
- Cozamin Capstone Mining | Zac. 1.82
- Sta. Eulalia Grupo México Chih. 1.79
Total 180.91

senta un incremento de 60% en comparacion con las 43
mil 904 toneladas de 2010.

Por su parte, Grupo Penoles, subsidiaria de Grupo Bal, ex-
trajo de sus cinco unidades mineras 41 mil 54 toneladas de
plomo. La mina Naica ubicada en Chihuahua reportdé una
produccién de |15 mil 495 toneladas.

La también subsidiaria del Grupo Bal, Fresnillo plc,, reporté
para 201 | un incremento en la produccién de plomo de
13%, al totalizar 23 mil | 13 toneladas. La mayor produccion
provino de la mina Fresnillo, con |3 mil 385 toneladas, en
tanto que La Ciénega aportd 6 mil 315 toneladas.

Minera Frisco produjo en sus tres unidades 22 mil 416 toneladas,
lo que significa un incremento de 8.3% en relacién con 2010.

La unidad Santa Barbara de Grupo México ubicada en
Chihuahua logrd una extraccién de 14 mil 322 toneladas y
superd las |13 mil 731 toneladas obtenidas en 2010.

Molibdeno

De acuerdo con el Mineral Commodity Summary, publi-
cado anualmente por el USGS y complementado con la
informacion del INEGI, la produccién mundial estimada
alcanzé las 248 mil toneladas, lo que representa un creci-
miento de 2.8% con respecto de 2010. De acuerdo a este
reporte, México produjo 10 mil 787 toneladas, lo que lo
coloca como el quinto mayor productor a nivel mundial.

El precio del molibdeno tuvo un comportamiento relativa-
mente estable durante el afio, con un valor promedio
anual de 15.62 ddlares por libra, y un retroceso de un
cuarto de punto porcentual.

De acuerdo con las cifras emitidas del INEGI, la produc-
cién de molibdeno en el pais ascendié a 10 mil 787 tone-
ladas, con un valor de 360 millones de ddlares.

El' mayor productor de molibdeno en México es el Com-
plejo minero metaldrgico de La Caridad, en Nacozari,
Sonora donde, de acuerdo con cifras de Grupo México, se
tuvo una produccién total en 201 | de 10 mil 420 toneladas.

US$/Ib

3 COTIZACION DEL MOLIBDENO
(Drumme molybdic oxide Free Market (High))

35 =
30
30

25

20

16.2 17.5 17.3
Fo-=--g DD L7
18174 FT-1-.

14,
16.3 14.8

= _-.13:6
147 §3.473.7

11.8

2008 2009 2010 2011 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

La cotizacion esta referida al molibdeno contenido en ¢xidos grado técnico
con un minimo de 57% molibdeno. El gréfico ilustra los valores maximo*,
romedio y minimo para cada uno de los periodos indicados.

Para los valores anuales, (2008-2011) los maximos y minimos graficados
corresponden a los promedios mensuales; mientras que para las cotizaciones
mensuales (Enero 2011-Diciembre 201 15 los valores corresponden a los
maximos y minimos diarios. En ambos casos el valor que se especifica corresponde
al del promedio del periodo.

Fuente: Base de datos Estratégica de la Gerencia de Informacion y Estadistica
de Pefoles. INFORMA)

3 COTIZACION DEL BISMUTO
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El grafico ilustra los valores maximo*, promedio y minimo para cada uno de los
eriodos indicados.

Para los valores anuales, (2008-2011) los maximos y minimos graficados
corresponden a los promedios mensuales; mientras que para las cotizaciones
mensuales (Enero 2011-Diciembre 2011) los valores corresponden a los maxi-
mos ?/ minimos diarios. En ambos casos el valor que se especifica corresponde
al del promedio del periodo.

Fuente: Base de datos Estratégica de la Gerencia de Informacién y Estadistica de
Pefioles. INFORMA)

Bismuto

De acuerdo con el USGS la produccién mundial de
bismuto se contrajo 5% en 201 | respecto de 2010, con un
total de 8 mil 435 toneladas. El principal productor fue
China, que contribuyd con 6 mil toneladasy 7 1% del total
mundial. México se situd en la tercera posicién con 935 mil
toneladas y una participacidn del | 1%, atrds de Perd (con
13%). Penoles se mantiene como el productor nimero
uno de bismuto metdlico, con 935 toneladas.

El precio del bismuto inicid 201 | con una cotizacidn de
9.35 ddlares por libra y se mantuvo a la alza durante todo
el afio, llegando en diciembre a 10.72 ddlares por libra, con
lo que el precio promedio anual se ubicé en | 1.87 ddlares
por libra, con un aumento de 25.1% respecto del afio previo.

El valor de la produccién anual se estimé en 23 millones
de ddlares.

US$/1b

Informe Anual 2012




LXXV
ASAMBLEA
GENERAL
ORDINARIA

ASPECTOS DEL MERCADO

DE REFINACION DE METALES

NO FERROSOS EN MEXICO

Debido a lo importante que resulta la actividad minera para
el pais;y con el propdsito de dar valor agregado a los recursos
naturales no renovables que son extraidos en el territorio
nacional, México cuenta con toda una infraestructura establecida
para el procesamiento de los minerales de metales no ferrosos,
que lo sitdan como uno de los principales productores de
plata afinada a nivel mundial; lider en el mercado latinoamericano
de metales afinados primarios como: zinc, plomo, oro vy bis-
muto; en el mismo marco regional, se encuentra sélo detrds
de Chile en el caso de cobre refinado; siendo también un
productor importante de dxido de molibdeno y manganeso.

En la industria metaldrgica primaria de metales no ferrosos
en el pals, el nimero de empresas participantes es limitado y
con predominancia de origen local, destacan: Pefioles (plata,
oro, plomo, zinc, cobre y bismuto), Grupo México (cobre, zinc,
plata y oro), Condumex (cobre, forma parte de Grupo
Frisco) y Minera Autldn (manganeso); Molymex, filial de la
empresa chilena Molymet, produce éxido de molibdeno.

Zinc

La produccién de zinc afinado ascendid a 3.1 millones de tone-
ladas en el dmbito mundial en 201 I; México con un volumen
de 322 miles de toneladas ocupé el 8° lugary su participacion
significd 2.4% del global; China fue por mucho el mayor productor
de este metal refinado, con una contribucién de 40% del total.

Aunque la participacidn de Latinoamérica estuvo limitada
a 7.4% del total mundial en ese afio, sélo estuvo por de-
bajo de la correspondiente a Europa y Asia (incluyendo
China); México se mantuvo como el principal productor
dentro de la regidn, no obstante, su participacion cayd nue-
vamente, de 38% en 2010 a 33% en 201 1; a consecuencia
de una mayor produccién en Pert impulsada por la ampliacidn
de la refinerfa de Cajamarquilla de 160 a 320 mil toneladas
anuales y su proceso alcanzard su produccién comercial.

Sélo existen dos plantas de zinc afinado en México, Torredn
de Pefioles en el estado de Coahuila y la refinerfa de San
Luis Potosi de Southern Copper Corporation, filial de Gru-
po México. La participacién de la refinerfa de Pefioles, repre-
sentd 72% del total nacional en 2011. Ambas operaciones
cuentan con un grado de integracién mina-refinerfa impor-
tante; siendo actualmente el pafs superavitario en la pro-
duccidn de concentrados de este metal. Existen planes de
expansion por parte de ambas compafiias. Como empresa,
Pefioles estd incluido dentro del grupo de los quince prin-
cipales productores de zinc afinado a escala mundial.

Plomo

La produccion de plomo refinado proveniente de opera-
ciones conocidas como “primarias” o “mixtas”; es decir
aquellas que estdn enfocadas a tratar principalmente con-
centrados, ascendid a 5 millones de toneladas a nivel mun-
dial en 2011; México con un volumen de |32 mil de tone-
ladas ocup6 el 7° lugary su participacién significd 2.6% del

X PARTICIPACION DE LA PRODUCCION DE
ZINC AFINADO A NIVEL NACIONAL EN 2011

Grupo México 8%

Pefioles 72%

Fuente: Pefoles
y Grupo México

global; China fue por mucho el mayor productor de plomo
primario, con una contribucién de 61% del total.

La participacidn de Latinoamérica en la produccién de plomo
primario en el dmbito mundial presenté pocos cambios con
respecto a 2010, aproximadamente 3%; equivalente a un
volumen de 42 mil toneladas. Sélo dos refinerfas primarias
estuvieron en operacién regionalmente en 2011, Torredn
en México y Aguilar en Argentina. La Oroya en Perd ha per-
manecido cerrada desde finales del primer trimestre de 2009.

La refinerfa de Torredn, propiedad de Pefioles, fue respon-
sable del 100% de la produccién nacional de plomo primario
y 93% del volumen correspondiente a la regién. A nivel em-
presa, Pefioles figura entre los diez principales productores
de plomo primario a escala mundial. La refineria esta inte-
grada a una fundicién situada en el mismo sitio; la cual a su
vez cuenta con un grado de integracidn hacia minas de al-
rededor del 45%, considerando las minas de su subsidiaria
de metales preciosos, Fresnillo plc,; sin embargo, el pais es
superavitario en la produccidn de concentrados de este metal.

La produccién de plomo secundario en Latinoamérica par-
ticipd con aproximadamente 70% del plomo refinado total
de la regién en 2011.

Cobre

La produccién de cobre refinado incluyendo el proveniente de
operaciones conocidas como “Sx-Ew'’y reciclado; totalizé 19.7
millones de toneladas a nivel global en 201 |; México con un volu-
men de 404 mil toneladas ocupd el 12° lugar y su participacidn
signific 2.1% del total mundial. China fue el principal productor:

O PRODUCCION DE COBRE EN LAS PLANTAS
DE PROCESAMIENTO DE LA CARIDAD 2010-2011

2010 2011
FUNDICION
- Total de concentrado de cobre fundido 416.7 832.3
(Miles de Toneladas)
- Produccién de dnodos de cobre 1176 233.8
(Miles de Toneladas)
- Contenido promedio de cobre 99.05 99.09
en los dnodos %
o| - Recuperacién promedio de la fundicién % 98.7 97.0
2 .
g REFINERIA
=| - Produccién de cdtodos refinados 84.6 189.9
=2 (Miles de Toneladas)
O PLANTA DE ALAMBRON
2| - Produccién de alambrén de cobre 57.3 107.9
o (Miles de Toneladas)
w




Informe Anual 2012
SITUACION

DE LA MINERIA
MEXICANA 2011

O PRINCIPALES PROYECTOS POR COBRE CATODICO

Latinoamérica ocupd la segunda posicién mundial

detrds de Asia en 2011,con una participacién de EUIEIESJEL s e Riovecy pﬁﬁgjﬁﬁi—g& de’?}:‘igio
o s y

21%. Mexmo se ubicé como el sggundo produc— Southern | Buenavista del Cobre | Planta ESDE |11 120 2 sem.2013

tor regional en importancia, detrds de Chile; con Copper

una contribucién del 10%, superando ligera- Baja Mining | Minera y Metaldrgica | Sx-Ew Boleo 57 | sem.2013

mente a Per; debido principalmente a un creci- del Boleo

miento del volumen de cobre refinado de 71%,
atribuible a su vez a la reapertura de la mina
Buenavista del Cobre (antes Cananea); la cual

O PARTICIPACION DE LA
PRODUCCION DE ORO AFINADO
A NIVEL NACIONAL EN 2011

O PARTICIPACION DE LA

contribuyd en dos vertientes a esta recuperacion:
a) aumento de la produccién de catodos de cobre
de su operacidén Sx-Ew y b) suministro de
concentrados adicionales a la fundicién de La
Caridad; la cual a su vez alimenté de anodos a la
refinerfa del mismo nombre. La Caridad es la
refineria de cobre electrolitico mds importante
en el pafs, contando con una capacidad instalada
de 300 mil toneladas afio, la cual se encuentra
integrada a una fundicién localizada en el mismo
sitio; en Nacozari, Sonora, ambas propiedad de
Southern Copper Corp.; Cobre de México cuenta también
con refinerfa, aunque de menor capacidad, propiedad de
Condumex, empresa perteneciente a Grupo Carso; el
resto de la produccién de cobre se obtiene por electrode-
positacién en operaciones mineras de lixiviacién-extraccién
por solventes. La fundicién de La Caridad; estd totalmente
integrada con la mina que se encuentra en el mismo sitio; asf
como con la operacién de Buenavista del Cobre (antes Cana-
nea) v las minas polimetdlicas que la misma compafia tiene
ubicadas en otros estados del pafs. Southern Copper tiene un
plan de crecimiento muy significativo para Buenavista, tanto en
la parte de concentrados como en la de produccién de cobre
catddico via Sx-Ew; esta Uttima, corresponde a una nueva planta
(ESDE 1ll) que tendrd una capacidad para producir 120 mil
toneladas aflo de cobre catddico, esperando que esté en op-
eracién en la segunda mitad de 2013.

La compafifa Baja Mining también se encuentra avanzando
en el desarrollo de su proyecto Sx-Ew Boleo; el cual estima
arrancar en la primera mitad de 2013; con un volumen de
produccién de cobre catédico de 57 mil toneladas afio en
promedio durante los primeros seis afios de operacion.

Oro

La produccién de oro afinado mundial se estima sobre 90
millones de onzas en 2011. La capacidad de refinacién
mundial de este metal se encuentra excedida; tan solo las
diez refinerfas mas grandes, tienen una capacidad conjunta
superior a las 150 millones de onzas.

Pefioles y Southern Copper participan en el negocio nacional
de refinacion de oro primario; totalizando un volumen de
[.3 millones de onzas en 2011; el 98% del cual corre-
spondié a Pefioles; siendo México el principal productor
primario de este metal afinado en Latinoamérica.

Se sabe que en el pais existe una cantidad importante de oro
afinado de empresas enfocadas al procesamiento de metal

Grupo México
3%

PRODUCCION DE PLATA AFINADA
A NIVEL NACIONAL EN 2011

Grupo México
%

Pefioles 91%

Pefioles 97%

Fuente: Pefioles y Grupo México

reciclado. GFMS (Gold Fields Mineral Services) reporté en
su publicacién Gold Survey 2012 una disponibilidad de
“scrap” de oro en el pais de 2.1 millones de onzas en 2011.

Plata

México produjo un volumen de plata afinada “primaria” de
['17.7 millones de onzas en 2011; Pefioles participd con el
94% del total; el resto atribuible a Southern Copper; permi-
tiéndole colocarse entre los principales paises productores
de este metal precioso; como empresa Pefioles es el prin-
cipal productor y ndmero uno a escala mundial.

Otros paises como Japdn y Ching, refinan grandes cantidades
de plata, aunque no se cuenta con un desglose detallado, se
sabe que los mayores productores tienen una capacidad de 30
millones de onzas en Japdn y de |6 millones de onzas en China.

En el caso del reciclado de plata, GFMS, indicé un volumen
de 4.5 millones de onzas en 2011, el cual resulta relativamente
menos relevante cuando es comparado con la produccién
de plata primaria.

Bismuto

La produccién de bismuto afinado en México fue de 924
toneladas en 2011, 6% menos que un afio antes. Pefioles es
la Unica empresa que participa en la obtencién de este
metal afinado y junto con el pafs son de los principales
productores del mismo a nivel mundial.

Molibdeno

Molymex en su planta de Cumpas en el estado de Sonora,
procesa concentrados de molibdeno principalmente de
origen nacional 0 americano, para producir éxido de molibdeno
y briquetas del mismo material, cuenta con una capacidad
de 13.6 mil de toneladas (30 millones de libras) de éxido

de molibdeno; el volumen producido por esta empresa fue
de 12.8 mil de toneladas (28.3 millones de libras en 201 1).
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MINERALES SIDERURGICOS

Con base en las cifras del INEGI, el grupo de minerales side-
rdrgicos participd con | 1% del valor de la produccién total na-
cional. El comportamiento en la produccién fue mixto, pues
los pellets de fierro y el manganeso se redujeron en 2% cada
uno, este Uttimo mineral, ademds, redujo su valor en 29 por ciento.

Mineral de Hierro

China importa 60% del mineral de hierro que se comercializa
en el mundo vy fabrica 60% del arrabio utilizado a escala
global, por lo que el consumo internacional de mineral de
hierro depende en gran medida de la expansién industrial
de China. De acuerdo con el USGS la demanda de mineral
de hierro continuard excediendo a la oferta internacional
al menos hasta 2015 e incentivard la apertura de nuevas minas.

Se estima que durante 2011 la produccién mundial de
mineral de hierro fue de 2 mil 800 millones de toneladas,
lo que representa un aumento de 8.1% con respecto de
2010, de acuerdo con cifras del USGS.

China, principal productor mundial, aporté mil 200 millones
de toneladas, mientras que Australia y Brasil produjeron
480 y 390 millones de toneladas, respectivamente, para
ubicarse en la segunda v tercera posiciones. Rusia, tercer
pafs con mayores reservas de mineral de hierro (por con-
tenido), sélo produjo 100 millones de toneladas, ubicdndose
en la quinta posicién, después de la India, que registrd una
produccién de 240 millones de toneladas.

El precio del mineral de hierro se ha venido fortaleciendo
en términos generales, e inclusive los precios de 201 |
superaron los registrados en 2008, con cotizaciones ligera-
mente por arriba de los |00 ddlares por tonelada (Bench-
mark 63.5% Fe, precio contrato FOB Brasil).

En México, la produccién de este mineral disminuyd 8.5%
en relacion con 2010, al situarse en |2.8 millones de toneladas.

Pellets
De acuerdo con cifras del INEGI, la produccién ascendié a

7.76 millones de toneladas de pellets, con una reduccién
de 2.1% respecto de 2010.

De acuerdo con cifras proporcionadas por el Grupo de
Productores de Minerales Siderudrgicos de la Camimex, en
2011 la produccién de pellets se mantuvo técnicamente
igual, al registrar una disminucién de apenas 0.1%, y una
produccidn total de 13.8 millones de toneladas.

Carbon

3 PRODUCCION DE PELLET DE MINERAL DE HIERRO
(Miles de Toneladas)

Empresas 2011 2010  Diferencia %
- GAN 4,133 | 4095 09 &
= Pena Colorada 4,003 4,070 -1.6 E
= Ternium |,699 1,756 32 )
= ArcelorMittal 3,976 3910 |.7 2
()
Total 13,811 13,831 -0.1 I

O3 PARTICIPACION MUNDIAL DE MINERAL
DE HIERRO EN 2011

Rusia Ot
nda 3% ig
8.6%
Brasil
13.9% 2,800
Millones
de toneladas China
42.8%
Australia
17.1%
Fuente: USGS

3 PRECIOS DE MINERAL DE HIERRO/MERCADO CHINO
(Dolares por Tonelada)
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Fuente: USGS. Produccién minera estimada.

China es actualmente el lider en produccidn e importacion
de carbdn en el mundo. Su extraccidn excede los 3 mil
millones de toneladas por afio, tres veces mds que
Estados Unidos, el segundo mayor productor. Pese a ello,
en 2011 superd a Japdn, para convertirse en el mayor
importador de carbdn en el mundo. Mds del 80% de
la energia eléctrica producida en China proviene de
plantas carboeléctricas. Por otra parte, este pals es, por
mucho, el mayor productor de energfa hidroeléctrica
del mundo y cuenta con un programa de nuevas plantas
nucleoeléctricas superior a todas las plantas planeadas
en el resto del planeta. Sin embargo, de acuerdo con
la firma de consultorfa McKinsey, aun tomando en cuenta
todo lo anterior; China seguird consumiendo 4 mil 400
millones de toneladas de carbén en 2030.

La produccién reportada por el INEGI para el carbdn
“Todo Uno” en 2011 fue de 2| millones de toneladas, en
tanto que el Informe de Productores Siderdrgicos de la
Camimex, registré un crecimiento de 9.5% en 2011,
para alcanzar los |5.6 millones de toneladas, impulsado
principalmente por un crecimiento anual de |1.4% del
Grupo Acerero del Norte (GAN), que significd un volu-
men adicional de 1.5 millones de toneladas.

Del total de la produccién de “Carbdn Térmico” del pafs,
98.8% es fabricado por GAN, que alcanzé en 2011 una
produccidn cercana a los 7 millones de toneladas, y logré
un incremento de 13.2% con respecto del periodo previo.



En el sector de la minerfa del carbdn, es importante resaltar
algunos hechos sobresalientes ocurridos durante 201 1:

El 26 de mayo, y con el propdsito de fortalecer la segu-
ridad en las minas de carbdn, la Comisién Federal de Elec-
tricidad (CFE) y la Promotora para el Desarrollo Minero
de Coahuila (PRODEMI) formalizaron un convenio por el
que se establecié que la CFE sélo comprarfa carbdn a em-
presas que contaran con el dictamen de cumplimiento de
la Norma Oficial Mexicana "NOM-032-STPS-2008,
Seguridad para Minas Subterrdneas de Carbdn’.

El 21 de junio se publicé en el Diario Oficial de la Fede-
racion el “Decreto por el que reforman, adicionan y de-
rogan diversas disposiciones del Reglamento de la Ley
Minera en Materia del Gas Asociado a los Yacimientos de
Carbén Mineral”, a efecto de regular y favorecer el apro-
vechamiento de este tipo de gas.

Coque

La produccidn nacional de coque no presentd gran cambio
en 2011 en comparacién con 2010. GAN es el principal
productor, con 73.3%, vy sdlo registré un incremento de
1.6%. La produccién nacional total de coque ascendid a 2.1
millones de toneladas, con un valor de 720 millones de ddlares.

Manganeso

En su reporte Mineral Commodity Summaries 2012, el
USGS mantiene a México como el octavo productor mundial
de manganeso. El primer lugar es ocupado por Sudéfrica,
con 3 mil 400 toneladas, seguido por Brasil y Estados Uni-
dos, con 2 mil 800 y 2 mil 400 toneladas, respectivamente.

De acuerdo con reportes de Compafia Minera Autlan, opera-
dora del yacimiento de Molango, en Hidalgo, el cual consti-
tuye el depdsito mds importante en Norteamérica de este
metal, la produccidn de carbonatos de manganeso crecid
4.9% en 201 | como consecuencia del mayor consumo de
productos de manganeso en la industria del acero, la cual
mostrd un crecimiento positivo durante el afio. Sin embargo,
la demanda de nédulos de manganeso v sinter sufrid una
contraccién, y la produccidn se redujo en 7.5 por ciento.

La produccién de biéxido de manganeso y dxido de
manganeso también experimentd un aumento importante
-de 13.8%- en el afio, como resultado de una mayor
demanda en los sectores de baterfas y micronutrientes.

Acero

En 2011 la produccidn mundial de acero crudo alcanzd las
mil 527 millones de toneladas. Esto se traduce en un incre-
mento de 6.8% frente a 2010 y representa un récord
histérico en la produccidn global. La aportacién de China
ascendié a 695.5 millones de toneladas, con un incremento
de 8.9% respecto de 2010. De esta manera, China
contribuyé con 45.5% de la produccién global y se
mantuvo como lider indiscutible en la produccién de acero.

3 PRODUCCION DE CARBON “TODO UNO”
(Miles de Toneladas)

Empresa 2011 2010  Diferencia %

- GAN 14317.0 | 12,8500 4 58
= MINSA 1,000.0 [,100.0 9.1 g g
- Grupo México 2385 242.0 -1.4 8z
= Carbonifera de SP 93.0% 93.0% 0.0 g9
Total 15,648.5 | 14,285.0 9.5 35

3 PRODUCCION DE CARBON TERMICO
(Miles de Toneladas)

Empresa 2011 2010  Diferencia % 58
- GAN 69750 | 61600 132 |E8
- Grupo México 26.6 520 -489 8;5
= Carbonifera de SP 60.0* 60.0%* 0.0 L9
Total 7,061.6 | 6,272.0 126 |30
3 PRODUCCION DE MANGANESO
(Miles de Toneladas) .
Productos 2011 2010  Diferencia % g -
B
= Carbonatos 670.1 639.0 49 83
= Nodulos y Sinter 384.9 416.0 -7.5 g g
- Bidxido y Oxido 14.8 13.0 13.8 SE
L=
I3 PRINCIPALES PRODUCTORES DE ACERO
EN EL MUNDO
(Miles de Toneladas)
Posicién| Pais 2011 2010 %
I China 695.5 | 6387 89 |g
2 Japon 107.6 | 109.6 -1.8 |&
3 Estados Unidos | 862 | 805 71 g
4 India 72.2 68.3 57 | &
5 Rusia 68.7 66.9 27 |8
6 Corea del Sur | 685 589 162 |&
7 | Alemania 443 | 438 10 |2
8 Ucrania 35.3 334 57 |3
9 Brasil 352 329 68 | g
10 Turquia 34.1 29.1 170 |3
O PRODUCCION DE ACERO EN MEXICO
(Miles de Toneladas)
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En México, 201 | fue un buen afio para la produccién de
acero, con un total de 8.1 millones de toneladas, 7.1% mas
que en 2010. Esta cifra es la mds alta en el ditimo lustro y
ubica a nuestro palis en el décimo tercer lugar mundial, por
arriba de paises como Francia e Inglaterra.

Informe Anual 2012
SITUACION
DE LA MINERIA
MEXICANA 2011
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3 VOLUMEN Y VALOR DE LA
PRODUCCION DE CELESTITA

MINERALES NO METALICOS

La ventaja relativa de los minerales no metlicos frente al
resto de los grupos de productores —en lo que se refiera
al comercio internacional— es que los precios en el corto
y largo plazos tienden a ser mds estables. Esto se relaciona
necesariamente con la reduccidn de riesgos del capital
invertido en proyectos para desarrollar la exploracién y
explotacién de proyectos no metdlicos.

De acuerdo con cifras del INEGI, la mayoria de los minerales
que conforman este grupo aumentaron su produccién en
relacion con 2010 y sélo 6 tuvieron reducciones (azufre 3.3%;
barita 5.9%; caolin 0.1%; arena sflica 2.5%; feldespato 4.1%;
y diatomita, 8.2%). En contraste, registraron aumentos signifi-
cativos en su produccion la dolomita con 86%; la celestita
con 29% v el sulfato de magnesio con |6%.

O PARTICIPACION EN EL VALOR DE LA PRODUCCION
DEL GRUPO DE MINERALES NO METALICOS

Otros 5.5%

Dolomita 2.2%
Diatomita 2.1%

— Caolin 2.5%

Yeso 2.9%
Sulfato de Sodio | 1%
12,132

Milfones
de Pesos

Fluorita 20.9%

Sal 16% Fosforita 9.1%

Arena Silica
10.1%

Fuente: INEGI
Azufre 17.7%

En adicién, durante el periodo 1991-201 | la dolomita, la
fluorita, la fosforita, el sulfato de sodio v el sulfato de magnesio
lograron un récord de produccién.

El grupo de Minerales No Metilicos, cuya participacion fue
de 5.6% en el valor total de la produccidn nacional, obtuvo
ingresos por 97| millones de ddlares, y logrd un incremento
de 5% en relacién con el afio anterior.

Celestita
Con una produccién mundial de 380 mil toneladas, México
se ubicd en tercer lugar, sélo debajo de China y Espafia.

El precio promedio por tonelada se mantuvo sin cambio.
Permanecié, como al cierre de 2010, en 46 ddlares por tonelada.

En México, después de algunos
anos dificiles para este mineral, en

Miles de Ton

Fuente: INE

‘ 2011 se logré un incremento en la

eladas Millones de Pesos ., , ]

40.6 53 produccién, que alcanzd las 40 mil

669 toneladas; esto es, un avance de

319 en comparacién con 2010.De

igual forma, el valor aumentd 29%,y
se situd en 23 millones de pesos.

La balanza comercial de celestita es
postiva. H 80% de las exportaciones
corresponde a carbonato de estroncio.

2010 2011
Gl

La empresa Minas de Celestita, con reservas de 15
millones de toneladas, reporté una producciéon de 40
mil 618 toneladas en 2011, con un incremento del 29%
frente a 2010.

Barita

El agotamiento de las reservas de la provincia de Guangxi,
el aumento en los costos de los combustibles y el incre-
mento de la demanda interna en China provocaron que el
suministro de este mineral se viera comprometido en 201 1.
Estos factores, aunados a la fuerte demanda experimenta-
da en los mercados mundiales dieron pie a que el precio
de la barita se incrementara.

El precio promedio de la barita para la exportacién fue de
|75 ddlares en 2011, 15 ddlares mds que en 2010.

La produccion mundial de este mineral fue de 718 millones
de toneladas, y México se ubicd en el séptimo lugar.

La produccién nacional alcanzé

las 134 mil 727 toneladas, con DS UMENY VALOR DE LA

PRODUCCION DE BARITA

incremento de 6% en relacion
Miles de Toneladas

con el afio anterior. Asi mismo, i .
T 143.2 -

experimentd una disminucion
del 9% en su valor al llegar a
189 millones de pesos.

La empresa Baramin reporta
una produccién de 96,562 tone-
ladas, 1.79 menos que en 2010,y
con 5,460 toneladas para ventas
de exportacion.

2010 2011

Fluorita

Los precios internacionales de la fluorita comenzaron a
subir durante el primer trimestre de 2011 y mantuvieron
dicha tendencia durante gran parte del verano. El precio
promedio llegd a los 180 ddlares por tonelada, lo que significd
un aumento del 14 por ciento.

La produccién mundial ascendié a 6.3 millones de tonela-
das, y México se ubicé como el segundo mayor productor
en el mundo, con .21 millones de toneladas, con un
aumento de 3% con respecto del afio anterior.

La empresa Mexichem se mantiene como el principal
productor, con un cifra récord de extraccién de 1.26
millones de toneladas, que supera en 27.6% lo obtenido
durante 2010.

Sal
En 2011, la produccién mundial de sal sumd 290 millones
de toneladas.

Se espera que una nueva aplicacién tecnoldgica revolu-
cione su uso, al emplear una solucién salina en los discos
duros de las computadoras, con lo cual éstos podrian alma-
cenar hasta |8 terabytes (30 veces més que el promedio actual).

Millones de Pesos
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3 VOLUMEN Y VALOR
DE LA PRODUCCION DE SAL

En los ditimos afios China
ha sido clasificada como el

Millones de Toneladas ~ Millones de Pesos

mayor productor de sal en
el mundo, pero también
como el mayor consumidor.

| 843 2,223 8.77

, En México, la produccién de
i I este mineral crecié 4% al lle-
, - gar a los 8.8 millones de to-
neladas. Sin embargo, este in-
cremento no se reflejé en el
valor, el cual disminuyd 12%.

2010 2011
Fuente: INEGI

Exportadora de Sal, principal empresa salinera reportd la
produccién de cosecha de 7.33 millones de toneladas. En tanto
la produccién vendida por embarque en la Isla de Cedros alcanzé
las 7.62 millones de toneladas, cifra récord para la empresa.

Yeso
A raiz de la estabiliza-

3 VOLUMEN Y YALOR DE
LA PRODUCCION DE YESO

Millones de Toneladas ~ Millones de Pesos

Fuente: INEGI

cién de la industria de la
construccién en Estados
Unidos, la produccién de
yeso aumentd. China, que
es el lider mundial, pro-
dujo cinco veces mds que
Estados Unidos, que se
ubicé en el cuarto lugar.

2010 2011

Irdn suministra la mayor
parte de este mineral
para la construccién a
Medio Oriente, y Espafia hace lo propio en Europa.

El precio promedio pasd de 6.90 ddlares por tonelada en
2010 a 7 ddlares en 201 1.

La produccién nacional de yeso fue de 3.84 millones de
toneladas, lo que representd un incremento de 8% res-
pecto de 2010, sin embargo su valor reflejé un incremento
de 5 por ciento.

La balanza comercial es positiva. Se exporta principalmente
yeso natural y, en menor proporcion, yeso fraguable.

Fosforita

Se prevé que la capacidad de produccién de roca fosférica
en el mundo aumente en casi 20% para 2015.En 2011 total-
iz6 215 millones de toneladas y se estima que para 2015
legue a 256 millones de toneladas. Marruecos, en Africa,
continuard como el mayor productor, y se espera produzca
cerca de 50 millones de toneladas en 2017.

Después de un aumento consistente en su precio, deriva-
do de las interrupciones de produccidn vinculada con
cuestiones legales por parte de la empresa Mosaic del Sur,
en Fort Meade, y la inestabilidad politica en Tunez y Siria, el
precio de la fosforita se ubicé en 200 ddlares por tonelada
durante el cuarto trimestre de 2011.

A escala mundial, se produ- 3 VOLUMEN Y YALOR DE

LA PRODUCCION DE FOSFORITA

jeron 191 millones de tone-
ladas. México ocupa la deci-
mo quinta posicidn, con una
produccién de 1.69 millones
de toneladas. Durante 201 |
se registré un incremento
de 12% en comparacion
con 2010; sin embargo, el
valor disminuyd 13%, al
pasar de mil 277 millones
de pesos en 2010 a mil 109
millones de pesos en 2011.

Millones de Toneladas ~ Millones de Pesos
1 1,278 1.69 4
.50

2010 2011

Fuente: INEGI

Grupo Fertinal Unico productor de este mineral y cuya
mina se encuentra en Baja California Sur, cuenta con reser-
vas por 205 millones de toneladas y una produccidén
de 169 millones de toneladas, incremento de 12.8% en
relacién con el afio previo.

México es deficitario en la produccién de fosforita, por lo
que importa un volumen considerable de fosforitas natu-
rales molidas.

Sulfato de Sodio

China se mantiene como

O VOLUMEN Y VALOR DE LA

PRODUCCION DE SULFATO DE SODIO

el mayor expor‘tador‘ y Miles de Toneladas

productor de sulfato de I o5 1,339 |

sodio natural v sintético
en el mundo.

El principal uso de sulfato
de sodio en todo el mun-
do se da en los detergen-
tes en polvo. El mercado 2010 2011
de los detergentes liqui-
dos habfa venido en au-
mento; sin embargo, con la
caida de las economias del mundo a partir de 2008, muchos
consumidores volvieron a utilizar detergentes en polvo,
porgue son mds baratos que los liquidos.

Fuente: INEGI

El precio promedio oscilé entre los 170 vy los 220 ddlares
por tonelada.

En México, la produccién nacional de sulfato de sodio
reportada por la empresa Magnelec fue de 631 mil
toneladas, y representd una cifra récord. Las ventas anuales
también lograron un récord. Cerca de 98% de la produccion
total se destina al mercado nacional.

La balanza comercial del sulfato de sodio ha sido regular-
mente negativa, como consecuencia de las importaciones
de carbonato de sodio.

Millones de Pesos
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RETOS

El acelerado proceso evolutivo que ha experimentado la
industria minera durante la dltima década ha provocado
que el sector enfrente sorpresivamente diferentes retos.

La consistente demanda de materias primas mineras desa-
tada por China a partir del 2003 se ha mantenido de
manera sdlida, lo que ha provocado un ciclo de precios
altos durante un periodo atipicamente largo v propiciado
una expansion de la minerfa mundial, que significa una
fuerte derrama de inversién en exploracion, desarrollo y
construccién de nuevas unidades mineras, la  generacion
de nuevos empleos bien remunerados y de largo plazo,
que ha redundado en bienestar para los habitantes de las
comunidades donde se lleva a cabo esta actividad.

O MINAS EN MEXICO QUE ENTRARON EN OPERACION EN 2011

En 2011, se otorgaron 103 becas, 68 para estudiantes y 35
para profesores en |0 universidades ubicadas en el mismo
ndmero de entidades, lo que permitié que | mil 571 estu-
diantes ingresaran a las carreras en ciencias de la Tierra,
egresando 329 v tituldndose 179.

El sector minero debe seguir impulsando la promocién de
las carreras de ciencias de la Tierra para que mds jOvenes
se interesen por su desarrollo profesional a través de la
minerfa. Por lo que en 2011 la Camimex dispuso de un
millén de ddlares mds al fideicomiso.

Por otro lado, para una implementacién acelerada del
proceso de capacitacion, evaluacion y certificacién, con
optimizacién de recursos
humanos y econdmicos,
la Camimex se sumé al

Proyecto Empresa Estado Minerales Inversion en
US Millones Sistema Nacional de Cer-

Creston Mascota (Ampliacion) Agnico Eagle Mines Chih. Au, Ag 64 tificaciéon de Competencias
Con;heno . Mmetfa Frisco Chih. Au, Ag 95 pI"OI’Y]O\/idO por CONOCER,
La Cienega (Ampliacion) Fresnillo plc Dgo. Au 19 T
Tizapa (Ampliacion) Ind. Pefioles Fdo.Mex. | Ag Pb Zn 56 que es una institucion del
San José Fortuna Silver Mines |  Oax. Au, Ag 100 Gobierno Federal. Esto
Mulatos (Ampliacién) Alamos Gold Son. Au 49 es una muestra mds de la
Soledad-Dipolos (Ampliacion) Fresnillo plc Son. Au 16 autorregulacién que busca
Buenavista del Cobre (reapertura) | Grupo México Son. Ag, Pb, Zn 2,700 el sector:
San José Arian Silver Corp. Zac. Ag 18
Saucito Fresnillo plc Zac. Au, Ag 309

Total 3,427

Sin embargo, la proliferacién de nuevos

3 MATRICULA EN 10 UNIVERSIDADES PARTICIPANTES DURANTE 2011

proyectos, la .apertura d? oPeraCioneS infor- Universidad Ingresos Egresos Titulados
males y el nivel de cotizacion que han al- 2010 2011 | %Var 2010 2011  %Var 2010 | 2011 %Var
canzado algunos minerales han alentado in- - Coahuila 45 50011 2 2 00 2 0 }
tereses de diversa indole que cuestionan la - Colima 29 | 29 '0 | 17 54'5 4 6 | 500
actividad, la mayoria de las veces carente de - Chihuahua 4 | 122 | 16 75 1| 560 5 3| .400
fundamento técnico-cientifico han contri- - Guanajuato 494 | 525 | 63 19 | 29 | 526 0 5 | 500
buido a generar una percepcion negativa de | . Higalgo 126 | 119 | 56 38 | 37 26 | 17 | 44 1588
la minerfa que por siglos ha sido motor de - IPN 203 | 205 | 09 24 69 11875 | 29 | 27 69
desarrollo y crecimiento para el pafs. - San Luis Potosi| 115 | 116 | 00 40 £ 50 31 24 »
. - Sonora 8l | 121 | 494 6 Il 833 0 5 -
Todos los que participamos orgullosamente - UNAM 133 | 154 | I58 % 64 1462 | 36 | 4] 139
en el sector minero debemos trabajar en - Zacatecas 18 | 130 II6 2 27 22'7 8 24 200'0
equipo en una estrategla efectiva, que multi- - _ 1478 1,571 | 43 233 329 412 | 142 179 | 26l

plique la difusidn respecto al positivo acon-
tecer minero en aspectos laborales, ambien-
tales, de relacién con comunidades y su
enorme importancia para la Nacidn.

Recursos Humanos
La escasez de profesionistas en ciencias de la Tierra es un
fendmeno que sigue latente.

Desde 2008, la Camimex cred un fideicomiso educativo
que si bien empieza a dar frutos impulsando a mds profe-
sionistas para el sector, todavia es insuficiente.

Fuente: Criterios de Evaluacion 2011. Camimex

Equidad de Género

A finales de la década de los noventa, por primera vez la
Industria Minera Mexicana incluydé a las mujeres en sus
procesos productivos. A partir de ese momento la minerfa
dejé de ser preferentemente masculina y dio paso a nuevas
formas de convivencia laboral, brindando oportunidades
de desarrollo profesional para las mujeres y con ello, mejores
condiciones de vida para las familias mexicanas y al mismo



tiempo, beneficié los indicadores productivos de las em-
presas mineras.

La competitividad de las mujeres y su bisqueda por incur-
sionar en los sectores productivos, logran hacerlas ocupar
campos que anteriormente eran representados por los
hombres, en el caso de la nueva y moderna minerfa, la
inclusion de la mujer en la industria estd directamente rela-
cionada con el cambio tecnolégico, en donde la automa-
tizacidn de la cadena productiva vuelve innecesaria la fuer-
za fisica en la operacién de una mina.

Actualmente, las mujeres ocupan diferentes cargos en la
operacion de las minas que van desde operadoras, ayu-
dantes, programadoras, supervisoras, ingenieras, gedlogas,
medioambientalistas, laboratoristas, entre otras.

La incursién de la mujer en la industria fue attamente bené-
fica porque se encontrd en su trabajo igualdad de productividad
frente a sus pares masculinos, pero sobre todo un mayor
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sentimiento de lealtad, menos ausentismo, mayor respon-
sabilidad y un trabajo mds cuidadoso que permite un mayor
rendimiento de la maquinaria.

De acuerdo con algunas experiencias de las empresas mineras,
el nivel de escolaridad es mayor en las mujeres que en los
hombres, 8 contra 5.9 afios.

La habilidad de las mujeres demuestra mayor paciencia y cui-
dado en la operacién de los equipos, ademds de que su pre-
sencia en las dreas de trabajo genera un ambiente de respeto.

En algunas empresas mineras, la inclusién de las mujeres es
total, contratando a las egresadas de las carreras de ingenierfa
y diversas operaciones mineras se ven reforzadas en las
dreas donde las mujeres participan, incluyendo claro estd,
los puestos directivos confirmando el buen desempefio vy
alcanzando importantes estdndares de productividad, asf
como también la satisfaccion de sus propios colaboradores.

Agnico Eagle es la primera empresa minera reconocida
como un Great Place to Work® y junto con AuRico Gold
estdn certificadas en el Modelo de Equidad de Género
por el Instituto Nacional de las Mujeres, gracias a la inclu-
sidn de este género en las dreas laborales.

Seguridad e Higiene en el Trabajo

Para la industria minera, la maxima prioridad es “no bajar la
guardia” en materia de accidentes mineros. Actualmente, 67
centros mineros se encuentran incorporados al Programa
de Administracién de Seguridad y Salud en el Trabajo.

De acuerdo con datos de la estadistica de accidentabilidad
de la Cdmara Minera de México en 2011 las empresas
afiliadas a esta Cdmara lograron una importante reduccién

O TASA DE INCIDENCIA 2010* OTRAS RAMAS O ACTIVIDADES ECONOMICAS

Compraventa en Tiendas de Autoservicio y de Departamentos
Especializados por Linea de Mercancfas

Compraventa de alimentos, bebidas y productos de tabaco
Preparacién de servicio de alimentos y bebidas

Fabricacién de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo
Construccién de Edificaciones y de Obra de ingenieria civil
Elaboracién de alimentos

Servicios de alojamiento temporal

Fabricacién de productos de hule y pldstico

Transporte Terrestre

Compraventa de materias primas, materiales y auxiliares
Servicios personal para el hogar y diversos

Media Nacional

Compraventa de prendas de vestir y otros articulos de uso personal

Servicios profesionales y técnicos

Camimex

5.8

Fuente: IMSS incluye accidentes de trabajo.
* Dato de las empresas afiliadas a la Camimex.

*2010 datos mas recientes, en agosto de 2012 se tendra la informacion para el afio 2011.
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de 19 por ciento en la tasa de incidencia al pasar de 2.9 a
2.3, lo que colocd al sector minero entre los mejores sec-
tores productivos. El indicador mds alto corresponde a las
tiendas de autoservicio, con 5.8. En tanto, la tasa media
nacional publicada por el Instituto Mexicano del Seguro
Social llegé a 2.8 en 2010. Unicamente dos sectores pre-
sentan mejores cifras: la compra venta de prendas de vestir
y los servicios profesionales y técnicos, con 2.1 y 1.9
respectivamente.

En Camimex estamos convencidos de que debemos man-
tener un fuerte compromiso para la prevencién de riesgos
en la minerfa, trabajar de manera conjunta para disminuir
cualquier tipo de accidentes Y, sobre todo, dirigir nuestros
esfuerzos para impregnar una cultura de seguridad entre
trabajadores y empleadores.

Desarrollo Sustentable

La mayorfa de los cuestionamientos que afronta la minerfa
en México estdn supuestamente vinculados con el rechazo
o reclamo de las comunidades locales por el impacto de
esta actividad en el medio ambiente de su regién, en la
salud de su poblacidn y una supuesta inseguridad laboral.

La comunicacién de informacidn en forma adecuada, sufi-
ciente y oportuna, asi como la involucracién y partici-
pacién de las comunidades en las zonas mineras son de
vital importancia para la convivencia pacifica entre los di-
versos actores. La minerfa es y puede ser viable con el aval
social comunitario, con el trabajo conjunto y con el enten-
dimiento mutuo de la importancia del sectory de las nece-
sidades comunitarias.

La industria minera debe seguir trabajando para que las
comunidades conozcan de manera fidedigna el sector y se
sientan tranquilos de convivir con una operacién minera
que garantice todos los controles ambientales para su de-
sarrollo y bienestar comunitario.

Sin duda, la Responsabilidad Social Empresarial de las com-
pafilas mineras es un compromiso ético ineludible; pero
también, de manera reciproca, los sectores responsables
de informar a la sociedad, estdn obligados a conducirse con

cédigos de ética que garanticen el derecho a la infor
macién y se aparten del sensacionalismo amarillista e
inescrupulosos, de algunos grupos que de alguna manera
provocan retraso en el desarrollo econémico de regiones
remotas y marginadas y quita injustamente a comunidades
aisladas la posibilidad de alcanzar mayores oportunidades
de desarrollo econdmico, social, cultural, tecnoldgico e
incluso ambiental.

En el periodo de andlisis, 24 grupos mineros recibieron el
distintivo de Empresa Socialmente Responsable. Asimismo,
tres grupos mineros, Grupo México, Industrias Pefioles y
Mexichem integraron el primer Indice Sustentable de la
Bolsa Mexicana de Valores. Se prevé que en 2012 mds
grupos mineros conformen este indice verde.

Medio Ambiente

La industria minera es el sector productivo mayormente
regulado en materia medioambiental al atender 15 nor
mas oficiales mexicanas de aplicacidon exclusiva, sin em-
bargo por la variedad de los procesos para la obtencion
de minerales, éstos deberdn cumplir con otras normas.

Actualmente son 78 operaciones mineras certificadas
como industria limpia y 34 estdn en proceso, lo que coloca
a la industria minera como uno de los sectores productivos
€ON Mayor compromiso en esta materia.

Asimismo, el sector minero se mantiene como el mayor
reforestador del palfs, después del Ejército Mexicano v la
industria maderera. En 201 | se produjeron vy plantaron en
viveros de empresas mineras 2.8 millones de arboles.
Ademds, |6 dreas de proteccidn de flora y fauna en todo
el pafs requieren de atencién del sector minero.

Ante este nuevo paradigma de proteccién ambiental, con-
servacién y garantfas para un desarrollo sustentable, las
autoridades de los tres niveles de gobierno deben
considerar a la mineria en los ordenamientos ecoldgicos
estatales vy del territorio nacional. Para este propdsito
serd imprescindible el apoyo de representantes de empresas
mineras y del Servicio Geoldgico Mexicano.



Diversos grupos intentan construir una percepcion de que la
minerfa no es viable con el cuidado del medio ambiente. La
actividad minera es plenamente compatible con la proteccién
ecoldgica, independientemente de sus benéficas consecuen-
cias para el desarrollo econdmico y social del pais.

Incluso, la industria minera tiene claros ejemplos de pro-
teccion de especies en peligro de extincidn, que si no fuera
por programas especificos algunas especies podrian estar
extintas. Empresas mineras mantienen programas de pro-
teccidn al lobo mexicano o el berrendo (antilocapra ameri-
cana) en Sonora; el pato chacual y garzén cenizo (ave
palmipeda) en Chihuahua; Sahuaros, cenitas y diferentes
cactdceas en Sonora y San Luis Potosf; La Noa (agave) en
Torredn; Palo Fierro (4rbol tronco con contenidos ferrosos)
en Guerrero, la conservacién del Aguila Real en San Luis
Potosi, entre otros.

Cualquier actividad puede desarrollarse si su disefio,
construccién y operacion se adecuan al entorno. La mine-
ria se ha adaptado a esta realidad y contribuye con un
desarrollo sustentable.

La ganaderfa, la agricultura, la silvicuttura, la industria, la cacerfa,
la minerfa y los desarrollos urbanos no pueden prohibirse
con base en su ubicacién en un drea hoy llamada “de pro-
teccidn”, deben ser posibles sujetas a condiciones viables vy
razonables que den lugar a la proteccién ecoldgica. Es po-
sible realizar ambas acciones en forma simultanea.

Altos precios de los energéticos

La minerfa es intensiva en el consumo de energfa, al grado
que ésta llega a representar hasta 30 por ciento de su cos-
to de produccidn. Las altas tarifas comerciales por consumo de
electricidad impiden contar con una industria competitiva
que haga frente a la agresiva competencia de otros paises
mineros. Las empresas afiliadas a Camimex gastaron | | mil
336 millones de pesos en energéticos durante 2010, la
energia eléctrica representa 53 por ciento del total. El
sector generd en adicidn a los 5 mil 318 GigaWatts hora
comprados, | mil 993 GWH, por lo que el consumo de 7
mil 311 GWH pone a la minerfa entre los cinco primeros
consumidores de energfa eléctrica de México.

3 PARTICIPACION DEL GASTO EN EL CONSUMO DE
ENERGETICOS EN EL SECTOR MINERO EN 2010*

KWH
Comprados
52.8%

_ KwH
Auto- abastecidos
13.0%

Gas LP
0.9% T  KWH
Generados
Petcoque Individuales

0.4% \ 23%
Diesel Minerfa

Combustdleo a5 Natural
as Natural 23.5%

36% 3%

Fuente: Camimex
*2010 datos mas recientes, en agosto de 2012 se tendra la informacion para
el afio 2011.

La falta de competitividad en este rubro ha obligado a que
los grandes grupos mineros, principalmente mexicanos,
desarrollen sus propias fuentes de suministro de energfa,
como ocurre con Grupo Pefioles, Grupo México y Minera
Autldn, entre las principales.

Aunque algunos de estos grupos estdn generando energia
con fuentes renovables como la Fuerza Edlica, la Hidroeléc-
trica o la Fotovoltaica el sector demanda mayor competi-
tividad vy al colocar a México en un plano competitivo en
materia de energéticos, las inversiones en el sector minero
podrfan crecer todavia mas.

Mineria llicita

Hasta hace un par de afios, el problema de la minerfa ilicita
en el pafs no existia o se encontraba muy focalizado y aco-
tado. Sin embargo, a raiz de los altos precios alcanzados en
las cotizaciones de los metales, esta mala prdctica ha venido
creciendo de manera importante en la minerfa del carbdn y
del fierro, y més recientemente, en concentrados de minera-
les polimetdlicos.

En la zona carbonifera de Coahuila ha proliferado la explo-
tacién en los denominados "“Pocitos”. Grupos que al mar-
gen de la ley invaden impunemente concesiones mineras
de terceros v, sin permiso ni autorizacién, desarrollan obras
mineras carentes de las mds elementales medidas de se-
guridad e higiene, no ofrecen seguridad social a sus traba-
jadores y explotan el carbén de manera empirica.

Esta situacidn pone a quienes mantienen en regla sus con-
cesiones mineras en absoluta indefensién cuando se presen-
tan accidentes fatales en estos “pocitos”, pues injustamente
cargan con la responsabilidad ante cualquier incidente.

O INSPECCIONES A MINAS SUBTERRANEAS DE CARBON.
A PARTIR DE LA ENTRADA EN VIGOR DE LA NORMA 032

