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CARTA DEL PRESIDENTE

Hay un sabio y viejo refran que dice que los momentos de crisis son también momentos de
grandes oportunidades y, sin duda, el afo 2020 sera recordado como uno de los momentos
mas complicados que nos puso a prueba a todos. El impacto que ha tenido la pandemia por
el SARS-CoV-2 ha sido sin duda muy profundo, muy prolongado y muy complejo, paralizando
al mundo durante varios meses. AUn no sabemos cudl es su verdadero alcance, pero podemos
estar seguros de algo: el mundo ha cambiado después de todo lo que atravesamos duran-

te 2020. Fue un ano de grandes retos, que exigid de todos la necesidad de reinventarnos,
unirnos y mostrar nuestro lado mas solidario.
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El impacto en la salud, la economia, la politica, asi como en el mundo laboral, escolar, deportivo
y cultural,y en general en todo el espacio social, no sélo definié las tendencias a lo largo del afio,
sSino que sus consecuencias marcaran los meses y anos por venir.

En México, el primer caso se identifico el 27 de febrero, y el 23 de marzo se decretd el inicio de
la Jornada Nacional de Sana Distancia, que incluy6 el cierre de todas las actividades econdmi-
cas consideradas como “No Esenciales”. Fue hasta el 12 de mayo, después de muchas gestio-
nes encabezadas por la CAMIMEX, cuando se logré que el Gobierno de México publicara en el
Diario Oficial de la Federacion que la mineria seria considerada como actividad esencial, en-
tendiendo la importancia que tiene el sector como proveedor de insumos estratégicos para
otras actividades que habian sido declaradas como esenciales, pero ademas, por su papel
como brazo de apoyo para hacer frente a la pandemia en regiones alejadas y en donde las
comunidades requerian de nuestro apoyo.

El inicio de actividades no fue sencillo ya que se nos solicité cumplir con una serie de requisitos
adicionales, los cuales fueron publicados el 19 de mayo, mismos que se cumplieron con la certifi-
cacién de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social, la Secretaria de Salud y el Instituto Mexicano
del Seguro Social, lo que dio paso al reinicio de operaciones en el sector de forma paulatina a
partir del 25 de mayo.

Ademas del paro de actividades por practicamente dos meses, la mineria se vio impactada
fuertemente por una caida abrupta de los precios de todos los metales al frenar en China las
actividades industriales a mediados de diciembre del 2019 hasta finales del primer cuarto del
2020, lo que causd una disminucién en el consumo de metales. Fue hasta inicios del segundo
semestre que los metales preciosos (oro y plata), comenzaron a repuntar como refugio ante la
incertidumbre causada por la pandemia. Mientras que los metales base (plomo, zinc y cobre)
iniciaron su recuperacion paulatina a medida que la industria china fue reestableciendo sus
operaciones para llegar a finales de diciembre a niveles ligeramente superiores en compara-
cién con la época pre-pandémica, con excepcidn del mineral de hierro cuyo precio continla
deprimido.

El paro de produccién por casi dos meses en la industria afortunadamente fue compensado
por la recuperacion de los precios de los metales durante el aflo, con un repunte importante
de los metales preciosos que llegaron a niveles récord de varios afos. Este balance generd
que el valor de la produccién minera durante el 2020 quedara por arriba incluso del valor del
2019. El valor de la produccidon pasd de 11 mil 855 millones de ddlares en 2019 a 13 mil 95 el afio
pasado.
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En cuanto a la economia, la contraccidén que experimentamos el aflo pasado a nivel global
no tiene precedentes. De acuerdo con las cifras del Banco Mundial, la economia del orbe se
contrajo en 4.3%. En el caso de México, la pandemia trajo una contraccién para la economia
del 9 %, se tratd de uno de los paises mas castigados por la crisis.

La mineria es un elemento esencial en la reactivacién econdmica del pais, pero para que
despliegue todo su potencial, requiere de una politica de Estado que brinde certidumbre.
En 2020, el sector minero-metaldrgico en nuestro pais representd el 8.3% del PIB Industrial
y el 2.3% del PIB Nacional, de acuerdo con cifras del INEGI.

A lo largo de 2020, el sector minero invirtié 3 mil 18 millones de ddlares, lo que significé una
disminucién del 35% en comparacion con lo invertido en 2019. Sin embargo, el sector minero
continuda confiando en el paisy en el impulso al motor de la economia nacional.

Durante 2020, la actividad minera hizo un esfuerzo por mantener los empleos pese a las adver-
sidades. De acuerdo con cifras del IMSS, al cierre de 2020 se registraron 367 mil 935 empleos
directos en la industria minera, todos ellos competitivos, una ligera baja de 3% respecto a 2019.

También demostramos que somos una industria responsable con nuestros vecinos y con el
medio ambiente. En el marco de la emergencia sanitaria por la COVID-19, la industria apoyo
a los colaboradores, implementd acciones y ha mantenido un rol esencial en las localidades,
apoyando a hospitales y a la poblacién, poniendo médicos a disposicidon de las comunidades;
donando paquetes alimentarios; entregando kits de limpieza; haciendo campanfas informa-
tivas de sensibilizacion sobre la prevencién; entre muchas otras cosas que suman al cuidado
de la salud de la poblacién.

En el entorno laboral, el sector sigue comprometido con la inclusidn, en cuanto a equidad de
género, nivel salarial, formacién y capacitacion especifica para mujeres, y aplicacion a puestos
de liderazgo para desarrollar politicas sociales que impacten en las brechas e inequidades
de género. En 2020, la participacion de la mujer en el sector minero-metallrgico fue 15.7%, a
pesar de la baja en el nUmero total de empleos, 3% menos en el caso de las mujeres, se man-
tuvo en el mismo nivel de proporcion que en 2019.

Hoy, con toda seguridad podemos decir que estamos orgullosos porque gracias a la colabo-
racion y responsabilidad de los mineros hemos salido avante de los grandes desafios a los que
nos enfrenta esta pandemia. La prioridad ha sido cuidar nuestra salud en todas las operaciones
del pais a través de una estricta aplicacidon de protocolos de seguridad sanitaria y medidas pre-
ventivas. En segundo lugar, hemos procurado mantener la productividad y la competitividad
de esta industria.
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No hay duda de que este 2021 es un afio clave para la reactivaciéon. La ruta de la industria
minera es clara. Primeramente, tenemos que continuar promoviendo la sostenibilidad en
todo lo que hacemos; también son necesarias la resiliencia e innovacion, es importante que
sigamos reinventando esta industria y encontrando nuevas formar de transformar las crisis
en oportunidades de crecimiento; finalmente, es primordial seguir cerrando brechas socia-
les y econémicas para garantizar que la recuperacién econémica beneficie a todos.

El gran reto en 2021 y en los siguientes afos serd continuar trabajando y demostrando la
importancia del sector minero para el pais, traducirlo en politicas publicas que incentiven el
desarrollo y que sigan beneficiando a toda la sociedad mexicana.

La mineria ha estado y continUa de pie con México, por lo que nuestro pais es orgullosamente
minero.

Ing. Fernando Alanis Ortega
Presidente de la CaAmara Minera de México
jorgullosamente Minero!
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LXXXIV ASAMBLEA GENERAL ANUAL
ORDINARIA DE LA CAMARA MINERA DE
MEXICO Y ASOCIACION MEXICANA DE
MINERIA, A.C.

Se convoca a los sefores afiliados de la Cdmara Minera de México y Asociacion Mexicana de Mineria,
A.C, a la Asamblea General Ordinaria que se celebrara el dia 3 de marzo de 2021, a las 12:00 horas,
en las instalaciones de la Camara Minera de México ubicadas en: Sierra Vertientes 369, Lomas de
Chapultepec, 11000 México D.F.

ORDEN DEL DIA

1. Designacion de dos escrutadores que den fe del quérum y hagan el cémputo de las vota-
ciones que se efectlen.

2. Informe sobre la Situacién de la Mineria en México en 2020.

3. Informe de las actividades desarrolladas durante el ejercicio anterior.

4. Rendicion de las cuentas correspondientes al ejercicio 2020 y aprobacion de ellas, en su caso.
5. Presentacion y aprobacion, en su caso, del proyecto de egresos para el ejercicio de 2021.

6. Programa de actividades para el ejercicio de 2021-2022.

7. Designacion de los seflores consejeros, que deben sustituir a los que terminan sus funciones
como tales.

8. Designacion de un auditor con las facultades y obligaciones que sefiala el articulo 58 de los
estatutos.

9. Asuntos varios.

Tl

ING. SERGIO FERNANDO ALANIS ORTEGA LIC. KAREN LUCIA FLORES ARREDONDO
PRESIDENTE DIRECTORA GENERAL

Ciudad de México. a 19 de febrero de 2021
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SITUACION DELAMINERIA
EN MEXICO 2020
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El afo 2020, se constituyd en un hito histérico como, resultado de la crisis sanitaria causada por el
virus SARS-CoV-2. Su impacto en la salud, la economia, la politica, asi como en el mundo laboral, es-
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Pl -'m;’- |7 colar, deportivo y cultural, y en general en todo el espacio social, no sélo definié las tendencias a lo

largo del afno, sino que sus consecuencias marcaradn los meses y'aflos por venir.

El mundo no enfrentaba una pandemia con caracteristicas similares desde principios del siglo XX,
ni una crisis econémica de tal magnitud desde el fin de la Segunda Guerra Mundial. Diferentes acti-
vidades econdmicas experimentaron paralizaciones en algunos meses del aflo y, en general, la vida
econdmica global se vio afectada por una menor movilidad, menor actividad comercial y menor
consumo, con el objetivo de salvaguardar la salud y la vida de las personas.

La declaracién de pandemia fue anunciada por la Organizacion Mundial de la Salud el 11 de marzo
de 2020; en México, el primer caso de la COVID-19 se identifico el 27 de febrero, y el 23 de marzo se
decretd el inicio de la Jornada Nacional de Sana Distancia, que incluyod el cierre de ciertas activida-
des econdmicas. Poco mas de dos meses varias industrias, incluyendo la mineria, tuvieron que parar
sus operaciones, lo que sin duda seria determinante para el resto del afo.

Para el mes de junio, las autoridades gubernamentales de nuestro pais reconocen el caracter esen-
cial de la actividad minera y las empresas del sector estuvieron en posibilidades de reanudar opera-
ciones con las mas estrictas medidas sanitarias, de seguridad e higiene. El sector minero se convirtio
en un ejemplo a seguir por su compromiso con el cuidado de la salud de sus trabajadores, sus pro-
tocolos sanitarios y sus actividades de apoyo a las comunidades en materia de salud y contencién

de la pandemia.

Sin embargo, la mayor parte de los indicadores econémicos del sector minero al finalizar el afo re-
flejaron la crisis por la que atravesd el mundo, aungque en menor medida que en otros sectores. La
mineria, ademas de esencial, se constituyd como pieza fundamental de la recuperacién que habra
de consolidarse en los préoximos meses.
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ECONOMIA MUNDIAL

La economia mundial registré un decremento de 3.5% en 2020, la tercera caida mas pronunciada
en mas de 100 anos, solamente superada por los decrementos de 3.6% en 1929 y de 8.1% en 1946. Por
su parte, el comercio mundial registré un decremento de 9.6% y el indice de precios de las materias
primas una disminucion de 10.8%, esto uUltimo debido principalmente a la caida en los precios
del petrdleo.

Por grupos de paises, en las economias avanzadas se registré un decremento de 4.9%, determinado
por una caida de 7.4% en la zona Euro; la economia de Japdn decrecid 5.1% y la de Estados
Unidos 3.4%.

Por su parte, las economias emergentes y en desarrollo registraron una caida de 2.4%, destacando
el caso de América Latina, cuya economia se contrajo en 7.7%. En Asia, se registré un decremento de
1.1%, y, aunque la India destacé con una caida de 8%, ésta fue contrarrestada por China, cuya econo-
mia, a contracorriente de la tendencia mundial, logré un crecimiento de 2.3%.

No obstante, es importante recordar que la economia mundial ya registraba una tendencia a la baja
en el ritmo de crecimiento previo a la pandemia, debido a factores como la desaceleracién de la eco-
nomia China, las confrontaciones comerciales entre ésta y Estados Unidos, y la falta de dinamismo
en la zona Euroy en Japoén, entre otros.

PRODUCTO INTERNO BRUTO MUNDIAL
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ECONOMIA EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

La regidon de América Latina y El Caribe también mostraba un bajo crecimiento econdmico desde
antes de la pandemia, con una tasa de crecimiento promedio de 0.3% en el periodo 2014-2019.

Los problemas estructurales en materia de distribucidon del ingreso, desempleo, falta de recursos,
y deterioro de los sistemas de salud, explica que haya sido de las regiones mas afectadas y, con un
decremento de 7.7%, se acentuaron los problemas de desocupacién, incremento de la pobrezay la
desigualdad.

La disminucion de los precios de los productos basicos a nivel global se tradujo en menores precios
de las exportaciones para los paises de la region, sobre todo para los paises exportadores de hidro-
carburos (19%); los exportadores de productos agroindustriales y mineros enfrentaron una caida
mas leve (3%); pero en general las exportaciones se contrajeron como resultado de una menor de-
manda externa.

PRODUCTO INTERNO BRUTO EN AMERICA LATINA 2020
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En este contexto, la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) proyecta que los
términos de intercambio de la region se deterioraron en promedio 2% en 2020, siendo el grupo mas
afectado el de los paises exportadores de hidrocarburos, con una caida de los términos de intercam-
bio del 14%. En los paises exportadores de minerales y metales industriales, y los exportadores de
productos agroindustriales, se espera que los términos de intercambio presenten una leve mejoria
del 3% y el 0.3%, respectivamente.

De esta forma, la contraccién de la regiéon se explica tanto por la disminucién de la demanda interna
como por la menor demanda externa, con importantes caidas en el consumo, la inversién y las ex-
portaciones. En términos sectoriales, los mas afectados fueron la industria manufacturera, la cons-
truccioén, el comercio y el transporte, y en menor medida, la agricultura, los servicios de caracter
esencial, los servicios financieros y la mineria.

ECONOMIA MEXICANA

La economia mexicana registrd una caida de 8.5% en 2020, la segunda mas pronunciada desde 1932,
aflo en el que se presentd un decremento de 14%. A nivel sectorial, el sector secundario decrecié 10%,
los servicios 7.7% y el agropecuario logrd un crecimiento de 1.9%. Al interior del sector secundario,
las mayores caidas se presentaron en la industria de la construccion con 17.2% y las manufacturas
con 10%; la industria de electricidad y agua registré un decremento de 5.3%, la mineria de 4.6% y la
industria del petrdleo de 0.1%.

MEXICO: PRODUCTO INTERNO BRUTO TRIMESTRAL 2005-2020
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Por su parte, la formacidén bruta de capital fijo registré un decremento estimado de 20%, mientras
que la inversién extranjera directa disminuyd 11.7%.

En materia de comercio exterior, las exportaciones disminuyeron 9.3% y las importaciones 15.9%,
pero el saldo de la balanza comercial no solamente se mantuvo positivo, sino que se incrementd de
forma sustantiva al pasar de 5.4 a 34.5 mil millones de délares.

El empleo en México registré una disminucion de 3.2% por la pérdida de poco mas de 666 mil pues-
tos de trabajo, de los cuales el 67% correspondid al sector servicios. Cabe sefalar que el empleo llegd
a un minimo en el mes de junio y a partir de julio se empezd a recuperar, aunque sin alcanzar los
niveles previos de la pandemia.

En cuanto a los principales precios de la economia, la tasa de interés pasé de un promedio anual en
2019 de 8.3%, a un promedio de 5.7% en 2020; el tipo de cambid experimentd una depreciacidon de
11.6%, al colocarse en un promedio anual de 21.5 pesos por ddélar, mientras que la inflacidon se incre-
mentd de 2.83 % al cierre de 2019 a 3.15 % en 2020.

Regionalmente, y de acuerdo con el indice de actividad industrial, solamente Tabasco registré un
comportamiento positivo en 2020, con un incremento de 10.4%; el resto de las entidades tuvo re-
sultados negativos, destacando las caidas en los estados de Baja California (33.8%), Quintana Roo
(26.5%), Tlaxcala (21.5%), Morelos (21.2%) y Puebla (19.8%).

INDICE DE ACTIVIDAD INDUSTRIAL POR ENTIDAD FEDERATIVA 2020
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De acuerdo con los Criterios Generales de Politica Econémica del Gobierno Federal, para 2021 se
estima un crecimiento de 4.6% como parte de la recuperacion que se empezd a gestar a partir del
segundo semestre de 2020; dada la vigencia de la pandemia, la recuperacién sera sin duda gradual
y diferenciada, tanto sectorial como regionalmente.

MINERIA MUNDIAL

China es el principal consumidor de materias primas en el mundo, siendo el mas relevante en la
mayoria de los metales no ferrosos; también es el productor mas importante de muchos de ellos,
hay algunos elementos, como las tierras raras, que son obtenidos casi exclusivamente en ese pais.

La crisis de la COVID-19 acapard toda la atencién en materia de analisis econémico en 2020; sin
embargo, es importante recodar que el consumo de materias primas de China, mostraba sefales
de debilidad incluso antes del estallido de la pandemia, entre otras causas, debido al proceso de
maduracién econdmica por el que atraviesa y las disputas comerciales con EUA desde 20199, lo que
forzé a muchas companias a relocalizar sus activos productivos de manera acelerada a otros paises
con buena infraestructura portuaria y con costos competitivos de mano de obra.

Debido a los cierres de fronteras y limitaciones logisticas derivados de la COVID-19, la industria mi-
nera mundial experivmentd una contraccion de 3.3% en 2020, de acuerdo con el indice de volumen
de produccién, debido a un corte de oferta, inducido por el cierre de actividades, a la depresion de
la demanda por los cierres temporales de fronteras, reduccion de la movilidad, disminucién del con-
sumo, entre otros factores.

CHINA PRINCIPAL CONSUMIDOR DE MATERIAS PRIMAS EN EL MUNDO

(Participacion de China en la Demanda Global (%) )
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Los precios de los metales mostraron una tendencia de crecimiento en 2020, minima en el caso de
los metales base, con un crecimiento de 1% con relaciéon a 2019, y significativa en el caso de los me-
tales preciosos, con una tasa de 26.6%.

INDICE ANUAL DE PRECIOS DE LOS METALES (2010=100)

m Metales Base Metales Preciosos
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Fuente: Banco Mundial

Esta tendencia se definié desde el mes de abril para los metales preciosos y desde mayo para los
metales base, ya que en los primeros meses de 2020 se presentd una caida en los indices de precios
de ambos grupos de metales, periodo que coincide con la crisis inicial de la pandemia y los cierres
mas significativos en los paises desarrollados.
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Fuente: Banco Mundial

En el caso de los metales preciosos, especialmente el oro, el cierre econdémico y la incertidumbre
favorecieron su funcién como reserva de valor, reforzada por la debilidad del ddlar y las bajas en las
tasas de interés para incentivar la recuperaciéon, con lo que la demanda de inversion por el metal
precioso estimuld un incremento significativo del precio entre abril y agosto, llegando el indice a un
maximo de 152.3 en este ultimo mes. En los siguientes meses del ano se estabilizé con un ajuste a
la baja, terminando en el mes de diciembre en un nivel de 143.6, coincidiendo con la recuperacion
gradual de las economias.

Por su parte, el indice de los metales base llegd a un minimo de 65.5 en el mes de abril, y en los me-
ses subsiguientes se recuperé de manera gradual y sostenida hasta cerrar en diciembre en 99.6. A
esta recuperacion contribuyd la reapertura econdmica, la pronta recuperaciéon del crecimiento por
parte de Chinay las limitaciones de oferta que se mantuvieron en los mercados.

En 2015, para los metales preciosos y, 2016 para los metales base, los precios alcanzaron un nivel mi-
nimo después de finalizado el auge largo de precios de la primera década del siglo XXI.

Después de estos anos, se inicidé un proceso lento de recuperacion, lo cual no se frend con la pande-
mia, aunque, los metales base aun estan lejos del nivel de 2010, con un indice promedio de 79.1 en
2020. Desde una perspectiva de largo plazo, aun se esta en la fase de recuperacién de los precios,
con crecimientos moderados.
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Esta fase de los precios en los metales base, caracterizada por un indice por debajo del referente de
2010, se refleja en la evolucidn de la inversion en exploracion. De acuerdo con el informe de Tenden-
cias de Exploracion Mundial, publicado por la agencia S&P Global Market Intelligence, el monto de
inversion mundial en exploracién en el afio 2020 fue de 8.7 mil millones de ddlares, lo que significo
un decremento de 11.2%, con relacién al monto registrado el afio previo.

INVERSION MUNDIAL EN EXPLORACION

(Miles de millones de délares)
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Fuente: S&P Global Market Intelligence

Solo la inversion en proyectos por oro registré un aumento, de apenas 1%, en tanto que los presu-
puestos sélo disminuyeron para los metales industriales, principalmente en cobre, zinc, litio y cobal-
to. La inversion en oro representd el 52%, cobre 21% y plomo-zinc 5%, el resto correspondid a otros
metales.

Lasempresas de Canaday Australia encabezaron las inversiones realizadas en exploracién con mon-
tos de 2.87 mil millones y 1.67 mil millones de ddélares, respectivamente; aunque en ambos casos con
decrementos respecto del ano previo, de 0.5% y 12.5% respectivamente.

Por tamano, las grandes empresas reportaron 4.4 mil millones de ddlares, seguidas por las empre-
sas juniores con 2.54 mil millones, las medianas con 1.05 mil millones y las inversiones gubernamen-
tales con 0.5 mil millones de ddlares.

Las empresas juniores y medianas recaudaron fondos por 11.2 mil millones de ddlares, la mayor par-
te en el TSX, que representd 5.5 mil millones, mientras que el ASX tuvo un ano récord con 4.3 mil
millones.

Por regiones, América Latina se mantuvo como el principal destino de la inversién en exploracion,
con 25% del total, a pesar de que experimentd un decremento por 555.5 millones de ddélares respec-
to a 2019, debido sobre todo a los menores presupuestos en proyectos de cobre, que afectd sobre
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todo a Chiley Perud, aunque el primero se mantuvo como primer lugar en la regidon, el segundo pasd
al tercer sitio, al ser desplazado por México, que aun sin recobrar su posicidn como lider en América
Latina, en 2020 se colocé como el segundo destino mas importante del subcontinente.

INVERSION EN EXPLORACION POR REGIONES 2020

(Participacion porcentual)
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Fuente: S&P Global Market Intelligence

Por lo que respecta a la encuesta anual que el Instituto Fraser realiza a empresas mineras para eva-
luar en qué medida los recursos y las politicas publicas afectan la inversion, para 2020 los resultados,
gue se basan en la respuesta de 276 empresas de 77 jurisdicciones (paises, estados o provincias), se
resumen a continuacion.

De acuerdo con el indice de Atraccion de Inversion, compuesto del indice de Potencial Minero con
las Mejores Practicas (60%) y el indice de Politica Minera (40%), las jurisdicciones clasificadas en los
primeros cinco lugares fueron Nevada, Arizona, Saskatchewan, Australia Occidental y Alaska. En
tanto que los ultimos cinco lugares de las 77 jurisdicciones correspondieron a La Rioja, Indonesia,
Tanzania, Chubut y Venezuela, siendo La Rioja y Chubut dos provincias de Argentina.

INDICE DE ATRACCION DE INVERSION 2020

Jurisdiccién Lugar Puntaje
Nevada 1 91.05
Arizona 2 90.45
Saskatchewan 3 89.38
Australia Occidental 4 88.82
Alaska 5 88.06
Quebec 6 85.97
Australia Meridional 7 85.64
Terranova y Labrador 8 85.17
Idaho 9 85.00

Finlandia 10 82.75
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Con base en los indices anteriores, se puede observar que 7 de las 10 jurisdicciones mejor posicio-
nadas, a saber, Arizona, Nevada, Saskatchewan, Australia Occidental, Quebec, Alaska y Australia Me-
ridional tienen su mayor fortaleza en el potencial geoldgico y, las tres primeras, también tienen un

buen posicionamiento en politicas publicas.

Las restantes, Terranova-Labrador, Idahoy Finlandia, tienen su mayor fortaleza en las politicas publi-
cas. Es de hacer notar que 6 de las 10 jurisdicciones mejor posicionadas en politicas publicas mineras

pertenecen a los Estados Unidos.

INDICE DE POTENCIAL MINERO 2020

CAMARA MINERA DE MEXICO

INDICE DE POLITICA MINERA 2020

Jurisdiccion Lugar Puntaje Jurisdiccién Lugar Puntaje
Arizona 1 86.54 Idaho 1 100.00
Nevada 2 86.00 Wyoming 2 99.54
Turquia 3 85.71 Finlandia 3 99.07
Saskatchewan 4 85.48 Irlanda 4 98.72
Alaska 5 85.00 Nevada 5 98.64
Australia Occidental 6 84.85 Utah 6 97.00
Quebec 7 82.95 Arizona 7 96.33
Australia Meridional 8 8214 Terranovay Labrador 8 95.93
Colorado 9 80.00 Saskatchewan 9 95.24
Columbia Britanica

22 lugares.

10 79.66

(Primeras posiciones e

Nuevo México 10 94.97

En este contexto, México se posiciond en el sitio 42 del indice de atraccién de inversion, un retroce-
so de 4 lugares con respecto a 2019. Como se observa, el atractivo de México como destino de inver-
sion se ha deteriorado de forma significativa en los Ultimo 10 afios; con respecto a 2010 se perdieron

INDICE ATRACCION DE INVERSION-FRASER INSTITUTE
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Con relacion a la region de América Latina, México se ubicd en el séptimo sitio, detras de la provincia
de Saltay la de Santa Cruz, en Argentina; Colombia; Chile; Perd y Brasil, lo que significé la pérdida de
dos posiciones, pues en 2019 se ubicd en el quinto lugar.

INDICE ATRACCION DE
INVERSION-FRASER INSTITUTE
Primeras posiciones de América Latina

Jurisdiccién Lugar Puntaje
Salta (Argentina) 1 74.69
Colombia 2 72.29
Chile 3 7211
Perd 4 70.41
Brasil 5 69.29
Santa Cruz (Argentina) 6 67.39
México 7 66.87

Fuente: Fraser institute

La pérdida de posicionamiento de México a nivel global y regional se debid, si se analizan los indices
componentes, a la incertidumbre que mostrd la evaluacion de las politicas publicas. En el indice
de potencial geoldgico se mejord del sitio 35 al 27 y en el indice de politica minera se descendid 10
lugares, del 51 al 61.

INDICE DE POLITICA MINERA INDICE DE POTENCIAL MINERO

Posicién de México Posicién de México

Fuente: Fraser Institute

2018

2020
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En cuanto a las variables del indice de politica minera, las peores evaluadas en 2020 fueron: segu-
ridad, al ubicarse en el sitio 73 de las 77 jurisdicciones evaluadas, y legislacion laboral, en el sitio 71.
Las variables que perdieron un mayor numero de posiciones con respecto a 2019 fueron acuerdos
socioeconémicos, y tres variables relacionadas con la incertidumbre: en materia de regulacion, te-
nencia de la tierra y areas naturales protegidas.

INDICE DE POLITICA MINERA-VARIABLES
(Lugar de México entre 77 jurisdicciones evaluadas en las variables del indice

de Politica Minera)
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MINERIA EN MEXICO

La mineria continda siendo un pilar para el desarrollo econdmico de México y hoy mas que nunca,
fundamental para la reactivacion econdmica tan necesaria para el pais.

Ocupa las primeras 10 posiciones a nivel mundial en la produccién de 17 minerales en el mundo. En
el ano 2020, la mineria contribuyd con el 8.3% al Producto Interno Bruto Industrial, reforzando ser
una de las cinco principales industrias que agregan valor a este indicador; asimismo contribuyd con
un 2.3% al Producto Interno Bruto Nacional, registrando un decremento de 4.6%, acumulando cua-
tro anos consecutivos con una evolucién negativa en este indicador.

El sector ha sido afectado por la fase baja del ciclo de precios, la pérdida de competitividad en materia
de atraccion de inversion y el menor dinamismo de los mercados a nivel nacional y global. En este afo,
se anadieron los retos humanos y econdmicos que trajo consigo la pandemia, con todo el efecto que
ésta implicd en términos de cierre de actividades, disminucién de la movilidad y baja del consumo.
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PIB MINERIA 2010-2020

(Tasa de crecimiento anual)
20
15

10

(4.61)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

AErTrTE

Desde finales de 2019 y, sobre todo en los primeros meses de 2020, se prefiguraba una recuperacion
en el crecimiento del sector, lo cual se vio frenado por la pandemia. No obstante, cabe sefialar que
esa tendencia se recupero hacia el Ultimo trimestre de 2020, en el que el PIB de la mineria registro
un incremento de 4.2%, uno de los mas altos de la economia.

PIB CUARTO TRIMESTRE DE 2020
(Tasa de crecimiento anual)

En este sentido, la mineria es y serd un factor relevante para la recuperacién econémica nacional,
mas aun si se atienden aquellos factores que le impiden crecer con mayor dinamismo.

Elincremento de los precios promedio de los principales metales favorecieron la evolucion del valor
de la producciéon minero-metalurgica nacional, que en 2020 alcanzé un monto de 281 mil 515.9 millo-
nes de pesos (13,095 millones de ddélares), cifra que representd un incremento de 23.3% con respecto
al afo previo, no obstante, se registré un incremento en el valor, pero en términos de volumen se
presentd una caida en la produccién de 1.3% con relacion al aflo previo, motivado por la caida de
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dos de sus principales grupos que seccionan esta actividad: el grupo de metales y minerales side-
rdrgicos que fue el que presentd la mayor baja en sus niveles (-24.7%), basicamente el carbén no
coquizable (-37.2%) y el coque (-29.7%) debido a la suspensién de actividades de la principal empresa

productora.

El grupo de los minerales no metélicos cayd 5.6% debido a las caidas en el azufre, considerando el
cierre de las refinerias de PEMEX que ocasiond una pérdida de 100 mil 889 toneladas respecto de
2019, asi como la fluorita que tuvo un decremento de 25.7% por el cierre de una operacién minera.

PRODUCCION MINERO-METALURGICA 2010-2020

(Miles de millones de pesos)
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Finalmente, el grupo de los me-
tales preciosos permanecié sin
cambio, alentado por la produc-
cion de oro que contrarresto la
baja en la produccidon de plata.

Este incremento descansd sobre
todo en los metales preciosos. El
valor de la produccién de este
grupo de metales alcanzd un to-
tal de 142 mil 224.8 millones de
pesos, un incremento de 42.5%
con relacién al afo anterior.

El oro se mantuvo como el prin-
cipal producto de la industria
minero-metallrgica nacional, al-
canzando una participacion de
31.2% en el valor total de la pro-
duccién, seguido del cobre, con
un 23.5%y, la plata, con 19.3%.
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El grupo de metales industriales no ferrosos también tuvo un desempefo positivo, registrando un
incremento de 18.9% en el valor de produccion con relacion a 2019, en tanto que los minerales side-
rdrgicos registraron un decremento de 23.9% y los minerales no metalicos un incremento de 2.5%.

Por otro lado, el sector minero registré una inversién de 3 mil 532.62 millones de ddlares en el ano,
gue representd un decremento de 24.1% con respecto a 2019. Con ello, se acumularon dos aflos de re-
sultados negativos en este indicador, ya que se ha visto afectado por condiciones de competitividad.

En particular, la inversion en exploracion de las empresas afiliadas a la Camimex experimentd un
decremento de 26.7% con respecto a lo reportado en 2019 al alcanzar un monto de 275.5 millones de
dodlares, mientras que en el caso de los no socios el decremento fue de 60.6% en este rubro.

Para 2021 se estima una recuperacion en los montos de inversion, con un total de 5 mil 34 millones

de ddlares, cifra que sin embargo estara por debajo del nivel alcanzado previo a la pandemia.

INVERSIONES DEL SECTOR MINERO 2020-2021
(Millones de ddlares)

Afos 2020* 2021**
Exploracion 275.47 384.81
Expansion de Proyectos 406.66 54312
Nuevos Proyectos 368.56 875.33
Capacitacion y Productividad 15.82 20.96
Adquisicion de Equipo 395.50 55571
Medio Ambiente 22018 28597
Seguridad y Salud en el trabajo N4.46 131.83
Seguridad (privada) 76.41 79.88
Desarrollo Comunitario 2825 33.99
Innovacién y Desarrollo Tecnolégico 49.60 5216
Energias Limpias 1.33 .37
Apoyo a Comunidades 10.68 10.6
Mantenimiento 747.04 941.33
Otros 455.66 526.91
Subtotal 3,165.62 4,453.97
Exploracion 63.00 130.00
Activos 304.00 450.00
Subtotal 367.00 580.00
Total mineria 3,532.62 5,033.97

Fuente: CAMIMEX y SE

Nota: *Cifras reales.
**Cifras proyectadas.




LXXXIV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

CAMARA MINERA DE MEXICO

Con respecto a la Inversidon Extranjera Directa (IED) con base en informacién de la Comisién Nacio-
nal de Inversiones Extranjeras de la Secretaria de Economia se captaron a nivel nacional 29 mil 79
millones de ddlares en 2020; la reinversion de utilidades fue el rubro con mas financiamiento. Por
sectores econdmicos, los flujos de IED se focalizaron en las industrias manufactureras con 40.6%,
seguido por los servicios financieros y de seguros con 23.2% y en tercer lugar, el sector transportes
con 9.8%. El componente de mineria se ubicd en la quinta posiciéon, con una participacion de 4.6%.
Al concluir el periodo, dicho componente alcanzdé los 1T mil 342 millones de ddlares, el subsector de
mineria de minerales metalicos presentd un retroceso de 49.2% respecto al aflo anterior. Los servi-
cios relacionados con la mineria pasaron de 318 millones de ddlares captados en 2019 a 497 millones
de ddlares en 2020. Petréleo y gas atrajo 500.3 millones de délares.

IED EN EL COMPONENTE MINERIA 2019-2020
(Millones de ddlares)

Subsectores 2019 2020 %Var 20/19
Extraccion de petréleo y gas 9253 500.3 -459
Mineria de minerales metalicos 677.2 344.0 -49.2
Servicios relacionados con la mineria 317.6 497.4 -56.6

Total 1,920.1 1,341.7 -30.1 !

De acuerdo con la Direccion General de Desarrollo Minero de la Secretaria de Economia, en 2020 se
identificaron 179 empresas mexicanas con capital de origen extranjero operando en México, de las
que 70% correspondieron a capital canadiense, 11% a capital estadounidense y 4% a capital chino;
ademads de registrarse empresas de Japon, Reino Unido, Australia, Corea, India, Espafia y Francia,
entre otros paises.

En 26 estados de la nacién existe presencia de 1 mil 190 proyectos mineros, concentrandose el ma-
yor ndmero de éstos en Sonora, con 276; Chihuahua, con 157; y Durango, con 126. Un total de 307
proyectos estan en etapa de exploracién, 78 en produccién, 43 en desarrollo, mientras que 754 pro-
yectos estdn en postergaciéon y 8 operaciones reportaron cierre.

Del total de proyectos, 737 corres- PROYECTOS MINEROS DE EMPRESAS CON INVERSION

ponden a metales preCiOSOS; 175 a EXTRANIERA 2020 POR ETAPA
minerales polimetalicos, 166 a co-

bre, 69 a mineral de hierroy 43 res-
tantes a otros metales y minerales.
Considerando el contexto global,
se incrementd el nUumero de pro-
yectos postergados.

8 (1%)

307 (26%)

Por lo que toca al mercado de tran-
sacciones, en México, la firma Seale
& Associates anuncié 122 operacio-

[l Exploracion
Produccion

¥ Desarrollo

nes, representando un decremento 78 (6%) [l Postergacién

en volumen de 27.8% con respecto
a 2019. El valor total anunciado de
transacciones fue de 3 mil 100 millo-
nes de ddlares.

M Cierre

Fuente: Direccion General de Desarrollo Minero, SE
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TRANSACCIONES EN MEXICO POR INDUSTRIA EN 2020

(Totales: 122)
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Nota: * Energia, Petrdleo y Gas,
Telecomunicaciones y otros.
Fuente: Seale & Associates

El sector de mineria liderd la actividad de fusiones y adquisiciones con
25 transacciones anunciadas, representando 20.5% del total de transac-
ciones en el periodo.

Destacaron las siguientes operaciones:

Santacruz Silver Mining, minera canadiense, a través de su filial
Carrizal Mining, anuncié la adquisicion de activos en Zimapan de
Industrias Pefioles, que consisten en una instalacién de molino, in-
fraestructura y 34 concesiones mineras por 20 millones de délares.

La canadiense Southern Silver Exploration anuncié la adqui-
sicion del proyecto “Cerro Las Minitas”, compuesto por de-
poésitos de plata por un monto de 15 millones de ddlares.

La canadiense Magna Gold Corp. anuncié la adquisicion de la
mina “San Francisco” de Alio Gold por 6.6 millones de ddlares.

GoGold Resources adquirié 5 concesiones mineras en el distrito
“Los Ricos”".

Alianza Minerometalulrgica Internacional anuncié la adquisicién de
una participacion del 55% de Altos Hornos de México.
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PRINCIPALES FUSIONES Y ADQUISICIONES EN 2020

. . . Empresa
Empresa Original Proyecto Mineral Estado .. Estatus
Adquiriente
Au, Ag, Cu, . L
E N.D. La Pech . |
nero a Pechuga Zny Pb Hgo Santacruz Silver Adquisicion
Enero Personas fisicas San Judas Au Son. Magna Gold Adquisicion
Enero Equinox Gold Los Filos Au Gro. Leagold Mining Fusion
Marzo First Majestic Silver Plomosas Ag Sin. GR Silver Mining Adquisicion
. N Rosario |, Rosario |1, . . . L
Marzo First Majestic Silver ) Au, Ag Sin. GR Silver Mining Adqguisicion
Rosario IV
. ) Mithril Resources L
Mayo Sun Minerals Pty Copalquin Au, Ag Dgo. o Adquisicion
Limited
Julio Alio Gold San Francisco Au Son. Argonaut Gold Fusion
Julio Vista Gold Inc Los Reyes Au, Ag Sin. Prime Mining Adqguisicion
Cu,Z
Julio Minera Cedros Zimapan pg’ ny Hgo. Carrizal Mining Adqguisicion
Agosto Renaissance Gold Ermitafo-West Au, Ag Son. Evrim Resources (Orogen Fusion
Royalties)
SilverCrest (Compafia
Agosto American Metal Mining El Picacho Au, Ag son. Minera La Llamarada, S.A. Adquisicion
de CV)
Septiembre El Alamo Resources Santa Teresa Au B.C. Comet Resources Adqguisicion
Septiembre N.D. Cerro de Oro Au Zac. Minera Alamos Adquisicion
) ) . Southern Silver S
Septiembre Electrum Global Holdings | Cerro Las Minitas Ag Dgo. . Adqguisicion
Exploration
Septimbre Argonaut Gold Ana Paula Au Gro. Minera Aurea Adquisicion
Molimentales del Sable Resources Ltd.
Noviembre Margarita Ag Chih. ) Y Adquisicion
Noroeste Exploraciones Sable
Noviembre Colibri Resource Jackie Gold Au, Ag Son. Silver Spruce Resources Adquisicion
Diciembre Equinox Gold Corp Mercedes Au Son. Premier Gold Mines Fusion
Golden Mi |
Diciembre claen vinerais Santa Maria Au, Ag Chih. Fabled Silver Gold Corp Adqguisicion
Company
Diciembre Endeavour Silver El Cubo Au, Ag Gto. Vangold Mining Adquisicion

Nota: N.D.= No Disponible.
Fuente: Informacién publica de las empresas

En materia de comercio exterior, las exportaciones ascendieron a 18 mil 405 millones de ddélares en
2020, cifra que significé un decremento de 1.8% con relacion al ano anterior. Los metales preciosos,
favorecidos por la evolucién de los precios, registraron un incremento de 6.6% con un valor de ventas
al exterior de 7 mil 868 millones de ddélares; sin embargo, el resto de los minerales metéalicos no pudo
contrarrestar la menor demanda y registré una disminucién de 12.9% al sumar 8 mil 537 millones de
dodlares por concepto de exportaciones.
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EXPORTACIONES MINERO-METALURGICAS
(Millones de doélares)

AfRo 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total 14,629.8 | 15,729.8 | 16,649.8 | 18,125.0 18,737.1 18,405.4
Metélicos 13,4901 | 14,6059 | 155149 16,829.4 17,500.7 7,8403
No Metélicos 1,139.7 1,239 11349 | 12949 1,236.4 1,476.6

Fuente: Servicio Geoldégico Mexicano y Banxico

Por su parte, las importaciones reflejaron de manera general la crisis econémica y la pérdida de di-
namismo del mercado interno, con lo que registraron un decremento de 22.5% con relacién a 2019,

con una caida en las compras al exterior de minerales metalicos de 14.1% y de 50% en los minerales
no metalicos.

IMPORTACIONES MINERO-METALURGICAS
(Millones de délares)

ARo 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total 8,118.6 | 8,0022 | 9,4358 | 12,386.0 1,894.7 9,218.1
Metalicos 57791 5669.9 | 6,424.0 9,099.7 9,135.4 78403
No Metalicos 2,339.5 2,330.3 3,01.8 3,286.3 2,759 1377.8

Fuente: Servicio Geoldgico Mexicano y Banxico

El significativo decremento de las importaciones permitid que, a pesar de la disminucidén en las ex-
portaciones, el saldo positivo de la balanza comercial minero-metaldrgica registrara un incremento
en 2020 de 34.3% al reportar un valor de 9 mil 187 millones de ddlares.

BALANZA COMERCIAL MINERO-METALURGICA
(Millones de ddlares)

Afo / Total 2017

Exportaciones 14,629.8 15,729.8 16,649.8 18,125.0 18,7371 18,405.4 -1.8
Importaciones 8,118.6 8,000.2 9,435.8 | 12,386.0 1,894.7 9,218.1 -22.5
Saldo 6,511.2 7,729.6 7,214.0 5,739.0 6,842.3 9,187.4 34.3

Fuente: Servicio Geoldégico Mexicano y Banxico

A pesar del comportamiento de las exportaciones, la industria minero-metallrgica se ubicé en el
quinto lugar como generadora de divisas, desplazando al petréleo y al turismo, y solamente por
detras de la industria automotriz, la industria de aparatos y maquinaria eléctrica y electrdnica, las

remesasy el sector agropecuario. Es importante sefalar que esta mejor posicion se debid a la caida
que registraron el petrdleo y el turismo.
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PRINCIPALES FUENTES GENERADORAS DE DIVISAS 2020

(Millones de ddlares)
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Asimismo, resaltd el incremento de 1.2% en las aportaciones fiscales de la mineria; no obstante, la
situacion de crisis que caracterizé a la economia nacional y mundial. En 2020, el monto ascendié a
30 mil 374 millones de pesos.

APORTACIONES FISCALES DE LA MINERIA 2020
(Millones de pesos)

Concepto 2019 2020 Var.% Part%
ISR 23,810 24,205 17 79.7
Derechos superficiales 2,71 2576 | -5.0 85
Nuevos Derechos 3,496 3,593 2.8 1.8
Total 30,017 30,374 1.2 100.0

J e sip |

Conrelacién al empleo, el sector experimentd minero hizo un gran esfuerzo por conservar intacta su
plantilla laboral directa en la primera parte del afno, sin embargo al cierre del mismo se registré una
pérdida de 2.9% como resultado de la crisis, esto comparado con el nivel alcanzado en 2019, aunque
se espera recuperar estos puestos de trabajo en el primer semestre del 2021. Al cierre de 2020, el sec-
tor reportd un total de 367 mil 935 trabajadores. Las remuneraciones que perciben los trabajadores
de la industria minero-metaldrgica fueron 36% mayor al promedio nacional.
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EMPLEO ANUAL EN EL SECTOR MINERO-METALURGICO
(Personas)

354,702 371,556 379,020 379,093 367,935

2015 2016 2017 2018 2019 2020

P o s |

Cabe senalar que el numero de mujeres empleadas en el sector minero de México fue de 57 mil 826
trabajadoras al cierre del afo 2020, 3% menos que el afo previo; sin embargo, su participacion en el
total del empleo minero-metallrgico se mantuvo en 15.7%, como el afio anterior.

POBLACION TRABAJADORA FEMENINA
EN EL SECTOR MINERO 2008-2020
(Mujeres y participacion porcentual)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 |
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Sin duda el sector minero no fue ajeno a las dificultades del critico ano 2020, en el que la pandemia
fue el factor determinante de la evolucidn de las principales variables econdmicas, causando impac-
tos negativos en la mayor parte de las actividades industriales.

La mineria ha sido de los sectores con mayor capacidad de recuperacion.
De acuerdo con los datos de la Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo STPS-INEGI, publicados
por el Observatorio Laboral, en 2020, el ingreso promedio mensual de los profesionistas ocupados

en México fue de 12 mil 298 pesos, mientras que en el sector minero el ingreso promedio fue de 17
mil 814 pesos, lo que significa que es 44.8% superior al promedio nacional.

CARRERAS MEJOR PAGADAS EN 2020

Carrera Ingreso promedio mensual

Manufacturasy procesos, programas multidisciplinarios o generales 18,088
Mineria y extraccion 17,814
Ciencias de la tierra y de la atmosfera 17,794
Medicina 17,652
Finanzas, bancay seguros 17,056
Economia 16,301
Ciencias politicas 14,996
Literatura 14,906
Construccion e ingenieria civil 14,563
Tecnologias de la informacion y la comunicacion 14,237

Fuente: Observatorio Laboral-STPS

Actualmente, la mineria moderna incluye cada vez mas tecnologia en sus procesos, mejoras cons-
tantes en las buenas practicas administrativas, ambientales y comunitarias, asi como una mayor
diversidad en sus actividades, incrementando la plantilla laboral de las mujeres y el niumero de
acciones para incluir dentro de sus programas de trabajo la equidad de género.
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PRODUCCION MINERA DE METALES
NO FERROSOS

METALES PRECIOSOS
ORO

PANORAMA INTERNACIONAL

La aparicion de la COVID-19 y la consecuente paralizacion de la economia por las restricciones im-
puestas, asi como los esfuerzos de gobiernos y bancos centrales para aminorar los estragos econo-
micos derivados de esta pandemia, favorecieron la demanda de metales preciosos como refugio
ante la incertidumbre.

El mercado del oro tuvo un gran desempeno, superior incluso al observado tras la crisis econdmica

del 2009; a pesar de que la oferta superd a la demanda de fabricacion, los excedentes fueron absor-
bidos por inversionistas.

COTIZACION DEL ORO

(Délares por onza, precio Benchmark)
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Nota: El gréafico ilustra los valores promedio de cada periodo, asi como

los valores maximos y minimos en cada uno de ellos. Los datos
numeéricos corresponden al promedio.
Fuente: Base de datos INFORMA-Pefioles
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La cotizacion promedio fue de 1 mil 770 ddlares por onza en 2020, superior en 27% a la correspon-
diente a 2019. El valor minimo diario de 1 mil 474 ddlares por onza se presenté durante marzo, y el
maximo de 2 mil 67 dblares por onza, en el transcurso en agosto.

La producciéon minera mundial disminuyé 3.3% en 2020, debido principalmente a disrupciones oca-
sionadas por la pandemia, alcanzando un volumen de 111.8 millones de onzas, de acuerdo con el
World Gold Council.

Por pais, los 10 principales productores participaron con 55.7% de la produccion mundial, dos de
ellos, se localizan en Latinoamérica: Brasil y México. La mayoria de los paises mostraron disminucio-
nes o estancamientos en la produccion. México ocupd la octava posicion.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION MINERA
MUNDIAL DE ORO POR PAISES EN 2020

(111.8 Millones de onzas)

China

Rusia

Australia
Estados Unidos
443
Canada

Ghana

Brasil
México
Uzbekistan

Indonesia

Otros Paises

Fuente: World Gold Council

29 29 59 31

PANORAMA NACIONAL

Con la informaciéon anualizada del INEGI, en 2020, la produccién minera nacional de oro reportd un
incremento de 1.3% respecto a 2019, alcanzando un total de 3.55 millones de onzas.

A nivel estatal, Sonora fue el principal estado productor con una participacion de 29.8% en 2020; el
volumen obtenido en ese ano disminuyd 9.1%, debido a la menor produccidn en la mayoria de las
minas, destacando: “La Herradura” y “Nochebuena” de Fresnillo plc, “La Colorada” de Argonaut Gold
y “Mercedes” de Premier Gold Mines, asi como “Santa Elena” de First Majestic.
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PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
DE ORO EN MEXICO POR ESTADOS EN 2020

(3.55 Millones de onzas)

Sonora
Zacatecas
Chihuahua

Guerrero

Durango

Otros
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Zacatecas tomo la segunda posicion con una participacion de 18.8%, por la mayor produccién de
las minas “Pefasquito” de Newmont, “Saucito” de Fresnillo plcy “El Compas” de Endeavour Silver.

En tercer lugar, Chihuahua produjo 5.5% menos en 2020, teniendo una participacion de 16.1%; las
principales reducciones se dieron en las minas “Pinos Altos” y “Creston-Mascota” de Agnico Eagle
Mines, “Dolores” de Panamerican Silver y “Palmarejo” de Coeur Mining.

Las cinco empresas mas importantes a nivel nacional que contribuyeron con el 59.6% de la pro-
duccion minera de oro en 2020, fueron: Fresnillo plc, Newmont, Torex Gold, Agnico Eagle Mines y
Alamos Gold.
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PRODUCCION NACIONAL DE ORO POR UNIDAD MINERA EN 2020
(Las 10 principales)

Unidad Empresa Estado Miles de oz
Penasquito Newmont Zac. 526.00
Limon-Guajes Torex Gold GCro. 430.48
La Herradura Fresnillo plc Son. 42529
Pinos Altos-Creston Mascota Agnico Eagle Mines Chih. 153.40
Mulatos Alamos Gold Son. 150.80
Palmarejo Coeur Mining Chih. 10.61
Dolores Pan American Silver Chih. 98.00
Noche Buena Fresnillo plc Son. 87.99
La India Agnico Eagle Mines Son. 84.97
Saucito Fresnillo plc Zac. 84.88
San Dimas First Majestic Silver Dgo. 71.60

Total 2,224.02

Fuente: Informacién publica de las empresas

Operaciones que disminuyeron la produccién de oro durante 2020 fueron:

En Sonora, practicamente todas las operaciones de esa entidad bajaron sus volUmenes entre los
gue destacan minas como “Mercedes” de Premier Gold Mines en 152%, “Santa Elena” de First Majes-
tic Silver en 59.8%, “Noche Buena”y “La Herradura” de Fresnillo plc en 44.5% y 13.5% respectivamente
y “La Colorada” de Argonaut Gold en 20%. En tanto que” El Chanate” de Alamos Gold practicamente
concluyd sus operaciones de lixiviacion residual.

Por su parte, las minas con actividades en Chihuahua como “Pinos Altos” de Agnico Eagle Mines,
“Dolores” de Panamerican Silver redujeron sus producciones en 24.6% y 16.7% respectivamente y en
menos medida “Palmarejo” de Coeur Mining en 1.2%.

Por su parte, “San Sebastidan” de Minera Hecla, “El Castillo” de Argonaut Gold y “San Dimas” de First
Majestic en Durango bajaron sus producciones en 117%, 44% y 22% respectivamente. Otras minas
que también mermaron su produccion fueron “Topia” de Great Panther, “Avino” de Avino Silver Gold
Mines, “La Ciénega” de Fresnillo plcy “El Herrero” de Minas de Bacis.

La mina “El Gallo” de McEwen Mining redujo a la mitad la produccién registrada en 2019, ya que su
actual actividad se limita a la produccién residual de lixiviacion.

En Zacatecas, “La Colorada” de Panamericana Silver bajé su produccion en 24%.

Finalmente, en Guerrero, “Los Filos" de Equinox Gold redujo en mas de 3 veces la produccién ob-
tenida en 2019, debido a la suspensidon de actividades por mas de 3 meses como resultado de un
bloqueo de la comunidad de Carrizalillo. También la mina de Torex Gold “Limén-Guajes” bajo su
produccién en 5.7% respecto de 2019.
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Las operaciones que incrementaron sus producciones fueron:

Con un sorprendente incremento de la produccién en 4 veces a la registrada en 2019, “Pefiasquito”
de Newmont en Zacatecas recupero la primera posiciéon como la mina mas productiva de la entidad
y del pais, luego de resolverse un problema de relaciones con la comunidad a finales de 2019.

En Sonora, “Mulatos” de Alamos Gold aumento su produccion en 6.2% impulsada por la contribucion
de mineral de mayor ley de "Cerro Pelén”, que comenzd a operar en el cuarto trimestre de 2019. En
tanto que Mexus Gold con su mina “Santa Elena” completd su primer ano de operacion. Por su parte,
“La India” de Agnico Eagle Mines sumo& a su producciéon 2 mil 784 onzas mas a la obtenida en 2019.

|n

Por su parte, la operacion de la empresa GoGold Resources en Chihuahua “Relaves Parral” incre-

mentd su produccidon en 16.3%. En tanto, “Bolivar” de Sierra Metals aumentd, pero en 27%.

La mina “Guanacevi” en Endeavour Silver en Durango aumento, casi en 4 mil onzas mas su produc-
cion en 2020 respecto de 2019.

Otras minas que incrementaron sus producciones fueron: “La Encantada” de First Majetic en Coahui-
la, asi como “Bolafitos” de Endeavour Silver en Durango.
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Proyecto Empresa Estado Estatus U?:i:lsci)ir;s Mci)l:jaie Afio de inicio
El Rodeo Golden Minerals Dgo. En construccion N.D. 12.0 2021
Los Filos (expansion)** Equinox Gold Gro. En construccion 213.0 193 2021
Camino Rojo Orla Mining Zac. En construccion 134.0 97.0 2021
Juanicipio E/]r:\;n;‘i:seﬁl(czfj;jé) / Zac. En construccion 440.0 43.0 2021
Piritas fase II* Fresnillo plc Zac. En construccion 155.0 13.0 2021
Santana Minera Alamos Son. En construccion 7.5 27.5 2021
Tahuehueto Altaley Mining Dgo. En construccion 20.0 16.1 2021
Ixtaca Almaden Minerales Pue. Estudio de factibilidad N.D. 90.0 2021
La Yaqui Crande Alamos Gold Son. Estudio de prefactibilidad 137 123.0 2022
Fortuna Minera Alamos Dgo. E::lllif‘cn‘zr economica 269 43.0 2022
Las Chispas SilverCrest Metals Son. Inicio de construccion 164.0 56.0 2023
Orisyvo Fresnillo plc Chih. E:;‘ﬁ%g': economica 3500 182.0 2023
Terronera Endeavour Silver Jal. Estudio de prefactibilidad 99.0 328 2023
Media Luna Torex Gold Gro. f:;::;adriafzzﬂbmdad 496.0 179.0 2024
Expansion La Herradura | Fresnillo plc Son. Estudio de prefactibilidad 490.0 145.0 2024

Total

2,732.4

1,252.4

Notas: N.D.= No Disponible.

* La produccién de oro y plata asignada a Piritas I,
incluye la produccién completa de Piritas | y Piritas Il. ** Se reporta la capacidad adicional esperadas.

Fuente: Informacién publica de las empresas y estimaciones.

En 2020, algunos proyectos que tenian evaluado avanzar en su construccién o transitar hacia su eta-
pa de operacion, presentaron retrasos. No obstante, existe una cartera de proyectos que dejan ver
que los inversionistas contindan confiando en México aun en el actual contexto de retos.

En abril de 2020, la empresa Golden Minerals publico el informe sobre la evaluacién econdmica prelimi-
nar de su proyecto de oroy plata a cielo abierto “El Rodeo” en Durango, en agosto completd su progra-
ma de perforaciéon y para el cuarto trimestre del afio recibid los permisos ambientales definitivos para
el inicio de produccién en enero de 2021. Comenzando a entregar material a su molino en “Velardefa”
y empezar a procesarlo de inmediato. Se estima que la vida Util es de aproximadamente 2.5 aflos o 10
trimestres, con una produccién de 12 a 14 mil onzas de oro y 25 a 30 mil onzas de plata anuales.

En Guerrero, la expansion de la mina de oro “Los Filos”, presentd retrasos. El proyecto incluye la am-
pliacion del tajo abierto, el desarrollo de una segunda mina subterranea (Bermejal), la adicién de un
nuevo tajo abierto (Guadalupe) y la construccion de una nueva planta CIL para procesar mineral de
mayor ley. Se espera que la expansion aumente la produccién de “Los Filos” a mas de 350 mil onzas
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de oro por afo. Los trabajos en el tajo “Guadalupe” y los trabajos preparatorios para la mina subterra-
nea de “Bermejal” estuvieron suspendidos debido a la pandemia, asi como a un bloqueo de la comu-
nidad de Carrizalillo. Guadalupe se reanudo a finales de diciembre tras la eliminacién del bloqueo.

Los estudios de ingenieria y optimizacién relacionados con la nueva planta CIL continuaron hasta
el cuarto trimestre de 2020. La planificaciéon y programacion de la mina también se estan actuali-
zando para reflejar el tamano de la planta. Al igual que con la expansion subterranea de “Bermejal”
y la construccion de la planta CIL deberan estar terminadas en 2022. El costo del proyecto asciende
a 213 millones de ddlares

El proyecto “Juanicipio” propiedad de las empresas Fresnillo plc y MAG Silver (56%-44%), producira
anualmente 1.7 millones de onzas de plata y 43 mil onzas de oro. Se prevé su arranque a mediados
de 2021 con una inversion estimada en 440 millones de ddlares.

La construccion del proyecto de Minera Alamos “Santana” en Sonora avanza en su proceso de cons-
truccion, después de un receso en las actividades, luego de los cierres generalizados por la COVID-19.
Las obras civiles importantes llegaron a su fin y el enfoque se ha centrado en los sistemas de fluidos
involucrados en el proceso de lixiviacion. El sitio del proyecto ha tomado forma rapidamente. Se pre-
vé el inicio de operaciones en el primer semestre de 2021, con una produccién de 25 a 30 mil onzas
de oro con un costo del proyecto 7.5 millones de ddlares.

Con el propdsito de mejorar las recuperaciones de las minas “Fresnillo” y “Saucito”, el proyecto “Plan-
ta Piritas” de Fresnillo plc, en Zacatecas adicionara 3.5 millones de onzas de plata y 13 mil onzas de
oro. Las pruebas de arranque de la segunda fase del proyecto se completaron en el Ultimo trimestre
de 2020, pero el inicio de operaciones fue postergado debido a un retraso en las inspecciones finales
para la entrega de los permisos de energia por parte de las autoridades a raiz de las restricciones
de viajes provocadas por la COVID-19. Con una inversion de 155 millones de ddlares, el inicio de las
operaciones se concretara en el tercer trimestre de 2021.

El proyecto “Camino Rojo” de Orla Mining en Zacatecas comenzd su construccidon en noviembre de
2020, avanzado con los estudios técnicos, la ingenieria de detalle presenta un 94% de avance, con
un 93% de las 6rdenes de compra del proyecto realizadas. En enero de 2021 finalizd la actualizacion
del estudio de factibilidad que incluye cambios derivados de un acuerdo de expansién con Fresnillo
plc, mostrando una produccién promedio de 97 mil onzas anuales de oro durante una vida Util de
10.4 anos, con un gasto de capital de 134 millones de ddélares. La primera produccidon esta prevista
para principios de 2022.

El 28 de julio de 2020, Alamos Gold informd los resultados de un estudio en su proyecto “La Ya-
qui Grande” en Sonora, desarrollado con una plataforma de lixiviacién en pilas independiente y un
circuito de trituracion. Las actividades de construccién comenzaron a aumentar durante el tercer
trimestre y la produccion inicial se espera para la segunda mitad de 2022. Se espera que “La Yaqui
Grande” produzca un promedio de 123 mil onzas de oro por ano a partir del tercer trimestre de 2022.
Esto reemplazara la produccion del tajo principal de “Mulatos”, manteniendo la produccidén combi-
nada en aproximadamente 150 mil onzas por ano. El presupuesto destinado asciende a 137 millones
de ddlares para un periodo de dos anos.

También desarrollado en Sonora, el proyecto “Las Chispas” de SilverCrest Metals avanzé con los
resultados de su estudio de factibilidad y la presentaciéon de un reporte técnico. El estudio consi-
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derd una operacidon de 1 mil 250 toneladas diarias, con una vida Util de la mina de 8.5 afos y una
produccién anual promedio de 12.4 millones de onzas equivalente de plata desde 2023 hasta 2029.
La puesta en servicio de la planta de procesamiento estad prevista para el segundo trimestre de 2022
con escalamiento hasta el segundo semestre de 2022. El costo de capital inicial se estima en 137.7
millones de ddélares. Con la finalizacion del estudio de factibilidad, la empresa aprobd formalmente
la construccién del proyecto.

Por su parte Torex Gold completé el programa de perforacidon de su proyecto “Media Luna” en Gue-
rrero, después de un retraso de dos meses debido a los confinamientos derivados de la COVID-19 en
el primer semestre de 2020. En 2021, comenzara un plan de perforacién para confirmar mineraliza-
cidon con el objetivo de recategorizar recursos inferidos entre las zonas “Media Luna Inferior” y “Me-
dia Luna Superior”. Los resultados se incorporaran en una estimacién de recursos actualizada que
formara la base de un estudio de factibilidad que debiera estar listo en el primer trimestre de 2022.
La primera produccién esta programada para el primer trimestre de 2024. La inversidn estimada es
de 496 millones de ddlares con una produccién de 179 mil onzas de oro, 21 mil toneladas de cobre y
1.5 millones de onzas de plata.

Otro proyecto de gran envergadura es “Orisyvo” de Fresnillo plc, en Chihuahua. La exploracién se
detuvo por casi dos meses debido a la cuarentena, sin embargo, en el segundo semestre de 2020 se
continuaron los trabajos para completar las pruebas de perforaciéon y metallrgicas para una nueva
evaluacién econémica preliminar y avanzar en los estudios de prefactibilidad y factibilidad. La em-
presa retraso el arranque del proyecto para 2025 con una produccién estimada en 182 mil onzas de
oroy un presupuesto de 350 millones de ddlares.

PLATA
PANORAMA INTERNACIONAL

Después de cierta estabilidad observada en los precios de la plata de 2016 a 2019, el precio despegd
en 2020 incrementandose 27%,; el precio promedio alcanzado en este ano superd al de 2014.

El precio promedio fue de 20.6 ddlares por onza en 2020; la cotizacién maxima mensual diaria se
presentd durante septiembre, 28.9 délares por onza y la minima en el transcurso del mes de marzo,
12.0 ddlares por onza.
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COTIZACION DE LA PLATA

(Délares por onza, precio Benchmark)
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Nota: El grafico ilustra los valores promedio de cada periodo, asi como los
valores maximos y minimos en cada uno de ellos. Los datos

numeéricos corresponden al promedio.
Fuente: Base de datos INFORMA-Pefioles

De acuerdo con el Informe de World Silver Survey, la produccion de plata fue de 784.4 millones de
onzas en 2020, menor en 6% respecto a 2019, debido a interrupciones relacionadas con la pandemia;
las mayores caidas se observaron en Perd, China y México.

Por regioén, Latinoamérica es por mucho la principal productora de plata, al contribuir con cerca de
la mitad del total mundial (49%), seguida de Asia (incluyendo China) con el 26%.

Por pais, cinco de ellos concentran poco mas del 60% de la produccion mundial. México continUda
siendo el principal productor de plata, cumpliendo 12 afilos consecutivos en esta posicion, seguido
por Peru y China. Dentro del grupo de los primeros diez paises productores, resalta que cinco de
ellos son de Latinoameérica.
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PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
MINERA MUNDIAL DE LA PLATA POR PAISES EN 2020

(784.4 Millones de onzas)
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Fuente: World Silver Survey

PANORAMA NACIONAL

Con informacién anualizada del INEGI en 2020, la producciéon minera de plata fue de 180.2 millones
de onzas, 4.0% menos que la correspondiente a 2019.

Por entidad federativa, Zacatecas conservo la primera posicidon, con una participacion de 39%; en
este estado se localizan las minas de plata mas grandes del pais: “Peflasquito” de Newmont y “Sau-
cito”y “Fresnillo” de Fresnillo plc. La produccién de esta entidad aumentd 2.9% observandose reduc-
ciones en la mayoria de las minas debido a la pandemia; con excepciones como “Peflasquito”, que
logré crecer cuatro veces su produccion de 2019.

Chihuahua ocupd el segundo lugar con una contribucidn del 23.9%, tuvo un incremento en su pro-
duccion de 10.1%, destacando entre las escazas minas que aumentaron produccion “Cerro Los Ga-
tos" de Dowa-Sunshine Silver Mining que esta en proceso de alcanzar su operacion comercial. Por
su parte, se presentaron disminuciones en los volumenes en las minas “Palmarejo” de Coeur Mining
y “Dolores” de Panamerican Silver, asi como “Conchefo”y “Ocampo” de Minera Frisco.

En tercer lugar, se ubico el estado de Durango con una participacion del 13.0%, una disminucién de
11.3%, aunque se registraron incrementos en la produccién de las minas: “El Herrero” de Minas de
Bacis, “Guanacevi” de Endeavour Silver y “San Dimas” de First Majestic, entre otras.

Por empresa, Fresnillo plc se consolidd como el principal productor de este metal, participa con
29.4% de la produccién nacional; le siguen Newmont, Grupo México, Industrias Pefioles y First Majestic.
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PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
MINERA DE PLATA EN MEXICO POR ESTADOS EN 2020

(180.2 Millones de onzas)
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Las minas que tuvieron un déficit en su produccién fueron las siguientes:

En Zacatecas, minas como: “La Colorada” de Panamerican Silver redujo su produccién casi en 39%
debido a la suspensidn de actividades relacionadas con la COVID-19 que impidieron la posibilidad de
avanzar en los trabajos de ventilacion de la mina y acceder al mineral de alta ley. Por su parte, “Sa-
binas” de Industrias Pefioles redujo su producciéon en 2.5%, y “Francisco I. Madero” cesé operaciones
de forma indefinida. En tanto, Capstone Mining redujo su produccion en 11.9% con respecto de 2019,
asi como “Saucito” de Fresnillo plc bajé sus volumenes.

PRODUCCION NACIONAL DE PLATA POR UNIDAD MINERA EN 2020
(Las 10 principales)

Unidad Empresa Estado Millones de onzas
Pefasquito Newmont Zac. 27.80
Saucito Fresnillo plc Zac. 15.53
San Julian Fresnillo plc Chih. 13.31
Fresnillo Fresnillo plc Zac. 13.05
San Dimas First Majestic Silver Dgo. 6.40
Palmarejo Coeur Mining Chih. 6.27
San José Fortuna Silver Oax. 6.16
Tizapa Industrias Pefioles Edo. Méx. 597
La Ciénega Fresnillo plc Dgo. 576
La Colorada Pan American Silver Zac. 5.02

Total 105.27

Fuente: Informacion publica de las empresas
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En Chihuahua, “Bismark” de Industrias Pefoles cerrd operaciones por el agotamiento de sus reser-
vas de mineral. “Dolores” de Panamerican Silver redujo su produccién en 26.2% debido a zonas de
menores leyes de mineral. “Pinos Altos” de Agnico Eagle Mines disminuyd en 20% su capacidad pro-
ductiva, en tanto que “Palmarejo” de Coeur Mining redujo en 7.3% su produccion respecto de 2019.

La mina “San Rafael” de Americas Gold and Silver ubicada en Sinaloa permanecid cerrada todo 2020,
debido a un bloqueo ilegal.

En Durango, “San Sebastian” de Hecla Mining, “Topia” de Great Panther, “Velardefa” de Industrias
Pefoles, “Avino” de Avino Silver & Gold Minesy “La Platosa” de Excellon Resources bajaron significa-
tivamente sus producciones.

Por su parte, las minas con ubicacién en Oaxaca, como “El Aguila” de Gold Resource y “San José” de
Fortuna Silver redujeron sus volumenes en 31% y 21.6% respectivamente, por la suspension temporal
de 54 dias por la pandemia.

Las minas “Del Toro” en Zacatecas, “La Parrilla” en Durango, “San Martin” en Jaliscoy “La Guitarra” en
el Estado de México” de Firts Majestic Silver no registraron produccién en 2020.

Las operaciones que presentaron incrementos en sus volimenes fueron:

En Zacatecas, “Peflasquito” de Newmont elevd su produccioén a tres cuartas partes a la registrada en
2019, en tanto “Fresnillo” de Fresnillo plc aumentd en 0.5% su actividad productiva.

Las minas de Chihuahua como, “Relaves Parral” de GoGold Resources registré un crecimiento de
27.3% respecto de 2019; “Bolivar” de Sierra Metals incrementd su produccion debido a la expansion
de la planta a finales de 2019. Por su parte, “San Julidan” de Fresnillo plc también aumentd sus volu-
menes de produccion.
En Durango, “Guanacevi” de Endeavour Silver crecid 39.4% con relacién a 2019 y “San Dimas” de First
Majestic Silver logré aumentar 1.5% respecto del afio previo.

En Guerrero, inicié operaciones “Capela” de Industrias Pefioles que en el mes de diciembre alcanzd
el 99% de su capacidad instalada para molienda.

NUEVOS PROYECTOS

La producciéon de plata en México podria incrementarse en 2021, al normalizarse las operaciones de
minas, sin cierres temporales debido a la COVID-19, ya que la mineria se considera ahora esencial,
se espera que alcancen su operacion comercial minas como “Cerro Los Gatos” de Gatos Silver/Dowa
Mining, “Capela” de Industrias Penoles, “Piritas fase II" de Fresnillo plc; asimismo, algunos proyectos
gue se preveé iniciaran operaciones en el transcurso de este afo, destacando “Juanicipio”, “Camino
Rojo" y “Los Filos” (expansion).
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NUEVOS PROYECTOS POR PLATA (Principales)

Miles de Fecha de

Proyecto Compania Estado Estatus
V pant - Onzas Inicio
F i | 9

Juanicipio Mraezns“i‘lsepr (CZS;)/O) / Zac. En construccion 11,700 2021
Piritas fase Il Fresnillo plc Zac. En construccion 3,500 2021
Santa El -Ermitan

anta le’na rmitanc First Majestic Silver Son. En construccion N.D. 2021
(expansion)
Tahuehueto Altaley Mining Dgo. En construccioén 177 2021
Pinos Candelaria Mining Zac. En construccion n 2022
Las Chispas SilverCrest Metals Son. En construccion 5,400 2022
Camino Rojo Orla Mining Zac. En construccion 595 2022
Los Filos (expansion)** Equinox Gold Gro. En construccion 400 2023
Terronera Endeavour Silver Jal. Estudio de Prefactibilidad 3,000 2023

Estudio de Factibilidad
Media Luna Torex Gold Gro. etudio ae ractibiica 1,550 2024
Reprogramado

Pitarrilla SSR Mining Dgo. Estudio de Factibilidad 13,000 N.D.
La Preciosa Coeur Mining Dgo. Estudio de Factibilidad 9,636 N.D.
Ixtaca Almaden Minerales Pue. Estudio de Factibilidad 5,400 N.D.
Metates Chesapeake Gold Dgo. Estudio de Prefactibilidad 9,000 N.D.

Notas: * La produccién de oro y plata asignada a Piritas Il, incluye la produccién completa de
Piritas | y Piritas Il ** Se reporta la capacidad adicional esperadas.
Fuente: Informacién publica de las empresas y estimaciones.

El proyecto “Ermitafio” cerca de la mina “Santa Elena” de First Majestic Silver en Sonora, el circuito
de ventilacién para una operacion subterrdnea, que une las rampas Oeste y Este, se completd a fi-
nes de noviembre. En superficie, se finalizé la construccidn de la linea de transmisidon de energia y
el espacio para los generadores diésel temporales. El permiso de uso de suelo se recibié en enero de
2021. Para 2021, se tiene presupuestado 42.1 millones de ddlares para preparar la produccion inicial
en la segunda mitad del afio, para otro posterior incremento de produccién a principio de 2022. Se
espera que la adquisicidon de equipo movil para el interior de mina quede concluida en el primer
semestre del ano.

El proyecto “Tahuehueto” de Altaley Mining Corp. en Durango, se encuentra en construccion
para una mina de mas de 1 mil toneladas por dia, se espera el inicio de produccién para el segundo
trimestre de 2021. En 5 afos se pretende aumentar la produccion de 3 mil toneladas por dia. La
vida Util de la mina es de 21 afos y producird anualmente 16 mil 100 onzas de oro, 177 mil onzas de
plata, 408 toneladas de cobre, 1 mil 452 toneladas de plomo y 2 mil 540 toneladas de zinc. El costo
del proyecto es de 20 millones de ddlares.
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El proyecto “Terronera” de Endeavour Silver ubicado en Jalisco, cuenta con el estudio de prefacti-
bilidad basado en informacién actualizada recopilada en 2019 y 2020. Hacia el tercer trimestre del
afo se completd el informe técnico que incluyd cambios significativos en el plan de operaciones, los
costos de capital y operativos en comparacion con el estudio anterior y, como resultado, la evalua-
cion del proyecto mejoré. También se expandid el proyecto mediante la adquisicion de dos grupos
adyacentes de concesiones mineras.

Se estima que la vida Util de la mina serd de 10 afos produciendo un promedio anual de 3 millones
de onzas de plata y 32 mil 800 onzas de oro por aflo. Para 2021, la empresa contempla completar un
estudio de factibilidad donde evaluara una serie de oportunidades para mejorar aun mas el valor del
proyecto.

METALES BASE

COBRE

PANORAMA INTERNACIONAL

En 2020, los precios de los metales base se beneficiaron de la fuerte recuperacién econémica de
China, producto de la implementacion de un eficiente control de la pandemia de la COVID-19.

En el periodo, los precios del cobre de la Bolsa de Valores de Londres aumentaron 26%, terminando
el ano 68% por encima de los minimos observados a principios de marzo. Esto derivado de la recu-
peracién impulsada por estimulos en China, donde el consumo de cobre crecié aproximadamente
un 9.7% interanual, apoyado por un aumento del 40% en las importaciones chinas de cobre refinado
en los primeros 11 meses de 2020.

COTIZACION PROMEDIO TRIMESTAL DEL COBRE, LME

(Dolares por tonelada)

2019 2020 2021
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Fuente: S&P Global Market Intelligence
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Los precios altos y bajos del cobre para 2020 fueron de 3.61 dblares por libra, el 18 de diciembre y de
2.09 dolares por libra, el 23 de marzo, respectivamente. El precio promedio anual fue de 2.80 ddlares
por libra, 3% por encima del promedio anual de 2019.

Después de una caida del 0.2% en 2019, el USGS, estimo que, debido al cierre temporal de operacio-
nes causada por la pandemia, en 2020, la produccién mundial de cobre de mina bajé alrededor de
casi 2% alrededor de 400 mil toneladas, registrando un total de 20 millones de toneladas.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION MINERA

MUNDIAL DE COBRE POR PAISES EN 2020
(20 Millones de toneladas)
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Otros

Fuente: Mineral Commmodity Summaries, USGS

Las limitaciones relacionadas con la COVID-19 y otros problemas operativos, dieron como resultado
caidas en la produccion en otros importantes paises productores de cobre, principalmente Austra-
lia, México y Estados Unidos.

Chile se mantiene como el mayor productor de cobre en el mundo, produjo 5.7 millones de tonela-
das del metal. En segundo lugar, se ubica Peruy en tercero China. México ocupd la posicion niumero
nueve.

PANORAMA NACIONAL

De acuerdo con las cifras del INEGI, en 2020, México produjo 732 mil 863 toneladas de cobre; un de-
cremento de 4.6% comparado contra las 768 mil 542 toneladas del afio previo.

Por estado, Sonora se afianzd como la mayor produccién de cobre en el pais, al concentrar el 81.1%
de ésta. El segundo lugar lo ocupd Zacatecas con una participacion de 8.3% y San Luis Potosi se ubi-
c6 en el tercer puesto con una participacion de 4%.
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PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
MINERA DE COBRE EN MEXICO POR ESTADO EN 2020

(732,863 Toneladas)
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Grupo México mantuvo su posicion como el mayor productor de cobre en el pais, sumando
un total de 577 mil 580 toneladas, integrando por las producciones de sus operaciones en
Sonora, Chihuahua, San Luis Potosi y Zacatecas. Con esto, la empresa es responsable del
79% de la produccién nacional. Le siguen Minera Frisco, Nemisa, Capstone Mining y Minera

y Metaldrgica del Boleo.

PRODUCCION NACIONAL DE CONCENTRADOS DE COBRE POR UNIDAD MINERA
EN 2020 (Las 10 principales)

Unidad Empresa Estado Miles de toneladas
Buenavista del Cobre Grupo México Son. 33357
La Caridad Grupo México son. 109.67
NEMISA Neg. Mra. Sta. Ma. de La Paz S.LP. 24.51
Cozamin Capstone Mining Zac. 17.20
Aranzazu Aura Minerals Zac. 11.68
Bolivar Sierra Metals Chih. niz
Santa Béarbara Grupo México Chih. 3.6l
San Martin Grupo México Zac. 3.60
Sabinas Industrias Pefioles Zac. 341
Charcas Grupo México S.LP. 3.09
El Aguila Gold Resource Oax. 159

Total 523.00

Fuente: Informacién publica de las empresas
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Algunos aumentos en la producciéon fueron los siguientes:
En Sonora, “La Caridad” de Grupo México incrementd su produccion registrando 109 mil 668 toneladas.

En Zacatecas, la mina “Tayahua” de Minera Frisco incrementd su producciéon, debido a que concluyd
la ampliacion del proyecto de cobre primario a 3 mil 500 toneladas, asi como “San Martin” de Grupo
México, aumentd 170% y “Cozamin” de Capstone Mining subid su produccion en 5.8%, ambos con
respecto a 2019.

Por su parte, Sierra Metals, operadora de la mina “Bolivar” en Chihuahua, incrementd su produccion
en 24% con respecto a 2019, debido a la expansiéon de su planta. En tanto que la empresa GoGold
Resources en su operacion “Parral Relaves” completd en febrero la puesta en marcha de su planta
SART regenerando alrededor de 567 toneladas de precipitados de cobre en el cuarto trimestre de 2020.

En Guerrero, la apertura de “Capela” de Industrias Pefoles incrementd los contenidos de cobre de la
empresa, gracias a una separacion mas eficiente de plomo-plata en el circuito de flotacion.

Por su parte, hubo bajas en producciéon:
En Sonora, “Buenavista del Cobre” redujo su produccién de concentrados a 333 mil 572 toneladas.

En San Luis Potosi, Negociaciéon Minera Santa Maria de La Paz y Anexas, redujo su produccion 4.3% con
respecto al ano previo.

NUEVOS PROYECTOS POR COBRE (Principales)

Inversién Miles de Fecha de
US Millones  toneladas Inicio

Compafia Estado Estatus

Proyecto

NUEVOS PROYECTOS

Total

3,907

Tahuehueto Altaley Mininig Dgo. En Construccion 25 0.4 2022
Pilares Grupo México Son. Estudio de factibilidad 159 35.0 2022
El Pilar Grupo México Son. Estudio de factibilidad 310 36.0 2022
Buenavista Zinc Grupo México Son. En Construccion 413 20.0 2023
Media Luna Torex Gold Gro. Es;:gg:adnigzcotibmdad - 21.0 2024
El Arco Grupo México B.C. Estudio de factibilidad 3,000 190.0 2028

302.4

Fuente: Informaciéon publica de las empresas, notas periodisticas y estimaciones.

En el pais, se mantienen en la lista de nuevas producciones de cobre, la consolidaciéon de la produc-
cién en la mina “El Boleo”, del grupo inversionista coreano encabezado por Kores. Durante 2020, la
planta fue operado con mayor control y la produccidn se incrementd 25% con respecto al aflo previo.
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El proyecto “El Pilar” de Grupo México, avanza con el estudio de factibilidad y mantiene el objetivo
de entrar en operacidn en la primera mitad de 2022.

El proyecto “El Arco”, en Baja California, producira 190 mil toneladas de cobre anuales, se continua
avanzando en la actualizacién del estudio de Factibilidad

ZINC

PANORAMA INTERNACIONAL

El precio promedio anual del zinc tuvo su segundo retroceso consecutivo en 2020. La crisis de la
COVID-19 se tradujo en una fuerte contraccion en la demanda, que alimenté el superavit en el mer-
cado de este metal, mismo que ya se anticipaba incluso antes del estallido de la pandemia.

En 2020, el precio del zinc registré una recuperacion importante en la segunda mitad del afo, que
resultd en un alza de 18% entre los valores promedio mensuales de enero a diciembre.

Sin embargo, la fuerte caida registrada en el primer trimestre de ese afio, que vino a sumarse a la
tendencia descendente que inicid en abril en 2019, se tradujo en una caida de 11.2% en la cotizacion
promedio anual de 2020 con respecto a 2019, que retrocedid hasta 102.7 centavos de ddlar por libra,
fluctuando dentro de un rango de 80.4 a 128.9 centavos de ddlar por libra.

COTIZACION DEL ZINC (LME Oficial)

(Centavos de délar por libra)
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Nota: El grafico ilustra los valores promedio de cada periodo, asi como
los valores maximos y minimos en cada uno de ellos. Los datos

numeéricos corresponden al promedio.
Fuente: Base de datos INFORMA-Pefioles
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En 2020, la producciéon minera global fue de 12.1 millones de toneladas, lo que representd una caida
de 6% segun cifras del Grupo Internacional de Estudios de Plomo y Zinc (GIEPZ), que se explica por
las interrupciones en la operacidon de varias minas alrededor del mundo (en particular en Latinoa-
mérica) y las medidas restrictivas adoptadas para tratar de contener la pandemia de la COVID-19.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
MINERA MUNDIAL DEL ZINC POR PAISES EN 2020

(12.14 Millones de toneladas)
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Fuente: GIEPZ

Los seis primeros paises concentraron el 73% de la produccién minera de zinc en 2020. China sigue
siendo por amplio margen el mayor productor, con una participaciéon de 34% del total mundial. Mé-
xico se sitUa en la sexta posicién con una participaciéon de 5.2%, misma que podria incrementar en
el corto plazo.

PANORAMA NACIONAL

De acuerdo con cifras del INEGI, en 2020, la producciéon minera nacional de zinc registré un incre-
mento de 1.7% con respecto a 2019, colocandose en 688 mil 461 de toneladas.

Zacatecas es el estado mas importante en produccién de zinc. La produccién de la entidad aumentd
en 11.3% con respecto a 2019, principalmente a una mayor produccidn en el municipio de Mazapil,
donde se ubican las minas de “Peflasquito” de Newmont y “Tayahua” de Minera Frisco. En Morelos,
donde se ubica la mina de “Francisco |. Madero” de Industrias Pefioles, reportd que cesé operaciones
en 2020. La participaciéon del estado de Zacatecas representd 47.4% del total nacional.
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PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION MINERA
DE ZINC EN MEXICO POR ESTADO EN 2020

(688,461 Toneladas)
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En la segunda posicidon se encuentra Durango que incrementd la produccién minera de zinc en
17.1% en 2020 con respecto a 2019. El mayor crecimiento se registré en el municipio de Cuencamé,
donde se ubica la mina “Velardefa” de Industrias Pefoles.

Chihuahua, se situd en tercer lugar, con una reduccién en su produccidon de 13.4%, atribuible al
municipio de Ascension donde se ubica la mina “Bismark” de Industrias Pefoles. La mina “Cerro
los Gatos” que inicid operaciones en el cuarto trimestre de 2019, no logrd operar a plena capacidad
debido a una suspension temporal de operaciones en abril-mayo de 2020 a causa de la pandemia.

Por empresa, Industrias Pefioles, ocupd la primera posicidon, con una participacion del 26.3% de la
produccidn total nacional, seguido por Newmont, Fresnillo plc, Grupo México y Minera Frisco.

PRODUCCION NACIONAL DE ZINC POR UNIDAD MINERA EN 2020
(Las 10 principales)

Unidad ‘ Empresa ‘ Estado ‘ Miles de toneladas
Pefasquito Newmont Zac. 172.82
Velardefna Industrias Pefoles Dgo. 85.90
Saucito Fresnillo plc Zac. 4277
Tizapa Industrias Pefoles Edo. Méx. 3830
Fresnillo Fresnillo plc Zac. 341
Santa Barbara Grupo México Chih. 27.63
Charcas Grupo México S.LP. 26.17
San Julian Fresnillo plc Chih. 20.49
El Aguila Gold Resource Oax. 19.70
Cerro Los Gatos Gatos Silver/Dowa Metals Chih. 15.51

Total 483.4

Fuente: Informacién publica de las empresas
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El aumento en la produccién se dio principalmente en:

Zacatecas, con “Pefasquito” de Newmont que duplicéd su produccidon respecto de 2019. En tanto
que “Saucito” y “Fresnillo” de Fresnillo plc incrementaron sus volumenes en 45.7% y 8.2% respectiva-
mente. Por su parte, Capstone Mining con su mina “Cozamin” produjo 14 mil 587 toneladas y “San
Martin” de Grupo México aumentd en 2.5 veces su produccion de 2019.

En Guerrero, Altaley Mining propietaria de la mina “Campo Morado” informo la reapertura de esta
operacion a finales de enero, luego de 5 meses en suspensidon. Por su parte, Industrias Pefoles, puso
en marcha “Capela” con una inversién aproximada de 300 millones de ddélares que produjo en el
periodo 16 mil 412 toneladas.

“Cerro Los Gatos”: propiedad de Gatos Silver (51.5%) / Dowa Mining (48.5%), ubicada en el estado de
Chihuahua, completd su primer afilo de produccién en 2020. En tanto que “Santa Barbara” de Grupo
México sumo 566 toneladas a la produccién obtenida en 2019.

Las operaciones que redujeron sus producciones fueron:

En Zacatecas, Capstone Gold con la mina “Cozamin” bajo su produccidn en 21% respecto de 2019, asi
como “La Colorada” de Panamerican Silver redujo sus voliUmenes en 35% al finalizar 2020 en tanto
que “Francisco |. Madero” de Industrias Pefoles, concluyd operaciones.

Con operaciones en Chihuahua, “Bismark” de Industrias Pefioles cesd actividades y “San Julian” de
Fresnillo plc redujo su produccién en casi 10%.

En Sinaloa “San Rafael” de Americas Gold & Silver permanecié cerrada por una huelga ilegal; “Char-
cas” de Grupo México en San Luis Potosi redujo su producciéon en 5.1%, en tanto que el “Carrizal” de
Santacruz Silver produjo 9 mil 925 toneladas y “El Aguila” de Gold Resource en Oaxaca disminuyd su
produccion en 20.2%.

NUEVOS PROYECTOS

Entre los proyectos en desarrollo y minas por consolidarse que impulsaran el crecimiento de la pro-
duccidn de zinc en México en los préoximos afos, destacan:

El proyecto “Buenavista Zinc” de Grupo México en Sonora ha concluido la ingenieria basica y estad en
proceso la ingenieria de detalle, se ha iniciado la preparacién del yacimiento; asi mismo, se han em-
pezado a tramitar 6rdenes de compra de maquinaria y equipo, y se cuenta con todos los permisos
necesarios. Se espera que entre en operaciéon en el tercer trimestre de 2022; con una produccién de
zinc de 80 mil de toneladas anuales y una inversion de 413 millones de ddlares.
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Proyecto Compafiia Estado Estatus t:>4ri1|eelsa:aes Feli?:iode
Cusi Sierra Metals Chih. En construccién 2.1 2021
Juanicipio H:;ZH;S';S;?)) / Zac. En construccion 35.0 2021
Tahuehueto Altaley Mining Dgo. En construccion 25 2021
Plomosas Consolidated Zinc Chih. En construccion N.D. 2021
Buenavista Zinc Grupo México Son En Construccion 80.0 2022
Pitarrilla SSR Mining Dgo. Estudio de Factibilidad 28.0 N.D.
San Nicolas Teck Resources Zac. Estudio de Prefactibilidad 95.0 N.D.
Metates Chesapeake Gold Dgo. Estudio de Prefactibilidad 37.0 N.D.

Total 279.6

Nota: N.D. = No Disponible
Fuente: Informacion publica de las empresas, notas periodisticas y estimaciones.

A fines de julio de 2020, Consolidated Zinc recibid los permisos para construir y operar una instala-
cion de almacenamiento de jales en “Plomosas”. Con estos permisos se inicié la planificacion para la
remodelacion de la planta de procesamiento. Después de que se completd la captacion de capital
en octubre, comenzd la construccion, se espera que alcance las operaciones comerciales en el se-
gundo trimestre de 2021, procesara de 100 a 200 toneladas diariamente.

Algunos de estos proyectos aln no estan aprobados, pero han mostrado resultados alentadores
en sus primeras evaluaciones y tienen el potencial de venir a operacién en las condiciones

propicias.

PLOMO

PANORAMA INTERNACIONAL

El superavit registrado en 2020 ocasiond que los inventarios de plomo almacenados en bodegas del
LME se duplicaran, alcanzando un volumen de 133 mil toneladas al cierre del afio (practicamente la

totalidad de las adiciones tuvieron lugar en julio).
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COTIZACION DEL PLOMO (LME Oficial)

(Centavos de délar por libra)
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Nota: El grafico ilustra los valores promedio de cada periodo, asi como
los valores maximos y minimos en cada uno de ellos. Los datos
numeéricos corresponden al promedio.

Fuente: Base de datos INFORMA-Pefoles

En linea con los fundamentales del mercado, el precio promedio del plomo registré en 2020 su ter-
cera caida consecutiva, 8.7% respecto a 2019.

En 2020, el precio del plomo oscilé dentro del rango de 71.5-96.0 centavos de ddlar por libra, con un
incremento de 4.9% entre las cotizaciones promedio mensuales de enero y diciembre.

De acuerdo con datos del GIEPZ, la produccién minera global de plomo experimentd una caida de
5% en 2020 con respecto a 2019, situandose en 4.5 millones de toneladas. Segun esta institucion, las
medidas implementadas para contener la pandemia de la COVID-19 impactaron severamente la
actividad minera de algunos paises como Bolivia, México y Peru.

Los seis paises mas importantes en la produccidn minera de este metal concentran mas de 77%
del volumen total, China por si sola produce 44%. Con un volumen de 240 mil toneladas, México se
ubica en torno a la quinta posicién con una contribucién que ronda el 5.4%. En Latinoamérica ocupa la
segunda posicion detras de Perd, aungue podria sobrepasarlo en el corto plazo.
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PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION

MINERAL MUNDIAL DE PLOMO POR PAISES EN 2020
(4.48 Millones de toneladas)
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Fuente: GIEPZ

PANORAMA NACIONAL

De acuerdo con cifras del INEGI, en 2020 la produccién minera nacional de plomo presento un au-
mento de 0.4% respecto a 2019, para situarse en 260 mil 390 toneladas.

Zacatecas es el estado con mayor produccidn de este metal en nuestro pais desde 2010; en 2020
registré un incremento de produccion de 12.1%, debido principalmente al aumento de 24.4% en la
produccién de Mazapil. “Peflasquito” es la mina mas grande de México en este metal, por si sola
aporta 31% del total nacional.

Chihuahua es el segundo mayor productor nacional seguido de Durango; segun datos del INEGI. La
produccidén combinada de los tres estados mas importantes fue de 85.7%.
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PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
MINERA DE PLOMO EN MEXICO POR ESTADO EN 2020

(260,390 Toneladas)
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Cinco empresas contabilizaron 78% de la produccion de plomo en México en 2020. Newmont fue
el mayor productor, seguido de Fresnillo plc; estas compafiias tuvieron una participacion de 31.2% y
24.2%, les siguen Industrias Pefoles, Grupo México y Minera Frisco.

PRODUCCION NACIONAL DE PLOMO POR UNIDAD MINERA EN 2020
(Primeras 10 unidades mineras)

Unidad Empresa Estado Miles de toneladas
Pefasquito Newmont Zac. 81.19
Saucito Fresnillo plc Zac. 28.59
Fresnillo Fresnillo plc Zac. 21.32
Santa Béarbara Minera México Chih. 17.58
Cerro Los Gatos Gatos Silver/Dowa Metals Chih. 12.43
Tizapa Industrias Pefioles Edo. Méx. 8.46
El Aguila Gold Resource Oax 7.72
San Julian Fresnillo plc Chih. 71
La Colorada Panamerican Silver Zac. 6.63
La Ciénega Fresnillo plc Dgo. 6.1

Fuente: Informacién publica de las empresas

Total 197.14 I
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Los aumentos de produccién se dieron, de la siguiente forma:

En Zacatecas, “Peflasquito” de Newmont incrementd su produccion en 66% respecto de 2019, por su
parte “Saucito” de Fresnillo de plc pasé de 20 mil 764 toneladas a 28 mil 593 en 2020. “Sabinas” de
Industrias Pefioles subid 5.1% su produccién en 2020.

Las minas ubicadas en Chihuahua: “Cusi” de Sierra Metals incrementd su produccion en 51% a la
obtenida en 2019, por su parte “Cerro Los Gatos” propiedad de Gatos Silver y Dowa Metals adiciond
mas de 12 mil toneladas a la producciéon en la entidad. Por su parte, “Santa Barbara” de Grupo México
produjo 17 mil 582 toneladas.

En Durango, “La Platosa” de Excellon Resourcesy “La Ciénega” de Fresnillo plc experimentaron au-
mentos en sus volumenes de produccién respecto de 2019, en 9.1% y 4.6% respectivamente.

Importantes reducciones se dieron en:

En Zacatecas minas como “La Colorada” de Panamerican Silver y “Francisco I. Madero” de Industrias
Pefoles bajaron sus producciones en 40.5% y 74% respectivamente con relacion a 2019.

En Sinaloa, mina “San Rafael” de Americas Gold & Silver permanecidé cerrada en 2020. En Durango
“Velardefa" de Industrias Pefoles bajo su produccidon en 15% con relacién al afo previo y “Topia” de
Great Panther disminuyd 37% su produccion.

NUEVOS PROYECTOS

Al igual que el zinc, se espera que, durante los proximos dos afos, se registre un incremento en la
producciéon de alrededor de 150 mil toneladas de plomo, ya que proyectos polimetalicos se estaran
incorporando a su fase productiva.

NUEVOS PROYECTOS POR PLOMO
(Principales)

Proyecto Compafiia Estado Estatus t::';zg; Feli?caiode
Juanicipio E/]raes;nsilill\(jefl(i(i;?) / Zac. En Construccion 18 2021
Tahuehueto Altaley Mining Dgo. En Construccion 3 2021
Buenavista Zinc Grupo México Son. En Construccion 100 2022
Pitarrilla SSR Mining Dgo. Estudio de Factibilidad 2 N.D.

Total

Nota: N.D. = No Disponible
Fuente: Informacion publica de las empresas, notas periodisticas y estimaciones.
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MOLIBDENO

PANORAMA INTERNACIONAL

En 2020, el precio del molibdeno registré una pérdida de 6.3% entre sus valores promedio men-
suales de enero y diciembre fluctuando dentro de un rango de 7.1 a 11.0 ddélares por libra. Su precio
promedio fue de 8.7 dblares por libra, registrando una caida de 24% con respecto a 2019; afectado
por las condiciones de la economia global, que impactaron a la mayoria de las materias primas de
usos industriales.

COTIZACION DEL MOLIBDENO

(Drumme molybdic oxide Free Market (High))
(Délares por libra)
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: El grafico ilustra los valores promedio de cada periodo, asi como

los valores maximos y minimos en cada uno de ellos. Los datos
numeéricos corresponden al promedio.
Fuente: Base de datos INFORMA-Pefoles

De acuerdo con datos del Mineral Commodity Summaries, la producciéon minera mundial de mo-
libdeno fue de 300 mil toneladas en 2020, lo que representd un aumento de 1.04% respecto a 2019.

Las pérdidas mas importantes tuvieron lugar en China, donde la produccién retrocedid en 7.6%. En
el resto del mundo, la produccion se incrementd 3.5% y 12.3%, presentando Chile y EUA respetiva-
mente, las contribuciones mas importantes.
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PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
MINERA MUNDIAL DE MOLIBDENO POR PAISES EN 2020

(300,000 Toneladas)
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Fuente: Mineral Commodity Summaries, USGS

China es el mayor productor global, contribuyendo con 41% del total. Los cinco mayores productores
concentran alrededor de 94% del volumen global; México ocupa la quinta posicién.

PANORAMA NACIONAL

La produccion minero-metaldrgica de molibdeno en México, cuya participacion en valor en el total
nacional en 2020 fue de 3.8%, ocurre exclusivamente en el estado de Sonora. El volumen reportado
por el INEGI fue de 18 mil 562 toneladas, un incremento de 9.9% respecto a 2019. En valor, registré un
alza de 22.7%. Por empresa, Grupo México produjo 16 mil 4 toneladas.

El proyecto “El Crestén”, en Sonora, tienen un potencial de produccion de 11 mil toneladas anuales
de molibdeno. La compafia propietaria Starcore International Mines no registra planes para desa-
rrollarlo en el corto plazo y aparece en su sitio web como “en venta”.

PRODUCCION METALURGICA DE METALES NO FERROSOS

El INEGI define la produccidn minero-metallrgica, como la suma de los metales afinados mas los
contenidos metalicos de los metales impuros obtenidos de primera fusidn (fundicién) y de los con-
centrados y/o precipitados (beneficio), cuyo destino final es la exportacion.
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Debido a la importancia que tiene la actividad minera para México, y para dar valor agregado a los
recursos naturales no renovables que son extraidos en el territorio nacional, nuestro pais cuenta con
una infraestructura establecida para el procesamiento de los minerales de metales no ferrosos, que
lo posicionaron como uno de los dos principales productores de plata afinada a nivel mundial en
2020; ademas es lider en el mercado latinoamericano de metales afinados primarios como plomoy
oro,y uno de los principales productores de zinc refinado en el mundo.

METALES PRECIOSOS

Con cifras del INEGI, el 50.5% del valor de la produccién nacional del afno 2020 fue aportada por el
grupo de metales preciosos cuyo valor total fue de 142 mil 225 millones de pesos, 42.5% mayor con respec-
to al afo anterior.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL GRUPO DE METALES PRECIOSOS
EN EL VALOR DE LA PRODUCCION NACIONAL EN 2020

(142,225 Millones de pesos)
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REFINACION DE ORO

PANORAMA INTERNACIONAL

Debido a los precios altos de 2020 y a los impactos econémicos de la pandemia, es altamente proba-
ble que el reciclado de oro en 2020 haya incrementado, sin llegar a los niveles del 2012, afio en el cual
se registré un volumen récord de 1.7 millones de onzas, impulsado por los altos precios del metal y
condiciones econémicas menos favorables.
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PANORAMA NACIONAL

La produccion minero-metaldrgica de oro con un valor de 87 mil 841 millones de pesos, fue la mas
importante por su contribucién al total nacional, participando con 31.2% en 2020. Aun cuando su
volumen de producciéon bajé en 2.4%, el aumento en su valor en 39.1% con relacion a 2019 se explica
porque el precio internacional del metal crecid, asi como la paridad promedio peso-ddlar.

Solo Pefoles y Grupo México participan en el negocio nacional de refinaciéon de oro primario; tota-
lizando un volumen estimado de 1.0 millones de onzas en 2020; México como pais, y Pefoles como
empresa, son los principales productores primarios de este metal afinado en Latinoamérica.

PRODUCCION NACIONAL DE ORO PRIMARIO AFINADO
(Miles de onzas)
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REFINACION DE PLATA

PANORAMA INTERNACIONAL

La produccién de plata afinada, incluyendo secundario, a nivel mundial fue de 961 millones de onzas
en 2020.

De acuerdo con The Silver Institute, el volumen de plata reciclada para México, a diferencia del oro,
no representa una parte importante en la composicion de la oferta nacional de plata afinada del pais.

PANORAMA NACIONAL

El valor de la produccién minero-metallrgica de la plata contribuyd con 19.3% del total nacional en
2020, sélo por debajo de la de oro y cobre. Por su parte, la produccion con base en los datos anuali-
zados del INEGI, ascendid a 122.5 millones de onzas, 8.9% superior a la correspondiente de 2019; en
valor fue de 54 mil 383 millones de pesos, 48.4% superior al afio previo, debido a la combinacién de
un mayor precio internacional y paridad peso-ddlar superiora al aflo anterior.
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Solo Penolesy Grupo México participan en el negocio nacional de refinacion de plata primaria; tota-
lizando un volumen estimado de 80 millones de onzas en 2020.

Pefoles, lidera la produccion de plata afinada primaria a escala mundial, junto con la empresa Korea
Zinc; México se encuentra entre los principales productores de este metal refinado en el ambito mundial.

METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS

PRODUCCION NACIONAL DE PLATA PRIMARIA AFINADA
(Millones de onzas)
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Con base en cifras del INEGI, la participaciéon del grupo de metales no ferrosos fue de 36.7% en el
valor de la produccidn nacional, alcanzando un total de 103 mil 231 millones de pesos, un aumento
de 18.9% con respecto a 2019. El cobre, zinc y plomo participaron con 23.5%, 6.8% y 2.5% respectiva-
mente, en el valor total nacional.
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REFINACION DE COBRE

PANORAMA INTERNACIONAL

Tras el estancamiento de la produccion en 2019, la produccion mundial de cobre refinado crecio
1.5% en 2020.

PRODUCCION DE COBRE REFINADO EN EL MUNDO
(Miles de toneladas)
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Fuente: S&P Global Market Intelhgence

La produccion de catodos de cobre provenientes de plantas de Extraccion por Solventes y Elec-
tro-Depositacion (SX-EW), crecera en 2021, 4.8 % con respecto al ano previo y posteriormente, ira
reduciendo su crecimiento sistematicamente.

PRODUCCION DE COBRE REFINADO EN EL MUNDO
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De acuerdo con los prondsticos del Grupo Internacional de Estudio sobre el Cobre (GIEC), se espera
que la produccién mundial de refinado secundario (de chatarra de cobre) disminuya un 5.5% debido
a la escasez de chatarra en muchas regiones. La escasez se debe a la disminucién de la generacion,
recoleccion, procesamiento y transporte de chatarra como resultado del bloqueo global de puertos
provocado por las restricciones implementadas por la pandemia.

DEMANDA MUNDIAL DE COBRE REFINADO

A raiz de la pandemia y por primera vez en el mundo, existe en las tres regiones econdmicas mas
importantes del mundo (Estados Unidos, Chinay la Unién Europea) una coincidencia en sus politicas
ambientales, para acelerar la transicion de la industrializacién cimentada en energias fésiles, a una
industrializacion en energias verdes.

En este proceso, juegan un papel preponderante el desarrollo de los vehiculos eléctricos (EV), y la
generalizacion masiva de su uso. Actualmente, existen alrededor de un millén de EV en el mundo.
Sin embargo, se estima que para 2035, estaran en circulacion 140 millones de EV.

Un vehiculo de combustiéon interna utiliza 23 kg de cobre en su fabricacion, mientras que un vehicu-
lo con bateria eléctrica requiere 84 kg.

La demanda de cobre refinado mantendrd un ritmo sistematico de crecimiento, hasta alcanzar los
27.3 millones de toneladas en 2025.

Es por ello, que el Banco Mundial estima que la demanda mundial de cobre se incrementara 50% en
los préximos 20 afos.

Segun la firma S&P Global Market Intelligence, se espera que el uso mundial de cobre refinado,
permanezca sin cambios en 2020 y crezca alrededor del 4.3% en 2021. De manera coincidente la
consultoria BMO Capital Markets, estima un crecimiento del 4.4% para 2021, contrario a la opiniéon
conservadora del GIEC, la cual vaticina un crecimiento en la demanda de solo 1.1%.

GIEC estimo6 que la demanda mundial de cobre (excluida China) disminuyd un 9% en 2020, principal-
mente, debido a bloqueos relacionados con la pandemia. El organismo dijo que esto se debe a cai-
das anticipadas en la demanda del 8% y 6% en la Unidn Europea y Estados Unidos, respectivamente,
y reducciones significativas en India, Japdn y varios paises del sudeste asiatico.

PANORAMA NACIONAL

A nivel nacional, en 2020, el INEGI reporta que se produjeron 491 mil 926 toneladas de cobre, un in-
cremento de 1.0% con relacidon a 2019, mientras que el valor fue de 66 mil 256 millones de pesos, un
aumento de 17.9% respecto al aflo anterior.

El proceso de lixiviacion, extraccion por solventes y depositacion electrolitica (Sx-Ew) se ha manteni-
do como un importante proceso de produccién de cobre catddico en las minas, representando ac-
tualmente 23% de la produccién total nacional. Se espera que este nidmero aumente en los préximos
afos una vez alcanzada la capacidad en “Buenavista del Cobre” y “El Boleo”, asi como la incorpora-
cién de la nueva operacidon “El Pilar”, de Grupo México.
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PRODUCCION NACIONAL DE COBRE CATODICO POR UNIDAD MINERA EN 2020

Unidad Empresa Estado Toneladas
Buenavista del Cobre Grupo México Son. 98,189
La Caridad Grupo México Son. 25,846
El Boleo Kores-Camrova Resources Inc. B.CS. 17,084
Milpillas Industrias Pefoles Son. 12,444
Cobre del Mayo Invecture Group Son. 12,019
Maria Minera Frisco Son. 1,238

Total 166,820

Fuente: Informacion publica de las empresas

La empresa Minera y Metalurgica del Boleo, produjo 17 mil 84 toneladas de catodos en sus opera-
ciones de Santa Rosalia en Baja California Sur. Esta produccion refleja un incremento del 25% con
respecto a 2019, debido a un manejo mas eficiente en la planta de proceso.

REFINACION DE ZINC

PANORAMA INTERNACIONAL

En el sector de refinacidn, los inventarios de concentrados acumulados permitieron a las refinerias
operar con relativa estabilidad la mayor parte de 2020, a pesar de las pérdidas de produccién mine-
ra; tras una fuerte caida en el primer trimestre (sobre todo en China), los volimenes de refinado se
recuperaron a partir del segundo trimestre, muy similar al de 2019.

El GIEPZ declard que la produccién de zinc afinado en 2020 fue de 13.5 millones de toneladas a nivel
global; China es por mucho el mayor productor, con una contribucién cercana al 45%. México, como
pais ocupd el octavo lugar, con un volumen de cercano a las 363 mil toneladas y su participacion
significéd 3% del total.

En Latinoamérica, México fue el mayor productor en 2020, seguido de PerU; una vez que la expansion
de la planta de Torredn, alcance su nivel de operacién comercial, la ventaja de México podria ampliarse.

PANORAMA NACIONAL

En 2020, la produccién minero-metalldrgica de zinc, con base en cifras del INEGI, ascendid 394 mil
254 toneladas, un incremento de 21.2% con respecto a la produccidn de 2019; en valor, se reportd un
monto de 19 mil 166 de millones de pesos, equivalente a una participacién de 6.8% del valor total de
la produccidon minero-metallrgica nacional.

El incremento en el volumen de produccion fue contrarrestado parcialmente por menores precios
del zinc, dando como resultado un incremento en el valor de la produccién minero-metaldrgica, de
19.7% con respecto a 2019.
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PRODUCCION NACIONAL DE ZINC PRIMARIO AFINADO

(Miles de toneladas)
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Como empresa, Pefioles se colocd en 2020 dentro del grupo de los 13 principales productores a escala
mundial, con la expansidn en la planta de Torredn operando a plena capacidad podria situarse dentro
de los primeros 10.
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REFINACION DE PLOMO

PANORAMA INTERNACIONAL

A diferencia de lo ocurrido en la industria del zinc, la produccién de plomo refinado si se vio afectada
en 2020, considerando la produccidn en refinerias secundarias, el volumen total ascendid a 11.6 millo-
nes de toneladas, una caida de 4.6% con respecto a 2019, segun informacién del GIEPZ.

China es por mucho el mayor productor, con una contribucién cercana a 55% del total. México, con
un volumen de 445 mil toneladas (incluyendo un estimado para la produccién de plomo secundario)
ocupd el quinto lugar, y su participacion fue de poco mas de 2% del global.

La demanda mundial de plomo sufrié una caida de 6% en 2020 respecto a 2019, situdndose en 1.4
millones de toneladas. Este comportamiento se explica en su mayor parte por la debilidad de la
industria automotriz (una de las mas golpeadas por la pandemia de la COVID-19), en particular en
China, Europa, y los Estados Unidos; ademas de un uso menos intensivo del automovil, que se tradujo
en una menor demanda por baterias de reemplazo.
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PANORAMA NACIONAL

La producciéon minero-metallrgica de plomo, de acuerdo con cifras del INEGI, fue de 176 mil 249
toneladas, un incremento de 18.2% con respecto a la produccion de 2019; en valor fue, de 7 mil 46 mi-
llones de pesos, equivalente a una participacion de 2.5% del valor total de la produccidén minero-me-
talUrgica del pais. El incremento en los volumenes de produccién compensod la caida en el precio,
por lo que el monto reportado para 2020 presentd un alza de 21.7% con respecto a 2019.

PRODUCCION NACIONAL DE PLOMO PRIMARIO AFINADO
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Fuente: Penoles

El plomo primario, solo representa una parte del refinado total; el secundario (reciclado) es muy
importante en nuestro pais, concentrando mas de 70% del total.

La refineria de Torredn, integrada a una fundicién propiedad de Industrias Pefioles, es la Unica plan-
ta primaria operando en la regién de Latinoamérica.

BISMUTO

PANORAMA INTERNACIONAL

Los minerales de bismuto ocurren rara vez en la naturaleza en concentraciones importantes como
para constituir una mina primaria de este metal, actualmente sélo existe una, ubicada en China; asi
como algunos proyectos en exploracién en otras partes del mundo.

De acuerdo con el USGS, la produccion mundial alcanzd las 16 mil 890 toneladas. China y Vietnam
lideran la produccién mundial. México ocupd la posicién quinta.
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PARTICIPACION PORCENTUAL MUNDIAL EN LA PRODUCCION
DE BISMUTO A NIVEL MUNDIAL EN 2020

(16,890 Toneladas)
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Fuente: Mineral Commodity Summaries, USGS

Se estima que entre 90%-95% de la produccion de bismuto refinado se obtiene como subproducto
de la refinaciéon de plomo.

Al ser el mayor productor minero, China es también el mayor productor de refinado; en 2020 su par-
ticipacion fue de alrededor de 80%. Laos ocupd el segundo sitio con una participacion de 6%.

El precio promedio anual del bismuto de 99.99% de pureza retrocedié en 2020 por tercer afo conse-
cutivo, cayendo hasta 2.8 délares por libra en 2020 (un nivel no alcanzado desde 1993), lo que repre-
sentd una pérdida de 15.5% con respecto a 2019.

COTIZACION DEL BISMUTO
(European Free Market (EFM) Min 99.99% (High))
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Fuente: Base de datos INFORMA-Pefioles
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PANORAMA NACIONAL

A nivel nacional Industrial Pefioles es el Unico productor de bismuto refinado en México, dejé de
producir ese metal en el transcurso de 2020.

PRODUCCION NACIONAL DE BISMUTO AFINADO
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Fuente: Penoles

El bismuto ha sustituido al plomo en varias aplicaciones, no constituye una amenaza al medio am-
biente y la salud publica, siendo descrito como “Metal Verde”; por lo que regulacionesy legislaciones
estan brindando soporte a su uso.

PRODUCCION MINERO-METALURGICA
DE MINERALES SIDERURGICOS

Los minerales como el fierro, el manganeso, el carbén y el coque son usados como materia prima en
la industria siderurgica, aquella que trata el hierro para producir diferentes tipos de acero.

Con base en las cifras del INEGI, el grupo de minerales siderurgicos tuvo un decremento en el valor
de la produccion de 23.9% respecto de 2019. En 2020, contabilizd 19 mil 108 millones de pesos y una
participacion de 6.8% del total nacional.
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PARTICIPACION PORCENTUAL EN EL VALOR DE LA PRODUCCION
DEL GRUPO DE MINERALES SIDERURGICOS EN 2020

(19,108 Millones de pesos)
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MINERAL Y PELLET DE HIERRO

PANORAMA INTERNACIONAL

De acuerdo con datos del Resources and Energy Quarterly Australia, el comercio mundial de mine-
ral de hierro en 2020 fue de 1 mil 650 millones de toneladas, con Australia como lider exportador,
seguido por Brasil (20%) y China como el principal importador (70%).

Consecuentemente, los precios de mineral alcanzaron su mayor valor en los ultimos 10 anos con un
pico aproximado de 175 ddlares por tonelada y un promedio anual de 109 ddélares por tonelada.

PRECIOS DEL MINERAL DE HIERRO
(Délares por tonelada)
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De acuerdo con el USGS, en la produccién mundial de mineral en 2019 fue de 1.5 millones de tone-
ladas por contenido de hierro lo que representa un aumento de 2% sobre la produccion de 2018.
Australia continua como lider en la produccidon mundial y participa con el 39%, le sigue Brasily China
con 17% y 15% respectivamente.

PANORAMA NACIONAL

MINERAL DE HIERRO

De acuerdo con datos del INEGI, en 2020 se reportd una produccion de mineral de hierro de 9.38
millones de toneladas, lo que representd una caida de 18.9% respecto de 2019. El principal productor
fue el estado de Michoacan con 32% de participacion, seguido de Colima con 25.5% de participacion
total. El principal decremento en la participacion se observé en el estado de Coahuila, reduciendo su
participaciéon en 15 puntos porcentuales respecto del mismo periodo del afio anterior.

PRODUCCION PORCENTUAL DEL MINERAL DE HIERRO
EN MEXICO POR ESTADO EN 2020

(9.38 Millones de toneladas)

Michoacan

Colima
Coahuila
Durango

Chihuahua

Otros

TR

Por empresa, la Compania Minera Santa Lucia, indicé que reinicid operaciones en 2020, derivado de
las condiciones propicias del mercado en su mina “Dofla Paula” ubicada en Michoacan, produciendo
160 mil toneladas de este mineral.

En tanto, el proyecto “Artemisa” de Minera del Norte ubicado en su mina “Hércules”, planeado para
iniciar operaciones en el segundo trimestre de 2020 se encuentra suspendido, esperando mejores
condiciones de liquidez por parte de la empresa.
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PELLET DE MINERAL DE HIERRO

En 2020, de acuerdo con cifras del INECI, se reportd una producciéon de pellet de mineral de hierro de
5.86 millones de toneladas, 17.9% menor respecto a 2019. Los principales estados productores fueron
Colima, con 61% de participacion de la produccion total, asi como Coahuila y Michoacan, quienes
contribuyeron con 21.7% y 17.3%, respectivamente. El principal descenso de produccién se dio en
Coahuila, quien redujo su produccién en 47% respecto del periodo anterior.

Por empresa, la produccion de pellet de mineral de hierro reportado se conforma de la siguiente
manera:

PRODUCCION DE PELLET DE MINERAL DE HIERRO POR EMPRESA
(Miles de toneladas)

Empresa 2019 plople} Var % 20/19
Pefa Colorada 3,616 3,800 51
Las Encinas 1,875 1,749 -6.7
ArcelorMittal 1,362 1,403 3.0
Minera del Norte 2,396 1,273 -46.9

Total 9,249 8,225 -1
Fuente: CAMIMEX

Pena Colorada indicé que el aumento de la produccion se debid a mayor concentrado de mineral de
hierro proveniente de la mina para ser peletizado.

CARBON

PANORAMA INTERNACIONAL

China se ubicé como el principal productor de carbdn en el mundo y principal importador (27%),
junto con India (21%). Australia, EUA y Canada son los principales exportadores con 55%, 15% y 10% de
las exportaciones mundiales, respectivamente.

Tras un 2019 marcado por una fuerte caida en los precios del carbdn, 2020 comenzd con buena recu-
peracion. Sin embargo, el impacto de la pandemia de la COVID-19 disminuyd la demanda mundial
presionando los precios a la baja nuevamente.

Adicionalmente, la implementacion de restricciones a las importaciones de carbdn australiano en
China a mediados de afio y la consecuente prohibicién, volvieron a presionar los precios de carbdn
australiano a la baja. Sin embargo, estas medidas de China resultaron en modificaciones en los flujos
de comercio. China comenzd a consumir carbén de origen americano mientras que aquellos paises
gue tenian la posibilidad aprovecharon a abastecerse desde Australia.
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PRECIOS DEL CARBON EN AUSTRALIA

(Délares por tonelada)
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De acuerdo con datos del INEGI, la produccién de carbdn no coquizable fue de 3.53 millones de tone-
ladas en 2020, lo que significd un descenso de 37.2% en comparacion con el mismo periodo de 2019.

En cuanto a la produccién de carbdn “Todo Uno”, el grupo de minerales siderdrgicos reportoé el
siguiente comportamiento para sus empresas.

PRODUCCION DE CARBON “Todo Uno” POR EMPRESA
(Miles de toneladas)

Empresa

2019

2020 Var % 20/19

Total

Minera del Norte 9,027.0 71342 -21.0
MINSA 610.0 N.D. -
Grupo México 50.0 0 ]
Energiay Mineria del Noreste 102.7 54N -47.31

9,789.7

7,188.3

Nota: N.D.= No Disponible
Fuente: CAMIMEX
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La baja en la produccion de este mineral se debid principalmente a Minera del Norte, ya que inte-
rrumpid actividades productivas por efecto de la pandemia, asi como por la cancelacion de con-
tratos de suministro de carbdén térmico por parte de la Comision Federal de Electricidad para las
centrales termoeléctricas, lo que provocd la suspensién de operaciones en su segmento de carbon.

En tanto, la empresa Mineriay Energia del Noreste indicd que, en 2020, su produccion descendid en
47% debido al impacto politico, econdmico y por efecto de la pandemia. Por su parte Grupo México
informd que el tajo “La Conquista” concluyé operaciones en 2019, por lo que ya no produjo en 2020.

El proyecto “Concha Sur”, de Minera del Norte, ubicado en Coahuila, programado para iniciar opera-
ciones en el segundo semestre de 2020, se encuentra suspendido por los problemas de liquidez, asi
como por efecto de la pandemia.

COQUE

A consecuencia de la desaceleracion econdmica mundial, los precios del coque en China tuvieron
una evidente tendencia descendente a lo largo de todo el afo 2019. Sin embargo, la fuerte
producciéon de acero de China en 2020 se tradujo en gran demanda de coque. Adicionalmente, la
implementacion de medidas del gobierno para consolidar el mercado de coque chino resulté en
recortes de produccion. Esta rigidez del mercado impulsé los precios a niveles récord histdricos.

Eneltercertrimestrede2020,China por primeravezfue unimportador netode coque. Principalmente
por la alta demanda doméstica y la baja del resto del mundo como consecuencia de la COVID-19.

PRECIO DEL COQUE/MERCADO CHINO

(Délares por tonelada)
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PRODUCCION DE COQUE POR EMPRESA
(Miles de toneladas)

2019 2020

Var % 20/19

Empresa

Minera del Norte

Nota: N.D.= No Disponible.
Fuente: CAMIMEX

En 2020, de acuerdo con cifras del INEGI, se reporté una producciéon de coque de 696 mil 595
toneladas, con un descenso de 29.7% respecto del afo previo.

MANGANESO Y FERROALEACIONES

La industria mundial del manganeso estuvo marcada por la pandemia y sus efectos en la actividad
econdmica. Durante 2020, las medidas de confinamiento para contener la propagaciéon del coro-
navirus en China ocasionaron reducciones significativas en los precios del mineral de manganeso,
principalmente en el primer trimestre del ano.

En pocos meses, el nuevo coronavirus se expandié con una enorme velocidad en todo el mundo,
y como resultado, se intensificaron las restricciones a la movilidad de bienes y servicios en paises
productores de manganeso como Sudafrica y Australia. Para el cierre del afo, el precio de contrato
entre China y su proveedor australiano, para el mineral de manganeso, fue de 4.25 ddlares por uni-
dad de tonelada métrica.

De acuerdo con informacién del USGS, se reportd una reduccion de 6% en la produccion mundial
de este mineral en contenido metalico para 2020. Sudafrica ocupd la primera posicion, seguido por
Australia y Gabdn en segundo y tercer lugar respectivamente. México ocupa la doceava posicion.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION MINERA

MUNDIAL DE MANGANESO POR PAISES EN 2020
(18,490 Toneladas)
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Fuente: Mineral Commodity Summaries, USGS
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PANORAMA NACIONAL

La produccién de carbonatos crecié 16% en 2020 como consecuencia de los buenos resultados de
sus operaciones mineras, alcanzando récord histérico en sus cifras de produccion.

PRODUCCION DE MINERAL DE MANGANESO
(Miles de toneladas)

Productos 2019 ployle} Var % 20/19
Carbonatos 856 992 15.8
Nodulos y sinter 489 541 10.6
Bioxido y éxido 14 14 32

Ferroaleaciones 227 206 -93
Fuente: CAMIMEX

En el 2020, se registrd una produccion de 218 mil toneladas de ferroaleaciones de manganeso, re-
presentando una contraccion real de 0.1% en su comparativo anual. La disminucién en produccién
obedece a la recesion econdmica mundial, la caida en la produccion nacional de acero y a la inte-
rrupcion de operaciones en la Planta Gémez Palacio durante el periodo.

ACERO

PANORAMA INTERNACIONAL

2020 se vio marcado por la aparicion de la COVID-19; el paro de actividades no esenciales, restriccio-
nes de movilidad y confinamiento como medidas de contenciéon a la enfermedad dan inicio en el
primer trimestre en Asia y a partir del segundo trimestre en el resto del mundo; en consecuencia, se
desplomd la demanda por la gran reduccion de la actividad econdmica, incertidumbre creciente e
interrupciones en las cadenas de suministro (principalmente en la industria automotriz), llevando a
caidas generalizadas de los precios del acero en los primeros tres trimestres del afo.

De acuerdo con datos del World Steel Association (WSA), la produccion mundial de acero crudo para
2020 experimentd un decrecimiento de 0.9% respecto al afo anterior, con una produccion total de 1
mil 864 millones de toneladas, reportando el segundo nivel mas alto en la historia.

A pesar de ser un ano con altos niveles de produccién de acero y haber mantenido un crecimiento
anual promedio de 3.7 durante el periodo de 2015-2019, el sector siderurgico internacional mos-
tré un periodo complicado ante la desaceleracion industrial generalizada en gran parte del mundo
para combatir la propagacion de la COVID-19. Salvo algunas excepciones, como China, Iran y Medio
Oriente, el resto de las regiones presentd mayoritariamente descensos en sus niveles de produccion
a causa de los paros industriales e incertidumbre de los mercados.
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La produccion anual de acero crudo en China fue de 1T mil 53 millones de toneladas, lo cual repre-
sentd un incremento de 5.2% respecto a 2019. Su participaciéon mundial se incrementd al pasar de
53.3% en 2019 a 56.5% en 2020. Por otra parte, destaca India que se ubica como el segundo mayor
productor de acero crudo por segundo afo consecutivo con 99.6 millones de toneladas.

Por ultimo, el mes de abril fue el de menor produccién en 2020, debido a las restricciones de dis-
tanciamiento social tomadas a nivel internacional, paros productivos y otros factores macroecono-
micos, mientras que los mayores niveles de produccion se presentaron en los meses de octubre y

diciembre.

PRODUCCION DE ACERO MUNDIAL MENSUAL 2020

(Miles de toneladas)
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Para 2020, la tabla de posiciones de los principales paises productores de acero tuvo algunos cam-
bios importantes con respecto a 2019. Rusia superd a Estados Unidos, principalmente por la contrac-
cion de 17.2% del pais norteamericano, Ucrania superd a Taiwan e Italia al pasar de la posicion 13 a la
1y Egipto pasando de la posicion 23 a 19 desplazando a paises como Polonia.
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MAYORES PRODUCTORES DE ACERO EN EL MUNDO
(Millones de toneladas)

Paises Posicién Tg:]oer;j;:se % Var 20/19
2019 pAoyie} 2019 pAoyie} 2019 pAoyle}

China 1 1 10013 1053.0 52 0
India 2 2 m.4 99.6 -10.6 6]
Japon 3 3 99.3 832 -16.2 0
Rusia 5 4 71.6 73.4 25 1
Estados Unidos 4 5 87.8 72.7 -17.2 -1
Corea del Sur 6 6 7.4 671 -6.0 0
Turquia 8 7 337 358 6.0 1
Alemania 7 8 39.6 357 -10.0 -1
Brasil 9 9 326 31.0 -4.9 0]
Iran 10 10 256 29.0 13.4 0
Ucrania 13 n 20.8 20.6 -11 2
Taiwan 12 12 22.0 20.6 -6.3 0]
Italia n 13 232 202 -12.9 -2
Vietnam 14 14 17.5 19.5 1.6 o]
Meéxico 15 15 18.4 16.9 -83 0
Francia 16 16 14.5 1.6 -19.5 0]
Canada 18 17 129 1 -14.5 1
Espafa 17 18 13.6 10.9 -19.5 -1
Egipto 23 19 7.3 82 12.4 4
Polonia 19 20 9.0 7.9 -11.9 -1

Fuente: World Steel Association

De acuerdo con informacién del World Steel Association, en 2020, los paises latinoamericanos pro-
dujeron un total de 55.5 millones de toneladas, lo que representd una contraccion de 8.5% sobre
las 60.7 millones de toneladas producidas en la regién durante el 2019. Brasil se desempend como
el mayor productor en América Latina representando el 55.8% de la produccién total, seguido por
México con 30.4% y en tercer lugar se encuentra Argentina con el 6.6%.

PANORAMA NACIONAL

Después de la contraccion de 2015, la industria nacional del acero mostré un continuo crecimiento
entre 2015 y 2018, logrando un crecimiento anual promedio que ascendié a 3.5%. Sin embargo, a
partir de 2019 se observd una desaceleracion en la produccion que se extendid hasta 2020, afio en el
cual se logré una produccién de 16.9 millones de toneladas, reduccion de 8.3% comparado con el 2019.
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PRODUCCION NACIONAL DE ACERO

(Miles de toneladas)
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De acuerdo con la Camara Nacional de la Industria del Hierro y del Acero (CANACERQO) la produccion
de acero crudo en el acumulado de 2020 se contrajo en 8.6% respecto al acumulado de 2019 y ce-
rrando en 16.8 millones de toneladas, es la produccion mas baja registrada en 10 anos.
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PRODUCCION DE MINERALES
NO METALICOS

La mineria no metalica comprende la actividad de extraccién de recursos minerales que, luego de
un tratamiento especial, se transforman en productos que por sus propiedades fisicas y/o quimicas
pueden aplicarse a usos industriales y agricolas.

Segun datos del Mineral Commodity Summaries (USGS) 2021, México continda ocupando un lugar
destacado en la produccidon de varios minerales no metalicos a nivel mundial.
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PARTICIPACION PORCENTUAL DEL GRUPO DE MINERALES NO

METALICOS EN EL VALOR DE LA PRRODUCCION NACIONAL EN 2020
(16,952 Millones de pesos)
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De acuerdo con datos del INEGI, el valor total de la produccion nacional de los minerales no meta-
licos en 2020 fue de 16 mil 952 millones de pesos, un aumento del 2.5% en comparacién con el valor
de 2019 y representod el 6.0% del valor total de la produccién minero-metalldrgica.

En 2020, la sal superd a la fluorita para ubicarse en la primera posiciéon, seguida del sulfato de sodio,
la dolomita y la arena silica.

En términos de producciéon solamente siete de los 16 minerales que conforman este grupo tuvieron
incrementos anuales: caolin (92.8%), diatomita (55.6%), dolomita (44.4%), feldespato (4.6%), fosforita
(3.4%), sulfato de magnesio (0.6%) y yeso (0.6%). El resto de los minerales reportaron caidas en sus
volumenes de produccion entre los que destaca: el azufre (27.6%), la fluorita (25.7%) y la wollastonita. (23%).

ARENA SILICA

A nivel mundial, el valor de produccién anual de arena silica en 2019, disminuyd 20% comparado
con el ano anterior, principalmente por la disminucion de la actividad econémica a consecuencia de
la COVID-19.

Estados Unidos continda como el pais lider en produccién de arena silica con 27%, seguido por
Holanda con 20%. México se ubico en la décima sexta posicidon, como el afo pasado.

De acuerdo con datos del INEGI el volumen de la produccién a nivel nacional de este mineral fue de
2.51 millones de toneladas (una reduccién de 5.9% con respecto al afo anterior), con un valor de 1T mil
5471 millones de pesos.
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VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE ARENA SILICA
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En México, el mayor productor es el Grupo Materias Primas con una produccién en 2020 de 2.32
millones de toneladas, un decremento de 11.8%

BARITA

Segun el reporte de la USGS, la produccién mundial en 2020 fue de 7.5 millones de toneladas. Por
pais, China encabeza la lista de productores con 2.5 millones de toneladas, seguido de la India con
2 millones de toneladas, y en tercer lugar, Marruecos con 800 mil toneladas. México se ubica en el
sexto lugar de la clasificacion.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE BARITA
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A nivel nacional y de acuerdo con INEGI, la producciéon de barita disminuyd de 378 mil toneladas en
2019 a 372 mil toneladas en 2020. Sin embargo, su valor aumentd de 963 millones de pesos a 1 mil
172 millones de pesos.

El mayor productor nacional de barita es la empresa Baramin que, en 2020, produjo 235 mil tonela-
das, una reducciéon de 19% respecto a 2019, principalmente debido a efectos de la COVID-19.

Los principales centros de produccidn de barita del pais son: Aramberriy Galeana en Nuevo Ledn;
Muzquiz y Parras en Coahuila y Julimes, Chihuahua.

CELESTITA

La produccién mundial de celestita en 2020 fue de 210 mil toneladas, un ligero decrecimiento en
comparacion contra 2019 (220 mil toneladas).

Espana es lider en la produccion mundial de celestita, seguido de China en el segundo puesto y

México en el tercer lugar. De acuerdo con el USGS, el precio promedio en 2019 de este mineral fue
de 66 ddlares por tonelada.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE CELESTITA

B Miles de toneladas M Millones de pesos

50 50
40 40
30 30
20 20
10 10
0 0

2019 2020

I o v |

En México, el INEGI reportd una produccién durante 2020 de 38 mil 304 toneladas, lo que represento
un decremento de 2.3% con respecto a la produccién de 2019. Su valor en 2020 fue de 43.7 millones
de pesos. Casi toda la celestita se exporta de México a Estados Unidos.

La empresa Minas de Celestita, con operaciones en Coahuila, reportd una produccién en 2020 de 24
mil 455 toneladas, disminuyendo en comparacién con 2019 debido a la COVID-19 y las dificultades
de produccion.
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FELDESPATO

La producciéon mundial de feldespato en 2020 fue de 23 millones de toneladas.

El pais con mayor producciéon de feldespatos es Turquia, con 5 millones de toneladas, seguido por
Italia e India con 4 millones cada unoy China con 2 millones de toneladas de acuerdo con el USGS 2021.

En México durante 2020 se produjeron 318 mil 120 toneladas de feldespato de acuerdo con cifras del

INEGI, volumen 4.6% superior al obtenido en 2019. Su valor fue de 274 millones de pesos, 4.6% mayor
con respecto al aflo anterior.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE FELDESPATO
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Grupo Materias Primas, principal empresa, produjo 287 mil 906 toneladas de feldespato sdédico, un
decremento de 9.6% respecto del ano previo. La COVID-19 afecté de manera negativa las ventas en
el 2020, ya que varios de los principales mercados fueron considerados como no esenciales.

FLUORITA

De acuerdo con el USGS, en 2020, la produccion mundial de fluorita fue de 7.6 millones de toneladas,
un aumento de 140 mil toneladas con respecto a 2019. A nivel mundial se pronostica mayor deman-
da tanto de fluorita grado metalldrgico como de concentrado de grado acido.

El mayor productor de fluorita en el mundo es China con el 57% de produccién mundial, mientras
gue México ocupa el segundo lugar con 16% de participacion.

A nivel nacional, durante 2020, se produjeron 914 mil 597 toneladas de fluorita, lo que representd
una disminucion de 25.7% con respecto al ano anterior y su valor correspondid a 2 mil 598 millones
de pesos.
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VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE FLUORITA
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A pesar de la COVID-19, la demanda global de fluorita se ha mantenido en niveles de afios anteriores,
y se espera que la demanda se recupere en 2021.

SAL

La produccién a nivel mundial de la sal segun datos del USGS fue de 271 millones de toneladas una

disminucion de 7.5% respecto a 2019.

El mayor productor de este mineral continuda siendo China, que en 2020 produjo 60 millones de to-
neladas. Le siguieron Estados Unidos y la India con 39 y 28 millones de toneladas respectivamente.

México se ubicd en la octava posicion.

El volumen de la produccidon de sal a nivel nacional durante 2020 fue de 8.09 millones de toneladas,
un decremento de 6.7% con relaciéon a 2019. El valor aumentd en 3.4% en comparacion a 2019, al pa-
sar de 3 mil 48 millones de pesos a 3 mil 154 millones de pesos en 2020.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE SAL
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SULFATO DE MAGNESIO

La produccién mundial del sulfato de magnesio en 2020 fue aproximadamente 1.1 millones tonela-
das. México ocupa el tercer lugar detras de China y Espafa.

El volumen de produccion en México aumentd 0.6% en 2020 comparado a 2019, con un total de 62
mil 584 toneladas y un valor de 227 millones de pesos.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE

SULFATO DE MAGNESIO
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La produccion de sulfato de magnesio de Quimica del Rey en 2020 fue de 62 mil 583 toneladas, un
nivel similar a 2019. Actualmente, la empresa analiza la ampliacién de la capacidad de producciéon
de su planta.

SULFATO DE SODIO

La produccion mundial es de aproximadamente 16 millones toneladas. China es el mayor productor
de sulfato de sodio, con cerca de dos terceras partes de la producciéon mundial, Alemania ocupa el
segundo lugar de produccion, seguido India, Estados Unidos, Japdn y México, en la sexta posicion
como pais productor con casi 2% de participacion. La planta de Quimica del Rey sigue siendo la de
mayor capacidad de produccién fuera de China.

Para 2020, la produccién en México, de acuerdo con cifras del INEGI, disminuyd 3.4% respecto a 2019,
al pasar de 774 mil toneladas a 748 mil toneladas en 2020. El valor de la produccion también se re-
dujo un 4%, al ubicarse en 2020 en 2 mil 221 millones de pesos.
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VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE SULFATO DE SODIO
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En 2020, Quimica del Rey produjo 745 mil 892 toneladas de sulfato de sodio, 3.7%menos que en 2019.

YESO

La produccion mundial de yeso en 2020 fue de 150 millones de toneladas. El mayor productor fue
Estados Unidos con 15% del volumen total, seguido de China, Irdn y Oman. México ocupd la sexta
posicion a nivel global.

A nivel nacional, la produccién de yeso aumentd 0.6% en 2020 en comparacion con el afno previo,
al registrar 5.81 millones de toneladas, mientras que su valor aumentd en 0.9% para alcanzar los 971
millones de pesos de acuerdo con datos del INEGI.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE YESO
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Compania Occidental Mexicana, principal productor en el pais, produjo 1.85 millones de toneladas.
La disminucién en su volumen se debid a los efectos de la COVID-19. Por su parte, Caopas produjo
729 mil toneladas, un aumento de 4.7% respecto de 2019.
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RETOS

l. POSICIONAR A LA MINERIA COMO UN ALIADO ESTRATEGICO DEL GO-
BIERNO FEDERAL PARA LA REACTIVACION ECONOMICA DE MEXICO.

La pandemia de 2020 ha sido uno de los retos mas importantes que ha enfrentado la humanidad,
sin embargo, también nos ha permitido demostrar una gran solidaridad y reinventarnos como so-
ciedad y empresas para sostener actividades imprescindibles para atender la contingencia sanitaria,
salvaguardar la vida de la gente y la economia.

La mineria, junto con otros sectores como el agroindustrial, energético, médico y quimico, fue cata-
logado por las autoridades federales como una actividad esencial por su vital importancia dentro del
funcionamiento éptimo del pais.

La mineria no solo representa el sostén econdmico de mas de 2.5 millones de mexicanos, también
genera bienestar en mas de 696 comunidades mineras, muchas de ellas localizadas en regiones
alejadas, en donde las empresas coadyuvan para proveer fuentes de trabajo, pero también servicios
basicos para la poblacion y en este momento de pandemia, todo lo necesario para atender la con-
tingencia sanitaria.

Ademas, los insumos que se obtienen mediante la extraccion de minerales representan un pilar
irremplazable para diversas cadenas industriales productoras de alimentos, medicinas, equipo y
herramental médico, entre muchas otras.

El gran reto en 2021y en los siguientes anos sera continuar trabajando y demostrando la importan-
cia del sector minero para el pais, traducirlo en politicas publicas que incentiven el desarrollo y que
sigan beneficiando a toda la sociedad mexicana.
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El sector minero debe ser considerado por las autoridades federales, estatales y locales como un
aliado estratégicoy vital en la etapa de recuperacion econdmica. Una fase en la que todos, sociedad,
gobierno y sector privado debemos trabajar juntos por el bien de México.

I.I. OTORGAMIENTO DE CONCESIONES MINERAS.

La mineria es un sector estratégico para el desarrollo y bienestar nacional y regional. El otorgamiento
de nuevas concesiones mineras permitira desarrollar actividades de exploraciéon que pueden abarcar
periodos de larga maduracién, desde 10 hasta a 20 anos. Una concesion no significa que se convertira
en una mina, basta con mencionar que de mil indicios de mineralizaciéon, 100 pasan a una etapa de
exploracion; sélo 10 a una etapa de exploracién avanzada; y uno se convierte en mina.

Es indispensable el otorgamiento de nuevas concesiones mineras para continuar desarrollando una
industria responsable y que los yacimientos minerales de la nacién, sean interpretados como una
oportunidad de crecimiento y propseridad para México y los mexicanos.

LI INCENTIVAR LA EXPLORACION

La etapa de exploracién es una de las fases mas importantes de la mineria. Sin ella, México no podria
conocer qué recursos estratégicos se encuentran en su subsuelo. Para ello, se necesita tecnologia de
punta, grandes inversiones y voluntad para generar conocimiento que en el futuro se puede traducir
en bienestar para los mexicanos. No puede haber exploracidn si no se otorgan mas concesiones.

Existe unaidea errénea de que gran parte del territorio esta concesionado para actividades mineras;
sin embargo, la Secretaria de Economia indica que sdélo es el 8.6% y el area que realmente ocupan
las instalaciones mineras es de 0.10% del territorio nacional, la cual vale la pena resaltar, ademas de
cumplir cabalmente la regulacion vigente, en el caso de las empresas afiliadas a esta Camara, se
cumplen con estandares internacionales en materia ambiental y de desarrollo social.
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Si no hay una concesiéon, no hay oportunidad de explorar y eso conlleva a hipotecar el futuro de la
mineria en México. Por eso el gran reto sera ampliar el didlogo con las autoridades para facilitar la
inversion y echar a andar nuevamente en beneficio de todos los mexicanos.

LI INCENTIVOS FISCALES PARA IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD

La CAMIMEX continuara el dialogo con las autoridades para impulsar una politica publica que in-
centive la inversidon en mineria, y que la politica fiscal en este sector sea atractiva y competitiva, con
respecto a lo que tienen otros paises mineros, para ello se propone lo siguiente:

a) Deduccion inmediata de gastos preoperativos de exploracion.

De esta manera, dicha deduccion por erogaciones preoperativas de exploracion seria competiti-
va con otros paises mineros que buscan también atraer inversion extranjera como, Peru, Canada
y Australia, donde dichas deducciones se realizan al 100%. En Argentina incluso se permite la
deduccion al 200%.

En otros paises se tienen algunas variantes tales como en Chile, que establece su amortizacion
en seis afos; en Estados Unidos existen tres alternativas: 1° deducirlos via agotamiento; 2% el 70%
de las erogaciones al 100% en el primer afno, y, el 30% restante en 60 meses (5 anos); o la 3% a la
tasa del 10% anual.

Actualmente, en México, estos gastos preoperativos de exploracion se amortizan a la tasa del 10%
anual.

b) Implementar “Acuerdos de Estabilidad Tributaria”

Para proyectos de inversiéon en mineria que den certidumbre fiscal en periodos de 15 o 20 afos,
dependiendo el monto de la inversion, en donde se garantice que no se modificara la politica
tributaria para el proyecto de inversion.
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En Peru, régimen especial para el sector minero por 12 afios, los requisitos son:

« Presentar un programa de inversion por el equivalente en moneda nacional a partir de 20 millones
de ddlares para el inicio de cualquiera de las actividades de la industria minera; sus beneficios: libre
disposicion de divisas generadas por exportaciones, no discriminaciéon respecto del tipo de cambio,
libre comercializacion de productos minerales, entre otros; llevar la contabilidad en ddélares o en la
moneda que hizo la inversién, siempre y cuando se cumplan determinados requisitos; y facultad de
ampliar la tasa anual de depreciacion de las maquinarias, equipos industriales y demas activos fijos
hasta el limite maximo de 20% anual como tasa global de acuerdo a las caracteristicas propias de
cada proyecto, a excepcidon de las edificaciones y construcciones cuyo limite maximo sera el 5%
anual.

« En Chile se terminaron y eran para inversionistas extranjeros. Pero es importante mencionar que
los inversionistas extranjeros que al 1 de enero de 2016 mantengan contratos de inversién suscri-
tos al amparo del Decreto Ley No 600 conservaran los beneficios otorgados.

« En Argentina, la estabilidad fiscal se actualizé el procedimiento para acceder al beneficio de
este régimen que determina que los emprendimientos no deben ver incrementada su carga
tributaria total respecto de la determinada al momento de inicio del tramite; esto debido a las
caracteristicas especiales de la actividad minera; se redujeron los tiempos de gestiéon de mas de
Tafo a 30 diasy se simplificéd al 60% la documentaciéon exigida.

c) Recuperar el 100% del acreditamiento del derecho superficiario (art. 263) contra el derecho es-
pecial (art. 268).

d) Implementar criterios fiscales equivalentes a lo que hacen otros paises mineros para el manejo
de temas como:

I. Deduccidn de concesiones mineras.

Canada Chile Peru Estados Unidos México

Este tipo de gastos
son considerados
como gastos de de-
sarrollo, amortizables
a una tasa del 30% en
mineras.

Estos desembolsos
son considerados cos-
to directo del material
extraido, en la propor-
cion que el mineral
extraido represente
en el total de mineral
gue técnicamente se
estime contiene la
respectiva concesion
o pertenencia minera.

Se amortizan con base
a la vida probable del
depdsito, calculadas
tomando en cuenta
las reservas proba-
dasy probablesy la
produccién minima
obligatoria de acuer-
do con ley.

No existe un trata-
miento estandar por
ejemplo permisos,
contratos de tierras
y similares general-
mente se capitalizan
sobre la base de

la concesiony se
recuperan durante
la misma vida de la

concesion.

Se deducen en
funcién del ndmero
de afos por los cuales
se otorgd la con-
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Il. Tratamiento fiscal de las obras de desarrollo minero y descapote. -

Canada
Los gastos de de-
sarrollo  se refieren

a los costos de ex-
cavacién, acarreo o
trabajos similares para
la preparacion de la
mina, una vez que se
encuentren en etapa
productiva, los cuales
son deducibles a una

tasa de 30% por afo.

Los gastos relacio-

nados al descapote
para efectos fiscales
son deducibles en el
ejercicio en el que se

incurren.

Chile

Los gastos de desa-
rrollo deben ser de-
preciados segun la
vida util fijada por el
Servicio de Impuestos
Internos (Sll) para la
actividad minera en
un lapso de hasta 6
ejercicios, consideran-
do la naturaleza y ca-
de di-
chas inversiones (de-

racteristicas

preciacion normal o
acelerada).

Peru

Estos gastos podran
deducirse integra-
mente en el ejercicio
en que se incurran
o amortizarse en di-
cho ejercicio y en los
siguientes hasta un
maximo de dos adi-

cionales.

Estados Unidos

Dichos gastos tienen
tres alternativas:

1) 70% en el ejercicioy
amortizar el 30% du-
rante 5 aflos a partir
del mes en que se
incurri6 en dichos
gastos;

2) capitalizables y de-
ducidos proporcio-
nalmente conforme
sevadandolaventa
de mineral;

3) se puede capitalizar
y amortizar duran-
te un periodo de 10
anos.

México
Para México, para los
gastos de

llo (descapote y obra
minera) la autoridad

desarro-

fiscal ha emitido un

criterio formal que
pareciera indicar que
estos conceptos de-
ben ser amortizados

anualmente.

Ill. Deduccién de planta beneficiadoray maquinaria.

La mayoria de los ac-
tivos mineros pueden
depreciarse a una tasa
del 25%.

La maquinaria y equi-
pos destinados a mi-
neria pesada 11%; Ins-
talaciones en minas y
plantas beneficiadoras
de minerales al 20%.

La maquinaria y equi-
po al 20%.

Estados Unidos

Los activos relaciona-
dos con actividades
calificadas pueden
deducirse de forma
acelerada (Bonus De-
preciation) al 100% de
los activos adquiridos
Yy puestos en servicio
después del 27 de sep-
tiembre de 2017 y sean
utilizados hasta el 31 de
diciembre del 2022.

La maquinaria y equi-
po de la
minera

industria
se deducen
fiscalmente a una tasa
maxima del 12% anual.

[.IV BLOQUEOS ILEGALES

En 2020, se registraron bloqueos y paros ilegales en algunas minas mexicanas en los estados de Coa-
huila, Guerrero, Sinaloa y Oaxaca, lo que provoco inestabilidad laboral, la caida en la produccién de

minerales y anomalias en la cadena productiva.

Ante este tipo de situaciones, CAMIMEX y todas las empresas afiliadas promovemos el didlogo me-
diante la instalacion de mesas de negociaciones entre los trabajadores, comunidades y las empre-
sas con la finalidad de que sean atendidos los problemas de fondo de manera legal, segura, justa y

oportuna.
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.V INICIATIVAS DE IMPUESTOS EN ESTADOS MINEROS

Que se implemente a través de la Ley de Coordinacidon Fiscal o con las entidades via pactos con la
Industria la estabilidad fiscal en Estados Mineros, para ya no tener que impugnar impuestos inapli-
cables a la actividad minera (ej. ambientales y otros. Como ejemplos tenemos los establecidos en
Zacatecas y Michoacan.

I.VI SEGURIDAD PATRIMONIAL

La seguridad patrimonial es un tema primordial debido a la situacién de inseguridad que vive el
pais. La seguridad en la industria minera se ve agravada por la ubicacién de las minas, generalmente
alejadas de las ciudades y centros urbanos, lo cual complica las acciones por parte de las autori-
dades responsables. La prioridad para el sector es la seguridad del personal, seguido de los activos
e instalaciones.

Mediante platicas con las autoridades, en sus tres niveles de gobierno, se han implementado me-
canismos que buscan garantizar la seguridad en la transportacién de minerales, asi como dentroy
fuera de las minas, apoyados por dispositivos tecnoldgicos para complementar un sistema general
de prevencién y proteccion.

Il. CONTINUAR DESEMPENANDO LAS MEJORES PRACTICAS AMBIENTALES

La mineria es uno de los sectores productivos mas regulados a nivel nacional e internacional. El sec-
tor minero continuara trabajando en la implementacion de las mejores practicas ambientales, invir-
tiendo en mayores controles y en acciones para la conservacion y proteccién del medio ambiente.
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Para contribuir a la sustentabilidad de la actividad, el sector minero continuara participando en el
fortalecimiento de la normatividad ambiental e implementando las mejores practicas y tecnologias
disponibles para la optimizacién de sus procesos. Asimismo, continuara con la implementacion de
acciones a favor de la proteccién y conservacion de la biodiversidad y el manejo adecuado de los
residuos que genera, manteniendo una constante vigilancia del cumplimiento de la normatividad.

Adicionalmente, el sector minero continuara participando en procesos voluntarios de autorregu-
lacion ambiental como el Programa de Industria Limpia a cargo de la Procuraduria Federal de Pro-
teccion Ambiental, asi como en la obtencién de otras certificaciones tanto nacionales como interna-
cionales, que reconocen y promueven el desarrollo sustentable del sector. La inversién en acciones
medioambientales estd consolidada y en perspectiva de crecimiento.

ILIIMPULSARMAS PROGRAMAS ACADEMICOS DEINNOVACIONY DESARROLLO
TECNOLOGICO

El desarrollo tecnoldgico de la mineria ha estado histéricamente vinculado a crear equipos y procesos
que le permitan optimizar sus operaciones. En 2020, la adopcién de nuevas tecnologias se incrementod
y la pandemia acelerd aln mas este proceso, particularmente en el tema de la digitalizacion.

Una mayor automatizaciéon implica cambios profundos en los criterios para la contrataciéon y, por
tanto, el desafio al que nos habremos de enfrentar es la necesidad de formar y capacitar capital
humano, asi como personal especializado que cuenten con las nuevas habilidades exigidas por la
adopcion de nuevas tecnologias, a fin de satisfacer las necesidades reales de la industria.

De acuerdo con datos de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Su-
perior, en México, existen alrededor de 53 instituciones publicas que ofrecen carreras en Ciencias de
la Tierra con una matricula de 20 mil estudiantes.
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En 2020, se ofertaron 4 mil 269 programas educativos en ingenieria. El porcentaje promedio de pro-
gramas acreditados por el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI) fue de
23%, identificandose que las Instituciones de Educacion Superior publicas alcanzaron el 26%.

En las carreras de Ciencias de la Tierra, los reconocimientos a la calidad de la ensefanza alcanzaron
a 80 programas de 385 registrados. Lo que refleja que se debe de trabajar aun mas para que estos
programas se alineen a las necesidades del sector minero y que los profesores se actualicen en los
nuevos procesos de esta actividad.

El afo previo las empresas mineras redujeron las estancias y practicas profesionales a raiz de la pan-
demia, asi como por el cese de operaciones por casi dos meses, lo que también frend la contratacion.

PROGRAMAS EDUCATIVOS OFERTADOS VS. PROGRAMAS
ACREDITADOS POR AREA DE CONOCIMIENTO
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Las instituciones educativas que imparten carreras en Ciencias de la Tierra deben adecuar a sus
programas de estudios e incluir temas como la inteligencia artificial, la innovacién conceptual y el
desarrollo tecnoldgico y, con el apoyo del sector minero, garantizar que, una proporciéon de las con-
tribuciones que aporta esta industria, sirvan para mejorar estos programas.

La COVID-19 obligd a redefinir la manera en que se venia realizando la actividad minera. El reto se
centrara en la automatizacion, la digitalizacion y la innovacién para mitigar el impacto de la actual
pandemiay las que pudieran presentarse en el futuro, la necesidad de implantar una mineria verde
y climatica, y la reinvencién del modelo de hacer mineria. En los Ultimos afos, la incorporaciéon de la
tecnologia y la innovacién se ha concentrado en las operaciones, la productividad, la seguridad y el
desarrollo de soluciones a los desafios ambientales.
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I1l. EQUIDAD E IGUALDAD DE GENERO

Las companias mineras afiliadas a CAMIMEX han asumido el compromiso de incorporar una vision
de equidad de género e inclusion. La mineria mexicana busca desarrollar, fomentar e impulsar la
igualdad de oportunidades en la mineria y la promocién de buenas practicas laborales.

Como una de las acciones para la promocién de la igualdad de oportunidades la CAMIMEX firmo
un convenio de colaboracién con la organizaciéon no gubernamental Women in Mining WIM México
(Mujeres en la Mineria), al cual se le dard continuidad impulsando acciones que propicien las buenas
practicas en la materia.

El convenio signado el 24 de octubre 2019, tiene como objetivo la realizacién conjunta de proyectos
en materia de equidad de género que busquen desarrollar, fomentar e impulsar a las mujeres den-
tro del sector minero y propiciar la igualdad de oportunidades.

Para 2020, 57 mil 684 mujeres trabajaban en la industria minera, es decir, el 15.8% del total de la
plantilla laboral que conforma al sector minero-metaldrgico. Es de resaltar el crecimiento constante
que se ha tenido aflo con afo, oscilando entre un 5%y 7%, desmitificando y rompiendo estereotipos
en los que se consideraba una actividad restringida para las mujeres. El reto es continuar con este
impulso al talento de las mujeres en la industria y generar condiciones de igualdad e inclusiéon en
todos los niveles de las empresas.

Para alcanzar estas metas, la mineria esta transformandose con un enfoque de igualdad de opor-
tunidades, reconociendo el méritoy talento sin distincion de género. Las empresas mineras afiliadas
a la CAMIMEX implementan programas, medidas y mecanismos con perspectiva de género con el
fin de promover la igualdad entre las y los colaboradores.
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IV. MEJORAR LA IMAGEN DE LA MINERIA

En un contexto en el que, al inicio de la pandemia, se decretd a la mineria como actividad esencial,
resulta fundamental continuar posicionando al sector como parte primordial del crecimiento del pais,
especialmente, del desarrollo regional de las comunidades mineras donde se tienen operaciones.

Sin duda, el fortalecimiento de la promocidn y difusién de la verdadera mineria que opera en México
serd parte de los retos para continuar hablando del sector como estratégico para la reactivacion
econdmicay el primer eslabén para la cadena productiva de otras industrias. Es de suma relevancia
dar a conocer a la sociedad, la mineria moderna, innovadora, sustentable, con vision social, con com-
promisos compartidos con las comunidades, incluyente, y que genera bienestar a las familias, en las
que este sector es el principal sustento.

Otro de los desafios es mantener presencia en la discusién de temas clave en aquellos foros académi-
cosy de la sociedad civil, con el objetivo de presentar las metas y proyecciones de la mineria con re-
specto a diversos temas, como el medio ambiente, el uso del agua, el cuidado del entorno,y cémo es
que esta actividad participa en el incremento del indice de Desarrollo Humano en aquellas localidades
donde la mineria participa como principal fuente de empleo.

OTROS EJES TEMATICOS

En adicion a los principales retos a los cuales se hara frente en 2021, la Camara Minera de México y sus
empresas agremiadas, continuaran trabajando como se hizo en 2020 en los ejes tematicos de desem-
pefo que caracterizan a la mineria responsable que opera en México, asimismo sumando esfuerzos de
manera coordinada con otros sectores productivos y con las autoridades en la materia de los temas
coyunturales por los que atravieza el pais.
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1. SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Como parte de la reactivaciéon de la industria minera a la nueva normalidad, trabajamos con la au-
toridad en la elaboracién de la Guia de Mejores Practicas de Operacidon Minero-metalurgica: Contin-
gencia sanitaria 2020 SARS-CoV2 (COVID-19), asi como en la elaboracion de Protocolos de Seguridad
Sanitaria que van desde los controles implementados para el ingreso y estadia del personal en la
unidad minera y finalizando con los procedimientos de reincorporacién laboral de los casos confir-
mados al ser dados de alta.

Uno de los retos serd continuar implementado y enriqueciendo las medidas dictadas por esta guia,
la cual sirvid de apoyo a otros sectores productivos para el sano retorno a las actividades.

Uno de los retos fue implementar y realizar el seguimiento de controles fuera de la unidad minera
cuando el trabajador se encontraba en sus dias libres. En ese sentido, la mayoria de las empresas
optaron por la difusién de campafas de comunicacion, con la finalidad de sensibilizar a los traba-
jadores para que mantengan los mismos cuidados que se tienen dentro de unidad minera.

Para este seguimientoy cumplimento a los lineamientos técnicos de seguridad sanitaria en el entorno
laboral, el Instituto Mexicano del Seguro Social instrumentod el distintivo sobre seguridad sanitaria para
los centros de trabajo, a fin de incentivar a los patrones a la formacién de monitores para el retorno
saludable del centro laboral a sus actividades, la elaboraciéon e integraciéon del Protocolo de Seguridad
Sanitaria, asi como su implementacion y seguimiento, a fin de prevenir y cortar las cadenas de conta-
gio del virus SARS-CoV-2. El sector minero-metallrgico obtuvo 127 reconocimientos.

Las empresas han implementado controles de ingenieria para minimizar el riesgo de contagio, sien-
do los mas representativos: la implementacion de cabinas cerradas para los operadores de algunos
equipos, la automatizacion de procesos a través de la tecnologia y el mejoramiento del sistema de
ventilacion en las areas operativas.
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En 2020, continud el trabajo del sector minero en el Programa de Autogestion en Seguridad y Sa-
lud en el Trabajo (PASST), esquema que implementd la STPS para que de manera voluntaria las
empresas y sus trabajadores participen en el mismo; estd enfocado a generar una cultura de auto-
evaluacion, a través de la asesoria y orientacion a los empleadores sobre la manera mas efectiva de
cumplir con la normatividad de seguridad y salud en el trabajo y asi impulsar de manera continua
la prevencion de accidentes en los centros laborales.

En 2020, el sector minero permanecio con igual niumero de centros de trabajo en el Programa respecto
al ano previo con 177, de los cuales 78 cuentan con el distintivo en algunos de los tres niveles de Empre-
sa Segura. Por su parte, el area metallrgica conté con 167 centros incorporados y 79 centros con algun
nivel de Empresa Segura.

Actualmente, la industria minera ha logrado consolidar a la seguridad como el principal valor y eje
de accion, propiciando la permanente cultura de la prevencién y ofreciendo como resultado una im-
portante reduccion en la tasa de accidentabilidad. En 2020, las empresas afiliadas a este organismo
reportaron una tasa de incidencia de accidentes de 1.01, con una reduccion de 18.5% respecto de 2019.
Esta disminucion es significativa y la industria continuard invirtiendo recursos y tiempo en busca de
llegar a la meta de “cero accidentes”.

En 2020, la tasa media de incidencia de accidentes a nivel nacional fue de 1.43 de acuerdo con da-
tos del IMSS. La actividad con el mayor indicador fue la compraventa en tiendas de autoservicio y
de departamentales con 2.70, seguido de la compraventa de alimentos, bebidas y productos del
tabaco, con 2.51. Unicamente 3 sectores presentan mejores cifras que el sector minero, servicios de
administraciéon publica y seguridad social; servicios profesionales y técnicos, asi como construccion,
reconstruccion y ensamble de equipo de transporte 0.97,0.77 y 0.73 respectivamente

En estos tiempos de pandemia, las empresas mineras contindan adecuando sus operaciones a las
exigencias normativas, implementando controles que les permitan preservar la salud y seguridad
de sus trabajadoresy, al mismo tiempo, garantizar la continuidad de la operacién, demostrando que
el sector es lider en la prevenciéon de riesgos.
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2. CONSULTA INDIGENA

La certidumbre es esencial para que prosperen las inversiones, parte de esta seguridad proviene del
Estado de Derecho que establece reglas adecuadas para todas las partes. En este sentido, el sector
minero estd a favor de que se expida una ley en materia de consulta indigena y afromexicana, que
proporcione seguridad y certidumbre tanto a dichas comunidades como a las empresas, previo al
inicio de operaciones de una nueva unidad minera, consulta que sera previa, libre, informada, de
buena fe y culturalmente adecuada. Ademas, se propone la celebracién de una sola consulta para
cualquier tipo de proyecto, a fin de evitar la multiplicidad de consultas

En la CAMIMEX continuaremos colaborando con las autoridades para que en la legislacion del dere-
cho ala consulta indigena y afromexicana se considere la naturaleza y etapas de la actividad minera
y en este sentido, afirmamos que el momento en el cual debe realizarse la consulta, a las comuni-
dades indigenas o afromexicanas es cuando se ha presentado ante la Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos Naturales (SEMARNAT) un Manifiesto de Impacto Ambiental (MIA).

Lo anterior se explica porque una unidad minera nueva requiere un periodo largo de exploraciéon y
que, de 1000 proyectos, 100 son susceptibles de exploraciéon, 10 llegan a una etapa avanzada y sélo
1llega a ser exitoso. Por lo tanto, no es sino hasta la presentacion de la MIA cuando se tiene infor-
macion suficiente para consultar a las comunidades indigenas o afromexicanas que correspondan.

La consulta procede cuando puede presentarse una afectaciéon directa y diferenciada a los derechos
colectivos de los pueblos y comunidades, de conformidad con las reglas y principios establecidos en
el Convenio 169 de la OIT y por la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

3. REFORMA LABORAL

Eltema laboralesunode los ejes de mayorimportancia para el sector minero. Cabe sefalar que,como
parte de la reactivacion econdémica después de la pandemia, el sector continuarad generando empleo,
garantizando las prestaciones sociales y conservando los mejores salarios a sus colaboradores.
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Cabe mencionar que, con la aprobacién de la reforma sobre subcontrataciéon, la PTU del sector
minero, en su gran mayoria, continuara siendo superior al tope de los tres meses de salario para las
empresas que han entregado en promedio durante los Ultimos tres afos montos similares o mayores
a estos tres meses, por lo que, la gran mayoria de los trabajadores del sector seguirdn gozando de un
reparto de utilidades superior a la media nacional.

PTU PROMEDIO EN EMPRESAS MINERAS-INDICE DE PRECIOS DE LOS METALES
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Fuente: Korn Ferry y Banco Mundial

La aprobacion de la reforma sobre subcontrataciéon establece, entre otros puntos, que se prohibe
la subcontratacion de personal a excepcién de la contratacidon de servicios u obras especializadas
que no formen parte del objeto social ni de las actividades preponderantes de las empresas con-
tratantes. Las empresas de servicios u obras especializadas (ESOE) deberan obtener su registro ante
la STPS previa validacion por la autoridad del cumplimiento de obligaciones laborales, de prevision
social y fiscales. En este sentido, los proveedores de estos servicios tienen fecha limite del 1 de
septiembre del 2021 para poder obtener su constancia de registro publico ante la STPS y, con ello,
que las empresas contratantes puedan continuar deduciendo fiscalmente las facturas por dichos
serviciosy cumplir con la LFT en materia de subcontratacion. Se podra consultar libremente las em-
presas que tienen en el Registro de Prestadoras de Servicios Especializados u Obras Especializadas
(REPSE) de la STPS (https://repse.stps.gob.mx/).

—PTU

La implementacién de los cambios que nos competen establecidos en la reforma a la Ley Federal del
Trabajo en el 2019 son prioritarios para las empresas mineras. El apoyar en todo lo posible y respetan-
do el principio de libertad sindical, las empresas mineras promueven y apoyan la recomendaciéon de
la STPS para que los sindicatos que tienen celebrados Contratos Colectivos de Trabajo (CCT) los
legitimen lo antes posible de manera libre y secreta, consiguiendo con ello, certidumbre y esta-
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bilidad laboral, asi como lograr la ratificacion de la buena relacién productiva entre empresa, traba-
jadoresy los sindicatos que los representan. La gran mayoria de los sindicatos que tienen celebrados
CCT con empresas sector estan avanzando en este proceso y planean finiquitarlo en el 2021y el resto
no mas alla del 2022.

El principio de libertad sindical es congruente con los valores de nuestro sector, con las leyes
laborales mexicanas, con el T-MEC y con los acuerdos firmados con la OIT. Por ello, el garantizar
la libertad sindical es un tema de atencién y prioridad no solo dentro de nuestras empresas si no

con las empresas de servicios u obras especializadas con las que tenemos firmados o firmaremos
contratos y que son claves para la productividad y continuidad de las operaciones.

4. FONDO MINERO PARA EL DESARROLLO REGIONAL SUSTENTABLE DE ES-
TADOS Y MUNICIPIOS MINEROS

Con base en una nueva reforma al articulo 275, parrafo segundo, de la Ley Federal de Derechos (LFD)
vigente en los ejercicios de 2020 y 2021, se transfiere la administracion de los recursos del Fondo
Minero a la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y se modifican sus criterios de distribucion y apli-
cacioén para quedar de la siguiente manera:

80% se debera aplicar por la SEP en:

« Construccion, remodelacidon y equipamiento de centros escolares y espacios puUblicos urbanos.

« Obras de pavimentacion y mantenimiento de callesy caminos locales, de instalacién y mantenimien-
to de alumbrado publico, y de servicios publicos.

« Obras de infraestructura para la proteccion ambiental y para el suministro de agua potable.

« Obras que preserven areas naturales y la conservacion y aprovechamiento sustentable de la vida
silvestre.

» Obras que impacten de manera positiva la movilidad urbana.
« 5% restante para desempefar las funciones encomendadas a la SEP.

« 5% a la Secretaria de Economia para la realizacion de acciones de fortalecimiento del sector mine-
ro, asi como de mejora a los sistemas de registro y control de la actividad minera.

« 10% al Gobierno Federal, mismos que se destinaran a programas de infraestructura aprobados en
el Presupuesto de Egresos.

101




INFORME ANUAL
102 CAMIMEX 2021

DE LAS 2,945 ESCUELAS DE EDUCACION BASICA UBICADAS EN LAS REGIONES
MINERAS DE INTERES DE CAMIMEX, SOLAMENTE 73 ESCUELAS HAN SIDO SE-
LECCIONADAS PARA EL PROGRAMA “LEEN” CUANDO LOS RECURSOS PARA
ATENDER EL 100% EQUIVALEN AL 12% DE LOS RECURSOS APORTADOS POR
LAS EMPRESAS MINERAS AL FONDO MINERO.

Se requieren 440.75 millones de
pesos anuales para mejoras en

las 3,201 escuelas de nivel basico
y medio de las regiones mineras,

B Bolsa del Fondo Minero importe equivalente sélo al 12.6%
[ Peaurcsss BeelEs AAvEEs de la bolsa del fondo minero de 3
para 3,201 escuelas mil 496 millones en 2019)

Fuente: CAMIMEX

El 6 de noviembre de 2020, tras la aprobacién por el Congreso de la Unidn de la iniciativa para la de-
saparicion de 109 fideicomisos, se publicé un Decreto, por el que se reformaron y derogaron diversas
disposiciones de leyes relacionadas con las operaciones de fideicomisos, incluyendo la LFD.

Ante ello, se formalizé la extincion del fideicomiso del Fondo Minero, la cual implicd la entrega de
los recursos remanentes de lo recaudado en los ejercicios del 2015 a 2018, asi como el de 2019 a la
Tesoreria de la Federacion.

En este sentido, se dard importante seguimiento a la aplicacion de los recursos conforme a lo esta-
blecido en las disposiciones vigentes de aquellos ejercicios, con la Secretaria de Economia.

Los municipios y entidades federativas enfrentan retos para realizar las obras necesarias en diferentes
rubros. Parte del objetivo del Fondo Minero es que se les apoye con el abasto de agua, el manejo de
residuos generados por el municipio, infraestructura de caminos, aprovisionamiento de energia eléc-
trica, dotacidén de espacios deportivos y culturales, desarrollo de capacidades y otros aspectos. Por
ello, es indispensable que se sigan invirtiendo estos recursos en los municipios que forman parte de
la cadena de valor de la mineria, en proyectos de infraestructura que impacte de manera positiva y
significativa la calidad de vida de sus habitantes.

A partir del cambio supramencionado en que la SEP administra el Fondo Minero, la CAMIMEX ha tra-
bajado en la identificacidn de las localidades con area de influencia directa de cada unidad minera
agremiada, a fin de sefalar los planteles educativos en estas y solicitar a la SEP su inclusién como
beneficiarios del programa La Escuela es Nuestra (LEEN), apelando a la responsabilidad compartida
de elevar el nivel educativo en donde hay actividades mineras y haciendo uso de los recursos apor-
tados por las empresas.
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5. REFORMA A LA LEY DE LA INDUSTRIA ELECTRICA

El 9 de marzo de 2021, se publicd en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el decreto por el que
se modificé la Ley de la Industria Eléctrica, priorizando la energia generada por las plantas de la
Comisidn Federal de Electricidad (CFE) y, posteriormente, a la energia generada por los particulares
y renovables.

La energia generada por la CFE proviene de combustibles fésiles y carbdn, algo que representa un
retroceso de la Ley de la Industria Eléctrica que plantea impulsar la generacion de energias limpiasy
renovables. En ese sentido, la reforma contraviene los acuerdos adoptados internacionalmente por
medio del Acuerdo de Paris.

- EIl CENACE limité la generacién de centrales de energia renovable y suspendié pruebas operativas
(mayo 2020).

- La SENER publicé el Acuerdo de Politica de Confiabilidad, el cual determina que la seguridad en
el despacho tiene prelacion sobre la eficiencia econdmica (mayo 2020).

- La CRE modificé los cargos por servicios de transmisiéon para los Contratos de Interconexién Lega-
dos de Centrales renovables y fuentes convencionales (Junio 2020), (b) Modificé la metodologia de
las Tarifas Finales de Suministro Basico, ajustando el tiempo de reconocimiento de los costos de
generacion a enero 2021 (Sept 2020), (c) Modificé la regulacién de las sociedades de autoabasto,
limitando actualizaciones en permisos existentes (Oct 2020) y (d) Autorizé la modificacion de contra-
tos legados para incluir cualquier generadora nueva de CFE bajo esta modalidad, Acuerdo A/037/2020
(Nov 2020). Mediante el acuerdo A/037/2020 la CRE modificé las reglas aplicables a los contratos lega-
dos de la CFE Suministro Basico (SB).
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La ley de la Industria Eléctrica establece que toda la energia que la CFE SB adquiriera tiene que ser
a través de subastas, de esta manera, se garantiza que la energia que se generaba con las plantas
de CFE fuera sustituida por energia de menor costo y renovable; esto permitiria disminuir tarifas,
subsidios y emisiones.

CFE SB obtendria su energia de sus plantas de energia fosil, asi como de aquella generada en plantas
de productores independientes de energia (PIE). Para ello se establecieron los contratos denomina-
dos legados; cada uno con plazos diferentes respondiendo a la vida Util remanente de las plantas
qgue CFE amparaba. Adicionalmente, se aceptd incluir plantas que formaban parte del presupuesto
de egresos de la Federacion (PEF) 2014 y 2015 (la mayoria de estas no tuvieron presupuesto para su
desarrollo).

Finalmente, la reforma eléctrica de 2021 prevé que los permisos previamente otorgados por la
Comisiéon Reguladora de Energia (CRE) a entidades privadas sean revisados y revocados si la entidad
privada no cumple con lo previsto en la reforma de 2021.

6. RETOS EN GAS NATURAL Y REFORMA A LA LEY DE HIDROCARBUROS

México importa hasta el 80% del gas natural, el cual es utilizado en mayor medida para la generacidon
eléctrica del pais; ademdas de la dependencia excesiva de este hidrocarburo -que quedd expuesta
con la reciente restriccion de flujo de gas natural desde Texas hacia México causado por una tor-
menta invernal- se tienen identificados como los principales retos para este energético lo siguiente:

v La nula capacidad de almacenamiento de gas natural en del pais, lo que nos deja vulnerables en
caso de que se repita un fenémeno similar.

v La poca produccién nacional de gasy que la misma no cumple con los estdndares de calidad de la
mayoria de los usuarios (exceso de nitrégeno).

v La poca inversidon para los proyectos de gas natural en las distintas regiones del pais, particular-
mente en la cuenca de Burgos, que podria aliviar la dependencia del gas de importacion.

v Falta de claridad en la planeacion de los gasoductos propuestos en el plan quinquenal SISTRAN-
GAS 2020, lo que ha retrasado los importantes proyectos que podrian robustecer la red de gaso-
ductos hasta 2 afios.

Adicional a lo anterior, derivado de la aprobaciéon de la iniciativa de reforma a la ley de hidrocarbu-
ros, se tiene identificados los siguientes puntos que podrian impactar toda la cadena de valor de
hidrocarburos en el pais (incluido el gas natural):

v Ante riesgos inminentes a la seguridad nacional, energética o para la economia nacional, el go-
bierno podra ocupar temporalmente e intervenir instalaciones privadas, y su control y operaciéon
guedara en manos de Pemex.

v Los solicitantes de nuevos permisos de importacién, comercializacion o distribuciéon tienen que
demostrar que cuentan con capacidad de almacenamiento.
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v Resultara en no mas permisos (80% de capacidad de almacenamiento la tiene controlada Pemex,
y el otro 20% no se tiene informacién si hay capacidad no utilizada). Ningun inversionista invertira
en instalaciones de almacenaje si antes no tiene un permiso; demasiado riesgo.

- La autoridad podra suspender los permisos a fin de garantizar los intereses de la Nacion, lo cual
puede considerarse como una expropiacion de las instalaciones permisionadas.

- Amplia considerandos para suspender o cancelar permisos vigentes, cuando:

- El permisionario reincida en infracciones

- Se incumpla con la politica de almacenamiento

- Se incumpla con cualquier requisito de la Ley de Hidrocarburos.

- Cambia criterio de otorgamiento de permisos de “afirmativa ficta” a “negativa ficta”.

- Simplemente con no dar tramite a un permiso sera rechazado, sin necesidad de dar explicacion alguna.

CONCLUSIONES

El ano 2020, se constituyd en un hito histérico como resultado de la crisis sanitaria causada por el
virus SARS COV-2. Diferentes actividades experimentaron paralizaciones en algunos meses del afo
y, en general, la vida econdmica global se vio afectada por una menor movilidad, menor actividad
comercial y menor consumo, el objetivo principal que todos tuvimos fue el salvaguardar la salud y
la vida de las personas.

El 23 de marzo de 2020, se decretd el inicio de la Jornada Nacional de Sana Distancia, que incluyo
el cierre de ciertas actividades econdmicas. Poco mas de dos meses varias industrias, incluyendo la
mineria, tuvieron que parar sus operaciones.

En junio del mismo ano, el Gobierno
Federal en México, alineado con las
cadenas de suministro nacionales e
internacionales, reconocié el caracter
esencial de la actividad minera, lo que
implicd que las empresas del sector
tuvieran la posibilidad de reanudar
operaciones con las mas estrictas me-
didas sanitarias, de seguridad e higiene.

La industria minera en México desa-
rrollo en conjunto con la Secretaria
de Economia la Guia de mejores
practicas de operacibn minero -
metallrgica: Contingencia sanitaria
SARS-CoV2 (COVID-19), la cual fue im-
plementada por el sector y sirvid de
apoyo para coadyuvar al sano retorno
para otras industrias.
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Sin embargo, al finalizar el ano, la mayor parte de los indicadores econémicos del sector minero
reflejaron la crisis por la que atraveso el mundo, aunque en menor medida que en otros sectores.

La industria minera mundial experimentd una contraccion de 3.3% en 2020, de acuerdo con el indice
de volumen de producciéon, debido a un corte de oferta, inducido por el cierre de actividades, a la
depresion de la demanda por los cierres temporales de fronteras, reduccion de la movilidad, dis-
minucion del consumo, entre otros factores.

Los precios de los metales mostraron una tendencia de crecimiento en 2020, minima en el caso
de los metales base, con un crecimiento de 1% con relacién a 2019, y significativa en el caso de los
metales preciosos, con una tasa de 26.6%.

De acuerdo con la agencia S&P Global Market Intelligence, por segundo afo consecutivo, disminuyd
el monto de inversion mundial en exploracion en 11.2% respecto de 2019, registrando 8.7 mil millones
de ddlares. Solo la inversidon en proyectos por oro registré un aumento, de apenas 1%, en tanto que
los presupuestos disminuyeron para los metales industriales, principalmente en cobre, zing, litio y
cobalto.

Lasempresas de Canaday Australia encabezaron las inversiones realizadas en exploracién con mon-
tos de 2.87 mil millones y 1.67 mil millones de délares.

Ameérica Latina se mantuvo como el principal destino de la inversiéon en exploracién, con 25% del
total, debido -sobre todo- a los menores presupuestos en proyectos de cobre, que afecté a Chile y
Perd, el primero se mantuvo como primer lugar en la regién, superando a México, que se colocd
como el segundo destino.

La encuesta anual que el Instituto Fraser realiza a empresas mineras para evaluar en qué medida
los recursos y las politicas publicas afectan la inversion destaca que para 2020, los resultados en el
indice de Atraccién de Inversion, las jurisdicciones clasificadas en los primeros cinco lugares fueron
Nevada, Arizona, en Estados Unidos; Saskatchewan en Canada; Western Australia; y Alaska. En este
contexto, México se posiciond en el sitio 42 del indice de atraccién de inversiéon, un retroceso de 4
lugares con respecto a 2019, como destino de inversion nuestro pais se ha deteriorado de forma sig-
nificativa en los Ultimo 10 afos; con respecto a 2010 se perdieron 22 lugares.

En América Latina, Salta y la de Santa Cruz, en Argentina; Colombia; Chile; Pery; y Brasil ocuparon
las seis primeras posiciones. México se ubicé en el séptimo sitio, lo que significd la pérdida de dos
posiciones, pues en 2019, se ubicd en el quinto lugar.

La pérdida de posicionamiento de México a nivel global y regional se debid a la caida en los indi-
cadores que miden la evaluacion de las politicas publicas. En el indice de potencial geolégico se
registré una mejora, pasando del sitio 35 al 27 y en el indice de politica minera descendid 10 lugares,
del 51 al 61.
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La mineria fue una de las industrias donde los efectos de la pandemia causaron impactos no drasti-
cos, convirtiéndose en un sector fundamental para la recuperacion econémica, por lo cual se con-
tinuara buscando mejorar las condiciones necesarias para una mayor inversion y crecimiento de la
mineria responsable en México.

Debido a las condiciones derivadas de la pandemia, las empresas invirtieron 3 mil 532.6 millones de
dolares, lo que significd un retroceso de 24.1% en comparacioén a lo invertido en 2019. Muy lejos de lo
invertido en 2012, cuando se alcanzé los 8 mil 43 millones de ddlares.

En 2020, la industria mineria mexicana mantuvo su aportacion al PIB Nacional al registrar 2.3%, y un
ligero crecimiento en el PIB Industrial, pasando de 8.1% en 2019 a 8.3%, ubicandose como una de las
5 industrias que mas aporta al PIB Industrial.

El incremento de los precios promedio internacionales de los principales metales favorecieron la
evolucién del valor de la produccién minero-metallrgica nacional, que, en 2020, alcanzé un monto
de 281 mil 515 millones de pesos, cifra que representd un incremento de 23.3% con respecto al afio
previo, no obstante, se registré incremento en el valor, en términos de volumen se presentd una
caida en la produccion de 1.3% con relacion al ano previo, esto debido al cierre de actividades de
algunas operaciones.
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En un periodo de 20 afios, ocurrié en 2020 que Unicamente 5 minerales presentaron producciones
récord: el carbonato de manganeso, la dolomita, el molibdeno, el sulfato de magnesio, asi como el
cobre minero-metallrgico.

De acuerdo con la Direccion General de Desarrollo Minero de |la Secretaria de Economia, en 2020, 26
estados registraron 1 mil 190 proyectos mineros de los cuales 754 estan detenidos o diferidos.

Por lo que toca al mercado de transacciones en el pais, este muestra un decremento en volumen
de 27.8% con respecto a 2019. El valor total anunciado de transacciones fue de 3 mil 100 millones de
ddlares.

La industria minera liderd la actividad de fusiones y adquisiciones con 25 transacciones anunciadas,
representando 20.5% del total de transacciones en el periodo.

El saldo positivo de la balanza comercial minero-metallrgica registré un incremento de 34.3% al
reportar un valor de 9 mil 187 millones de ddlares. Las exportaciones ascendieron a 18 mil 405 millones
de ddlares en 2020, cifra que significé un decremento de 1.8% con relacién al aflo anterior. Los metales
preciosos, favorecidos por la evoluciéon de los precios.

Con el comportamiento de las exportaciones, la industria minero-metallrgica se ubicé en el quinto
lugar como generadora de divisas del séptimo en 2019, desplazando al petrdleo y al turismo debido
a las caidas que estos sectores experimentaron como consecuencia de la pandemia, y solamente
por detras de la industria automotriz, la industria de aparatos y maquinaria eléctrica y electrénica,
las remesasy el sector agropecuario.

Con datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito PuUblico, las aportaciones de la mineria en 2020
se incrementaron 1.2%; no obstante, la situacion de crisis que caracterizé a la economia nacional y
mundial. En 2020, el monto ascendid a 30 mil 374 millones de pesos.

Con relacién a la extension del Fondo Minero, se continuara trabajando con la Secretaria de
Economia y los municipios mineros, para que los recursos remanentes sean aplicados a los proyec-
tos aprobados en las Comités.
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Siendo el empleo uno de los indicadores que han registrado una mayor contraccion derivado de los
efectos de la crisis sanitaria, el sector minero hizo un gran esfuerzo por conservar en mayor medida
su plantilla laboral directa; no obstante, registré una pérdida de 2.9% en puestos de trabajo, esto
comparado con el nivel alcanzado en 2019. Se trabajara por recuperar estos empleos en el primer
trimestre del ano. Al cierre de 2020, la mineria reportd un total de 367 mil 935 trabajadores.

Por su parte, el nUmero de mujeres empleadas alcanzd las 57 mil 826 trabajadoras, 3% menos que
el afo previo; sin embargo, su participacion en el total del empleo minero-metaldrgico se mantuvo
en 15.7%, como el ano anterior. En tanto, las remuneraciones que percibieron los trabajadores de la
industria minero-metalurgica fueron 36% mayor al promedio nacional.

La mineria es un sector esencial para el desarrollo de cualquier otra industria y por ende de la
economia nacional y regional, ha sido un aliado de los gobiernos Federal, locales y de los mexicanos
para combatir la pandemia, continuara trabajando de la mano de las autoridades por impulsar la
reactivacion econdmica del paisy el bienestar en sus regiones mineras.

La mineria ha estado y continla de pie con México, por lo que nuestro pais es orgullosamente minero.
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Ante los retos que trajo consigo la pandemia en 2020, la CAMIMEX continud laborando virtual y
presencialmente con las restricciones y medidas adecuadas para sumarse a las acciones solidarias
de apoyo al pais.

Como dérgano de consulta del Estadoy principal interlocutor de este sector, la Cdmara informa de las
principales actividades, resultados y sucesos que sobresalieron en el periodo:

- La recuperacion de China y los cortes de oferta fueron las dos principales causas que sostuvieron
los precios de las materias primas.

- La industria minera mundial fue afectada por el cierre de operaciones durante el primer semestre,
pero se recuperd en el segundo apoyado en el consumo de China y la recuperacion de precios de
algunos metales.

- La inversion mundial en exploracion cayd 11% en 2020 registrando un monto de 8.7 mil millones de
dolares.
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- Los precios de los minerales mostraron recuperacion en los metales preciosos y algunos metales base.
- Los precios del oro crecieron 27.1%, los de plata 26.6%, los de mineral de fierro 16.1% y los de cobre 2.7%.

- Los precios de zinc cayeron 11.1%, los de plomo 8.6% y los de carbén 21.9%.

Algunos hechos significativos para el sector mexicano fueron:

- La suspension temporal de las operaciones mineras.

- El impacto econdmico que trajo consigo esta suspension de actividades econdmicas.

- El reconocimiento de la mineria como sector esencial.

- La reasignacion de los recursos del Fondo Minero y la desaparicidon del Fideicomiso.

- La politica de no otorgamiento de nuevas concesiones.

- La desaparicion de la Subsecretaria de Mineria.

- La entrada en vigor del T-MEC.

- La caida de sus principales indicadores, como empleo, inversiéon y valor de la produccion.

- Solo dos proyectos mineros iniciaron su fase de produccién, y se tuvo una reapertura.

- Se concretaron alrededor de 25 acuerdos, fusiones y adquisiciones entre empresas.

- Detenidos o sin avance proyectos mineros como “Los Cardones” en Baja California Sur, "Esperanza"
en Morelos e “Ixtaca” en Puebla.

Otras actividades desarrolladas fueron:

- Continuacioén de las relaciones de trabajo con los funcionarios de la Administracion General de
Aduanas del SAT.

- Participacion en las reuniones y mesas de trabajo de Comercio Exterior y Aduanas de la CONCAMIN.

- Monitoreo al proceso de negociacién del TLC entre México y Ecuador.

- Asesoria integral sobre el tema de Auditorias en Materia de Comercio Exterior y Aduanera que
realiza el SAT con el apoyo del despacho Aguirre, Aguirre y Asociados, S.C.

- Apoyo a la facilitacion de la normatividad de las operaciones aduaneras de las empresas con la
cooperacion de la Direccion General de Normas de la Secretaria de Economia.
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- Proceso de elaboracion e implementacién de La Nueva Ley de Impuestos Generales de Importacion
y Exportacién 2020.

- Difusién de publicaciones periédicas del reporte Acciones de la Industria Minera Nacional ante la
COVID-19.

- Difusion de protocolos y recomendaciones para mitigar riesgos de contagios en la industria.

-Lanzamiento en redes de la campafa #OrgullosamenteMineros, #MineriaResponsable, #Los-
MinerosNosCuidamos, #JuntosConLaComunidad con acciones preventivas de las empresas.

- Coordinacidon de la campana en redes sobre #MineriaEsencial.
- Elaboracidon de posturas, asi como cartas para actores politicos y econémicos.

- Coordinacidon del sector minero para elaboracién de comunicados de la industria con relacion a la
desaparicion del Fondo Minero y de la Subsecretaria de Mineria.

- Participacion y difusién de 6 foros virtuales.
- Lanzamiento del micrositio de “Huella minera contra COVID-19".
- Reuniones semanales con el grupo de comunicacién sectorial ante la pandemia.

- En conjunto con la Comisién del Fondo Minero y de relaciones gubernamentales se llevd a cabo el
Taller del Fondo Minero.
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- Revision y diseflo de nuevo cuestionario de ODS, promociéon y consolidacion de reporte.

- 39 empresas obtienen el distintivo Socialmente Responsable.

-3 empresas recibieron el Premio de Etica y Valores en la Industria de CONCAMIN.

- Elaboracion del Compendio de acciones del sector minero ante la emergencia sanitaria COVID-19.

- Elaboracion y publicacion del IV Compendio de Buenas Préacticas de Desarrollo Comunitario en
Mineria 2020.

- Elaboracién de informes sobre situacién actual del Fondo Minero.
- Realizacion del Il Taller de Desarrollo Comunitario en Mineria 2020.

- Difusidn y analisis sobre Iniciativa de Ley General de Responsabilidad Empresarial y Debida Dili-
gencia.

- Elaboraciéon y conclusiéon del primer Informe de Sustentabilidad de la CAMIMEX.

- Conformacién de base de datos con los principales programas que implementan las empresas
mineras en las comunidades.

- Operacioén por décimo segundo ano del Fideicomiso de becas para la formacién de ingenieros en
Ciencias de la Tierra 114 becarios (75 estudiantes y 39 profesores).

- Consolidacion de la estadistica “criterios de evaluacién” en 12 universidades participantes en el
Fideicomiso de Becas.

- Integracion de la estadistica de proyeccion de contratacion de egresados en las carreras de Cien-
cias de la Tierra.

- Reunidén con el vicepresidente Educativo de la Asociaciéon de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y
Geodlogos de México (AIMMGM) para la elaboraciéon de diagndstico sobre la situacion actual del nume-
ro de instituciones académicas operando y el comportamiento de la contratacion de estudiantes en
las empresas mineras.

- Disefio de cuestionario sobre los egresados en Ciencias de la Tierra.

- Se reportaron 786,303 visitas de 2013-2020 en el Pabellén Mina-La Granja Las Américas.

- Cabildeo de las reformas fiscales 2021 a los derechos mineros, logrando mantener el 50% del acredita-
miento del derecho sobre mineria contra el derecho especial, pues la Iniciativa lo eliminaba al 100%.

- Actualizaciéon del Estudio fiscal comparativo al 2019 con el cual México reconfirmd su mayor carga
fiscal y ahora se midié a utilidades.
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- Renovacién de la regla Misceldnea Fiscal para deducir inversiones en prospeccion y exploracion,
para la base del derecho especial, pero se limité a los porcientos que establece la Ley del ISR.

- Renovacion de la regla Misceldanea Fiscal para pago de derecho concesionario por concesiones
recibidas por correo. El plazo empezara a partir de la fecha de recepcién de la concesién en su
domicilio fiscal.

- Desarrollo del XXIl Seminario Fiscal de la Industria Minera (evento online).

- Renovacion del estimulo fiscal del IEPS acreditable por adquisiciones del diésel, limitado solo a
empresas con ingresos anuales menores a 60 millones de pesos.

- Coordinacién con la CONCAMIN para reforma laboral. Tema outsourcing.

- Monitoreo permanente y reportes mensuales sobre comportamiento y evolucion en el precio de
los principales energéticos relacionados a las operaciones mineras.

- Integracion de la estadistica sobre consumo energético.

- Atencién a investigadores del Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias sobre estudios
de prefactibilidad para la sustitucion o disminucién de generacion fésil en minas mexicanas.

- Reunién con funcionarios de la Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia para la cap-
tura de la informacién de usuarios con patréon de alto consumo (UPAC) y Acuerdos Voluntarios.

- Asistencia a las reuniones mensuales de la Comision de Energia de la CONCAMIN y CCE.
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- Comunicacion e informe sobre el Cédigo de Red.
- Capacitacion sobre los aspectos basicos del mercado eléctrico mayorista.
- Anélisis de los principales cambios regulatorios en el Sector Eléctrico.

- Andlisis sobre el Acuerdo Politica de Confiabilidad, para garantizar la eficiencia, Calidad, Confiabili-
dad, Continuidad y seguridad del Sistema Eléctrico Nacional, con motivo del reconocimiento de la
epidemia de enfermedad por el virus SARS-CoV2 (COVID-19), publicado el 29 de abril de 2020 por
el Centro Nacional de Control de Energia.

- Tarifas de Porteo que modifican los contratos de transmisién para contratos legados.

- Comentarios a la modificacion de las sociedades de autoabasto, lo cual implica que no puedan
cambiar de socios o ser autoabstecidos.

- Andlisis sobre la modificaciéon de la metodologia, criterios y términos para contratos legados
emitido por la CRE.

- Participacion en diversas reuniones de trabajo con los funcionarios de la Subsecretaria de Mineria,
Direccién General de Minas y Direccion General de Desarrollo Minero.

- Interpretacion, de la mineria como industria esencial ante la suspension de operaciones por la
epidemia de enfermedad por el virus SARS-CoV2 (COVID-19).

- Interpretacion, analisis de los acuerdos de suspension de actividades econdmicas.

- Comentarios al Anteproyecto de Dictamen de las Comisiones Unidas de Gobernacién y Poblacidon
y de Pueblos Indigenas con Proyecto de Decreto por el que se expide la Ley General de Consulta a
los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

- Presentacion del expediente 928/2019, relativo a la constitucionalidad de la Ley Minera en la SCIN,
asi como le estudio de |la presentaciéon del Amicus.

- Presentacion de los comentarios en la CONAMER del Acuerdo por el que se establecen medidas
transitorias extraordinarias para garantizar el abastecimiento del uso doméstico y publico urbano
de aguas Nacionales a Centros de Poblacién a través de los Estados y Municipios y sus organis-
mos operadores de agua potable y las instancias de dichos érdenes de gobierno, encargados de la
prestacion del servicio publico de agua potable, drenaje, alcantarillado y saneamiento. Como parte
de la atencidn integral de la emergencia sanitaria generada por el virus SARS- CoV2 (COVID-19).

- Andlisis y comentarios a diversas iniciativas sobre Ley Minera.
- Andlisis y comentarios a la iniciativa de la Ley General de Economia Circular, presentada por los

Senadores del grupo parlamentario de Morena, asi como del grupo parlamentario del Partido
Ecologista de México.
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Comisiones Unidas de Pueblos indigenas y de
Gobernacion y Poblacién

Parlamento abierte de analisis rumbe a la
dictaminacion de la Ley General de Consulta a los
Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas

- Andlisis y comentarios a la iniciativa de la Ley General de Aguas.

- Analisis y comentarios al Dictamen conjunto en sentido positivo con modificaciones de la Comision
de Medio Ambiente, Sustentabilidad, Cambio Climatico y Recursos Naturales con proyecto de decre-
to por el que se reforma el articulo 46 de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al
Ambiente, en materia de actividades no permitidas en Areas Naturales Protegidas.

- Participacion en la integracion al estudio regional sobre Consulta previa, del Convenio 169 sobre
pueblos Indigenas y Tribales, para la Organizacion Internacion de Trabajo.

- Participacion en las mesas de seguridad de la industria minera organizadas por la Secretaria de
Economia.

- Participamos en el Grupo de Trabajo coordinado por la SEMARNAT para la modificaciéon de la
NOM-120-SEMARNAT-20T11. Publicacion el 11 de noviembre de 2020 en el DOF.

- Participamos en el Grupo de Trabajo coordinado por la SEMARNAT para la modificaciéon de la
NOM-141-SEMARNAT-2003 para caracterizar los jales.

- Envio comentarios a COFEPRIS en el periodo de consulta publica a los Proyectos de Normas Ofi-
ciales Mexicanas NOM-020-SSA1-2020 (ozono), NOM-021-SSA1-2020 (mondxido de carbono), NOM-
023-SSA1-2020 (dioxido de nitréogeno), NOM-025-SSA1-2020 (material particulado PM10 y PM 2.5),
NOM-026-SSA1-2020 (plomo) sobre calidad del aire.

- Elaboracion de la guia de administracion de depdsitos de jales, asi como el manual de operacion,
mantenimiento y vigilancia de los mismos.
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- Asistencia a las reuniones del Comité de Normalizaciéon de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

- Participamos en las reuniones convocadas por SEMARNAT sobre el Programa Piloto del Mercado
del sistema de comercio de emisiones, coordinado por CESPEDES.

- Participamos en las reuniones convocadas por el INECC sobre la determinacién de la Linea Base
de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero para el sector minero en el contexto de las Contri-
buciones Previstas y Determinadas a Nivel Nacional ante la Convencidén Marco de las Nacionales
Unidas contra el Cambio Climatico y del Acuerdo de Paris.

- Creacion del grupo de analisis sobre estaciones de servicio de autoconsumo de combustibles.

- XVI Encuesta de Sueldos y Salarios de la Industria Minera.

- Presentacion de los indicadores de recursos humanos.

- Seguimiento a iniciativas de reformas que impactan la gestion del recurso humano.

- Implementacion de la NOM 035 riesgos psicosociales en el trabajo.

- IV Taller de recursos humanos para la mineria.

- Sesiones de trabajo del Comité de Gestidon por Competencias.

- Reuniones con la Dra. Maria del Socorro Gémez, directora general del Fondo para el Desarrollo de
Zonas de Producciéon Minera y su equipo de trabajo, asi como con el Ex subsecretario de Mineria.

- Coordinacién con las empresas para el nombramiento de la representacion ante el Comité
Regional del Fondo Minero en algunas entidades.

- Seguimiento al Fondo Minero: analisis del decreto del presidente en abril que ordena la extincidn
de fideicomisos publicos sin estructura organica, elaboraciéon de base de datos para listado de zo-
nas de produccidon minera, analisis de los lineamientos publicados por la Secretaria de Economia,
atencion a taller impartido a funcionarios estatales, capacitacion a distintas empresas mineras, asi
como participaciéon en foros de asociaciones del sector.

- Cabildeo con diputados y senadores con motivo de las reformas a la Ley Federal de Derechos para
2020 que aumentaron la carga fiscal, asi como por la eliminacién del fideicomiso del fondo minero.

- Monitoreo, analisis y cabildeo con diputados y senadores respecto a iniciativas que modifican la
Ley Minera, asi como de otras iniciativas que impactan al sector y menciones a empresas en lo
particular.

- Participacion en la Comisién de Enlace Legislativo de CONCAMIN y en el CCE sobre diversos temas.

- Cabildeo en los principales Estados mineros para sensibilizar respecto a iniciativas que impactan
a la industria minera.
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- Participacion en foros en Zacatecas,
para evitar la creacién de un Area
Natural Protegida.

- Contencién de impuestos ecoldgi-
cos para el ejercicio 2021 en Sonora.

- Analisis de instrumentos internacio-
nales aprobados por el Congreso para
opinién de la Comision Juridica.

- Resumen de las agendas legislativas
de cada partido, al iniciar el periodo.

- Reuniones con personal del IMSS para la informacién sobre la Siniestralidad en el Sector de la In-
dustria Minera en 2017 y 2018.

- Sesidn con la Direccion de Normalizacién de la STPS para la revision del avance del Programa de
Autogestion.

- Difusion de las bases del Concurso Anual de seguridad de la industria minero-metaldrgica 2020.

- Inclusién de nuevos conceptos en el formato de |la estadistica de accidentabilidad como enferme-
dades profesionales con dias perdidos por incapacidades.

- Integracion de la estadistica de accidentabilidad 2019.

- Publicaciéon en la pagina web de la CAMIMEX la estadistica consolidada de los resultados a partir
del aflo 2007 a 2019.

- Entrega simbdlica y virtual de los reconocimientos Cascos de Plata “Ing. Jorge Rangel Zamorano”
por los mejores indicadores en seguridad en 2019.

- Il Curso de formacidn y actualizaciéon para jueces de cuadrillas de rescate minero subterraneo para
profesores de universidades.

- Elaboracién y conclusion del Estandar por Competencias para brigadistas de minas subterraneas.
- Actualizacion de las 7 unidades del Manual de Capacitacion para Rescate en Minas Subterranea.

- Actualizacién de las Reglas de la Competencia de Cuadrillas de Rescate Minero Subterraneo incor-
porando la prueba de esfuerzo fisico para los brigadistas

- Revision de la Guia de las Buenas Practicas en Seguridad con el apoyo de la Direccion General de Minas.

- Participacion en las reuniones convocadas por la Comisién Consultiva Nacional de Seguridad y
Salud en el Trabajo de la STPS.
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- 344 centros de trabajo incorporados al “Programa de Autogestion”.

- Creacion de la Red Epidemioldgica contra la COVID-19.
- Creacion del Grupo de Trabajo de Acciones contra la COVID.
- Elaboracién del Procedimiento de Filtro Sanitario en las operaciones mineras.

- Elaboracion del Protocolo de Uso de Pruebas PCR y Pruebas Rapidas para la Deteccidon de Anti-
cuerpos para el virus SARS-CoV-2

- Diseno de formato para recabar informacién de pruebas realizadas, casos positivos por PCR, insu-
mos donados y cursos del IMSS tomados por el personal de las unidades.

- Integraciéon de la estadistica de casos positivos por PCR, recuperados, por recuperarse y decesos.

- Intercambio de experiencias sobre temas como: protocolos sanitarios, implementaciéon de fil-
tros sanitarios, aplicacion de pruebas, implementacién de laboratorios internos para la apli-
cacion de pruebas PCR.

- Difusion para la obtenciéon del Distintivo de Seguridad Sanitaria impulsado por el IMSS.
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EVENTOS REALIZADOS

Con esta nueva forma de trabajo, se realizaron 7 eventos de capacitacion algunos se pudieron realizar
en forma presencial y otra via virtual como:

- Foro de Consulta Previa entre la CAMIMEX y la Barra Mexicana de Abogados.
- IV Taller de Recursos Humanos para la Mineria en la Ciudad de México.

- Il Curso de formacidn y actualizacion para jueces de cuadrillas de rescate minero subterraneo para
profesores de universidades en Zacatecas.

- Seminario con el despacho Aguirre, Aguirre y Asociados, S.C. asesoria integral sobre el tema de
Auditorias en Materia de Comercio Exterior y Aduanera que realiza el SAT.
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- Taller de Fondo Minero con la Comisidon de Fondo Minero y de Relaciones Comunitarias.
- Il Taller de Desarrollo Comunitario en Mineria.

- XXII Seminario Fiscal de la Industria Minera.

CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo se reunié en 12 ocasiones en el aflo: tres reuniones de manera presencial y
nueve via remota.

Se sostuvieron reuniones con funcionarios de gobierno, con quienes se dialogd sobre las necesi-
dades y retos que enfrenta esta industria. Se presentaron las siguientes autoridades:

- Reuniones con funcionarios federales y Gobiernos Estatales

- Alfonso Romo, jefe de Oficina de Presidencia, en ese momento.

- Victor Toledo Manzur, secretario de Medio Ambiente y Recursos Naturales, en ese momento.
- Jorge Alcocer Varela, secretario de Salud.

- Luisa Maria Alcalde Lujan, secretaria del Trabajo y Previsidon Social.

- José Rafael Ojeda Duréan, ex-secretario de Marina.

- Alfonso Durazo Montafo, secretario de Seguridad y Proteccién Ciudadana.

- Graciela Marquez Colin, ex-secretaria de Economia.

- Francisco Quiroga Fernandez, ex-subsecretario de Mineria.

- Julio Scherer Garcia, consejero Juridico del Ejecutivo Federal.

- Francisco Cervantes Diaz, presidente de la CONCAMIN.
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- Marcelo Ebrad Casaubon, secretario de Relaciones Exteriores.

- Zoé Robledo Aburto, director General de IMSS.

- Eduardo Flores Magoén, director general de Minas.

- José Rafael Jabalera Batista, director general de Desarrollo Minero.

También se tuvieron reuniones con legisladores, tanto en el Congreso como en el Senado.

- Sen.
- Sen.
- Sen.
- Sen.
- Sen.
- Sen.
- Dip.
- Dip.
- Dip.
- Dip.
- Dip.
- Dip.
- Dip.
- Dip.
- Dip.

- Dip.

Miguel Angel Lucero Olivas, presidente de la Comisiéon de Mineria (PT).
Alejandro Armenta Mier, presidente de la Comision de Hacienda (MORENA).
Gustavo Enrigue Madero Munoz, presidente de la Comision de Economia (PAN).
Eduardo Bourns Castelo (PRI).

Cruz Pérez Cuellar (MRN).

Lily Téllez (PAN).

Patricia Terrazas, presidenta de la Comision de Hacienda (PAN).

Tonatiuh Bravo Padilla, secretario de la Comision de Hacienda.

Reginaldo Sandoval Flores, secretario de Presupuesto y Cuenta Publica (PT).
Dulce Maria Sauri Riancho, presidenta de la Mesa Directiva (PRI).

Miguel Alonso Riggs Baeza (PAN).

Eraclio Rodriguez Gomez (PT).

Alan JesUs Falomir Sdenz (MC).

Angeles Ayala Diaz (PAN).

Geraldine Herrera Vega (MC).

Martha Dekker Gomez (PT).

GRUPOS DE PRODUCTORES

Se llevd a cabo la reunién con los presidentes de los grupos de productores para discutir sobre la
perspectiva de la industria para 2021, las tendencias econdmicas y los factores de riesgo que podrian
impactar en los precios y en la produccién de metales. El detalle de estos reportes se encuentra por
separado en el capitulo relativo a Grupos de este documento.
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APOYO A LAS COMISIONES DE TRABAJO

Dirigidas y coordinadas por la Direccion General de la Camara Minera de México, las doce comisiones
permanentes de estudio se reunieron en 86 ocasiones, dieron atencién a los siguientes asuntos: acciones
contra COVID-19; estandar por competencia para brigadistas mineros; contratacion de los egresados en
Ciencias de la Tierra; destino y uso del Fondo Minero; proyecto de comunicacion; sustentabilidad, gestion
y uso de la energia; consulta indigena; amicus curiae; desarrollo comunitario; impuestos; revision de guias
y manuales; encuesta de sueldos y salarios; depdsitos de jales; entre otros.

Se organizaron diez eventos de capacitacion, intercambiando informacién y de acercamiento con
autoridades, academia, proveedores y trabajadores. Las actividades realizadas por cada una de las
comisiones se encuentran en la seccién correspondiente de este informe.

Plan de comunicacién con Comisiones (FODA) Se llevd a cabo una serie de sesiones en las que
participaron los lideres e integrantes de las comisiones de CAMIMEX con el fin de identificar ries-
gos y definir planes de mitigacion. A lo largo de las reuniones se realizé un analisis FODA del sector
minero en México para después aplicar una metodologia de identificacion y analisis de riesgos. Los
riesgos clasificados como altos o medios fueron retomados para definir planes de accién que involu-
cran alas comisiones. En total, se desarrollaron 5 planes de accién, cada uno con sus objetivos, lineas
de accién, comisiones involucradas y plazos de trabajo:

- Atencion a la emergencia sanitaria contra la COVID-19.

- Vinculacién con autoridades del Poder Ejecutivo y Legislativo.

- Vinculacién con la sociedad civil y la academia.

- Atencion a temas de seguridad patrimonial.

- Atencidn a temas con comunidades.
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LIGA MINERA DE BEISBOL

A finales de 2019, se conformo la liga minera de beisbol, organizada por la Subsecretaria de Mineria
como parte de las actividades deportivas, sociales y recreativas que la industria minera impulsa en-
tre sus trabajadores y en las comunidades donde opera.

Participaron 23 equipos de 10 estados del pais, jugando 11 partidos desde noviembre de 2019 y hasta
finales de febrero de 2020. El partido inaugural se realizé el 24 de noviembre en Nacozari, Sonora,
mientras que la final se llevé a cabo en la Ciudad de México el 23 de febrero de 2020.

La gran final se disputd entre los equipos de La Marina y los Lobos de Hermosillo de Grupo México,
quienes fueron los triunfadores.

A este evento asistieron funcionarios publicos como la secretaria de Economia, Gabriela Marquez, la
secretaria del Trabajo, Luisa Maria Alcalde, asi como directivos de empresas afiliados a la CAMIMEX.
Esta actividad permitié al sector encontrar un espacio para el deporte, la convivencia familiar y una
oportunidad para presentar una de las actividades mas representativas e importantes del pais.

ESTUDIO DE LINEA BASE DE ESCUELAS EN REGIONES
MINERAS

A raiz de la Ultima modificacién a la Ley Federal de Derechos, mediante la cual se elimina el Fondo
Minero, y los recursos del afio 2020 se destinarian a la SEP en un 85%, se realizd un andlisis sobre las
escuelas que se encuentran cerca o aledafas a las operaciones mineras, para incidir que los recursos
se vayan a esos planteles.

El trabajo de investigacion versd sobre las escuelas de educacion béasica existentes en localidades
del interés de las empresas afiliadas a la CAMIMEX, y su relacidn actual con el programa “La Escuela
es Nuestra” de la Secretaria de Educacion Publica, asi como la potencial aplicacién en dichas es-
cuelas de los recursos provenientes del articulo 275 de la Ley Federal de Derechos.
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El estudio se basd en la informacion de 46 empresas mineras que integran 104 unidades operativas,
en 23 estados; en 125 municipios se ubicaron 696 localidades totalizando 3 mil 277 planteles edu-
cativos. De estos, el 90% se encuentra en educacion basica que corresponden a 2 mil 945 escuelas.

La Camara solicitd a la SEP una reunidon con la finalidad de exponer este estudio y pedir que parte
de los recursos del Fondo Minero fueran canalizados a través del programa “LEEN" para beneficiar a
las escuelas de las zonas de produccidén minera.

El Fondo Minero recaudd en 2018 con base en datos de la Secretaria de Economia, 3 mil 500 millones
de pesos dirigidos a municipios y estados mineros. El monto solicitado para apoyar a las 2 mil 945
escuelas corresponde al 12% del fondo.

PARTICIPACION EN EL PDAC

La CAMIMEX participd en uno los foros mas representativos para la mineria a nivel internacional,
el Prospectors and Developers Association of Canada (PDAC), donde se llevaron a cabo diversas
reuniones con autoridades federales y estatales, participando en la inauguracion del Pabellén de
México, asi como estrechando los lazos internacionales al reunirnos con el Ministerio de Recursos
Naturales de Canad3, la Asociacion de Mineria Canadiense (MAC) y con los integrantes de la Organi-
zacion Latinoamericana de Mineria (OLAMI).

ACCIONES ANTE LA CRISIS DE LA COVID-19

La crisis econdmica derivada de la pandemia llevd a la suspension total o parcial de las actividades
productivas y con mayor intensidad a los sectores industriales de mayor dinamismo tecnoldgico.
La industria minera presenté importantes caidas en la mayoria de sus indicadores, derivado de la
interrupciéon por dos meses de su actividad productiva.

La Camara trabajé de manera intensa para dar continuidad a la mineria a través de la aplicacion de
protocolos apegados a las medidas sanitarias correspondientes, impulsando que la misma fuera con-
siderada como una industria esencial por las autoridades al ser indispensable para proveer de insu-
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mos basicos a otras industrias para atender la emergencia sanitaria, asi como un brazo de apoyo para
los gobiernos Federal, Estatales y locales para contener los contagios en las comunidades mineras.

Desde la declaracion de pandemia hecha por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), la industria
minera afiliada a la CAMIMEX implemento protocolos de prevenciéon y salud en sus operaciones,
acatando las disposiciones oficiales e incluso protocolos internacionalmente aprobados:

- Se envié de manera inmediata al personal en situacién de vulnerabilidad a sus hogares: adultos
mayores de 60 aflos, mujeres embarazadas o en lactancia, enfermedades respiratorias o personal
gue haya viajado al extranjero.

- Se adquirieron equipos de pruebas de la COVID-19 para ser aplicadas en las operaciones y las co-
munidades aledafas.

- Se redujo el personal estrictamente necesario y reorganizaron roles y horarios de trabajo.

- Se trabajo de manera conjunta con la Subsecretaria de Mineria una Guia de mejores practicas de
operacion minero-metaldrgica: Contingencia sanitaria 2020 SARS-CoV2 (COVID-19).

Ante una posible declaracién de emergencia en el Estado de Sonora, se sostuvieron reuniones vir-
tuales con el secretario de Desarrollo Econdmico, el de Salud y el de Trabajo en donde se expresaron
las preocupaciones de la industria, asi como las medidas estrictas que se estaban implementando
en los protocolos de salud. Se contuvo dicha iniciativa.

En paralelo se sostuvieron diversas reuniones con los gobernadores de Zacatecas, Coahuilay Guerrero.

A nivel federal, se llevaron a cabo reuniones con integrantes del Gabinete Presidencial para trans-
mitir las medidas y protocolos estrictos que se habian implementado en la industria minera apega-
dos a la Guia de Buenas Practicas publicada por la Subsecretaria de Mineria, asi como la esencialidad
de la mineria ante la contingencia por la COVID-19.

A su vez, la CAMIMEX comenzd a hacer gestiones ante diferentes organizaciones empresariales
cUpula como la Confederaciéon de Cadmaras Industriales (CONCAMIN) y el Consejo Coordinador Em-
presarial (CCE), de quienes se acentud el gran apoyo que se ha recibido.

En el dltimo decreto donde se incluia a la industria del acero y del cemento, se tenia la informacion
y el acuerdo que también estaria contemplada la mineria, pero de Ultimo momento se informd que
se elimind.

En abril, la CAMIMEX y CANCHAM sostuvieron una reunién virtual con la bancada del PRI en el Sena-
do, en la cual se expuso la importancia de considerar al sector minero como esencial.

De manera interna la Cdmara Minera de México trabajé en lo siguiente:

- La Comisién de Seguridad y Salud Ocupacional conformd una red epidemioldgica, la cual ha dado
seguimiento puntual a los casos sospechosos y confirmados por COVID-19. Asimismo, ha sido un
espacio para el intercambio de protocolos implementados en las diferentes unidades mineras, asi
como el de las pruebas aplicadas.
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- La Comision Juridica sesiond de manera peridédica para monitorear y analizar los diferentes
Acuerdos emitidos por la Secretaria de Salud, asi como la elaboracién de nota de opinidn para
los consejeros.

La Comision de Desarrollo Comunitario intercambidé practicas comunitarias en materia de
COVID-19.

- A través de la Comision de Comunicacion se instrumentd un grupo de Comunicacion Sectorial
para coordinar los esfuerzos en la materia a nivel gremial, asi como un boletin quincenal de las
acciones de la industria minera ante la emergencia de la COVID-19.

- Al interior de la Comision de Relaciones Gubernamentales se monitored informacién de las au-
toridades con relacién a la pandemia y se enviaron documentos remarcando a la mineria como
esencial. Se establecié contacto con la CONAGO.

En paralelo, se participo en los foros denominados COVID-19 Industrial promovidos por la CONCAMIN,
en dichos foros semanales se hacia la invitacion a algunas camaras a presentar las afectaciones
econdmicasy sus implicaciones en el paisy las propuestas que se hacian para salir de dicha situacion.
Se trabajé de manera conjunta con la Embajada de Estados Unido de América y la Embajada
de Canada, asi como con organismos internacionales, por ejemplo, la Asociacién de Mineria de
Estados Unidos, con apoyo de empresas como Newmont, la Asociacion Internacional del Zinc,
entre otras, manifestando su gran preocupacion para que las industrias esenciales se encuentren
alineadas entre los tres paises ante la entrada en vigor del T-MEC.

El sector tuvo apoyo de la Subsecretaria de Minas en la defensa del sector para su reactivacion del
1de junio.

PROTOCOLOS Y ACCIONES
DE PREVENCION CONTRA LA
COVID

Desde la declaracion de pandemia hecha por la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS), la in-
dustria minera afiliada a la CAMIMEX elaboré e
implementd protocolos de prevencién y salud en
sus operaciones.

Con el apoyo de CONCAMIN, la CAMIMEX llevé a cabo reuniones con el entonces jefe de Oficina
de Presidencia, Alfonso Romo, con el secretario de Relaciones Exteriores, Marcelo Ebrard, asi como
con el director general del IMSS, Zoé Robledo, con el objetivo de incluir al sector dentro de las “ac-
tividades esenciales” resaltando la importancia de la mineria al ser el insumo de otras industrias y
transmitiendo el compromiso con la salud de los colaboradores y las comunidades mineras.

Como medida de control y monitoreo, se elabord un censo mensual de los casos de COVID-19 de-
tectados en la industria minera afiliada a CAMIMEX, asimismo se desarrollé la Guia de mejores prac-
ticas de operaciéon minero-metallrgica: Contingencia sanitaria 2020 SARS-CoV2 (COVID-19), la cual
fue aprobada y publicada por la Subsecretaria de Mineria. Esta guia sirvié como apoyo a otras indus-
trias para el sano retorno a las actividades.
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En adicion se firmd un convenio con los principales Estados Mineros para mantener estrictos controles
de sanidad y la operatividad de la industria minera.

Dentro de las acciones realizadas por las empresas afiliadas a la CAMIMEX, estuvieron:
- Envio de manera inmediata al personal en situacion de vulnerabilidad a sus hogares.

- Adquisicion de pruebas COVID-19 para ser aplicadas en las operaciones y las comunidades ale-
dafas.

- Reduccién del personal estrictamente necesario, asi como ajustes en los roles y horarios de trabajo
para la operacion.

- Preparacion de protocolos de atencidén y comunicacion para mantener la tranquilad y salud men-
tal de los colaboradores.

En atencién a la emergencia, las empresas afiliadas hicieron donaciones relevantes como:
- La construccion del Hospital de Juchitan en Oaxaca.

- La donacién de 141 ventiladores a los gobiernos de Chihuahua, Coahuila y Guerrero.

- Creacion de Fondos de Apoyo a comunidades en Zacatecas.

- Apoyo a hospitales locales en Iguala o habilitacién de estos en Nuevo Ledn.

- Donaciones a la Cruz Roja y de kits de higiene en diversas comunidades mineras.

BOLETIN

Como parte de las acciones emprendidas por la
industria minera contra la COVID-19 y difundir
Y —_—— el trabajo realizado hacia las comunidades, mu-
-.-;1Il~iE.EN.=.1.IOLI'ﬁ USTRIA nicipiosyegtados, se elaboré un boletl’h quince-
— nal y posteriormente mensual denominado “La
Huella minera contra el COVID-19". Dicho docu-
mento recoge las acciones que llevaron las em-
presas durante la pandemia, tanto donativos
como acciones especificas que proyectaron la
cercania del sector ante esta situaciéon. Esto
hizo acreedora a la industria minera, a través
de la CAMIMEX, del reconocimiento como In-
dustria Responsable “IR” otorgado por CON-
CAMIN en la Reunién Anual de Industriales.

Se emitieron 12 boletines a partir del mes de
abril. La informacién permitié posicionar al sec-
tor e informar sobre las acciones solidarias en las
comunidades, lo cual reafirma el compromiso y
orgullo del sector minero en apoyo a México.
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MICROSITIO

En paralelo, se creé también el micrositio de
Huella Minera en el que a través de un mapa
interactivo se pueden conocer los donativos y
acciones que realizaron las empresas mineras
por estado, asi como los protocolos y los re-
portes de aportaciones. Se tuvo de agosto
hasta diciembre cerca de 160 mil visitas.

Una de las prioridades ha sido fortalecer la co-
municacion e interlocuciéon del sector, mas alla
de un enfoque econdémico, transmitiendo el
bienestar que genera para las comunidades.

REUNIONES CON LEGISLADORES

En este periodo destaca el acercamiento con legisladores de diversos grupos parlamentarios para
fortalecer canales de comunicaciéon y presentar de manera directa a la mineria moderna que agre-
mia la CAMIMEX, asi como el bienestar que genera a las mas de 690 comunidades en las cuales tiene
presencia la mineria.

Derivado de estas reuniones se logré sensibilizar a diversos legisladores en temas como la elimi-
nacién de deduccién de los derechos superficiales contra los derechos especial y extraordinario,
logrando mantenerla en un 50%; detener iniciativas como la de gravar a la mineria en estados como
Sonora y Zacatecas, asi como para prohibir la mineria en Areas Naturales Protegidas.

Se reitero el compromiso y disposicion de trabajar en conjunto, con el fin de sumar esfuerzos para

contribuir una nacidn mas prospera e incluyente, generando bienestar para México, las comuni-
dadesy la industria minera.

ASAMBLEA DE LA CAMIMEX

En el mes de julio llevamos a cabo la clausura de la LXXXIIl Asamblea General Anual Ordinaria de
la Camara Minera de México y de la Asociacion Mexicana de Mineria con la presencia del entonces
subsecretario de mineria, Francisco Quiroga.

En esta Asamblea se presento el video sobre la situacion de la Mineria en México en 2019.
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PRESENTACION DEL
INFORME ANUAL 2020

Como parte de la difusién de la Situacion de la
Mineria en México en 2019 a través de la publi-
cacion del Informe Anual de CAMIMEX se rea-
lizd en el mes de agosto la presentacion virtual
titulado “Mineria Mexicana con Tecnologia de
clase Mundial”, cuya cobertura se enfocd a me-
dios de comunicaciéon de alto impacto a nivel
nacional y estatal, especializados en negocios
y mineria. También se contd con la presencia
de organizaciones civiles, asi como funcionarios
gubernamentales de nivel federal y estatal.

Esta presentacion contd con 550 registros a
través de la plataforma Zoom, 472 vistas en
YouTube y 102 menciones tanto en notas como
entrevistas.

Se registraron 1,340,781 impresiones, es decir el
numero de hashtags haciendo referencia el in-
forme anual, likes en redes sociales.

PRESENTACION DEL
INFORME ANUAL 2020 |--.w.u

DE CAMIMEX

“MINERIA MEXICANA
CON TECNOLOGIA
DE CLASE MUNDIAL
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Fernando Alanis Crtega,
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En lo que refiere al tipo de cobertura el 60% fue en medios de impacto como Reuters, Reforma,
Forbes, Milenio, El Universal, El Financiero, El Economista y en medios locales como NTR Zacatecas,
El Informador y Proyecto Puente. 85% fueron notas informativas, 9% Columnas, 4% Entrevistas y 2%

Primeras Planas.

La conversacion en medios fue principalmente relacionada con las pérdidas por la COVID-19; sin
embargo, destacan los temas de la baja en la exploracién, la recuperacién econdmica, inversion, el
sector como actividad esencial, fondo minero, equidad de género, asuntos fiscales y seguridad.

Se prevé seguir realizando este tipo de eventos, ya que el aprendizaje es favorable al ofrecer datos
que permitan brindar legitimidad a la narrativa y posicionamiento del sector minero.
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PLATAFORMA ESTADISTICA

En materia de modernizacién, la CAMIMEX desarrollé e implementd un sistema de informacién que
permite recopilar los datos estadisticos de las empresas mineras de una manera mas agil y segura.

Esta plataforma conté con 8 cuestionarios en los temas: consumo de agua, consumo de energéti-
cos, seguridad, recursos humanos, inversiones, produccion, equidad de género e indicadores de
desarrollo sostenible.

El sistema cuenta con la informacién de las unidades operativas de cada grupo minero y se puede
tener acceso para cada tipo de cuestionario, generando de manera rapida un reporte de los cues-
tionarios contestados.

PAGINA WEB

Como parte de las mejoras en la comunicacion
de la CAMIMEX, se actualizé la pagina web, con
el propdsito de renovar la imagen, contenido y
forma de navegacion.

Dentro de las novedades se encuentran:

- Apartado de informacion estadistica de la mineria,
la cual puede ser consultada de manera abierta
por los agremiados y la sociedad.

- Inclusidn del directorio de las empresas afilia-
dos a la CAMIMEX.

- Inclusion del semaforo minero.

- Seccioén de proveedores del sector.

- Inclusién del Informe de Sustentabilidad.
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En 2020, el sitio de internet contd con un total de 349 mil 630 visitas, 6.3% mas que en 2019 y se
consultaron 269 mil 368 paginas por Unica vez con un promedio de 4.24 minutos paginas visitadas.

Los nuevos usuarios llegaron a 134 mil 586 con un promedio de paginas consultadas de 2. La
conectividad a nuestro portal se realizd por 3 vias: pc 75.6%, movil 52.9% y tablet 2.7%. Estos
nuevos usuarios se ubicaron en los siguientes paises: México (59%), USA (7.6%), Canada (5.9%),
Argentina (4.3%) y Peru (4.2%)

REDES SOCIALES

Las actividades en redes sociales se enmarcan en la generacion y difusion de contenidos relativos al
quehacer de la Camara y sus voceros, asi como temas relevantes.

Se lanzd la campana Orgullosamente Mineros, difundiendo videos y materiales graficos sobre histo-
rias de orgullo en el sector, asi como campafas con colaboradores y trabajo comunitario.

La pagina de Facebook cuenta con 4 mil 852 likes y 5 mil 233 personas que le siguen; mientras que
en twitter cuenta con 2 mil 804 seguidores.

AFILIACION

AFILIADOS A LA CAMIMEX EN 2020

En 2020, se actualizo la base de datos de

los afiliados a la CAMIMEX, con un total de Grupos empresariales minero 48
48 grupos empresariales, se registraron Unidades en operativas 125
125 operaciones mineras, correspondiendo
alrededor del 90% del valor de la produccion
minera nacional.

Grupos empresariales proveedores 3 k

Por otra parte, se continud la operacion de este sistema, manifestando a la Secretaria de Economia
que la Camara cuenta con los recursos materiales y humanos para su gestion. El personal de la
CAMIMEX se certificd en el estdndar de competencia EC0445 relativo a la captacion de informacion
empresarial desde el ano 2012 y cuya revalidacion se realiza cada 2 anos.

ATENCION A DELEGACIONES EXTRANJERAS

Como dérgano de consulta a nivel nacional e internacional, la Cdmara contd con la visita de delega-
ciones y empresas extranjeras en busqueda de informacion, opinién u orientacién sobre como lograr
una mayor vinculacién con la industria minera mexicana. En este sentido, se atendieron a seis
delegaciones extranjeras, con las que se compartié informacién de la industria, estableciendo rela-
ciones e intercambiando experiencias, conocimiento e informacion.

Las delegaciones fueron

- Lideres de la Industria Minera de APRIMIN. - Delegacion Comercial Alemana.
. Camara Mexicano-Alemana de Comercio. - Delegacion Empresarial de Suecia.

- Delegacion general de Quebec. - The Silver Institute.
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o - Karen Flores, Dir. Gral. de
Vermdsta_.  Compartir la Cdmara de Minera de
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"ANTES PROHIBIAN
ENTRAR A LAS MUJERES
A LAS MINAS"

MEDIOS DE COMUNICACION

A lo largo del periodo, se concertaron 21 entrevistas en total con radio, television, medios impresos
y digitales para hablar de temas especificos referentes a inversiones, crecimiento de la mineria, asi
como aportacién de la industria al pais, precio de los metales, situaciéon laboral, sustentabilidad, en-
tre otros. Atendimos a los siguientes medios:

- Forbes - Alto Nivel
- Reforma - El Financiero
- La Jornada - La Jornada

- Reforma

- El Economista

PARTICIPACION EN OTROS EVENTOS

CAMIMEX participd en seminarios con otras Camaras y organismos afines al sector, tales como: la
realidad sobre el litio en México, organizado por la Asociacion de Ingenieros de Minas, Metalurgistas
y Gedlogos de México; en la Asamblea General y en el 4° Aniversario de WIM México; presentacion
de los impactos de la COVID-19 en la industria minera de la AMSAC; evento de lideres mineros de la
organizacion chilena APRIMI; Foro FORBES de las 100 Mujeres mas poderosas de México, transmi-
tiendo las realidades de la industria minera; la situaciéon actual de la mineria organizado por ANIQ,
entre otros.
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ENTREGA DE LAS PRESEAS “CASCOS DE PLATA"

Aun cuando no fue posible efectuar la XXIX Convencién Bienal de Seguridad y Salud de la CAMIMEX,
en donde se entregarian fisicamente las preseas Casco de Plata “Ing. Jorge Rangel Zamorano”, se
realizé en el mes de noviembre la entrega virtual de estos reconocimientos. Se conté con la presencia
de la secretaria del trabajo, quien reconocié el esfuerzo de las empresas en material laboral.

Mineria a cielo abierto Lailneler Lo Cartieel
Agnico Sonora Operadora de Minas de Nacozari
Minerfa subterranea “Unidad Cosald” “Unidad Velardena”
Minera Cosala Minera Roble
Plantas metalurgicas “Planta ESDE” “Refineria Electrolitica de Zinc”
9 Operadora de Minas de Nacozari Industrial Minera México

GANADORES DEL “CASCO DE PLATA"” EN 2019
Las empresas ganadoras mostraron en un video de 5 minutos cada una, las acciones y metas que los
[levaron a ser mecedores de este galardon.

Como es tradicion y conforme a las bases de dicho Concurso, las empresas que hayan ganado este
distintivo en tres ocasiones, aunque no hayan sido consecutivos, este ano las minas “La India” y “La
Caridad” que quedaron definitivamente con el casco.
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Dipiomado Prevencion Responsabilidad social en el sector minero
s ung de I CAMIMENX reconoce & todas las empresas gue tienen

inmersa en su cullura corporativa la responsabilidad

Mineria Esencial MINERIA Y LA NUEVA NORMALIDAD | Protocolos .

AT <Tip Dasde & anuncio de contingencia sanitaris, las
empresas afiliadas a la Camimex forfalacieron en sus

Mineria Esencial Parte 2 Apoyos sociales ante COVID-19 | CAMIMEX

Mineria Esencial Parte 3 Dia del Médico 2020

En CAMIMEX Recon mins 1a lsbor v entrega de todos
loz doctores, especialmente, los del 5echor mineno

DIFUSION DE VIDEOS

Como parte de la estrategia de difusion de las acciones que realiza la CAMIMEX se elaboraron varios
videos en el ano, tales como:

- Diplomado en Prevencién de Riesgos de la Industria Minera.
- Responsabilidad social en el sector minero.

- Dia del médico.

- Situacion de la Mineria en México.

- Mineria y la nueva normalidad.

- Mineria esencial 1,2y 3.

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Como parte de los objetivos en la estrategia de comunicacion del afio, la Cdmara tuvo reuniones con
el sector minero representado por la Asociacion de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Gedlogos de
México, la Asociacion de Mineros de Sonora, los Clusteres Mineros, la Subsecretaria de Mineria, la Can-
cham a través del Mining Task Force, asi como con asesores externos de comunicacion con el objeto de
definirlos:

1. Unificar el discurso de todos los actores relacionados con la mineria.
2. Reposicionar el sector como sustentable y esencial.

3. Buscar que el Estado impulse una politica publica minera.

También se trataron temas como la definiciéon de mineria sustentable y la definicién de la elabo-
racion del primer informe de Sustentabilidad de la Industria Minera.
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INFORME DE SUSTENTABILIDAD DE LA INDUSTRIA MINERA
2020

El propdsito de contar con un documento que diera a conocer informacién confiable y sustentada
de la industria en materia de ambiental, social y econédmica, se disend y elabord el primer informe
de sustentabilidad de la industria minera con datos del afio 2019.

La finalidad de hacer este informe fue cumplir
los siguientes objetivos:

- Difundir las buenas practicas del sector minero
en materia de sostenibilidad a través de indi-
cadores aceptados a nivel nacional e interna-
cional (GRI).

- Establecer un canal de didlogo positivo a través
de puntos de coincidencia con audiencias
claves, con las cuales ha sido dificil la interlo-
cucion previamente.

- Realizar un diagnoéstico de las empresas y sus iniciativas, programas o acciones de sostenibilidad
en el pals.

- Difundir los resultados de este informe y los casos de éxito con publicos claves para la industria.

Dentro de los objetivos de desarrollo sostenible se identificaron nueve que impactan en el sector
minero de manera directa:

1.- Fin de la pobreza. 6.- Trabajo decente y crecimiento econdmico.
2.- Salud y bienestar. 7.- Industria, innovacion e infraestructura.

3.- Educacion de calidad. 8.- Reduccién de desigualdades.

4.- Igualdad de género. 9.- Vida de ecosistemas terrestres.

5.- Agua limpia y saneamiento.

Bajo estos objetivos de desarrollo sostenible de la agenda de la ONU 2030, se trabajo en un temario
para la elaboracién del informe de sustentabilidad.

Asimismo, con base en los lineamientos que marca el Global Reporting Initiative (GRI) para alcanzar
el desarrollo sostenible, se armoniza en tres elementos: crecimiento econdmico, inclusiéon social y
proteccion del medio ambiente; es por ello que los ejes del informe de sustentabilidad se definen en
cuanto al desempenfo social, econdmico y ambiental.

El reporte se concluyé a finales de aflo y la presentacion se programo para final de enero de 2021.
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OTRAS PUBLICACIONES

COMPENDIO DE BUENAS PRACTICAS COMUNITARIAS

FRACTICS DEDESARROLLO COMUNTARI N MINERA 2020 Por cuarto ano, se elabord el Compendio de Buenas Practicas de De-
sarrollo Comunitario en Mineria, trabajo coordinado por la Comisidn
de Desarrollo Comunitario.

Este documento que refleja la informaciéon de 16 empresas, ademas
que integrada datos econdmicos, enfatizando en la contribucién de
desarrollo sustentable de cada caso, asi como testimoniales de los
involucrados en cada practica.

A

LA MINERIA CONTRIBUYE
AL BIENESTAR SOCIAL DE MEXICO

. Estos documentos son una herramienta estratégica de difusion de
- . . . . .
& ' ' las buenas acciones del sector minero y coincide en los comentarios
recibidos.

GUIA DE LAS BUENAS PRACTICAS EN SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
DE LA INDUSTRIA MINERO-METALURGICA

Por motivos de la pandemia el trabajo de actualizacién de este documento se retrasd; sin embargo,
en el mes de octubre se llevd a cabo una reunién con personal de |la Direccién General de Desarrollo
Minero de la Secretaria de Economia para darles los antecedentes de este documento.

Se hicieron comentarios por parte de dicha Secretaria, los cuales fueron revisados por la Comisiéon
de Seguridad y Salud Ocupacional dandoles respuesta. En 2021 se realizara un webinar para pre-
sentar el documento.

Con el apoyo de la Direccién General de Desarrollo Minero concluimos la revision de la Guia de las
Buenas Practicas en Seguridad y Salud Ocupacional de la Industria Minera.

REVISTA MINERIA-CAMIMEX

Se llevé a cabo la edicion de los 4 ndmeros de
esta publicacion. En 2020, no se realizdé im-
presion de esta revista debido a la pandemia,
pero se compartié de manera digital. Las cuatro
ediciones de esta revista fueron autofinancia-
bles en su totalidad, comunicando a nuestros
lectores sobre las actividades que desarrolla la
CAMIMEX a través de eventos, publicaciones,
asi como de las acciones que realizan las em-
presas agremiadas a este organismo en temas
de medio ambiente, desarrollo comunitario,
tecnologia, seguridad y salud ocupacional, en-
tre los mas destacados.
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PREMIO Y RECONOCIMIENTOS

DISTINTIVO EMPRESA SOCIALMENTE RESPONSABLE

En mayo, el CEMEFI entregd, en evento virtual, los reconocimientos como Empresa Socialmente
Responsable a 39 empresas mineras. La premiacion fue la siguiente:

1° afo
Minera Cosald, First Majestic del Toro y Minera Oro Silver.

2° aflo consecutivo
Minera Media Luna; Minera Plata Real y Minera Platte River Gold.

3° afio consecutivo
Grupo Bacis, Minera Mexicana El Rosario, Unidad "Topia"y Minera Aurea.

5° aflo consecutivo
Agnico Sonora Mina "La India"y Compafia Minera Pangea.

6° afio consecutivo
Baramin, Don David Gold Mexico, Mina "Santa Elena" y Refinadora Plata Guanaceuvi.

7° afio consecutivo
Premier Gold Minera Mercedes Minerales, Argonaut Gold, Cobre del Mayo, Mina Bolaflitos y Alio
Gold.

9° afio consecutivo
Arcelormittal México, Capstone Gold, Compania Minera del Cubo, First Majestic Unidad "San Dimas"
y Argonaut Gold Compafia Minera Pitalla.

10° afio consecutivo
Minera Frisco, Minera Mexicana El Rosario Unidad "Guanajuato”, Minera Santa Rita, Plata Panamericana
Mina "La Colorada"y Molymex.



LXXXIV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

11° afio consecutivo
Autlan.

12° afio consecutivo
Compafiia Minera Dolores, First Majestic Unidad "La Parrilla", Fresnillo plc, Minas de Oro Nacional y
Minera San Xavier.

13° afio consecutivo
Agnico Eagle Méxicoy Newmont Unidad "Pefasquito".

19° afo consecutivo
Industrias Pefoles.

Felicitamos a las empresas ganadoras mediante un video promocional, mismo que fue difundido en
las redes sociales de la CAMIMEX.
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PREMIO ETICA Y VALORES

Desde 2002, la CONCAMIN promueve una cultura de ética y valores entre los organismos confedera-
dos y sus empresas asociadas, con la conviccion de que la Responsabilidad Social Empresarial eleva
la competitividad y contribuye al mejoramiento de la sociedad.

En la edicién 2020 en la categoria de empresas multinacionales se premiaron a ocho empresas:

Primer aino
Autlan, Agnico Eagle, Alamos Gold, Capstone Mining y McEwen Mining.

11 aifos
Fresnillo plc.

18 afhos
Industrias Pefoles.

Hubo una mencién aparte al Mérito, por las destacadas acciones apoyo y solidaridad con México en
la crisis por la COVID-19, Grupo México y la CAMIMEX fueron distinguidos.
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PABELLON RECREATIVO MINA-CAMIMEX

Con motivo de la pandemia, el “Pabellén Recreativo Mina-CAMIMEX" estuvo cerrado por nueve
meses. En el primer trimestre del ano, se registraron 26 mil 300 personas. En siete afos y medio de
operacion ha sido visitada por casi 800 mil personas. El 76% de los visitantes corresponde a nifios.

El objetivo de este taller es que el publico conozca de manera cercana el proceso de excavacion, ex-
traccion y fundicion de los metales, es decir, conoceran la importancia de este trabajo, las personas
gue lo hacen, coémo lo hacen, el producto que se obtiene y los empleos directos e indirectos que
genera la mineria.

ESTANDARES DE COMPETENCIA PARA LA MINERIA

En el marco de las actividades del Comité de Gestidon por Competencias Laborales del Sector Minero
de México, integrado por el CONOCER, las Universidades Tecnoldégicas de Hermosillo y Zacatecas,
asi como el Centro de Estudios Técnicos Laguna del Rey de Pefoles, ofrecieron apoyo para que per-
sonal de las unidades mineras se certifique en siete de los nueve estandares de competencia para el
sector minero. En total, en 2020 se tuvieron 134 certificaciones, contra 144 en 2019.

En 2020, se trabajoé en la elaboracion del EC de Brigadas de Rescate Minero Subterrdneo, mismo que
quedd concluido, la prueba piloto se desarrollara en el primer trimestre de 2021.
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CAMARA MINERA DE MEXICO

CERTIFICACION HISTORICA DEL CGC DEL SECTOR MINERO DE MEXICO 2020

Estado Cédigo EC Titulo EC 2016 2017 2018 2019 2020 Acumulado
Coahuila EC0364 Barrenacién con equipo jumbo 79 14 9 35 13 159
EC0390 Rezagar mineral y tepetate con cargador _

frontal de bajo perfil 79 4 9 37 148
EC0437 Acarreo de mineral y tepetate con camion de _ _ _ 4 _ 4
bajo perfil
EC0976 Voladura de barrenos con explosivos en mina _ _ _ _ _
subterranea
EC1027 Amgcice de obras mineras con equipo me- 65 7 53 2 ~ 162
canizado
EC1028 Anclaje de roca con equipo mecanizado - - - 9 - 9
EC1129 Barrenacion larga con equipo mecanizado

Guanajuato

Sonora

EC1027

EC0417

Amacice de obras mineras con equipo me-
canizado

Barrenacion con maquina rotatoria

Tlaxcala

EC0436

EC0436

Acarreo de mineral y tepetate con camion
fuera de carretera

Acarreo de mineral y tepetate con camion
fuera de carretera

131

Gran Total

EC0894

canizado

Mantenimiento preventivo mayor y diagnosti-
co de fallas en motores diésel de equipos de la
industria minera

Zacatecas EC0364 Barrenacion con equipo jumbo
EC0390 Rezagar mineral y tepetate con cargador
) X - - - 13 8 21

frontal de bajo perfil

EC0437 Acarreo de mineral y tepetate con camién de _ _ _ 4 3 7
bajo perfil

EC0976 Voladura de barrenos con explosivos en mina ~ ~ _ ~ 6 6
subterranea

EC1027 Amacice de obras mineras con equipo me-

- - - 0

Fuente: CONOCER

141
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FORO DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS EN EL SENADO Y
TALLER DE CAPACITACION DE LA CONANP EN CHIHUAHUA

En marzo, se tenia programado un foro sobre Areas Naturales Protegidas en la Cdmara de Senadores
para presentar los proyectos de iniciativas que prohiben la actividad minera en las ANP, foro pro-
movido por el presidente de la Comision de Mineria con apoyo de la Comisién de Medio Ambiente.
Evento pospuesto por el tema del coronavirus; sin embargo, se continuaron sosteniendo platicas
con legisladores y presidentes de comisiones del senado.

Derivado de una reunién con el Senador Miguel Angel Lucero, se ofrecié un espacio a la CAMIMEX
para participar en las mesas de trabajo y discutir si la mineria debe o no desarrollarse y trabajar en
las ANP.

En paralelo, se llevé a cabo un taller de capacitacion de la CONANP, en Chihuahua, en la que par-
ticipd la empresa Agnico Eagle México. En dicho taller asistieron los evaluadores de esta comision
para dar las opiniones a las Manifestaciones de Impacto Ambiental con relacién a los proyectos
mineros. También se realizé una visita a la mina "Pinos Altos".

El tema central fue que la mineria si puede converger con las ANPs. Existe una mineria sustentable.
El enfoque es que se hable en general de todas las ANPs que incluyan las actuales y las futuras nue-
vas donde se desarrolle o se quiera desarrollar la mineria.

INICIATIVA EITI

Durante el aflo 2020, se continud trabajando en el proceso EITI a través de las sesiones de los Gru-
pos de Trabajo y el Grupo Multiparticipe Nacional (GMN), destacando la aprobacién de los informes
de 2017 y 2018 durante el mes de abril, cumpliendo con los principios de transparencia y rendicion
de cuentas en materia de flujos fiscales que exige el estandar. Con ello, son ya tres los informes
publicados a la fecha en el marco de esta iniciativa internacional en la que participan la industria, el
gobierno y la sociedad civil.

El pais avanza en el proceso aun como candidato ya que, en el contexto de la pandemia, el proceso de
validacion de EITI México, programado para el afio que se informe, finalmente se pospuso para el mes
de octubre de 2021. La actualizacion de los requisitos del estandar ha puesto en la agenda de trabajo
del GMN nuevos temas, como los flujos socioambientales, la equidad de género y la divulgacion de
beneficiarios reales, los cuales se abordaron a lo largo del aflo con miras a incluirlos en el informe 2019.

Con el apoyo de la Agencia Alemana de Cooperacion (GlZ) y el Secretariado Internacional de EITI,
se desarrollaron talleres en materia de género y sesiones especiales sobre beneficiaros reales y los
cambios y nuevas opciones en el proceso de validacién, esto ultimo con el fin de facilitar los traba-
jos de los paises miembros y candidatos dada la situaciéon sanitaria. La participacion activa de las
empresas del sector serd fundamental para que se desarrolle exitosamente la validacion de nuestro
pais como miembro EITl y lo coloque a la vanguardia en materia de transparencia y rendicién de
cuentas en las industrias extractivas.
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CARGA TRIBUTARIA EN FUNCION DE LA UTILIDAD FISCAL DE CADA PAIS
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ESTUDIO DE CARGA FISCAL

A través de PriceWaterhouseCoopers, S.C. (PwWC) se llevd a cabo la actualizacidon del estudio de carga
fiscal que aplica a la industria minera en México, incluyendo un analisis comparativo con los prin-
cipales competidores mineros del continente americano, es decir, Canada (provincia de Ontario),
Chile, Perd, y Estados Unidos de América (estado de Arizona).

El trabajo incluyd los impuestos corporativos federales, estatales, impuestos mineros y otros derechos
especificos aplicables a la mineria en cada uno de los paises sefalados. Para efectos de calcular los im-
puestos en cada uno de ellos, se determind una empresa representativa del sector minero. El resultado
arrojé que, de las cinco naciones, México tiene la mayor carga impositiva sobre el sector minero.

La tasa impositiva para la mineria en México fue de 52.68%, muy arriba de las del resto de los paises
antes seflalados; en el caso de Perd fue de 39.9%, en el caso de Chile 35.7%, Canada 34.6% y Estados
Unidos con 30.2%. Esa diferencia se incrementé para 2021, ya que, derivado de que la reforma a la Ley
Federal de Derechos elimina la posibilidad de acreditar el derecho sobre hectareas concesionadas
en un 50%, la tasa en México se elevo a 52.7%.

FICHAS ESTATALES

Se elaboraron fichas de los principales es-
tados mineros del pais con los principales
indicadores del sector en cada uno de ellos,
incluyendo area concesionada, proyectos
mineros, unidades econémicas, valor de pro-
duccioén, empleo, y derrama econdmica, entre
otras variables estratégicas.

Con esto se enriquece el acervo de infor-
macion econdmica minera con un enfoque
regional y se fortalece el conocimiento y
comprension de la importancia esencial de
la mineria tanto a nivel nacional como en las
diferentes entidades, municipios y localidades
donde opera.
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EQUIDAD E INCLUSION

Impulsando la agenda de inclusion y equidad, bajo el convenio firmado por la CAMIMEX y la organi-
zacion WIM México en 2019, en 2020 llevaron a cabo la Primer Encuesta de Equidad de Género en el
sector minero, con el propdsito de generar un diagndstico de la situacion que se guarda dentro de
la empresa y detectar los aspectos a mejorar.

La encuesta gird sobre nueve aspectos.

a) Adopcién por parte de la direccidon de una gestién organizativa que tiene en cuenta la igualdad
de oportunidades.

b) Participaciéon e implicacion del personal de la empresa en el desarrollo de acciones en favor de la
igualdad de oportunidades.

c) Uso no discriminatorio en el lenguaje y la comunicacién corporativa.

d) Participacion igualitaria de mujeres y hombres en los puestos de trabajo de la empresa.

e) Medidas implantadas para mejorar la compatibilidad de la vida personal y laboral.

f) Adopcion de medidas de prevencion de salud y riesgos laborales con perspectiva de género.
g) lgualdad retributiva entre mujeresy hombres.

h) Condiciones laborales igualitarias para mujeres y hombres.

i) Apoyo a iniciativas de politica de género.

Los resultados fueron presentados en el Primer Informe de Sustentabilidad en enero de 2021.
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En adicién, participamos en eventos de la Camara de Comercio de Canadd en México, a través de su
Comité de Mujeres Construyendo Negocios, en el Foro de Aniversario de Mujeres WIM México, asi
como en E-Women de la CONCAMIN.

DICTAMEN PARA PROHIBIR LA MINERIA EN AREAS NATU-
RALES PROTEGIDAS (ANP)

El 25 de noviembre del 2020, la Comisién de Medio Ambiente, Sustentabilidad, Cambio Climatico y
Recursos Naturales aprobd en sentido positivo el dictamen por el que se reforma el articulo 46 de la
LGEEPA, conforme a lo siguiente:

En las dreas naturales protegidas queda prohibido:

a) La fundacidn de nuevos centros de poblacidn;

b) La introduccién de especies exéticas invasoras;

c) La exploracién y extraccién de hidrocarburos, y

d) La exploracion, explotacion, y beneficio de minerales.

El dictamen se turnd a la Junta de Coordinacién Politica, previo a la remisién del Pleno. Se sostu-
vieron diversas reuniones con diputados y funcionarios del Ejecutivo Federal solicitando:

1) Permitir un dialogo previo a su remision al Pleno de la H. Cdmara de Diputados, donde el sector
minero pudiera ser escuchado, a fin de exponer las aportaciones que el sector realiza a favor de
la proteccién y cuidado del medio ambiente, pero en especial en las Areas Naturales Protegidas
(ANP);

2) Contar con la opinién de la CONANP y de |la Secretaria de Economia

3) Privilegiar la colaboracion por encima de la prohibicién, para promover la implementacién de
buenas practicas, medidas preventivas, restauracion y compensacion ambiental, para mitigar el
deterioro a los ecosistemas y las comunidades locales en las ANP.

Durante las acciones de cabildeo se conté con el apoyo de CONCAMIN.

En el marco juridico vigente cualquier actividad minera en ANP, sélo se realiza si se tiene el vis-
to bueno de la CONANP conforme se establece en el articulo 20 de la Ley Minera y el permiso
CONANP-00-003 “Autorizacion de obras y trabajos de exploracidn y explotaciéon mineras dentro de
Areas Naturales Protegidas”, entre otros mas que contempla la legislacién ambiental.

A pesar de dichas gestiones, el miércoles 3 de marzo de 2021 el Dictamen se presentd, discutid y
aprobdé por 407 votos a favor y 56 abstenciones en el Pleno de Camara de Diputados, sin modifi-
cacion alguna. Consecuentemente, la minuta se turné a la Cdmara de Senadores para el procedimien-
to correspondiente. Durante 2021, se continuaradn con las gestiones de cabildeo tanto con la Cdmara de
Senadores como con funcionarios del Ejecutivo Federal.
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ENTRADA EN VIGOR DEL T-MEC.

En lo que se refiere a la Reforma Laboral y a los compromisos asumidos por México en el mar-
co de T-MEC, los compromisos son totalmente compatibles con la Reforma aprobada en 2017 y
posteriormente las leyes secundarias reformadas aprobadas el 1° de mayo de 2019 que establecen
claramente las obligaciones y derechos, asi como los procedimientos nuevos a implementar en los
diferentes estados del pais.

La relacién con los sindicatos cobra mayor relevancia ante Estados Unidos, en lo que se refiere a
auditorias para asegurar que existan las condiciones adecuadas para las relaciones laborales y evitar

inconsistencias entre las empresas exportadoras hacia dicho pais.

Las auditorias se abrieron para todos los sectores econdmicos, asi como el tema del outsourcing.

FIDEICOMISO DE APOYO A INGENIEROS DE CARRERAS EN
CIENCIAS DE LA TIERRA

Durante doce anos de operacién del Fideicomiso de Apoyo para Estudiantes y Profesores en las
carreras de Ciencias de la Tierra, se ha apoyado a 640 estudiantes por su desempefio académicoy a
205 profesores por su trayectoria en la docencia e investigacion.

En 2020, se invirtié 3.8 millones de pesos por concepto de becas.

Se otorgaron 42 nuevas becas a estudiantes y se renovaron 92. En tanto que a los profesores se
renovaron 46 apoyos y se dieron 30 para nuevos académicos.

EGRESADOS POR UNIVERSIDAD EN 2020
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7
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REFUERZO EN EL STAFF DE LA CAMIMEX

Como parte de los nuevos proyectos emprendidos por la CAMIMEX, asi como las medidas de
modernizacion, fue el de reforzar su platilla laboral y con ellos profesionalizar los servicios que
ofrece a sus asociados, asi como también por la creciente oleada de iniciativas hacia el sector
minero se contratd a dos abogadas con amplia experiencia en el sector gubernamental y en los
temas de Ley Minera y medioambiente.

Por otra parte, para robustecer el area de analisis de informacién y estadisticas se contratd a un
licenciado en economia de igual forma con experiencia en el sector gubernamental y con cono-
cimiento de la industria minera.

Estas contrataciones nos permitieron emprender con éxito los nuevos proyectos y productos de
trabajo, ser mas eficientes, atender mas temas y mejorar nuestros servicios.

FORO DE CONSULTA PREVIA CON LA BARRA MEXICANA
DE ABOGADOS

En el mes de febrero, en conjunto con la Barra Mexicana de Abogados, llevamos a cabo un Foro con
el tema sobre la consulta indigena en la que participaron varias empresas que mantienen relacion
con las comunidades.

Asimismo, se abordd la aplicacion del Convenio 169 de la OIT. Contamos con la presencia de un
representante del sector empresarial de la OIT, la platica versd en los casos existentes, de los sitios a
favor y en contra, qué experiencias hay y qué se puede retomar.

Se obtuvieron conclusiones importantes y se trabajé en un decalogo para robustecerlo con puntos
especificos para no ceder y defender la posicion del sector.

PRIMER FOROVIRTUAL

de Agua y Mineria en México
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FORO VIRTUAL DE AGUA Y MINERIA ORGANIZADO POR EL
INSTITUTO MEXICANO TECNOLOGICO DEL AGUA.

En el mes de noviembre, el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA) y la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), Ilevaron a cabo el primer Foro Virtual de Agua
y Mineria, donde se hablé de los desafios para una gestiéon integrada de este recurso natural. La
CAMIMEX expuso sobre el uso del agua en la mineria y la gestion sostenible que el sector hace de
este recurso, destacando lo siguiente:

- De acuerdo con la Conagua, la mineria ocupa el 0.9 % de este recurso en sus procesos productivos;
no obstante, de este bajo porcentaje, la industria ha enfocado grandes esfuerzos en la gestion
responsable y proteccion de los recursos hidricos. Si bien el agua es utilizada durante gran parte
de los procesos mineros para preparar los metales para su consumo final, los recursos hidricos uti-
lizados son tratados para ser utilizados una vez mas, sin necesidad de agotar otras reservas. Esta
practica se ha convertido en un importante eje en la visiéon de cada una de las compafias mineras.

- Hoy en dia, la mineria mexicana utiliza -entre otras herramientas- circuitos cerrados de agua,
plantas de tratamiento, sistemas de bombeo y recubrimientos especiales para cuidar los mantos
acuiferos. Incluso, las operaciones mineras tratan la totalidad de las aguas negras para utilizarlas
en sus procesos industriales.

- Sefaldé que tanto la sustentabilidad como las practicas eficientes de uso de agua en la industria
minera son ejes que permean dentro de las politicas de la industria. La actividad minera de México
asume compromisos nacionales e internacionales basados en el cuidado, proteccién y uso racional
del recurso hidrico; no sélo se trata de reducir el uso del agua, sino de protegerla para el desarrollo
de las comunidades y de aplicar la politica de las tres “R" que organizaciones civiles y comunidad
internacional han dado a conocer: reducir, reusar y reutilizar.

IMPUESTOS ESTATALES Y PROBABLES INICIATIVAS

Durante el transcurso del afio se tuvieron diversas gestiones con legisladores de diferentes grupos
parlamentarios entre las que se destacan:

- En diciembre de 2020, se listé para sesion del pleno de la Legislatura de Sonora la aprobacién del
dictamen de la Comisién de Hacienda en la que se proponia crear el impuesto por la extraccion
de materiales pétreos a cielo abierto, la cual fue formalmente promovida por el Diputado Carlos
Navarrete (PES).

CAMIMEX se reunié con el Gobierno del Estado, asi como con las bancadas de MORENA, PAN y
representantes del PRI para sensibilizarlos en el impacto negativo para la economia estatal y la
mineria y se retird el dictamen de la Comisién de Hacienda.

Para 2021, la misceldnea fiscal no incluye el referido impuesto.

- En noviembre, la Comisidon de Medio Ambiente, Sustentabilidad, Cambio Climatico y Recursos Na-
turales de la Camara de Diputados, aprobd el dictamen conjunto en sentido positivo con modifi-
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caciones de la comisiéon de medio ambiente, sustentabilidad, cambio climatico y recursos natu-
rales con proyecto de decreto por el que se reforma el articulo 46 de la Ley General del Equilibrio
Ecolégico y la Proteccion al Ambiente, en materia de actividades no permitidas en areas naturales
protegidas.

CAMIMEX coordino diversas acciones a fin de exponer las aportaciones que el sector realiza a
favor del medio ambiente, asi como las consecuencias perjudiciales que tendria su aprobacion.

El asunto no se subid a pleno.
Diciembre de 2020, en reunién con la CONCAMIN, se tuvo una sesién con la Diputada Dolores

Padiernay se le pidié que la mesa directiva regrese el dictamen a la Comisién para que sea ob-
jeto de un mayor anélisis

LEY GENERAL DE AGUAS

En junio el presidente de la Comision de Recursos Hidraulicos, Agua Potable y Saneamiento de la
Camara de Diputados, informd que derivado de la realizacion de 35 foros consultivos para una nueva
Ley General de Aguas, se conformo un grupo de trabajo plural para preparar un proyecto de Ley. El
documento tomd en cuenta las opiniones de los diferentes actores que participaron en dichos foros
regionales.

El CESPEDES del Consejo Coordinador Empresarial, forma parte del grupo de trabajo que coordina
la Comision referida. CESPEDES y otras Camaras, como la minera, trabajaron un documento para el
Diputado Presidente Feliciano Flores, como posicion del sector industrial.

La iniciativa propone la expedicion de una Ley General de Aguas Nacionales; sin embargo, atentos
a lo dispuesto en los parrafos quinto y sexto del articulo 27 constitucional, lo que procede es una ley
reglamentaria de naturaleza obviamente federal, como han venido siendo las leyes anteriores.
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En las operaciones mineras, segun cada caso, se aprovechan las aguas provenientes del laboreo de
las minas y/o de otras fuentes, ya sea superficiales y/o subterrdneas. Casi la totalidad de ellas tienen
el caracter de aguas nacionales, es decir, de competencia federal y, en su caso, estarian reguladas
por esta iniciativa de ley, por lo que deberd especificarse la proteccidn que actualmente prevé el
articulo 124 del Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales.

SEGUIMIENTO AL FONDO MINERO

El 28 de julio de 2020, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el ACUERDO por el que emiten
los Lineamientos para la aplicacion y administracion de los recursos recaudados durante el ejercicio
fiscal de 2019, del fideicomiso publico de administracion y pago denominado Fondo para el Desarrollo
de Zonas de Produccion Minera, y se estuvo trabajando con la Direccion General del Fondo para el De-
sarrollo de Zonas de Produccion Minera para tener una mayor coordinacion.

En septiembre, la bancada de Morena en la Camara de Diputados presentd una iniciativa para de-
cretar la extincion del Fideicomiso del Fondo para el Desarrollo de Zonas de Produccion Minera
(Fondo Minero), la CAMIMEX coordind diversas acciones y publicé una postura en la cual se destaca:

La industria minera hace un llamado respetuoso a las autoridades para que se garantice la existencia
y aplicacion de los recursos del Fondo Minero en beneficio de las mas de 690 comunidades mineras
del pais ubicadas en 212 municipios en 24 estados de México.

En el mes de octubre, el Senado aprobd el Decreto por el que se reforman y derogan diversas dis-
posiciones de diversas leyes para la eliminacion de 109 Fideicomisos, entre los cuales se encuentra
el Fondo Minero.

El 6 de noviembre, tras la aprobacion de la iniciativa para la desaparicion de 109 fideicomisos, se publicd
un DECRETO por el que se reforman y derogan diversas disposiciones de leyes relacionadas con las
operaciones de fideicomisos, incluyendo la Ley Federal De Derechos bajo la cual se regia el del Fondo
Minero, formalizando asi su extincién y significando la entrega de los recursos disponibles al momen-
to a la Tesoreria de la Federacion para su aplicacion como parte del presupuesto de egreso.
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REUNIONES CON LA SUBSECRETARIA DE MINERIA

SEGURIDAD PATRIMONIAL

Impulsando el tema de la seguridad patrimonial se llevaron a cabo mesas de trabajo con la Subsecre-
taria de Mineria, la Secretaria de Seguridad Publica, asi como con el Comisionado del Servicio de Pro-
teccion Federal con el objetivo apoyar a organismos de gobiernoy a las empresas, asi como el de crear
estrategias especializadas para las regiones mineras.

Las empresas mineras apoyaron con la capacitacion de estos elementos acordando dar una certifi-
cacion al personal de proteccion federal en conceptos basicos mineros, y asi pudieran conocer mas
el sector.

Hacia finales de septiembre se gradud la primera generacién de policias especializados en instala-
ciones mineras y comenzd a operar haciendo frente a hechos delictivos. Fueron 118 elementos del
Servicio de Proteccion Federal (SPF) que concluyeron el curso para garantizar la seguridad de las
instalaciones mineras del pais.

TRAMITES CON LA DIRECCION DE MINERIA

Debido a la contingencia por la Covid-19, se fueron retrasando los tramites que realizan las empresas
ante la Direccion General de Mineria, para ello sostuvimos reuniones con el titular de esa dependen-
cia para revisar esta problematica.

En las que se acordd establecer un canal de comunicacién constante y reuniones periédicas de se-
guimiento, estableciendo diversas mesas de trabajo.
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COMISION DE ADUANAS Y COMERCIO EXTERIOR

Presidente: Lic. Juan Bosco Alvarez Lépez

1. RELACION DE TRABAJOS CON LAS AUTORIDADES ADUANERAS (AGA/SAT).

« Reuniones de la Comisiéon de Aduanas y Comercio Exterior

Siguiendo con el plan de trabajo establecido en la Comision de Aduanasy Comercio Exteriory
a pesar de las limitaciones derivadas de la pandemia del COVID-19, se mantuvo una estrecha
relacion de trabajo con los funcionarios de la Administraciéon General de Aduanas (AGA)
del Servicio de Administracién Tributaria (SAT), a fin de cuidar los intereses del sector,
proporcionar la asesoria y apoyo técnico a las consultas de nuestros agremiados, asi como
de mantener el flujo de informacion entre la CAMIMEX y las autoridades de aduanas de
nuestro pais, para prevenir y sancionar las irregularidades en materia de comercio exterior del
sector por medio del Programa de Control Aduanero y Fiscalizacion del Sector Industrial

(PROCAFIS).

oL - -
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Lo anterior, se logré por medio de acercamientos virtuales, asi como también de reuniones
presenciales en las instalaciones del SAT, cuando las circunstancias lo permitieron y siempre
respetando todos los protocolos de seguridad sanitaria establecidos por las autoridades.

En ese sentido, se brindd la asesoria y apoyo técnico requerido, a todas las consultas realizadas
por nuestros socios en cuestion de comercio exterior, normatividad y procedimientos
aduaneros, contando con el respaldo y experiencia de los funcionarios del SAT, para dar una
respuesta y atencidon eficiente a los problemas de cada empresa.

Se mantuvo una estrecha comunicacion con el area de la Administracion Central de
Investigacion Aduanera de la AGA, area encargada del monitoreo y operacion de las
aduanas de nuestro paisy misma que es el contacto y apoyo directo a los sectores industriales,
obteniendo con esto resultados muy positivos para la relacién entre las autoridades aduaneras
y el sector minero.
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2. ACTIVIDADES DE LA COMISION
« Monitoreo Estadistico de Operaciones de Comercio Exterior

Debido a la contingencia por la pandemia de la COVID-19, la entrega de la informacién
estadistica de las operaciones de las aduanas de México proporcionada por el SAT se vio
suspendida durante algunos meses. Sin embargo, gracias a la excelente relacién de la
CAMIMEX con la AGA, el ramo minero fue uno de los pocos sectores industriales que mantuvo
en todo momento el acceso y entrega de la informacién estadistica de comercio exterior a
sus asociados.

Esta informacién, es fundamental para la prevencién, deteccién y sancién de anomalias en la
materia, por medio de la implementacién de acciones conjuntas y dirigidas con el apoyo de
las autoridades de aduanas. En ese sentido, se continud distribuyendo de manera mensual
esta informacion, a todos aquellos socios que asi lo han solicitado y con lo que se tiene un
convenio de confidencialidad firmado para la recepcion de la misma.

De igual forma, se hizo entrega de los reportes estadisticos de comercio exterior del sector
minero a las autoridades del SAT, los cuales son un requisito fundamental para asegurar y
mantener la recepcidon de la informacion de las aduanas, por medio del acuerdo PROCAFIS.

Derivado del analisis de esta informacion, se logré establecer con la ayuda de la AGA, un
protocolo de alertas tempranas para el monitoreo de productos sensibles del sector minero-
metaludrgico, mismo que se aplicé en todas las aduanas de nuestro pais a partir del mes de
abril. De la misma forma, este analisis sirvioé para la solucidon de controversias con el laboratorio
central del SAT, en situaciones de incorrectas clasificaciones que fueron detectadas.

Al respecto, durante el 2020 se realizé una ampliacién de la base de fracciones arancelarias
integradas dentro de la base de comercio exterior que es entregada por el SAT. Con esto, se
logré tener un mayor alcance en el monitoreo y control de las operaciones del sector minero-
metaludrgico en México.

Programa de Visitas del SAT a Unidades Mineras CAMIMEX

Con respecto al Programa de Visitas a Unidades Mineras para funcionarios del SAT, derivado
de la contingencia de salud por la COVID-19, éste fue suspendido y serd retomado una vez
que las condiciones lo permitan.

Se considera que este programa pueda reactivarse para el 2022.

Seminario Virtual Aduanas

Durante el 2020 se gestiond con las autoridades del SAT, la realizacion de un Seminario Virtual
en Materia Aduanera sobre los temas mas recientes y de impacto para el sector minero.

Se hizo una propuesta formal a las autoridades del SAT y fue aceptada, se tiene programado
efectuar este seminario durante el ler bimestre del 2021.
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- Programa de Observadores Aduanales

Se continudé con el programa de Observadores Aduanales y se realizaron las gestiones
correspondientes para obtener las acreditaciones de las empresas que lo solicitaron. Por
medio de este programa, se tuvo un estrecho monitoreo de las importaciones de productos
sensibles del sector, con lo cual se logré la deteccidon de mercancias importadas con margenes
importantes de subvaluacion.

Esta herramienta ha sido de gran relevancia para los socios, ya que ha permitido un monitoreo
de las operaciones de comercio exterior mas agil y también un mayor y mejor monitoreo
aduanero del sector.

3. IMPORTANTES CAMBIOS INTERNOS EN LA ADMINISTRACION DEL SAT

Como partede la estrategia planteada por parte el Gobierno Federal para combatir la corrupciéon
en las aduanas de nuestro pais, fue designado y ratificado en el mes de mayo por el Senado de
la Republica, el Lic. Horacio Duarte Olivares, como el nuevo titular de la Administracién General
de Aduanas (AGA), del Servicio de Administracién Tributaria (SAT).

El Lic. Horacio Duarte Olivares, entré en sustitucién del Sen. Ricardo Ahued Bardahuil, quien
desempend el cargo desde junio de 2019 hasta su salida en 2020.

En ese sentido, con la finalidad de fortalecer el combate a la corrupcién y la evasion fiscal, asi
como ejercer una mayor vigilancia directa sobre las agencias aduanales privadas, la jefa del
SAT, la Mtra. Raquel Buenrostro, delegd diversas funciones sobre la AGA, a fin de tener mas
facultades para ejercer sus funciones y facilitar el cumplimiento de sus objetivos.




156

INFORME ANUAL
CAMIMEX 2021

4, TEMAS DE COMERCIO EXTERIOR RELEVANTES PARA EL SECTOR MINERO
- Estatus de Negociaciones y Tratados Comerciales de México

Se participd activamente en las reuniones y mesas de trabajo de Comercio Exterior y Aduanas
de la CONCAMIN, a fin de procurar los mejores intereses del sector minero, dentro de las
negociaciones de tratados y acuerdos comerciales que lleva nuestro pais, a través de la
Secretaria de Economia.

Al respecto, se mantuvo debida y oportunamente informada a la Comisiéon de Aduanas y
Comercio Exterior de la CAMIMEX de los avances mas relevantes y los temas de impacto para
el sector minero-metalldrgico, realizando las consultas internas a nuestro sector por parte
del gobierno federal, para ser integradas en las mesas de negociaciones de la Secretaria de
Economia.

En ese sentido, se hizo entrega a los miembros de nuestra comision, de un documento
recopilatorio sobre la situacion de las distintas negociaciones comerciales que lleva nuestro
gobierno, mismo que se denominé “Resumen Negociaciones Cuarto de Junto”, el cual fue
entregado en el mes de abril.

TLCUEM

Dentro de este marco, se continud participando en las reuniones del “Cuarto de Junto”,
coordinado por el Consejo Coordinador Empresarial (CCE) y CONCAMIN, donde en el mes de
abril, se dieron por concluidas las negociaciones para la modernizaciéon del pilar comercial
del Acuerdo de Asociacion Econdmica, Concertacion Politica y Cooperaciéon entre Méxicoy la
Unidén Europea (UE), conocido comuUnmente como TLCUEM.

Este acuerdo, modernizado y de Ultima generacién, incluye nuevas disciplinas como energia
y materias primas, desarrollo sostenible, pequefias y medianas empresas, buenas practicas
regulatorias, transparencia y anticorrupcion, entre otras.

El gobierno federal prevé la firma del renegociado Tratado de Libre Comercio entre la Unién
Europea y México (TLCUEM), para el 2021.

Proceso de negociacion del TLC entre México y Ecuador

Con respecto al proceso de negociacion del TLC entre México y Ecuador, se continud
trabajando con la Secretaria de Economia, en el proceso de consultas dirigidas al sector
minero-metaldrgico. Lo anterior, referente a las propuestas en los temas de “Acceso a
Mercadosy Reglas de Origen” hecha a nuestro pais durante la Primera Ronda de Negociacion.

Alrespecto, se diorespuesta a la Secretaria de Economia con laaprobaciéon de nuestros agremiados
y sin ningun agravio para el sector.
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5. APOYO A LOS SOCIOS DE CAMIMEX EN OTRAS INSTANCIAS
- Seminario de Comercio Exterior en la CAMIMEX

Enelmesdefebrero,seefectudel“Seminariosobre prevenciéonydiagndsticodeirregularidades
en lasoperaciones de comercio exterior de lasempresas”, el cual tuvo lugar en lasinstalaciones
de la CAMIMEX con el apoyo del despacho Aguirre, Aguirre y Asociados, S.C. (Despacho
especializado en materia de comercio exterior, derecho aduanero, derecho fiscal y derecho
administrativo), el cual contd con la participacién de la Lic. Maria Dolores Aguirre Gonzales
(Socia fundadora). Esto con el objetivo de proporcionar a los agremiados de la CAMIMEX una
asesoria integral sobre el tema de las Auditorias en Materia de Comercio Exterior y Aduanera
que lleva a cabo el SAT a las empresas, ya que las autoridades aduaneras de nuestro pais
intensificaron y endurecieron estas medidas de fiscalizacién, a fin de incrementar los niveles
de recaudacion.

Con esto, se logré dar una vision clara y objetiva a nuestros socios sobre la correcta prevencion
y diagnostico del estatus de sus operaciones de comercio exterior, con el objetivo de disminuir
los riesgos asociados a estas auditorias por parte del SAT, como son la implementacién de
créditos fiscales y sanciones, mismas que entorpecen una correcta operacién aduanera y
representan altos costos para las empresas.

- Trabajo con la Secretaria de Economia

Se continud con las labores de cooperacidon y trabajo con la Secretaria de Economia, con la
Direcciéon General de Normas, para apoyar a las empresas de CAMIMEX con el cumplimiento
de las Normas Oficiales Mexicanas (NOMs) y coadyuvar en la facilitacién de la normatividad
de las operaciones aduaneras de las empresas.

De igual forma, se mantuvo una estrecha relacién con la Direcciéon de Comercio Exterior de
la Secretaria de Economia, a fin de participar en los procesos que tienen un impacto en las
operaciones de comercio exterior del sector.
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« Nueva Ley de Impuestos Generales de Importacién y Exportaciéon 2020 (LIGIE)

En ese sentido, también se dio por concluido con el proceso de elaboracion e implementacion
de la Nueva Ley de Impuestos Generales de Importacion y Exportacion 2020 (LIGIE). Este
proceso de negociacion entre los sectores industriales y la Secretaria de Economia, dio inicio
en el ano 2017, con el fin de actualizar y modernizar la antigua nomenclatura de cédigos
arancelarios de México a los nuevos patrones internacional de comercio, reorganizando la
clasificacion arancelaria de las mercancias. En ese sentido, se realizaron todas las consultas
correspondientes dentro de la CAMIMEX, concluyendo con este proceso satisfactoriamente y
sin afectaciones para él sector.

Puntos importantes de esta nueva LIGIE:

« No hay modificaciones de aranceles.

« No impacta en las regulaciones no arancelarias.

« No contiene cambios en las fracciones del capitulo 98 y prohibidas.

« La enmienda contiene 108 cambios en el texto de partidas y subpartidas, la eliminaciéon
de 68 de ellas, asi como la creacion de 266 nuevas.

«Se incorpora la figura del numero de identificacion comercial “NIC” (quinto par de digitos
adicionales a la fraccidon arancelaria), para adecuar la nomenclatura a los flujos de comercio actual.

« La nueva LIGIE entré en vigor el 28 de diciembre de 2020 y abroga la Ley de Impuestos
Generales de Importacion y Exportacion, publicada en el DOF el 18 de junio de 2007.

COMISION DE COMUNICACION

Presidente: Ing. Rafael Rebollar Gonzalez

1. MANTENER COMUNICACION EN TORNO A COVID-19

« Publicaciones peridédicas del reporte Acciones de la Industria Minera Nacional ante la
COVID-19.

« Difusion de protocolosy recomendaciones para mitigar riesgos de contagios en la industria.

«Lanzamientoenredesde lacampafa #LosMinerosNosCuidamos, #JuntosConLaComunidad
asi como acciones preventivas de las empresas.

« Coordinaciéon de la campafa en redes sobre #Mineriaesencial.
2. COBERTURA EN MEDIOS

« ENVié de comunicados y entrevistas con voceros de CAMIMEX.
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+162 en prensa
. 703 portales
+ 6 revista

+ 11 radio
14TV

Elaboracidn de posturas, asi como cartas para actores de alto nivel.

Comunicados en conjunto con el sector minero.

Participacién en foros virtuales.

== Forbes .

Dia del Minero i g

. Informe Anual 2020
. Seminario de desarrollo comunitario
. Foro Conecta Forbes

Seminario fiscal

Cascos de Plata

. Seminario Litio en México

. Foro Agua en Mineria (IMTA)

. Foro Minnovacion 2020
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3. REFORZAR PRESENCIA DIGITAL

« Renovacién de imagen y contenidos del sitio web.

« Lanzamiento del micrositio de “Huella minera contra COVID-19".
« Comunicacion constante en redes sociales.
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4. TALLERES Y REUNIONES
« Taller de planeacion sectorial de la Comisién de Comunicacion.
« Planes de comunicacién ante la pandemia.
« FODAy planes de accidon de las comisiones.
« Analisis de la cobertura mediatica.

« Reuniones periddicas con la comisiéon de comunicacion y asesores externos.

COMISION DE DESARROLLO COMUNITARIO

Presidente: Carlos Rubén Torres Esteves

1. IV COMPENDIO DE BUENAS PRACTICAS DE DESARROLLO COMUNITARIO
EN MINERIA 2020

Se realizd el Cuarto compendio de Buenas Practicas de Desarrollo Comunitario en Mineria “La
mineria contribuye al bienestar social de México”, el cual documenta 16 casos exitosos de diversas
empresas y su contribuciéon a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

Se llevd a cabo la recopilacién anual sobre algunas acciones que emprenden las empresas
mineras afiliadas como parte de su visidn para generar valor comunitario y bienestar en las
comunidades que alojan a sus operaciones.
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2. 11l TALLER DE DESARROLLO COMUNITARIO EN MINERIA 2020
Como parte de las acciones enfocadas al fortalecimiento de las buenas practicas en la materia,
la Comision organizo el Il Taller Desarrollo Comunitario en la Mineria, el cual se llevd a cabo los dias
13 y 14 de agosto de 2020 de manera virtual. Dicho Taller tuvo por objetivo fortalecer la gestion
social y las buenas practicas de las empresas mineras con las comunidades aledanas a sus
operaciones durante la pandemia de la COVID-19.

« Asistieron 204 personas.

«Se contd con la participacion de distintos expertos tanto del sector privado como del publico.

+ Dra. Maria del Socorro Gémez, directora general del Fondo para el Desarrollo de Zonas de
Produccién Minera, SE.

+ Mtra. Nira Cardenas y Mtra. Melissa Ortiz, de la Oficina del Alto Comisionado de la ONU para
los Derechos Humanos en México.

+ Mtro. Francisco Quiroga, entonces subsecretario de Mineria, SE.
+ Mtra. Margareth Flérez, directora ejecutiva de RedEAmérica.
+ Dr.Jaime Ruiz de Santiago, ITAM.

. Dra. Rebeca Velasco, jefa del Area de Bienestar en el Trabajo, Coordinacién de Salud en el
Trabajo, IMSS.

+ Mtro. José Rafael Jabalera, director general de Desarrollo Minero, SE.
+ Mtro. Van Ramsay, socio lider para la industria minera, Deloitte Canada.

+« Mtro. Hernando Aguilera, Social Value Institute.

3. INFORME DE SUSTENTABILIDAD

« El apartado bienestar social correspondiente al capitulo desempefio social se elabord con
base en los resultados obtenidos de las respuestas al cuestionario sobre la aportacién del
sector minero a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU en el portal de la CAMIMEX;
se incorporaron diversos casos sobre las acciones que realizan las empresas mineras
en las comunidades anfitrionas de sus operaciones en cuatro ejes: salud, educacién,
infraestructura y desarrollo.

« Asimismo, se sumaron los indicadores de contribucién a los ODS, que incluye aportaciones
econdmicas, sociales y ambientales del sector, asi como determinacién de derrama
econdmica del sector.
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4. DIPLOMADO EN MATERIA DE DESARROLLO COMUNITARIO

Al interior de la Comisién se estan analizando las siguientes propuestas:

« Propuesta Desarrollo Comunitario en la Mineria (Universidad Andhuac)
Objetivo

+ Elaboraciéon de un Plan de Desarrollo Comunitario.

Objetivos especificos

+ Disefnar estrategias de desarrollo comunitario con base en la legislacion vigente.
+ Estimar el impacto social de las poblaciones en las que opera la empresa.

+ Prevenir conflictos, atender crisis y gestionar la comunicacién con las comunidades donde
opera.

+ Fomentar el desarrollo social.

« Propuesta Negociacidon, Mediacién y Prevencidn de Conflictos Empresa-Comunidad
(Universidad IBERQO).

Objetivo

. Capacitar a los tomadores de decisiones en el relacionamiento con las comunidades.
Objetivos especificos

+ Dotar de herramientas de negociacidén y comunicaciéon efectiva.

+Desarrollar habilidadesy conocimientos Utiles para articular coalicionesy construir acuerdos.

+ Aplicar estdndares internacionales de RSE.

5. DISTINTIVO EMPRESAS SOCIALMENTE RESPONSABLES

En 2020, 39 empresas mineras agremiadas a CAMIMEX fueron reconocidas con el galardén
de Empresas Socialmente Responsables que entrega el Centro Mexicano para la Filantropia
(Cemefi). Estos distintivos se entregan como reconocimiento al esfuerzo de asumir voluntaria
y puUblicamente el compromiso de implementar una gestion socialmente responsable y de
mejora continua dentro de su cultura y estrategia de negocio.

A través de sus programas sociales y ambientales, el sector minero ha promovido la
transparenciay la aplicacion del cuidado del entorno en todas sus actividades e interacciones
con las comunidades donde opera para mejorar su calidad de vida y generar bienestar para
todos.
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ESR 2020

ler. afio
1. Minera Cosald (Americas Gold and Silver)
2. First Majestic del Toro
3. Minera Oro Silver

2do. ano
4. Minera Media Luna (Torex Gold)
5. Minera Plata Real (Sunshine Silver Mines)
6. Minera Platte River Gold (Americas Gold and Silver)

3er. afios
7. Grupo Bacis
8. Minera Mexicana El Rosario Unidad Topia (Great Panther)
9. Minera Aurea

5°¢ afo
10. Agnico Sonora Mina La India
11. Compafia Minera Pangea

6° aino
12. Baramin
13. Don David Gold México (Gold Resource)
14. Mina Santa Elena (First Majestic)
15. Refinadora Plata Guanveci (Endeavour Silver)
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7° afio
16. Minera Mercedes Minerales (Premier Gold Mineas)

8° afio
17. Argonaut Gold
18. Cobre del Mayo (Invecture Group)
19. Mina Bolafitos (Endeavour Silver)
20. Alio Gold

9° afio
21. ArcelorMittal México
22. Capstone Gold
23. Compania Minera del Cubo (Endeavour Silver)
24. First Majestic Unidad San Dimas
25. Argonout Gold (Compariia Minera Pitalla)

10° afo
26. Minera Frisco
27. Minera Mexicana El Rosario Unidad Guanajuato (Great Panther)
28.Minera Santa Rita (Alamos Gold)
29. Plata Panamericana Mina La Colorada (Pan American Silver)
30. Molymex

11° afio
31. Autlan

12° afo
32. Compafia Minera Dolores (Pan American Silver)
33. First Majestic Silver Corp Unidad La Parrilla
34. Fresnillo PLC
35. Minas de Oro Nacional (Alamos Gold)
36. Minera San Xavier (Newgold)

13° aifo
37. Agnico Eagle México

38.Newmont Unidad Pefiasquito

19° afio
39. Industrias Pefoles

6. PREMIO DE ETICA Y VALORES EN LA INDUSTRIA DE CONCAMIN

Difusion de convocatoria del Premio de Etica y Valores en la Industria de Concamin, se recibieron
tres premios por Penoles, Autlan y Fresnillo

En las reuniones celebradas por la Comisién se contd con invitados y expertos para la mejora
e innovacién de la gestion del desarrollo comunitario.
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+ Exposicion de la Lic. Karen Flores, directora general de la Camara Minera de México. Tema:
Acciones del sector en la contingencia COVID-19.

. Exposicién del Lic. Miguel Angel Garcia; gerente corporativo de Innovacién de Pefioles. Tema:
Ejercicio de prospeccion de las Relaciones Comunitarias del Sector.

. Presentacion del Lic. Christopher Avila, presidente de la Comisién del Fondo Minero. Tema:
Situacion actual del Fondo Minero.

. Presentacién Mtra. Rocio Canal, Deloitte. Tema: Indice de Progreso Social.

7. EJERCICIO DE PROSPECCION EN ESCENARIOS COVID19 Y
POSTPANDEMIA CON LA COMISION DE DESARROLLO COMUNITARIO.

Estrategia

No sabemos cémo en-
frentar de la mano con
la comunidad.

Durante la contingencia COVID- CORTO-

Analitica de datos para realimentacién social.
Herramienta de andlisis en tiempo real de redes

sociales para tomar acciones oportunas.

Pasada la contingencia

Analitica de datos para reali-

mentacién social.

Comprensiéon de la comunidad ;Queremos saber

coémo estas?

Mecanismo comprension de la
comunidad mediante el didlo-

go participativo.

Generar un proceso de comunicacion con las co-

munidades para concientizar.

Comunidades de aprendizaje

comunitario.

Generar Protocolo de Emergencia Comunitaria en
temas de colaboracién con gobierno. Qué pasaria si
hubiera contagios en las comunidades, qué papel
va a jugar la empresa minera. Colaborar con el
gobierno.

Apoyo psicolégico en las comunidades locales.

Atencion a grupos vulnerables en las comunidades.

Alianza estratégica con Centros de Investigacion y
laboratorios para la elaboracién de medicamentos.

Formacion y asesoria virtual a MiPymes locales.

No hemos sumado en
un sélo esfuerzo como
industria.

Sinergias agiles y flexibles.

Sinergias agiles y flexibles.

Voluntariado virtual: “Buenas acciones del Sector”.

Voluntariado presencial.

Evaluacion de esfuerzos como industria frente a

contingencia.

Fortalecer comunidad interna y formar aliados al

interior.
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Estrategia

Obviamos que

las acciones que
esta haciendo el
sector son las que
las comunidades
necesitan.

Durante la contingencia COVID- CORTO-

Mapeo a los grupos de interés del sector.

Pasada la contingencia

Acciones resultantes del analisis de las comuni-
dades.

Comités Comunitarios virtuales para implementar
medidas con la participacion de gobiernos locales.

Identificar hashtags tematicos para abonar a las

conversaciones virtuales.

Creacion de comunidades de aprendizaje y generar
brigadas con las comunidades.

Que quede patente el sentido de corresponsabi-
lidad de las comunidades. En Conjunto nos cuida-

mos y me hago responsable de la situacion.

Posicionar el valor y la importancia del personal que
sigue trabajando. Ausencia de héroes. Hacer del

minero un héroe.

No hemos posicionado
la imagen, importancia
y trascendencia de la

mineria.

Posicionamiento de una Mineria Sustentable que
contribuye al desarrollo de México y de las comuni-

dades que forma parte.

Posicionamiento de la imagen,
importancia trascendencia de
la mineria.

Alianzas estratégicas con el sector salud en éste

momento.

Contribucion del sector a los
ODS de la ONU.

Mineria como actividad esencial.

Alianza con organismo o insti-
tucion para la gestiéon socioam-
biental del agua.

Compartir buenas acciones de las demas empresas

mineras.

Alianza para el desarrollo y
fortalecimiento de proveedores

locales.

Posicionar el concepto de acompafiamiento. Co-
munidad y empresa nos acompafamos. Comunicar
medidas a las comunidades para brindar seguridad,

certeza que vamos a apoyar y acompafamiento.

Mejoramiento y
restablecimiento de los medios
de subsistencia.

Hacer extensiva las medidas de seguridad, higiene

y salud a las comunidades. Nos abrazamos.

Gestion socio cultural con
grupos vulnerables: Mujeres,
nifos, adultos, jévenes, mineria

artesanal y a pequefa escala.

Generar 3 0 4 mensajes clave para la comision de
comunicacion. Generar lazos de mayor cercania
con grupos de interés. Ejemplos reales.

Procesos transparentes.

Cercania y somos parte de la comunidad. Enlis-
tar las acciones sociales de todas las empresasy

comunicarlas.

Mercadotecnia.
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8. OTRAS ACTIVIDADES
« Realizacion del Taller de Fondo Minero con la Comisidon de Fondo Minero y de Relaciones
Comunitarias, con la participacion de la Lic. Andrea Knochenhauer Velasco y Lic. Maria José

Flores Ramirez.

« Revision y disefo de nuevo cuestionario de ODS, promocidon y consolidacion del reporte de
agremiados en el portal de la CAMIMEX.

« Disefio del FODA 2020 del sector minero en coordinacion con las Comisiones y la Direccion
General de CAMIMEX.

« Compendio de acciones del sector minero ante la emergencia sanitaria de la COVID-19.
« Informes sobre situaciéon actual del Fondo Minero.

« Difusion y analisis sobre Iniciativa de Ley General de Responsabilidad Empresarial y Debida
Diligencia.

« Conformacion de base de datos con los principales programas que implementan las empresas
mineras en las comunidades.

COMISION DE EDUCACION

Presidente: Alfonso Martinez Vera

1. FIDEICOMISO DE APOYO A ESTUDIANTES Y PROFESORES

A doce anos de haberse instaurado el Fideicomiso de Apoyo para la Formacién de ingenieros
en Ciencias de la Tierra, se han entregado 114 becas por semestre, de las cuales 75 fueron
otorgadas a estudiantes y 39 a profesores de 12 universidades publicas. Asimismo, se continud
con la movilidad de becas para profesores que han sido participes de este beneficio por tres o
mas anos para que en 2020 otros profesores las obtengan y gocen de este beneficio.

Enelprimersemestre del aflo se entregaron 107 becas, 30 fueron becas nuevas para estudiantes
y 46 fueron renovadas. Para profesores se otorgaron 13 nuevasy se renovaron 25. En el segundo
semestre se entregaron 106 becas. Las 9 becas que no se otorgaron en cada semestre, se debid
a inconsistencias en la informacién enviada o que no se entregd en tiempo y forma. El comité
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BECAS PARA ESTUDIANTES EN 2020 BECAS PARA PROFESORES EN 2020

Nuevas
39.5%

Renovaciones
68.7%
Renovaciones
60.5%

Fuente: CAMIMEX Fuente: CAMIMEX

De este programa, en 2020 egresaron 18 estudiantes en las siguientes instituciones:

EGRESADOS POR UNIVERSIDAD EN 2020

6
6
5
4
3

2 2
2
1
1 B
0
UNAM USON UGTO UACH UABCS

Fuente: CAMIMEX
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Respecto de los profesores becados, 18% cuentan con carrera de licenciatura, 39% con maes-
triay 44% con doctorado.

DISTRIBUCION PORCENTUAL POR NIVEL DE ESTUDIOS

Maestria
385 Doctorado

43.6

Licenciatura
17.9

Fuente: CAMIMEX

El 36.8% esta incorporado al Programa de Mejoramiento del Profesorado (Promep), que es un
plan estratégico creado para elevar permanentemente el nivel de habilitacién del profesorado,
con base en los perfiles adecuados para cada subsistema de educacién superior. En el afio, los
profesores becados impartieron 388 horas de teoria mas que en 2019 por efecto de la pandemia
y redujeron las horas de laboratorio a 148.

Respecto de los proyectos de vinculacion con empresas afiliadas a la CAMIMEX, sdlo el 13.7% de
los profesores participan en ellos y 5.2% realizé estancias profesionales en alguna unidad minera.
El 39.5% de los profesores realiza investigacion y el 18.4% trabajé en algun proyecto en el afo.

2. RESULTADOS DE LOS CRITERIOS DE EVALUACION 2020

Los resultados obtenidos de los criterios de evaluacién proporcionados por las 11 de las 12
universidades participantes en el Fideicomiso indican que la matricula tuvo un alza de 41%
respecto de 2019, mientras el nUmero de alumnos egresados disminuyd en 43%, asi como los
titulados en 32%.
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MATRICULA EN 12 UNIVERSIDADES PARTICIPANTES 2019-2020

Ingresos Egresos Titulados

Institucion

UABCS 27 20 -25.9 10 9 -10.0 3 0 -100.0
UACOA 27 17 -37.0 37 12 -67.6 35 18 -48.6
ucoL 38 34 -105 22 33 50.0 14 6 -57.
UACH 222 191 -14.0 105 97 -7.6 88 64 -27.3
UGTO 173 195 12.7 66 33 -50.0 34 49 441
UAEH 190 160 -15.8 100 40 -60.0 33 26 =212
IPN N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
UANL 47 50 6.4 80 6l -23.8 81 62 -235
UASLP 96 97 1.0 62 49 -21.0 68 44 -353
USON 80 80 0.0 74 70 -5.4 38 32 -15.8
UNAM 297 869 192.6 535 190 -64.5 147 42 =714
UAZ 95 104 9.5 3 88 -221 54 6l 13.0
TOTALES 1,292 1,817 40.6 1,204 682 -43.4 595 404 -32.1

Nota: N.D. = No Disponible

Fuente: Criterios de evaluacion 2020. CAMIMEX

Instituciones educativas como la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), la
Universidad Auténoma de Guanajuato y la Universidad Auténoma de Zacatecas, tuvieron un
incremento importante en su matricula de 192.6%, 12.7% y 9.5% respectivamente. Los egresados
disminuyeron casi en 50%. Practicamente todas las universidades registraron caidas, las mas
significativas fueron: UNAM con 64.5% seguida por Hidalgo con 60% y Guanajuato con 50%. No
obstante, en los estudiantes titulados, la Universidad de Guanajuato y la de Zacatecas fueron
las Unicas que presentaron aumentos del 44% y 13% respectivamente. Parte de estas caidas se
debieron al problema de la pandemia que retraso lo tramites.

MATRICULA POR CARRERA EN 12 UNIVERSIDADES PARTICIPANTES 2019-2020

Ingresos Egresos Titulados

Carrera

Geofisica 136 690 407.35 185 94 -49.19 82 17 -79.27
Geologia 406 379 -6.65 473 198 -58.14 239 157 -34.3]
IRME 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Metalurgia 172 152 -11.63 101 88 -12.87 81 54 -33.33
Minas 142 156 9.86 93 92 -1.08 53 52 -1.89
Minasy Metalurgia 436 440 0.92 352 210 -40.34 140 124 -11.43
TOTALES 1,292 1,817 40.63 1,204 682 -43.36 595 404 -32.10

Fuente: Criterios de Evaluaciéon 2020.

CAMIMEX
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La carrera de geofisica, fue la que mas incremento presentd al pasar de 136 estudiantes de
nuevo ingreso en 2019 a 690 en 2020; la carrera de minas presentd un incremento de 10%.
Todas, tanto en egresos como en titulaciones, presentaron caidas.

Con relacion a la acreditacion ante el Consejo de Acreditacion de la Enseflanza de la
Ingenieria, A.C., (CACEI), que avala los programas educativos en el drea de las ingenierias, para
promover que las instituciones de educaciéon superior (IES), ofrezcan educacion de calidad a
los estudiantes, se puede comentar lo siguiente: en 2020, algunas instituciones adn no han
podido acreditar sus carreras como Baja California Sur con Geologia; Chihuahua con Geologia
y Minas-metalurgia; Coahuila con Geologia; Hidalgo con Geologia y Minas-metalurgiay Sonora
con Metalurgia.

En tanto a los egresados, de 7 de las 12 instituciones consideradas, éstas los ubican laborando en la
industria minera y, en segundo orden, en otros sectores como el de proveeduria y servicios.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS EGRESADOS POR SECTOR

Institucion Mineria Construccion Publico Otros
UABCS 50 0] 15 35
UANL 10 50 40 0
UACOA 27 0 0 0
ucoL 75 0 5 20
UACH 68 1 3 29
UGTO 82 5 4 14
UAEH 65 0 20
IPN N.D. N.D. N.D. N.D.
UASLP 70 2 27
USON 25 0 0 15
UNAM 36 1 20 25
UAZ 75 0 10 15

Nota: N.D. = No Disponible
Fuente: Criterios de evaluaciéon 2020 CAMIMEX
Proyectos de investigacion

La vinculacién es parte fundamental del quehacer de las universidades, por lo que en 2020 se
generaron 46 proyectos de investigacidon con el sector minero:
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DISTRIBUCION PORCENTUAL DE

PROYECTOS POR AREAS

NUMERO DE PROYECTOS
POR UNIVERSIDAD

Institucion Proyectos

Geologia
UGTO 21

28.3

UASLP 12

UAZAC 8

UACOA 1

UAEH 2

UACH 1

IPN

USON 1 Metalurgia
37

UNAM

UBCS

UcoL

O |O |O |O

UANL

Fuente: Criterios de Evaluacién 20

Solicitudes de practicas profesionales

En 2020, el sector minero apoyd en la realizacidn de 379 practicas profesionales. De éstas, 142
estuvieron dirigidas a mineria e igual nUmero a geologia, 83 a metalurgia y 12 a otras areas.

DISTRIBUICION PORCENTUAL DE
PRACTICAS PROFESIONALES

Metalurgia
21.9

Mineria
375

Geologia
37.5

Fuente: Criterios de Evaluacion 2020, CAMIMEX
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3. DIAGNOSTICO SOBRE LA SITUACION ACTUAL DE LAS INSTITUCIONES
QUE IMPARTEN LA CARRERA DE CIENCIAS DE LA TIERRA

Sostuvimos una reunién con el vicepresidente Educativo de la AIMMGM para la elaboracién de un
diagndstico sobre la situacién del niumero de instituciones académicas que actualmente ofertan
las carreras de Ciencias de la Tierray el comportamiento de la contratacién de estudiantes en las
empresas mineras. El documento aun no se ha concluido.

Se realizd el primer ejercicio de prospeccidén, para tratar de proyectar el nUmero de posibles
contrataciones de profesionistas en las carreras de Ciencias de la Tierra por parte de las
empresas afiliadas a CAMIMEX.

De acuerdo con datos de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior, en México existen 53 instituciones publicas que ofrecen 11 carreras en Ciencias de la
Tierra con una matricula de 21 mil 730 estudiantes, 2 mil 860 egresados y cerca de mil 679
titulados en el ciclo escolar 2019 - 2020.

Elresultadodelaencuestaaplicadaal7 grupos minerossobre sus proyecciones de contratacion
a futuro fue:

PROYECCIONES DE CONTRATACION 2020-2024

Carrera ‘ Mineria ‘ Geologia ‘ Geofisica | Metalurgia | Totales

Numero 394 222 3 190 809

Parte del compromiso de las
empresas afiliadas a la CAMIMEX es
abrir oportunidades laborales para
poder colocar a los egresados de
las principales carreras. Del total de
egresados, alrededor del 48.5%, son
contratados por empresas afiliadas
a nuestro organismo.

También se elabord un cuestionario
sobre los egresados en las carreras
de Ciencias de la Tierra para que
sea contestado de manera anual
por los afiliados a la CAMIMEX en
la plataforma estadistica, con los
siguientes temas:

a) Desempefo inmediato

b) Capacidad de integracion

c) Desarrollo del egresado y necesidades de la empresa
d) Contratacion
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4. PABELLON RECREATIVO MINA-CAMIMEX

Con motivo de la pandemia, el “Pabellén Recreativo Mina-CAMIMEX" estuvo cerrado por nueve
meses. En el primer trimestre del afo, se registraron 26 mil 300 visitas. En siete afos y medio
de operacion ha sido visitada por casi 800 mil personas. EI 76% de los visitantes corresponde a ninos.

AFLUENCIA AL PABELLON EN 2020

Enero 7,968 2,487 10,455
Febrero 8,273 2,485 10,758
Marzo 3,769 1,321 5,090
Total 20,010 6,293 26,303

*Afluencia al 16 de marzo. El resto del afo se
mantuvo cerrado por COVID-19

El objetivo de este taller es que el publico conozca de manera cercana el proceso de excavacion,
extraccion y fundicién de los metales, es decir, conocerdn la importancia de este trabajo, las
personas que lo hacen, coémo lo hacen, el producto que se obtiene y los empleos directos e
indirectos que genera la mineria.

COMISION DE IMPUESTOS

Presidente: C.P. Alfonso Carrefio Ortega

1. Sellevaron a cabo tres reuniones ordinarias de la comisiéon durante el afo: una presencial en
oficinas de CAMIMEXy dos virtuales mediante plataformas digitales (debido a la emergencia
sanitaria). Se tuvo una asistencia aceptable considerando que casi siempre estuvieron la
mayoria de los integrantes de la comisién. Mismos que a su vez representan una buena
parte de afiliados de la CAMIMEX, ya que son de los grupos con mayor niumero de empresas
mineras agremiadas. En dichas reuniones los temas primordiales fueron las peticiones que
autorizéd el Consejo Directivo y que también estuvieron respaldadas por CONCAMIN, las
cudles fueron las siguientes: 1° Que se permita la deduccidn al 100% de las erogaciones
realizadas en periodos preoperativos, de la base del impuesto sobre la renta; 2° Que se
incluya a toda la mineria dentro del estimulo fiscal el acreditamiento del IEPS contra el ISR
a pagar, por adquisiciones de diésel para utilizarlo como combustible en maquinaria para la
industria minera para el ejercicio 2021 o compensar su eliminacion mediante reglas fiscales
gue impulsen a la mineria; 3a. Fiscalizaciones del SAT por diversos temas, tales como: nuevos
derechos mineros, obra minera y descapote, principalmente; 4a. Impuestos ecolégicos en
estados mineros;y, 5a. Criterios fiscales no vinculativos para mineria.

2. Se coordind la actualizacién integral del Estudio Comparativo de la Carga Fiscal en México,
Chile, Perd, Canada (Ontario) y Estados Unidos (Arizona) con PWC, con cifras fiscales y
financieras al 31 de diciembre de 2019, proporcionadas por los grupos mineros afiliados
representativos y correspondientes a las disposiciones fiscales vigentes en dichos paises al
31 de marzo del 2020, y se decidié por el presidente de la CAMIMEX, Ing. Fernando Alanis
Ortega, con la aprobacién del Consejo Directivo, que ahora se realizard comparando las
utilidades fiscales de los paises involucrados, actualizandose de forma integral, incluso
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buscando darle otro enfoque, mas objetivo para nuestros principales interlocutores:
legisladores, gobernadores y autoridades hacendarias.

3. Se apoyd al presidente de CAMIMEX y a su directora general en reuniones con diputados y
con senadores en el Congreso de la Unidn, asi como se participd directamente en reuniones
con funcionarios de la Secretaria de Hacienda con el objetivo de mejorar el régimen de
la Industria Minera y de los nuevos Derechos Mineros (Especial y Extraordinario), con las
peticiones descritas en el punto 1. Se reconfirmdé nuevamente que México es el pais minero
con la carga fiscal mas alta de los paises latinoamericanos y una de las mas altas del mundo
de todos los paises mineros. Por lo que derivado de lo anterior se solicitd que se permitiera
deducir para ISRy PTU los gastos preoperativos al 100% en el ejercicio en que se erogarany
no al 10% como quedd establecido desde la Ley del ISR para 2014, desde ese afo. También
que se dedujera la PTU de la base del derecho especial sobre mineria, como un costo
estrictamente indispensable para la actividad minera, siendo que somos uno de los dos
paises mineros en todo el mundo en donde se encuentra esa obligaciéon laboral y ademas
el que tiene la tasa mas alta (10%), el otro pais es Perd cuya tasa alcanza el 8%. También
se planted que se permitiera acreditar las erogaciones en obras o gastos sociales contra
el derecho mencionado, asi como se permite el acreditamiento de los derechos pagados
sobre concesiones mineras contra el derecho especial. Pero todos los conceptos no fueron
aprobados por los funcionarios entrevistados, no obstante, se comprometieron a seguirlos
analizando.

4. Se comentaron en las juntas de la Comision, principalmente los temas del descapote y de
obra minera, ya que implican fuertes gastos para las empresas. Aunque se tuvo el apoyo de
|la Subsecretaria de Mineria, no hubo avances.

En 2020 varias de nuestras afiliadas continuaron siendo fiscalizadas por distintos motivos
(devoluciones del IVA; revision de papales de trabajo al auditor; auditorias directas; revisiones de
escritorio; etc.) pero al cierre del ano aparentemente ninguna habia sido liquidada, aunque se
les ha invitado a pagar las diferencias de ISR por una mayor deduccion de las que ha externado
el SAT esto es una diferencia entre el 10% o un porcentaje inferior al 100% y éste ultimo.
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En 2021 se disenara otra estrategia para tratar de que prevalezca una deduccién conveniente
en el ejercicio de su erogacion, ya sea que se trate de una obra minera, que aplica mas para
minas subterraneas o del descapote que aplica para minas a tajo o a cielo abierto.

. Se tuvieron entrevistas con altos funcionarios de la SHCP para manifestar la situacion de

la Industria Minera y su indispensabilidad de ampliar el Estimulo fiscal del Crédito del IEPS
para todas las empresas mineras, esto es que no se limitara a como lo establecid la Ley de
Ingresos de la Federacion para 2020 que solamente les aplicara a las empresas mineras
con ingresos brutos totales anuales por venta o enajenacién de minerales y sustancias a
que se refiere la Ley Minera, menores a 60 millones de pesos. Las autoridades fiscales nos
comentaron que se habian limitado ciertos estimulos fiscales por la necesidad de ajustar las
finanzas publicas. Pero que analizarian alguna manera de compensar ese impacto a la gran
mayoria de las empresas que integran la Industria Minera.

. Se culmind el apoyo al area juridica de CAMIMEX y a las comisiones de Legislacion y de

Relaciones Gubernamentales en la concentracion y clasificacion de la informacion fiscal de
los agremiados a la Cdmara en preparacion para los Informes EITI México 2019 (afios fiscales
2017 y 2018) preparado por Ernst & Young. Participando en reuniones con la Secretaria
Técnica de EITl y apoyando al despacho citado para aclararle la informacién fiscal que se le
proporciond por los Grupos Pefoles y Fresnillo.

7. Los resultados sobresalientes que logré la Comision fueron los siguientes:

« Se apoyo6 directamente a la presidencia y a la direccion general de la Camara Minera de
México, para gestionar ante diputados y senadores del Congreso de la Unidn, junto con
la participacion de CONCAMIN en el Congreso de la Unidn para que se consiguiera que
se mantuviera el 50% del acreditamiento del derecho sobre mineria contra el derecho
especial, porque la Iniciativa de Reformas para el ejercicio fiscal 2021 a la Ley Federal de
Derechos que envié el Ejecutivo al Congreso eliminaba totalmente dicho acreditamiento,
lo que hubiera representado una carga fiscal adicional a la Industria Minera por un monto
aproximado del 73% segun se sefald en la exposicion de motivos de la Iniciativa de dicha
Ley. Por lo que con el acreditamiento conseguido solamente se tendra una afectaciéon por
la mitad del porcentaje anotado.

Se gestiond ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la renovacion de la Regla
7.28. para que se incluya para el ejercicio fiscal del 2020 en la Resolucién Miscelanea Fiscal
para 2021 que las empresas mineras, principalmente nuestras agremiadas, para efectos del
pago de la parte proporcional del derecho por las concesiones mineras que se otorguen
en el transcurso de un semestre, el plazo de treinta dias naturales siguientes a la fecha
de su inscripcion en el Registro Publico de Mineria, que se establece en la Ley Federal de
Derechos en su articulo 264, se empezard a contar a partir de la fecha de recepciéon de la
concesion minera en su domicilio fiscal. Considerando como tal la asentada en el acuse
de recibo expedido por el Servicio Postal Mexicano, mediante el sello correspondiente,
en lugar de la fecha de inscripcion en el Registro Publico de Mineria. Se consiguidé que la
Secretaria mencionada adicionara esa regla para que se computara el plazo aludido a partir
de la fecha solicitada. Con dicha regla misceldnea se logré que las empresas mineras y
principalmente nuestras agremiadas, efectlen el pago del derecho en comento sin que se
considere extemporaneo y por lo tanto sin sus respectivos accesorios.



LXXXIV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

CAMARA MINERA DE MEXICO

« Se gestiond ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la renovacion de la Regla 7.29
para gque se incluya para el ejercicio fiscal del 2020 en la Resolucidon Misceldnea Fiscal para
ese afNo que las inversiones en prospeccion y exploracion sean deducibles al 100% para la
determinacion del derecho especial sobre mineria. Sin embargo, para 2021 se modifico la
redaccion, para en lugar del 100% establecer: “atendiendo al porcentaje de depreciacion
gue corresponda conforme a la Ley de ISR".

« Se apoyo directamente a la presidenciay a la direccién general, ambas de la Camara Minera
de México,y con el respaldo de CONCAMIN para gestionar ante la Subsecretaria de Ingresos
de la SHCP que se regresara el estimulo del IEPS diésel para toda la Industria Minera esto
es gue no se limitara a como se establecid en la Ley de Ingresos de |la Federacion para 2020
gue solamente les aplicara a las empresas mineras con ingresos brutos totales anuales por
venta o enajenacion de minerales y sustancias a que se refiere la Ley Minera, menores a 60
millones (igual para 2021). AUn no hay acuerdo con las autoridades.
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XXIl SEMINARIO FISCAL DE
LA INDUSTRIA MINERA

Regimenes fiscales en paises
mineros derivados de la pandemia y
novedades en materia internacional

que afectan a la mineria

NOVIEMBRE DE 2020

« Se llevd a cabo el Vigésimo Segundo Seminario Fiscal de la Industria Minera, los dias 12 y
13 del mes de noviembre online o virtual (por la emergencia sanitaria), con la anuencia del
Consejo Directivo. Se tuvo una excelente participacién del personal administrativo, contable
y fiscal de las empresas mineras y hasta de despachos. En dicho seminario se abordaron
temas que ocupan la atencién del medio minero, tales como: Blindaje Penal para Grupos
Mineros Frente a Fiscalizaciones Agresivas; Esquemas Reportables para Grupos Mineros;
Regimenes Fiscales en Paises Mineros derivados de la Pandemia, y, nuestros tradicionales
temas: Reformas Fiscales para el 2021; Actualidades aduaneras; Jurisprudencias Relevantes
y Novedades en materia Internacional, todos con su impacto en las empresas mineras.
También se contd con la participacién de prestigiados Despachos de Fiscalistas, tales
como: Chevez, Ruiz, Zamarripa y Cia.,, asi como prestigiados Despachos de Contadores
Publicos: Ernst & Young y Galaz, Yamasaki, Ruiz Urquiza, S.C. Finalmente contamos con la
participacion del Despacho PWC, quien nos apoyd con el tema: “Criterios No Vinculativos
en el Derecho a la Mineria 2020".
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COMISION DE INNOVACION, DESARROLLO
TECNOLOGICO Y ENERGIA

Presidente: Ing. Gustavo Ortega Gémez

1. ELECTRICIDAD

El promedio del costo unitario de la energia para la tarifa de alta tensién DIT en 2020 fue de
8.1 USC, lo cual representd un decremento del 11.3% respecto a 2019 (9.1 US(). En diciembre de
2020 fue 9.2% menor al mismo mes del afio anterior (8.2 USC vs 9.0 USQ).

El promedio del costo unitario de la energia para la tarifa de media tensién horaria GDMTH en 2020

bajo 9.2% respecto a 2019 (9.6 USC vs10.6 USC) y, en diciembre de 2020, fue 8.1% menor a diciembre
2019 (9.9 USC vs 10.7 USQ).

El promedio de la tarifa DIT durante 2020 fue 19.3% menos competitiva que la tarifa industrial
norteamericana (8.1 USC vs 6.8 USC). En cambio, el promedio de la tarifa GDMTH fue 8.5% mas
competitiva que su contraparte norteamericana (9.6 USE vs 10.5 USQ).
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TARIFAS GDMTH Y COMERCIAL NORTEAMERICANA
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Dentro de los cambios regulatorios en el sector eléctrico destacan los siguientes:

« El CENACE limité la generacion de centrales de energia renovable y suspendié pruebas
operativas (mayo 2020).

« LaSENER publicé el Acuerdo de Politica de Confiabilidad, el cual determina que la seguridad
en el despacho tiene prelacion sobre la eficiencia econdmica (mayo 2020).

. La CRE: (a) Modificd los cargos por servicios de transmisién para los Contratos de
Interconexiéon Legados de Centrales renovables y fuentes convencionales (junio 2020), (b)
Modificé la metodologia de las Tarifas Finales de Suministro Basico, ajustando el tiempo de
reconocimiento deloscostos de generacidon aenero 2021 (sept 2020), (c) Modificé la regulaciéon
de las sociedades de autoabasto, limitando actualizaciones en permisos existentes (oct 2020)
y (d) Autorizé la modificacidon de contratos legados para incluir cualquier generadora nueva
de CFE bajo esta modalidad, Acuerdo A/037/2020 (nov 2020). Mediante el acuerdo A/037/2020
la CRE modifico las reglas aplicables a los contratos legados de la CFE Suministro Basico (SB).

La ley de la Industria Eléctrica establece que toda la energia que la CFE SB adquiriera tiene
que ser a través de subastas, de esta manera, se garantiza que la energia que se generaba con
las plantas de CFE fueran sustituidas por energia de menor costo y renovable; esto permitiria
disminuir tarifas, subsidios y emisiones.

CFE SB obtendria su energia de sus plantas de energia fésil, asi como de aquella generada
en plantas de productores independientes de energia (PIE). Para ello se establecieron los
contratos denominados legados; cada uno con plazos diferentes respondiendo a la vida util
remanente de las plantas que CFE amparaba. Adicionalmente se aceptd incluir plantas que
formaban parte del presupuesto de egresos de la Federaciéon (PEF) 2014 y 2015 (la mayoria de
estas no tuvieron presupuesto para su desarrollo).

Los cambios recientemente aprobados por la CRE permiten a la CFE SB continuar recibiendo
energia de sus viejas plantasy “revive” las plantas no construidas que aparecian en el PEF 2014
y 2015 clasificandolas como legadas: con estas medidas se cierra la puerta a la energia adquirida
en subastas y a sus ventajas en materia de transparencia, costos y disminucién de emisiones.
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MODIFICACION DE PLAZO CENTRALES CON CONTRATOS
LEGADOS DE SUMINSTRO BASICO

Numeros | Capacidad | Extensién
Centrales (MW) (afios)
32 7.0

2017-2020 9.457

2021-2025 23 13113 10.3
2026 1 570 7.0
2031 39 6,257 59

2038-2047 15 10,895 -4.2

2. DIESEL

El precio promedio por litro de diésel en 2020 fue de $19.7 MXN, 5.1% inferior al promedio de 2019
($20.9 MXN). A partir de febrero de 2020, debido a la caida de los precios de los combustibles,
no se aplicd el estimulo fiscal del IEPS el resto del afio.

EVOLUCION DE LA CAPACIDAD
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3. GAS NATURAL

Durante 2020, los precios internacionales del gas natural estuvieron mayormente influenciados
por la caidaen produccién en lascuencas de gassecoy asociado, asicomo el exceso de inventarios,
principalmente, durante el primer semestre del ano, debido a la pandemia COVID-19. A finales de
ano, los precios repuntaron gracias a algunas tormentas invernales y la recuperacién econémica
de los mercados europeos y asiaticos, lo que incrementd la demanda de las exportaciones de
GNL, que también se vio muy impactada durante el primer semestre del afio pasado.
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PEMEX DIESEL Y ARIZONA ULTRA LOW SULPHUR DIESEL; USD/GAL
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El costo de molécula en Henry Hub, principal referencia del mercado de EE. UU, fue de 2.47
USD/MMBtu en diciembre 2019, y de 2.90 USD/MMBtu en el mismo mes de 2020, es decir
17% mayor; por otro lado, el promedio se ubicé en 2.62 USD/MMBtu durante 2019 y 2.07 USD/
MMBtu durante 2020, un 17% menos. Por otro parte, para la cuenca de Permian, principal zona
de produccion del continente, el indice Waha tuvo un precio de 1.40 USD/MMBtu en diciembre
2019 y en diciembre 2020 fue de 2.21 USD/MMBtu, un incremento del 58%. Es importante
recordar que esta region ha tenido precios histéricamente bajos, debido a que se encontraba
saturada de produccién y poca capacidad de evacuacidon por congestion en los gasoductos
hasta antes de la pandemia, actualmente el conteo de plataformas se ha reducido a mas de la
mitad desde marzo pasado por lo que esta situacidn ha mermado.

Para México, los costos de venta de primera mano (VPM Zona 3) asociados principalmente al
indice Houston Ship Channel (HSC) tuvieron una tendencia a la baja. De acuerdo con el indice
de referencia nacional precios de gas natural (IPGN) publicado por la CRE, en diciembre 2019 el
precio fue de 3.19 USD/MMBtu y en diciembre 2020 fue de 3.15 USD/MMBtu, una reduccién del
1%; sin embargo, el precio promedio se ubicé en 2.55 USD/MMBtu durante 2020.
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PRECIO GAS NATURAL VPM ZONA 3 VS HSC
PRECIOS HENRY HUB VS HAHA
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En 2020, loscambiosregulatoriosse centraron eneltransporte de gasnaturalyenlaeliminacion
de las obligaciones impuestas a PEMEX como resultado de la regulacion asimétrica. Estos
han impactado principalmente el rol de los reguladores (CRE, CONAMER) y beneficiado a las
empresas productivas del estado (EPEs).
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REGULACION EN MATERIA DE GAS NATURAL

Ago. 2019: Nuevas

Reglas de Balance Mar,2020: Extension de Ago. 2020: Se elimina a " B
opgrativo (RBO) de RBO hasta el 31-mayo PEMEX Ia obligacion de para actualizar permisos

Nov. 2020: Restricciones

. ; de hidrocarburos
transporte transitorias (RES-546-2020) publicar precios de gas y

electricidad
(RES-840-2019) natural (RES-996-2020) (A-038-2020)

Fuente: CONCAMIN

Extension de reglas de balance operativo (RBO)

e Esta resolucion fue aprobada en la sesidon de la CRE del 27 de marzo de 2020, pero no se habia
transparentado en el portal de la CRE.

*Menciona los mecanismos de la recuperacion de costos por intervenciény la indisciplina operativa.
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« Extiende el plazo de aplicacion para seguir “aplicando las penas convencionales con la
finalidad de generar seguridad en la prestacion del servicio” (penalizaciones de hasta 200%
del precio del gas).

« La principal afectacion al sector industrial radica en que los desbalances se estarian cobrando
por tramo y no por usuario, socializando este costo entre todos los usuarios de algunos
gasoductos.

« En la sesion de la CRE del 29 de julio de 2020 se aprobd dejar sin efectos el A/036/2017 res-
pecto a regulacion asimétrica de gas natural.

« Este acuerdo deja sin efecto la obligacién de PEMEX de reportar de manera mensual los
precios de venta de primera mano (VPM) y comercializacién, asi como la férmula de precio
Yy su respectivo desglose de componentes (indice de precio, costos de GNL para balance
operativo, etc.)

. Esta situacion podria impactar en la competencia del sector industrial por la falta de
claridad en una metodologia de precios que permita tomar decisiones estratégicas sobre la
adquisicion de gas natural.
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Restricciones para actualizacién de permisos

El 10 de noviembre del afio pasado se publicé en el DOF la modificacién al acuerdo A/043/2016,
gue establece los supuestos que constituyen una actualizacién de permiso otorgado por la
CRE. En materia de permisos de gas natural por medio de ducto en las modalidades de usos
propios y sociedad de autoabastecimiento siendo los siguientes puntos los mas relevantes:

« En la modalidad de usos propios, la conexién para incorporar un nuevo punto de suministro
de gas natural, gue no implique la modificacién de la capacidad, longitud, trayectoria u
operacion del sistema.

«ENnlamodalidad de usos propiosy autoabastecimiento, el cambio en la estructura corporativa
o del capital social del permisionario, siemprey cuando ésta no derive de una transmisioén de
acciones o partes sociales que, directa o indirectamente, impliquen la asuncién, por parte
del adquirente, del control de la sociedad permisionaria, es decir, se trate de un cambio de
control.

« En la modalidad de sociedad de autoabastecimiento, el cambio en la estructura corporativa
o del capital social de |la sociedad o de los socios, aplica también para escisiones o fusiones.
En estos casos, en ninguna circunstancia podra modificarse técnicamente el sistema
para incluir nuevas interconexiones o realizar modificaciones a las caracteristicas técnicas
(trayectoria, longitud y capacidad, etc.), ni podrd aumentarse el nUmero de socios.
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COMISION JURIDICA Y DE SEGURIDAD PATRIMONIAL

Presidenta: Lic. Maria Jimena Valverde Valdés

1. Participacion en diversas reuniones de trabajo con los funcionarios de la Subsecretaria de
Mineria, Direccion General de Minas y Direccion General de Desarrollo Minero.

2. Se llevaron a cabo seis reuniones de la Comision Juridica y de Seguridad Patrimonial en las
gue se atendieron temas como:

«Interpretacion, de la mineria como industria esencial ante la suspensidon de operaciones por
la epidemia de enfermedad por el virus SARS-CoV2 (COVID-19).

« Interpretacion, analisis de los acuerdos de suspension de actividades econdmicas.

« Comentarios al Anteproyecto de Dictamen de las Comisiones Unidas de Gobernacion y
Poblacion y de Pueblos Indigenas con Proyecto de Decreto por el que se expide la Ley
General de Consulta a los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

. Presentacion del expediente 928/2019, relativo a la constitucionalidad de la Ley Minera en la
SCIN, asi como el estudio de la presentacién del Amicus, por parte de la CAMIMEX.

« Presentacion de los comentarios en la CONAMER del ACUERDO por el que se establecen
medidas transitorias extraordinarias para garantizar el abastecimiento del uso domeéstico
y publico urbano de aguas nacionales a centros de poblacién a través de los estados y
municipiosy sus organismos operadores de agua potable y las instancias de dichos érdenes
de gobierno, encargados de la prestacion del servicio publico de agua potable, drenaje,
alcantarillado y saneamiento. Como parte de la atencién integral de la emergencia sanitaria
generada por el virus SARS- CoV2 (COVID-19).

3. Analisis y comentarios a 14 iniciativas sobre Ley Minera.
4. Analisis y comentarios a la iniciativa de la Ley General de Economia Circular, presentada por
los Senadores Ricardo Monreal Avila, integrante del grupo parlamentario de Morena y Raul

Bolafios-Cacho Cué, integrante del grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México.

5. Analisis y comentarios a la iniciativa de la Ley General de Aguas que presentd el Diputado
Feliciano Flores.
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6. Analisis y comentarios al Dictamen conjunto en sentido positivo con modificaciones de la
comision de medio ambiente, sustentabilidad, cambio climatico y recursos naturales con
proyecto de decreto por el que se reforma el articulo 46 de la Ley General del Equilibrio
Ecolégico y la Proteccién al Ambiente, en materia de actividades no permitidas en Areas
Naturales Protegidas.

7. Participaciéon en la integracién al estudio regional sobre Consulta previa, del Convenio 169
sobre pueblos Indigenas y Tribales, para la OIT (Organizacidn Internacién de Trabajo).

8. Coordinamos mesas de trabajo con la Direccién General de Minas para tratar temas de:

« INnformacion Estadistica.
« Reglamento de la Ley Minera.
« Relativos a concesiones mineras y al Registro Publico de Mineria.

9. Participacién en la reunién extraordinaria de la CAMIMEX del Lic. Alfonso Durazo Montafo,
Secretario de Seguridad y Proteccion Ciudadana del Gobierno de México.

COMISION DE MEDIO AMBIENTE, AGUA Y CAMBIO
CLIMATICO

Presidente: Ing. Camilo Valdez Abrego

1. Modificacién de la Norma Oficial Mexicana NOM 120-SEMARNAT-2011, que establece las
especificaciones de proteccion ambiental para las actividades de exploracién minera directa,
en zonas agricolas, ganaderas o erialesy en zonas con climas secos y templados en donde se
desarrolle vegetacién de matorral xerdfilo, bosque tropical caducifolio, bosques de coniferas
0 encinos.

« Participacion en el Grupo de Trabajo encargado de la modificacién de la Norma.

v 20 de octubre de 2020, publicacién en el Diario Oficial a la Federacion de la respuesta a los
comentarios recibidos al Proyecto de Modificacién de la Norma.

v 11 de noviembre de 2020, publicacién en el Diario Oficial de la Federacién de la versiéon
definitiva de la Norma Oficial Mexicana NOM-120-SEMARNAT-2020, la cual considera, en su
mayoria, los cambios propuestos por la CAMIMEX.

2. Modificacion de la Norma Oficial Mexicana NOM-141-SEMARNAT-2003. Establece el
procedimiento para caracterizar los jales, asi como las especificaciones y criterios para la
caracterizacion y preparacion del sitio.

« Participacion en el Grupo de Trabajo encargado de la modificacién de la Norma.

v Se enviaron comentarios y propuestas de modificacién al apartado de caracterizacion
quimica, los cuales estan pendientes de revision por parte del Grupo de Trabajo.
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v SEMARNAT envid la propuesta de modificacién de los apartados de disefio hidraulico y de
caracterizaciéon del sitio.

v Las personas acreditadas ante el Grupo de Trabajo por parte de la CAMIMEX son: Ing. Alfredo
David Gidi (Titular), Ing. Alberto Gabriel Arriaga (Suplente) e Ing. Blanca Paola Cazares
(Suplente).

3. Proyectos de Normas Oficiales Mexicanas NOM-020-SSA1-2020 (ozono), NOM-021-SSA1-2020
(mondxido de carbono), NOM-023-SSA1-2020 (didéxido de nitrogeno), NOM-025-SSA1-2020
(material particulado PM10 y PM 2.5), NOM-026-SSA1-2020 (plomo) sobre calidad del aire.

El17 de noviembre de 2020 se presentd ante la COFEPRIS un escrito, mediante el cual se
emitieron comentarios en el periodo de consulta publica a los Proyectos de Normas Oficiales
Mexicanas.

El 4 de diciembre de 2020 se recibieron las respuestas de COFEPRIS a los comentarios
enviados, quedando pendiente la publicacidon de dichas respuestas, asi como de las normas
definitivas, en el Diario Oficial de la Federacién.

De acuerdo con las respuestas recibidas por parte de COFEPRIS, los Iimites permisibles
guedarian de la siguiente manera:

CUMPLIMIENTO GRADUAL PARA VALORES LIMITE DE O, EN EL AIRE AMBIENTE

Valor limite Forma de calculo

0090 Obtenido como el maximo de los
) 0.090 0.090 maximos diarios de las concentra-

De1hora ppm 176 ug/ms 176 ug/ms3 176 ug/ms3 ) )

ppm ppm ciones horarias, calculado como se

especifica en el inciso 5.2.

Obtenido como el maximo de los

maximos diarios de las concentra-
0.065 0.060 18 pg/m3 0.051 ) ) o
De 8 horas 127 ug/m3 100 pg/m3 ciones de los promedios moviles
ppm ppm ppm
de 8 horas, calculado como se

especifica en el inciso 5.2.

*Los afios se contaran a partir de la entrada en vigor de la NOM.
Nota: Las concentraciones en ug/m3 se reportaran a condiciones
de referencia (temperatura de 25°C y 1 atm de presion).

VALORES LIMITE DE CO EN EL AIRE AMBIENTE

co
Valor limite CO (ug/m3)* Forma de calculo
(ppm)
Obtenido como el maximo de las concentraciones horarias, calculado
De 1 hora 26.0 30,000 pg/ms3 . o
como se especifica en el inciso 5.2 de esta Norma.
Obtenido como el maximo de los promedios moviles de 8 horas de
De 8 horas 2.0 10,000 pg/m? - o
CO, calculado como se especifica en el inciso 5.2 de esta Norma.

*A condiciones de referencia (Temperatura de 25°C y
1atm de presion)
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VALORES LIMITE DE NO; EN EL AIRE AMBIENTE

NO

Valor limite NO; (ug/m3)* Forma de calculo

(ppm)

Obtenido como el maximo de las concentraciones horarias, calculado

De 1 hora 0.106 200 o o
como se especifica en el inciso 5.2 de esta Norma.

Obtenido como el promedio aritmético de las concentraciones horarias,

Anual 0.021 40 o o
calculado como se especifica en el inciso 5.2 de esta Norma.

*A condiciones de referencia (Temperatura de 25°C y
1atm de presion)

CUMPLIMIENTO GRADUAL PARA LOS VALORES LIMITE
DE PMI10 Y PM2.5 EN EL AIRE AMBIENTE (uG/M3)*

24 h 70 60 50
PM10
Anual 36 28 20
24 h 4] 33 25
Anual 10

* Reportada en condiciones locales de temperatura y presion
barométrica.
**Los afos se contaran a partir del siguiente afio calendario de la

entrada en vigor de la NOM.
Nota: La concentracion debe ser reportada en condiciones locales
de presiéon y temperatura

VALOR LIMITE DE PLOMO EN EL AIRE AMBIENTE

Valor limite NO; (ug/m3)* Forma de calculo

Obtenido a partir de la fraccion PM10 por el método gravimétrico a

Anual 0.50 o . o
condiciones locales y calculado como se especifica en el inciso 5.2

4. Revisidon quinquenal de Norma Oficial Mexicana NOM-155-SEMARNAT-2007 que establece
las especificaciones para la caracterizacién del mineral lixiviado o gastado y del sitio, asicomo
los requisitos de proteccidén ambiental para las etapas de preparacion del sitio, construccion,
operacion, cierre y monitoreo de los sistemas de lixiviacién de minerales de oro y plata.

* Se votd a favor de la modificacidon de la Norma, lo cual coincide con lo manifestado por el
Subcomité Il de Energia y Actividades Extractivas del Comité Nacional de Normalizacién de

Medio Ambiente y Recursos Naturales con base en los siguientes argumentos:

v La norma requiere modificacién, debido a que la tecnologia la ha superado y se requiere
incorporar criterios generales en materia de evaluacién de la conformidad.

v Propuesta de modificacién presentada por el Subcomité Il
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v Acotar el campo de aplicacion.

v Revisar el apartado de definiciones.

v Peligrosidad del mineral lixiviado:

v Reforzar los criterios de muestreo.

v Incluir como criterio de peligrosidad asociado al cianuro.

v Determinaciones analiticas establecidas sean Normas Mexicanas (MWMP, prueba
modificada de balance acido- base, determinacion de totales (nueva), determinacion de
WAD-CN en agua (nueva), pH en agua (nueva referencia).

v Mejorar el apartado de caracterizacion del sitio.

v Norma Mexicana sobre vulnerabilidad del acuifero.

v Reforzar las especificaciones de determinacién de magnitud de riesgos fisicos, criterios
del proyecto del patio y obras complementarias, preparacion del sitio, criterios de obra,
de construccion-operacion, toxicidad y cierre. P.ej. angulos de taludes, estudios de
permeabilidad, geotecnia.

v Ampliar las acciones de monitoreo para abarcar las diferentes etapas de la norma.

v Fortalecer el Procedimiento para la Evaluaciéon de la Conformidad.

5. Revision Quinquenal de la Norma Oficial Mexicana NOM-166-SEMARNAT-2014 Control de
emisiones atmosféricas en la fundicidon secundaria de plomo.

v Se voto a favor de la ratificacion de la Norma, lo cual coincide con lo manifestado por el
Subcomité Il de Industria del Comité Nacional de Normalizacion de Medio Ambiente y
Recursos Naturales con base en los siguientes argumentos:

v La NOM-166-SEMARNAT-2014 contribuye a controlar y reducir las emisiones contaminantes
provenientes de los procesos de fundicidon secundaria de plomo, siendo este Ultimo un
elemento toxico, persistente y bioacumulable.

v La NOM-166-SEMARNAT-2014 se disend como un instrumento normativo de aplicacion
gradual y progresiva y con un horizonte de ocho anos a partir de su entrada en vigor, con
limites maximos permisibles (LMP) cada vez mas estrictos.

v El analisis econdmico de la NOM-166-SEMARNAT-2014 se realizo, también, para un periodo
de ocho anos de aplicacion.

v La regulacién, a través de la Licencia Ambiental Unica, de las fuentes fijas con procesos de
fundicion secundaria de plomo y/o dedicadas al reciclaje de baterias de plomo &cido, utiliza
como referencia los LMP y las especificaciones de la NOM-166-SEMARNAT-2014.
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v La NOM-166-SEMARNAT-2014 permite a la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
(Profepa), vigilar el cumplimiento de las especificaciones contenidas en dicha norma,
ademas, motivary fundamentar los procesos de inspecciony vigilancia que se instrumenten
para atender las quejas ciudadanas y/o atender problematicas ambientales y efectos a la
salud de la poblaciéon por la operaciéon de las fuentes fijas de fundicidon secundaria de plomo.

6. Estaciones de servicio de autoconsumo de combustibles.

« Se conformd un grupo interno en la Comisidn para el andlisis de las disposiciones juridicas
aplicables para la operacion de estaciones de servicio de autoconsumo de combustibles.

« De conformidad con el titulo tercero de la Ley de Hidrocarburos (Articulo Transitorio
Décimo Sexto), quienes a la fecha de entrada en vigor del Reglamento (2014) cuenten con
instalaciones disefadas como estaciones de servicio para el autoconsumo y suministro
de combustibles a vehiculos automotores, utilizados en la realizacion de sus actividades,
requeriran del otorgamiento de permisos de almacenamiento para usos propios en términos
de las disposiciones administrativas de caracter general (DACG's) que expida la Comision
Reguladora de Energia (CRE).

Para la obtencidon de esos permisos se requiere, entre otras cosas, la obtencion de dictamenes
de cumplimiento de la NOM-005-ASEA-2016 que establece criterios y lineamientos para las
etapas de disefo, construccion, operacion y mantenimiento de estaciones de servicio para
almacenamiento y expendio de diésel y gasolinas.

En junio de 2018, la ASEA publicd las especificaciones técnicas en materia de seguridad
industrial, seguridad operativa y proteccion al medio ambiente aplicables a las estaciones
de servicio para autoconsumo de gas natural comprimido, gas licuado de petroéleo, diésel
y gasolina (ASEA-CRT-001/2018). En ellas se establece la aplicabilidad total de la NOM a los
autoconsumos.

De un primer analisis realizado se advierte que la NOM no puede cumplirse en su totalidad
en las estaciones de la industria minera, debido a que esta disefada para expendio al publico.
Por ejemplo:

v Prevé consideraciones para tanques de almacenamiento subterrdaneo y superficial
(horizontales), pero no para los elevados y con una sola pared,;

v No es aplicable el uso de pozos de observacion y monitoreo, debido a que los tanques
atmosféricos de techo fijo, por disefo, cuentan con diques de contencién cerrados para
retener el combustible en caso de derrame;

v Las especificaciones y requisitos técnicos para bombas sumergibles, recuperacion de vapores,
venteo de emergencia, valvulas de prevencion de llenado, etc.,, son en muchos casos inaplicables.

v Adicionalmente, se desconoce el criterio que la ASEA empleard al momento de inspeccionar
unidades (p.e. en minas subterraneas), donde los tanques de almacenamiento de diésel
estan en superficie y existen depdsitos que lo suministran en los diferentes niveles.
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« El grupo de trabajo interno trabajara en:
v Analisis juridico sobre la obligatoriedad y alcances del marco legal aplicable.

v Cuestionario que sera remitido a las empresas afiliadas a fin de conocer sus experiencias.

7. Sistema de Comercio de Emisiones.

- Cartas enviadas a través de la Comision de Estudios del Sector Privado para el Desarrollo
Sustentable (CESPEDES) a las autoridades correspondientes en relacion con los siguientes
asuntos:

v Carta dirigida a la directora general de Politicas para el Cambio Climatico de la
SEMARANT, en relacién con diversas preocupaciones relacionadas con la implementacion
del Programa de Prueba del Sistema de Comercio de Emisiones.

~ Carta dirigida a la directora general de Politicas para el Cambio Climatico, con relacion al
inicio del segundo ciclo de verificacion en materia de emisiones a la atmdsfera (gases de
efecto invernadero).

-Cartadirigida ala SEMARNAT solicitando se reconsidere la participacion de la Cdmara Minera
de México como miembro del Comité Consultivo del Sistema de Comercio de Emisiones.

- EI 26 de junio de 2020 se sostuvo, una reuniéon con la Subsecretaria de Planeacion y Politica
Ambiental de la SEMARNAT sobre el Programa de Prueba del Sistema de Comercio de
Emisiones, asi como con relacién a la dindmica para la revisiéon de la informaciéon para la
asignacion de los derechos de emision.
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« Participacion en los cursos de capacitacion impartidos por la SEMARNAT, con el apoyo del
Banco Mundial, con relaciéon al Programa Piloto del Sistema de Comercio de Emisiones.

8. Seguimiento a la Linea Base de Emisiones Gases de Efecto Invernadero.

« Carta enviada a través del CESPEDES al secretario de Relaciones Exteriores, con relaciéon
al proceso de revision y actualizacion de las metas (“Contribuciones Determinadas a Nivel
Nacional”) ante el Acuerdo de Paris en materia de combate al cambio climatico.

« Participacion en las reuniones convocadas por el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio
Climatico (INECC) en relacidon con la Linea Base de Emisiones Gases de Efecto Invernadero
en el contexto de las Contribuciones Previstas y Determinadas a Nivel Nacional ante la
Convencién Marco de las Nacionales Unidas contra el Cambio Climatico y del Acuerdo de
Paris.

v Revision y envio de comentarios a las estimaciones de la linea base de la industria minera
realizadas por el INECC.

« EI 15 de octubre de 2020, el INECC presentd la Linea Base de Emisiones de Gases de Efecto
Invernaderoal 2030 (sectorindustrial) considerando los comentarios emitidos por la CAMIMEX.

9. Informe de Sustentabilidad- Desempefio ambiental.

« El apartado desempefno ambiental se elabord con base en los resultados obtenidos de las
respuestas al cuestionario sobre la aportacion del sector minero a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU en el portal de la CAMIMEX, asi como con base en el cuestionario
elaborado en la materia incluyendo indicadores como: superficie impactada, generacion
de residuos, emisiones a la atmodsfera, programas de conservacion y proteccion de la
biodiversidad, entre otros.

10. Otras Actividades.

« Se elabord la guia de administracion de depdsitos de jales, asi como el manual de operacion,
mantenimiento y vigilancia de estos.

« Se atendieron las reuniones del Comité de Normalizacion de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (COMARNAT).
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COMISION DE RECURSOS HUMANOS Y PRODUCTIVIDAD

Presidente: Ing. Guillermo Meizoso Madrigal

1. XVI ENCUESTA DE SUELDOS Y SALARIOS CAMIMEX

Nuestros participantes
162 Edicion de la Encuesta Minera

Grupos empresariales Unidades mineras No remotas Remotas
(84% de mismas
compaiiias versus afio
anterior)

Subterranea Puestos no Muestra de grados
sindicalizados disponibles
Puestos sindicalizados

de 27 minas

Tajo abierto

* La XVI Encuesta de Sueldos y Salarios ha logrado ser una fuente esencial de informacién
para la gestion de la compensaciéon de nuestro sector, pero también para mostrar como la
industria minera contribuye comparativamente con la mejora de la calidad de vida de los
mexicanos. Volvimos a confirmar el liderazgo del sector minero en sueldos y salarios. Este
afo se dio un incremento 25% mayor al Mercado General y se ratifica la igualdad de género
en la compensacion.

e Continuamos en promedio muy por arriba del salario “ético” de acuerdo con la empresa
mundial de consultoria organizacional de Korn Ferry, la cual considera un salario minimo
para cubrir las necesidades basicas de alimentacién, vivienda, vestido, educacién, transporte,
vivienda digna, ahorro y vacaciones para una familia de 4 integrantes. Dentro de las 37
unidades mineras participantes, todos los trabajadores tienen un salario superior al minimo
ético establecido.
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8.00%
7.00%
6.00%
5.00%
4.00%
3.00%

2.00%

TENDENCIAS SALARIALES SALARIO BASICO

2019 2020 2021

B % Inflacion B % Incremento General B % Incremento Minero

14,500

13,500

12,500

11,500

10,500
9,500
8,500
7,500
6,500
5,500
4,500

3,500

6.77%
6.54%
6% >/ 5.50% 5.00%
&% e
9 0,
5.50% >90% 0% 4.00% 5.00%
4.20% \
\‘\D 3.60% 3.42% 4.00%
\
: 3.50%
2017 201 2019 2020 2021

Fuentes: BANCO DE MEXICO. Encuesta sobre las Expectativas en Economia del
Sector Privado, Junio 2020. Cuestionario en linea - Reporte de Beneficios 2020.

SUELDO PROMEDIO POR REGION (SINDICALIZADOS)

13.64 mil 13.56 mil

12.90 mil

11.66 mil

Media
Sindicalizados

Ingreso Nacional

Ingreso Urbano

Ingreso Rural

Sur Otras Regiones Centro Norte
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e Las prestaciones otorgadas por el sector minero son superiores a las de la LFT y del promedio
del mercado general.

PRESTACIONES OTORGADAS

Cobertura médica
Seguro de vida
Transporte

Comedor

Clinica/ Hospital de salud dentro de la empresa
Caja de Ahorro
Automovil
Estacionamiento

Planes de pensién
Invalidez a corto plazo
Educacién del empleado
Club

Educacion de los hijos

| | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

e De acuerdo con la Encuesta de Sueldos y Salarios, la mujer tiene presencia en todos los
puestos y niveles del sector minero siendo en promedio de; 16% en puestos no sindicalizados
y 9% en total.

DISTRIBUCION DE GENERO POR GRUPO DE EMPLEADOS

[ Femenino M Masculino

20%

Analistas / Administrativos Supervisores / Jefes

7%

86% 93%

Gerente Jr. Gerentes Sr/ Directores Jr.
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2. INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS

UNIDADES PARTICIPANTES

GRUPOS MINEROS PARTICIPANTES

Agnico Eagle Mines Limited
Alamos Gold Inc

Argonaut Gold Inc

Autlan

Camrova Resources Inc
Capstone Mining

Coeur Mining

Industrias Pefioles
Invecture Group
Koura Global
McEwen Mining Inc
Minas de Bacis
Minas de Celestia

Minera Frisco

Compania Minera Santa Lucia MINSA
COMSA NEMISA
Covia México New Gold Inc
Endeavour Silver Corp Newmont

[ No Metalica M Metélica B u.Administrativa Equinox Orla Mining

First Majestic Silver
Fortuna Silver Mines Inc

Fresnillo plc

Pan American Silver Corp

Pefa Colorada

Santa Cruz Silver

En este afio participaron 37 unidades mas que
el afo pasado.

Teniendo un indice de prevalencia del 94%

Grupo Alfil Ternium

Grupo México Torex Gold Resources Inc

e Destaca que el personal subcontratado sigue siendo representativo, en un 43%. La escolaridad
promedio es de 11.4 afos, siendo la media nacional 10.1y muy similar a la de la Cd. de México,
que es de 1.7, a pesar de que nuestras operaciones en la mayoria son en localidades rurales
donde la educacién promedio es de 8.3 afios.

Se invierte 0.40% de los ingresos en la capacitacion del personal siendo la media nacional del
2%; destaca que el 35% de la capacitaciéon es interna por la gran especializaciéon de nuestro
sector y consistente con las 40 horas de capacitacion de nuestra media nacional.
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DEMOGRAFIA

ESCOLARIDAD PROMEDIO EDAD PROMEDIO

Norte Centro Sur Otras Total general Norte
Regiones

<& 41.6 cDMX
<& 391 Nacional

< 1.7 coMx < 378 Gto

<& 10.1 Nacional

< 8.3 Oaxaca

Centro Sur Otras Total general
Regiones

M sindicalizados [ No sindicalizados

CAPACITACION

CAPACITACION EXTERNA HORAS PROMEDIO DE CAPACITACION
No sindicalizados Sindicalizados Contratistas

INVERSION EN CAPACITACION
(% de las vetas que se invierten en capacitacion)

Metalica ‘ No Metilica ‘ Total generados

No Sindicalizado 0.67% 0.08% 0.49%

En términos generales hay una reduc-
cién tanto en la inversion de la capacita- Sindicalizado 0.48% 0.09% 036%

cién como en las horas hombre respecto
el ejercicio anterior.
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3. SEGUIMIENTO A INICIATIVAS DE REFORMAS QUE IMPACTAN LA GESTION
DEL RECURSO HUMANO

e Analizamos con especialistas juridicos los impactos del T-MEC en el tema laboral respecto a la
mineria por exportacién directa o indirecta de minerales, asi como las medidas para cumplir
Y €N su caso sus mecanismos para solucion de controversias.

eEvaluamos con actuarios especialistas en sistemas de pensiones el impacto en costosy beneficios
para los trabajadores de la iniciativa de la reforma al sistema de pensiones.

e Se discutid el impacto de la iniciativa de Subcontratacién en el sector minero con especialistas
juridicos y se elaboré documento, para que a través de la CONCAMIN se cabildeara ajustes a
la iniciativa.

4, IMPLEMENTACION DE LA NOM-035 RIESGOS PSICOSOCIALES EN EL
TRABAJO

e Seinvitaron a especialistasy se compartieron experienciasy recomendaciones para la correcta
implementacion de la Norma después de un aflo de experiencia en su implementacién por
miembros de la Comision de Recursos Humanos.

5.1V TALLER DE RECURSOS HUMANOS PARA LA MINERIA

e En febrero, se llevd a cabo el 4°. Taller de RRHH para la Mineria, se contd con la presencia de
diferentes especialistas en los temas de interés para la funcién, tales como: la digitalizacion, su
impacto, demanda para la funcidn, la incorporacion y desarrollo del talento humano. También
se trataron los temas sobre la implementacion de la NOM-035, la Gestion y Certificacion de
Competencias bajo el modelo de CONOCER.

6. COMITE DE GESTION POR COMPETENCIAS CAMIMEX

Se trabajo en la elaboracion del EC (Estandar de Competencia) de Brigadas de Rescate Minero
Subterraneo. Se encuentra en la etapa de prueba piloto. El personal certificado en el 2020
es similar al nUmero de participantes del 2019 a pesar de las complicaciones derivadas de la
pandemia.
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Estado Cédigo EC Titulo EC 5 2016 2017 2018 2019 2020 Acumulado
Coahuila EC0364 Barrenacion con equipo jumbo 9 79 14 9 35 13 159
EC0390 Rezagar mineral y tepetate con cargador
9 79 14 9 37 - 148
frontal de bajo perfil
EC0437 Acarreo de mineral y tepetate con camion
de bajo perfil i i i i “ i “
EC0976 Voladura de barrenos con explosivos en
mina subterranea ’ ’ ’ ’ ’ ’
EC1027 Amacice de obras mineras con equipo me-
6 65 7 53 31 - 162
canizado
EC1028 Anclaje de roca con equipo mecanizado - - - - 9 - 9
EC1129 Barrenacién larga con equipo mecanizado - - - - - -
Total 2 47 7 28 :23
Guanajuato EC1027 Amacice de obras mineras con equipo me-
canizado ’ ’ ’ ’ ’ ? ?
Total - - - - - 3 3
Sonora EC0417 Barrenacion con maquina rotatoria 2 47 7 28 - 4 88
EC0436 Acarreo de mineral y tepetate con camion
13 22 19 69 3 9 131
fuera de carretera
Total 15 69 26 97 3 9 219
Acarreo de mineral y tepetate con camion
Tlaxcala EC0436 - - - - - 9 9
fuera de carretera
Total - - - - - 9 )
Zacatecas EC0364 Barrenacion con equipo jumbo - - - - 6 9 15
EC0390 Rezagar mineral y tepetate con cargador
frontal de bajo perfil i i i i b 8 A
EC0437 Acarreo de mineral y tepetate con camion
de bajo perfil i i i i “ ? 7
EC0976 Voladura de barrenos con explosivos en
mina subterranea - - - - - ° °
EC1027 Amacice de obras mineras con equipo me-
canizado ’ ’ ’ ’ ? ’ ?
Total - - - - 26 26 522
EC0894 Mantenimiento preventivo mayor y diag-
nostico de fallas en motores diésel de equi- - - - - - - o]
pos de la industria minera
Gran Total 30 235 57 187 144 134 787

Fuente: CONOCER
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COMISION DE RELACIONES GUBERNAMENTALES Y DE
SEGUIMIENTO DEL FONDO MINERO

Presidente: Lic. Christopher Avila Mier

Actividades destacadas:

«Se llevaron a cabo reuniones con la Dra. Maria del Socorro Gdmez, directora general del
Fondo para el Desarrollo de Zonas de Produccién Minera y su equipo de trabajo, asi como
con el Ex Subsecretario de Mineria.

« Se coordind a las empresas relevantes para el nombramiento de la representacién ante el
comité regional del fondo minero en algunas entidades.

« Seguimiento al Fondo Minero:

+ Se realizd un analisis del decreto del presidente en abril que ordena la extinciéon de
fideicomisos publicos sin estructura organica.

+ Se elaboré una base de datos para listado de zonas de produccién minera.
+ Se analizaron los lineamientos publicados por la Secretaria de Economia.

+ Se atendid el taller impartido a funcionarios estatales.
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+ Se capacitd a distintas empresas mineras que lo solicitaron.

+ Se atendieron foros de asociaciones mineras.

+ Se elaboraron estadisticas.

« Se realizé resumen de las agendas legislativas de cada partido, al iniciar el periodo.

« Cabildeo con diputados y senadores con motivo de las reformas a la Ley Federal de Derechos
para 2020 que aumentaron la carga fiscal, asi como por la eliminacién del fideicomiso de
fondo minero.

«Analisisy cabildeo con diputados y senadores respecto a iniciativas que modifican la Ley Minera.

« Seguimientoy envio de menciones que el presidente realizé durante el afio sobre el fondo minero.

« Monitoreo legislativo diario sobre la Ley Minera, asi como de otras iniciativas que impactan al
sector y menciones a empresas en lo particular en el Congreso de la Unién.

« En representacion de CAMIMEX en la Comision de Enlace Legislativo de CONCAMIN se hizo
cabildeo y se llevaron nuestros posicionamientos respecto a diversas iniciativas: ANPs; Ley de

Agua, Consulta Indigena; Economia Circular, Subcontratacién y Fulles.

« Representacion de CAMIMEX en la Comision de Enlace Legislativo en CONCAMIN y a su vez,
en el CCE en el grupo de trabajo sobre consulta indigena, empresas y derechos humanos.

« Se representd con éxito a CAMIMEX en foros estatales en Zacatecas, con motivo de una
pretendida creacién de un area natural protegida.

« Se logré evitar que en Sonora se impusieran impuestos ecolégicos para el ejercicio 2021.

« Se realizaron analisis de instrumentos internacionales aprobados por el Congreso para
opinidn de la Comisién Juridica.
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COMISION DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Presidente: Ing. Juan Emilio Peia Burciaga

Durante 2020 se efectuaron 4 reuniones, una presencial en la Ciudad de México y tres de
forma virtual debido a la pandemia.

Se contd con alrededor del 65% de asistencia del total de participantes de esta comision.

SEGURIDAD

Debido a la pandemia no se pudieron realizar eventos presenciales que se tenian programados
Sin embargo, se tuvieron las siguientes actividades:

1. REUNIONES CON FUNCIONARIOS DEL GOBIERNO FEDERAL

a) Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

En el mes de enero, la comisién recibié al Ing. Marco Antonio Garcia, jefe del Area del Trabajo
del IMSS, que presentd la Siniestralidad en el Sector de la Industria Minera en 2017 y 2018.

b) Secretaria del Trabajo y Previsién Social (STPS)
Programa de Autogestion

En agosto contamos con la asistencia de la Dra. Cointa Lagunes, directora general de
Normalizacién en Seguridad y Salud Laboral de la STPS y del Dr. Francisco Tornero, director de
Politica de Prevencidn de Riesgos Laborales de la STPS para revisar los avances del Programa
de Autogestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (PASST) en las empresas afiliadas a la
CAMIMEX.



LXXXIV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

CAMARA MINERA DE MEXICO

Comentaron que debido a la situacién de la pandemia y al retorno al trabajo seguro, se
detuvieron algunas actividades y metas que se habian establecido para este programa.

A la fecha se tienen registrados 344 centros de trabajo del sector minero-metalurgico, 51 de
ellos pertenecen a la CAMIMEX. En 2020 se han incorporado 20 centros, pero ninguno del
sector minero.

Algunos aspectos en los que se debe de trabajar de manera conjunta son:

« Comunicacion de las delegaciones de la STPS con las empresas para programar visitas de
inspeccidén que no se han podido realizar.

« Seguimiento a centros de trabajo que no han presentado avance, lo que ha provocado baja o
estan préoximos a salir del programa.

« Revision de las razones sociales de las unidades mineras, ya que algunas no se encuentran
actualizadas o no aparecen en los registros de la Secretaria.

Comisiéon Consultiva Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo

Participamos en la Subcomisiéon para la Actualizacién de las Tablas de Enfermedades de
Trabajo y de Valuacion de las Incapacidades Permanentes.

En diciembre asistimos a la primera sesién ordinaria de la Comisién Consultiva Nacional de
Seguridad y Salud en el Trabajo en los que se trataron temas como:

« INforme de la Subcomision para el Fortalecimiento de la Verificacion del Cumplimiento de
Obligaciones.

« Informe de los principales avances del Programa de Autogestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo.

« INforme de los avances de la Subcomisién para la Actualizacion de la Tabla de Enfermedades
de Trabajo y la de Valuacién de Incapacidades Permanentes.

« Presentacion de los avances del Programa “Pronto Retorno al Trabajo”, por el Instituto
Mexicano del Seguro Social.

2. CONCURSO ANUAL DE SEGURIDAD
a) Fortalecimiento y difusion

Con la entrada en vigor en 2020 de la Norma Oficial Mexicana NOM-036-1-STPS-2018, Factores
de riesgo ergondmico en el trabajo — Identificacion, analisis, prevencidén y control, los patrones
iniciaron el cumplimiento de una obligaciéon laboral mas, que es la de regular, cuidar y tener
un manual, para los factores ergondmicos.
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Con este motivo se decidié en el formato de accidentes de la CAMIMEX incluir nuevos conceptos
de enfermedades profesionales, ya que solo se han venido manejando dos, hipoacusias y
neumoconiosis, pero se hace importante incorporar otros padecimientos como las dorsopatias
(columna, hombro, codo) y contar con datos de los casos y sumas de los porcentajes de
enfermedades profesionales, solamente para efectos estadisticos.

Otro aspecto analizado fue la participacion en este concurso de las minas que se encuentran
en fase de cierre, pero conforme a las bases deben de estar operando al 100%. Los riesgos en
esas operaciones cambiaron y por ello las demds empresas con sus operaciones completas
estarian en desventaja. Por lo que no se aprobd la participacion de esas minas.

Sergo ArtwaLastio

Mejandro Encinas Nijera

Las bases para el concurso anual 2020 se difundieron en el mes de marzo.

b) Ganadores del Casco de Plata 2019

En marzo se solicité informacion de soporte a las unidades mineras finalistas del Concurso
Anual de Seguridad 2019, solicitando por primera vez el “Anexo I” que consta de 19 puntos a
cumplir entre evidencia documental y fotografica. En mayo se remitieron los documentos al
Comité Evaluador de los Ganadores de la presea “Casco de Plata”.

Después de un analisis, comentarios y revision de la informacién solicitada, el Comité dictamind
a finales del mes de julio a los ganadores. En agosto se dieron a conocer a las empresas
ganadoras:

Categoria Mineria a Cielo Abierto

Hasta 500 trabajadores, “Mina La India”, Agnico Eagle Sonora.
Mas de 500 trabajadores, “Mina La Caridad”, Operadora de Minas Nacozari.

Categoria Mineria Subterranea

Hasta 500 trabajadores, “Unidad Cosala”, Minera Cosala.
Mas de 500 trabajadores, “Unidad Velardefa”, Minera Roble.
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Plantas Metalurgicas y de Fundicién

Hasta 500 trabajadores, “Planta ESDE", Operadora de Minas Nacozari.
Mas de 500 trabajadores, “Planta Electrolitica de Zinc”, Industrial Minera México.

Menos del 60% de los participantes enviaron de manera trimestral su informacién, para
competir por el reconocimiento que fue entregado en seis divisiones en una entrega simbdlica
y virtual de los Cascos de Plata “Ing. Jorge Rangel Zamorano” por los mejores indicadores en
seguridad en 2019.

c) Publicacioén de la estadistica de accidentabilidad en la pagina web

En 2019, el Consejo Directivo aprobd publicar en el sitio web de la CAMIMEX las estadisticas de
seguridad de las empresas afiliadas.

Una vez actualizado el portal de la Camara, se cred una seccion de estadisticas que incluye de
manera consolidada de los resultados a partir del ano 2007 a 2019 y de las tres divisiones: minas
a cielo abierto, minas subterraneas y plantas metalurgicas.

3. RESULTADOS DE LA ESTADISTICA DE SEGURIDAD 2020/2019

Con una base de 116 unidades mineras distribuidas de la siguiente manera: 28 tajos con hasta
500 trabajadores; 15 tajos con mas de 500 trabajadores; 21 minas subterraneas con hasta 500
trabajadores, 33 minas subterraneas con mas de 500 trabajadores; 10 fundiciones con hasta
500 trabajadores y 9 fundiciones con mas de 500 trabajadores, se conformo la estadistica de
seguridad de lasempresas afiliadas ala CAMIMEX para 2020, se registraron 95,306 trabajadores,
cifra 14.4% menor a la reportada en el 2019, misma disminucidén se presentd en las horas-
hombre trabajadas con 219.58 millones.

NO. DE TRABAJADORES POR TIPO DE OPERACION EN 2020

Subterranea Tajos Plantas
Propios 24,616 19,532 6,532
Contratistas 23,397 17,822 3,407

El personal propio disminuyd 28.3% en la mineria subterrdnea, mientras que el personal de
contratistas bajé 15.9%, respecto de 2019. En cuanto a la mineria a cielo abierto, disminuyd
15.1% el personal propio. En tanto aumentd 7.3% en el personal de contratistas. En las plantas
metalldrgicasy refinerias disminuyd el nidmero de trabajadores propios 1.3%. En tanto que para
el personal de contratistas el incremento fue de 15.9%, con relacién a 2019. Las cifras indican
gue la tasa de incidencia de accidentes paso de 1.24 en 2019 a 1.01 en 2020.
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TASA DE INCIDENCIA POR TIPO DE OPERACION EN 2020
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Subterranea Tajos Plantas

4, RESCATE MINERO SUBTERRANEO

a) Curso de formacién y actualizacidn para jueces de cuadrillas de rescate minero
subterraneo.

Los dias 19 y 20 de marzo se llevd a cabo el |l curso de formacién y actualizacién de jueces de
cuadrillas de rescate minero subterraneo para profesores de universidades en Zacatecas.

El objetivo del curso fue el de reforzar los siguientes temas:

- Exploracién de mina.

-Regla2+1.

- Donde se deben Monitorear los gases.

- Calculos de flujos de ventilacién del aire que entra y sale de una mina.
- Fallas de los jueces que se han presentado en competencias.

- Soportes requeridos.

- Hojas de descuentos de los jueces.

- Ejercicios individuales sobre la aplicacion de las reglas de exploracion.

Ademas de esta instruccion se promueve para que participen mas activamente los profesores
con asignatura en el area de seguridad, asistieron 13 profesores de las universidades de San
Luis Potosi, Guanajuato, Zacatecas, Chihuahua y la UNAM.

b) Elaboracién del Estandar por Competencias para brigadistas de minas subterraneas.

Con el propdsito de contar con un documento que certifique que un brigadista en la mineria
subterranea cuenta con los conocimientos necesarios para la atencién de emergencias con
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presencia de atmodsferas peligrosas y condiciones que requieran la utilizacion de equipos
autonomos de respiracion con oxigeno y herramienta especial, se promovio a través de la
Comision de Recursos Humanos de la CAMIMEX la elaboracion del Estandar por Competencias.

En el mes de junio se comenzaron los trabajos para desarrollar dicho estandar con el apoyo del
personal del Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencias Laborales
(CONOCER). A finales del afio el documento quedd concluido.

Setrabajaaunenlapartedeevaluacion en campo para que las personas quevan aser evaluadas
lo desarrollen y demuestren al evaluador que realmente son competentes. Una vez aprobado
el examen, la Ultima etapa es la realizacion de las pruebas piloto con base a esta propuesta.

c) Manual de Capacitaciéon sobre Rescate en Minas Subterranea y Reglas de la Competencia.

Con motivo de la elaboraciéon del estdndar de competencia para brigadistas de minas
subterraneas, se vio la necesidad de actualizar el manual de capacitacién sobre Rescate en
Minas Subterraneas.

Las unidades que tuvieron cambios significativos fueron: exploracién de mina, gases,
ventilacién, incendios y explosiones, asi como el de recuperacién de mina.

La actualizacién concluydé y el documento se encuentra en disefio para su publicacién y
difusion en 2021.

También se actualizaron las Reglas de la Competencia de Cuadrillas de Rescate Minero
Subterraneo incorporando la prueba de esfuerzo fisico para los brigadistas y la hoja de
evaluacion del juez de exploracion en interior de mina, asi como del juez en superficie.
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5. DIFUSION DEL VIDEO PROMOCIONAL DEL DIPLOMADO EN PREVENCION
DE RIESGOS

En 2019, con el apoyo de la organizacion Mexico Minero se concluyd la elaboracién de un video
del Diplomado en Prevenciéon de Riesgos de la Industria Minera en aras de promover, difundir
e informar de manera sencilla y clara al sector y al publico en general, lo que se ha hecho con
este diplomado a lo largo de 12 afos.

La difusion se realizd en el primer trimestre de 2020.

6. ACTUALIZACION DE LA GUIA DE LAS BUENAS PRACTICAS EN SEGURIDAD

En 2019, se concluy® la actualizacion con el apoyo del area de Normatividad STPS de la Guia de
las Buenas Practicas en Seguridad y Salud Ocupacional de la Industria Minera.

Dicho documento se entregd a la Subsecretaria de Minas de la Secretaria de Economia, para su
revision. Por motivos de la pandemia este trabajo se retraso, sin embargo, en el mes de octubre
se llevd a cabo una reunion con personal de la Direccion General de Desarrollo Minero de la
Secretaria de Economia para darles los antecedentes de este documento.

Se hicieron comentarios por parte de dicha Secretaria, los cuales fueron revisados por la
Comision dandoles respuesta. Se espera la respuesta final de la dependencia a principios de
2021.

7. CONVENIO DE LA OIT

En el mes de noviembre la Comisidon Laboral del Senado aprobd exhortar a su presidente
para la aprobacién por parte del Senado al Convenio 176 de la Organizaciéon Internacional del
Trabajo (OIT) sobre seguridad y salud en minas.

El convenio amplia la proteccién de la seguridad y salud a todos los tipos de minas. Ademas, el
instrumento internacional prioriza poner a salvo la vida del trabajador, independientemente de
las circunstancias, sin contemplar un previo aviso al empleador. De igual forma, el instrumento
comprometeria a las autoridades competentes a designar un inspector que investigue y
notifique sobre cualquier evento riesgoso; le concederia a las y los trabajadores el derecho
de notificar los accidentes, incidentes peligros y riesgos al empleador y a las autoridades
competentes y para exigir la realizaciéon de inspecciones necesarias para que conozcan los
riesgos en sus areas de trabajo.

A este respecto la Comisidn analizé el documento exponiendo principalmente:

« La STPS deberd verificar que haya compatibilidad del marco juridico nacional vigente con las
disposiciones del convenio 176, a fin de poderlo ratificar.

« Muchas minas subterrdneas no cuentan con un sistema efectivo de comunicacion.

« ENn una unidad minera no se pueden eliminar todos los riesgos, muchos de ellos se pueden
mantener bajo control de manera que su magnitud sea tolerable.
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8. ATENCION A PROVEEDORES

Atendimos a la empresa alemana IFM que expuso las soluciones y aplicaciones para la industria
minera sobre sensores de posicion, dentro de estos se tienen: inductivos, eléctricos, capacitivos,
para diferentes aplicaciones, asi como sensores para control de movimiento, de visidén y de
procesamiento industrial de imagenes.

Estas soluciones evitan accidentes como pueden ser las colisiones entre camiones o
atropellamiento de personas. También en atrapamiento de trabajadores en bandas
transportadoras. Ademas, ayudan al mantenimiento preventivo condicional de maquinas.

SALUD OCUPACIONAL

1. CREACION DE LA RED EPIDEMIOLOGICA

En el mes de abril se conformd con personal de seguridad y de salud de diversas operaciones
mineras una red epidemioldgica via whatsapp para contar con informacién sobre los casos
sospechosos o confirmados por COVID-19 de manera inmediata.

2. CREACION DEL GRUPO DE TRABAJO DE ACCIONES CONTRA COVID 19

Con un total de mas de 30 reuniones y emanado de la red epidemioldgica, se cred un grupo de
trabajo para tratar todos los temas relacionados con acciones realizadas por las empresas ante

la pandemia, asi como analizar y comentar publicaciones emitidas por el Gobierno Federal como:

« Guia de mejores practicas de operacidn minero-metallrgica: Contingencia sanitaria 2020
SARS-Cov2 (COVID-19), publicado por la Subsecretaria de Mineria de la Secretaria de Economia.

« Lineamientos Técnicos de Seguridad Sanitaria en el Entorno Laboral emitido por el IMSS.
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Dentro de los trabajos realizados por este grupo de trabajo se encuentran:

a) La elaboracion del Procedimiento de Filtro Sanitario en las operaciones mineras.

El objetivo de este documento fue el de dar cumplimento a los lineamientos de la autoridad
sanitaria para la prevencion de contagios y deteccién oportuna de casos sospechosos por
COVID-19, asi como el de estandarizar la integracion y funcionamiento de los filtros sanitarios en

cada area de trabajo.

b) Elaboraciéon del Procedimiento para transporte en vehiculo.

Dirigido a todo el personal que hace
uso de transportes de la unidad o
de esta a sus destinos, que incluyen
unidades de la empresa y particula-
res. Cuyo objeto es cumplir con las
normas y especificaciones técnicas
establecidas en las regulaciones du-
rante la nueva normalidad, acorde
a lo establecido por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes. Res-
paldando la integridad de los traba-
jadores y disminuyendo el riesgo de
contagio por COVID-19.

c) La elaboracién del Protocolo de
Uso de Pruebas PCR y Pruebas
Rapidas para la Deteccidon de
Anticuerpos para el virus.

Dirigido a los servicios médicos
de las empresas mineras, a los
Comités para el retorno al trabajo y
a los departamentos de seguridad e
higiene.

Dicho protocolo sirve de apoyo para
estandarizar el uso de pruebas PCR
y rapidas para COVID-19 dentro de
la poblacién ocupacionalmente
expuesta de las unidades operativas
durante la contingencia sanitaria.

d) Diseflo de formato para recabar
informacién sobre COVID-19 en las
unidades mineras.

CONCENTRADO DE LOS RESULTADOS EN LAS
PRUEBAS PARA COVID

Periodo . o (Propio* Personal Propio
Epidemiolégica

Contratistas)

29 dic19 -1ago 20 (01-31) 306 5 77 82
2ago -8 ago 32 27 0 0] o]
9 ago -15 ago 33 271 2 3 5
16 ago - 22 ago 34 267 3 1 4
23 ago - 29 ago 35 263 0 2 2
30 ago - 5sep 36 255 (6] 0] 0
6sep - 12 sep 37 245 1 o] 1

13 sep - 19 sep 38 240 1 0] 1

20 sep - 26 sep 39 220 0 1 1

27 sep - 2 oct 40 (] 0] 0
3oct-9oct 41 0 0] ]
10 oct - 16 oct 42 0 0] 0
17 oct - 23 oct 43 0 0] ¢}
24 oct - 30 oct 44 0 0] 0
31oct - 6 nov 45 0 0] ¢}
7 nov - 13 nov 46 0 0] 0
8 nov - 14 nov 47 0 0] 0
15 nov - 21 nov 48 0 0] 0
22 nov - 28 nov 49 0 o] ]
29 nov - 5 dic 50 0 0 0
6 dic- 12 dic 51 0] (0] o]
12 dic - 19 dic 52 0 0 0
20 dic - 26 dic 53 0] 0] o]
27 dic - 2 ene 54 0 0 0




LXXXIV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
CAMARA MINERA DE MEXICO

Con el propdsito de concentrar en un solo documento los datos de las actividades rea-
lizadas por las unidades mineras conforme al ndmero de semanas epidemioldgicas para contar
con un consolidado de forma semanal.

El disefio del formato en Excel contd con 4 hojas:

1. Resumen de pruebas realizadas PCR y rapidas, por tipo de personal.

2.Desglose de casos positivos por prueba PCRYy su actualizacion, casos recuperados, en recuperacion
y decesos.

3. Insumos donando a hospitales, centros de salud y/o a las comunidades.

4. Capacitacion, cursos que hayan implementado para el personal proporcionados por la empresa
o por el IMSS.

ruebas PCR Pruebas Rapidas Total de Pruebas
Personal Contratista Personal Propio | Personal Contratista Realizadas en la

Semana Epidemiolégica

oj]o|lojojlo|lo|j]ojlojloj]ojoj]o|j]o|loj]o|lo|lo|j]o|lo|lo|]o|Oo|Oo |O
oj]o|lojojlo|lo|jojlojloj]ojoj]o|j]ojlojo|lo|lo|]o|lo|lo|]o o |Oo |oO
oj]o|lojolo|lo|j]o|lo|loj]ojo|j]o|j]ojloj]o|lo|lo|]o|lo|lo|]o|Oo|O |O
oj]o|lojo|lo|lo|j]o|lojloj]ojo|j]o|j]ojloj]o|lo|lo|j]o|lo|lo|]o|Oo|O |O
oj]olojojlo|jlo|j]o|lolojojoj]o|j]o|loj]o|lo|lo|]o|lo|lo|]o|Oo|Oo |O
oj]o|lojojlo|lo|j]ojlojlojojoj]o|j]o|loj]o|lo|lo|j]o|lo|lo|]o o |Oo |oOo

ojolojojlojlo|ojo|lo|j]ojo|j]o|J]o|lo|o|]Oo|Oo |0 |O
oj]olojojlo|jlo|ojo|lo|j]oj]o|j]o|J]o|lo|o|]Oo|Oo |O |O

o|j]o|lojo|jlo|lo|o|j]o|lo|j]o|]o|J]o|o|Oo |Oo
o|j]o|lojojlo|lo|j]o|jlo|lo|j]o|j]o|Jo|o|Oo |O

otalde p epa ea ada < el ano 124
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e) Integracion de la estadistica de casos positivos por PCR, recuperados, por recuperarse
y decesos.

f) Intercambio de experiencias sobre temas tales como:
« Protocolos sanitarios.
« Implementacién de cercos y filtros sanitarios.
« Definiciones de casos: sospechoso, de infeccién respiratoria aguda, grave y confirmado.
« Equipo de proteccién personal para los respiradores de 3M.
« Tipo de pruebas aprobadas y en el mercado.
« Aplicaciéon de pruebas.
« Implementacién de laboratorios internos para la realizacion de pruebas.

g) Difusion de la Cartilla de mejores practicas para la prevencion del COVID-19 en el manejo de los
Residuos Sdlidos Urbanos (RSU) elaborado por las Secretarias de: Medio Ambiente y Recursos
Naturales, Salud, y por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. En este documento se
establecen los lineamientos para el manejo de los residuos “normales” y los residuos COVID-19,
estos ultimos corresponden a los generados por un hogar u organizacion no hospitalaria donde

resida una o mas personas contagiadas, asi como todos los RSU generados por los aeropuertos y
terminales de pasajeros maritimas o terrestres.
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3. REUNION CON PERSONAL DEL IMSS SOBRE EL DISTINTIVO DE SEGURIDAD SANITARIA

En el mes de septiembre contamos con la presencia de la Dra. Rebeca Velasco, jefa de
la Oficina de Nueva Normalidad del IMSS quien expuso el proceso para la obtencién
del Distintivo de Seguridad Sanitaria.

Esta informacién proporcionada por el IMSS se hizo del conocimiento de los afiliados a la
CAMIMEX indicando que las empresas de sectores esenciales realizaran el registro de sus
protocolos para poder reanudar operaciones en una plataforma digital que implementoé el
Instituto, la cual evalUa deformaautomatizada alasempresas, realiza vigilancia epidemioldgica,
da asesoria y apoyo, asi como capacitacion.

Con ello impulsd el distintivo Seguridad Sanitaria que
reconoce a los centros de trabajo que cuenten con
GOBIERNODE | D) o v semchncsom seoumoscnal
MEXICO | entornos laborales seguros, saludables, con protocolos

prpp———— de preveljaon y el cuidado de la salud y bienestar de
SEGURIDAD SANITARIA sus trabajadores.

Con la obtencidén del distintivo se busca cumplir con
las medidas de seguridad sanitaria que se estan
impulsando a través del Gobierno Federal, y que
los patrones conozcan y estudien adecuadamente los
Lineamientos Técnicos de Seguridad Sanitaria en el
Entorno Laboral publicados en el Diario Oficial de la
Federacion el pasado 18 de mayo.

Otorgado a:
P391000610 - BARAMIN SA DE CV

Nambre e la Planta: I aln:
Direccion de = Planta: MINA | A HUICHE UBICADA EWE L

El presente Distintivo de Segundad E
Hanitaria es exclusivo por Cenfro de
Trabajo ¥ es el resullado de lener un
Monitor para el Hetormo Saludable
habilitado por CLIMSS, haber realizado su
Protocolo de Seguridad Sanilaria anle
COVID-19 y aprobar sabisfactoriaments su
evaluacidn en la plataforma Nueva
Normalidad.

WS NSO A T DR LU
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PARTICIPACION DE MEXICO
EN LA PRODUCCION MINERA

MUNDIAL EN 2020

L beas sasan

LT

1° Lugar 5° Lugar 6° Lugar 8° Lugar 15° Lugar
(22.71%) (5.35%) (4.26%) (2.92%) (0.91%)
Sulfato de
2° Lugar 5° Lugar Magnesio 9° Lugar 16° Lugar
(15.89%) (5.81%) 6° Lugar (3.42%) (0.87%)
(2.00%)
3° Lugar 5° Lugar - 11° Lugar 22° Lugar
(18.12%) (1.60%) 6° Lugar (0.76%) (0.27%)
(3.76%)
Sulfato de
[Sfelelle} 6° Lugar 12° Lugar
3° Lugar (5.75%) 8° Lugar (1.09%)
(5.00%) (3.59%)
6° Lugar Sal 12° Lugar
3° Lugar (5.23%) 8° Lugar (0.32%)
(8.72%) (3.33%)

Fuente: World Silver Survey, International Lead and Zinc Study Group, World Gold Council y Mineral Commodity Summaries
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VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

MINERO-METALURGICA, 2019-2020

VOLUMEN VALOR
(Toneladas) (Miles de pesos)
PRODUCTOS
2020/2019 2020/2019
% %
TOTAL 228,295,934.4 281,515,824.7 233
I.- METALES PRECIOSOS 99,816,817.3 142,224,753.4 42.5
Oro (Kgs.) 73,451 71,703 2.4 63,166,261.7 87,841,427 .4 391
Plata (Kgs.) 3,498,483 3,809,144 8.9 36,650,555.6 54,383,325.9 48.4
1l.- METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS '/ 86,823,291.0 103,231,162.5 18.9
Plomo 149,054 176,249 18.2 5,791,829.8 7,046,486.5 21.7
Cobre 486,903 491,926 1.0 56,194,908.1 66,256,270.0 17.9
Zinc 325,276 394,254 212 16,006,928.6 19,166,193.4 19.7
Bismuto 251 0 - 30,669.6 0.0 -
Cadmio 952 978 2.7 47194.6 48,478.8 2.7
Selenio 127 106 -16.5 70,005.6 64,759.9 =75
Molibdeno 16,890 18,562 9.9 8,681,754.6 10,648,973.9 227
IIl.- METALES Y MINERALES SIDERURGICOS 25,119,016.2 19,107,899.1 -23.9
Carboén No Coquizable 2/ 5,625,943 3,530,398 -37.2 3,353,838.0 213,234.7 -37.0
Coque >/ 990,979 696,595 -29.7 5,631,799.8 3,948,298.7 -29.9
Pellets de Fierro/ 7,140,873 5,859,462 -17.9 15,113,004.8 12,104,254.6 -19.9
Manganeso ™ 218,902 218,606 -0.1 1,020,373.6 942,1M.2 -7.7
IV.- MINERALES NO METALICOS 2/ 16,536,809.9 16,952,009.6 25
Azufre 364,967 264,078 -27.6 493,904.7 317,334.0 -35.7
Grafito 1,591 1,461 -8.2 9,874.8 9,478.5 -4.0
Barita 378,295 372,262 -1.6 963,064.6 1171,604.3 217
Dolomita 6,346,295 9,165,515 444 1,156,008.3 1,938,490.6 67.7
Fluorita 1,231,465 914,597 -25.7 3,399,898.4 2,598,493.4 -23.6
Caolin 122,431 236,033 92.8 413,162.9 774,084.6 87.4
Arena Silica 2,671,422 2,514,378 -5.9 1,637,581.7 15413137 -5.9
Yeso 5,779,061 5,811,182 0.6 962,218.9 970,812.3 0.9
Fosforita 558,107 577,152 34 841,451.8 856,853.1 1.8
Wollastonita 100,897 77,665 -23.0 436,833.5 332,021.9 -24.0
Celestita 39,215 38,304 23 42,301.8 43,717.5 33
Feldespato 304,084 318,120 4.6 262,120.4 274,219.4 4.6
Sal 8,667,883 8,086,044 -6.7 3,048,841.8 3153,834.5 3.4
Diatomita 92,635 144,102 55.6 3352427 521,873.7 55.7
Sulfato de Sodio 774,163 747,941 -3.4 2,315,288.4 2,220,753.2 -4
Sulfato de Magnesio 62,222 62,584 0.6 219,015.1 2271251 37

1_/ Contenido Metélico
2_/Volumen del Mineral

3_/ Obtenido de la Refinerfa del Petréleo Crudo

N.D. No Disponible

Notas:

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo.

El Valor de la Produccién para los Metales excepto para el Selenioy Pellet de Fierro, se obtiene con las Cotizaciones Internacionales; para los Minerales
No Metalicos, el Valor de la Produccién se obtiene con los Precios del Mercado Nacional.

Fuente: INEGI



- v
t ' LXXXVI ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
4 CAMARA MINERA DE MEXICO




INFORME ANUAL
CAMIMEX 2021

VOLUMEN DE LA PRODUCCION MINERA NACIONAL
DURANTE EL PERIODO DE 2000-2020

(Toneladas)

PRODUCTOS

METALES PRECIOSOS

Oro (Kgs.) 26375 23544 21324 20,406 21,825 30,357 38,962 43,710 50,818
Plata 2,620 2,760 2,748 2,569 2,569 2,894 2,970 3,135 3,236
METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS
Plomo 137,974 136,413 138,707 139,348 118,484 134,388 135,025 137,133 141173
Cobre 364,565 371123 329,573 355,653 405,539 429,042 334129 337,527 246,593
Zinc 392,791 428,828 446,104 413,991 426,361 476307 479,379 452,012 453,588
Molibdeno 6,886 5,518 3,428 3,524 3,731 4245 2,519 6,491 7,812
METALES Y MINERALES SIDERURGICOS
Carbén Mineral 8,230,115 6,986,028 6,370,872 6,648,257 6,450,594 9940326 |10,882,685 | 11,886,757 | 10,402,658
Fierro 7,458,056 5,715,758 6,577,434 8,182,406 8,825,155 9,548,619 9,614,623 | 10,916,437 11,688,107
Manganeso 156,115 99,751 88,358 114,550 135,893 132,872 124,417 152,446 169,908

MINERALES NO METALICOS

Azufre 851,427 878,180 877,035 1,051,968 1,125,591 1,016,822 1,073,567 1,029,736 1,040,546

Grafito 21,442 13,885 8,730 14,769 12,357 N,773 9,900 7,229
Barita 127,668 142,017 163,620 287,451 306,668 268,657 199,605 185,921 140,066
Dolomita 403,664 670,799 457,665 565,896 1,158,929 1,308,977 1,282,590 1,123,225 1,233,993
Fluorita 635,230 619,468 622,477 756,258 842,698 875,450 936,433 933,361 1,057,649
Caolin 12,165 94,410 68,890 28,272 16,241 32,648 18,852 86,784 85,092
Arena Silica 1,802,545 1,720,211 1,778,714 1,689,042 2,055,940 2,120,878 2,661,770 2,950,438 2,779,075
Feldespato 334,439 329,591 332,101 346,315 364,166 373,41 459,209 438,696 445,519
Yeso 5,654,060 6,237,056 6,703,109 69,864,890 9,221,458 6,251,968 6,075,892 6,918,973 6,933,279
Fosforita 1,052,464 787,283 4,764 5,500 350 350 7,500 47,721 969,094
Sal 8,884,370 8,501,137 7,801,948 7,546,987 8,565,520 9,507,623 8,377,771 8,032,273 8,808,714
Wollastonita 30,836 39,830 42,756 31,234 28,224 27132 44,280 50,809 46,844
Celestita 145,789 94,015 130,329 87,610 110,833 128,321 96,902 29,621
Diatomita 96,448 50,91 62,322 67,801 59,818 62,132 62,948 82,519
Sulfato de Sodio ND 507,000 551,500 586,100 608,000 607,000 614,000 605,000 618,000
Sulfato de Magnesio ND 20,287 22,580 27,100 28,100 27,900 33,000 33,900 43,053
Notas:

Arena silica incluye arena para vidrio, cuarzo y silicosos
Azufre Incluye la extraccion mineray el obtenido en la refinaciéon de petrdleo crudo
ND = Informacién No disponible

ARo con mayor producciéon en el periodo

Fuente: INEGI
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62,400 79,376 88,649 102,802 119,774 17,771 m 132,413 126,820 118,359 108,985 110,361
3,554 4,410 4,777 5358 5,821 5,766 5955 5,408 5,815 5,840 5,605
143,838 192,062 223,717 238,091 253,361 250,462 263,772 241,271 243,022 240,304 259,457 260,390
240,648 270,136 443,621 500,275 480124 515,025 766,129 742246 751,005 768,542 732,863
489,766 570,004 631,859 660,349 642,542 659,878 786,774 661188 671444 690,895 676,677
10,167 10,849 10,787 11,366 12,562 14,370 11,327 11,896 13,985 15,149 16,890
9,496,189 9,240,569 EWAERECIN 13,656,051 | 13,065,353 | 13,453,540 7,492,620 8,130,459 7279817 | 6971434 5,625,943 3,530,398
11,680,000 13,998,273 | 12,805,778 | 14915941 [MEEECEVZAN 16,627,920 | 13461932 | 12,089,682 11,712,533 | 12,172,621 11,561,771 9,376,627
118,578 174,761 170,935 188,294 211,559 235,686 217,466 205,645 211,510 209,023 218,902 218,606
114,028 993,375 959,488 1,010,875 1,025,841 992,939 858127 673,285 551218 442,657 364,967 264,078
5,015 6,628 7,348 7,520 7,024 9,160 6,524 3,839 1,746 4130 1,591 1,461
151,791 143,225 134,727 139,997 119,402 130,914 271,697 150,970 359,912 366,234 378,295 372,262
982,650 1,499,744 2,785314 211114 | 8,756,485 8,277,102 7,703934 | 7236944 | 6,059,970 7,561,140 6,346,295 9,165,515
1,045,940 1,067,386 1,206,907 1,237,091 1,210,477 1,109,721 624,574 655,255 724,380 1,182,058 1,231,465 914,597
78,086 120,094 120,003 379,110 342,917 155,513 259,551 279,225 143,156 122,431 236,033
2,483,605 2,207,650 2,542,143 PRI 2037,949 | 2,548,336 1,750,548 2,398,971 2,355,909 2,511,246 2,671,422 2,514,378
347510 398,849 382,497 380,441 164,484 150,726 159,372 122,176 233,050 209,770 304,084 318,120
5,756,936 3,559,579 3,838,348 4692510 | 5090863 | 5495594 5,456,829 5,402,691 5837419 | 5819,046 5,779,061 5,811,182
1,421,823 1,507,402 1,690,606 1,724,662 2,217,481 1,733,479 VWAL 2909266 1,925,870 741,678 558,107 577,152
7,445,025 8,430,562 8769140 | 8730247 9,461,320 [BIFLOPEEMN 9368089 | 8906567 8671281 | 9,029147 8,667,883 8,086,044
29,728 46,548 47,523 55204 57,302 54,579 57,451 63,683 87,562 83,620 100,897 77,665
36,127 31,429 40,669 46,190 67,778 64,931 79,022 33230 40,699 35,489 39,215 38,304
80,807 91,710 84,231 84,537 87,463 87,849 89,810 96,686 96,374 92,700 92,635 144,102
606,000 620,000 630,500 638,000 641,500 637,141 732,569 750,021 753,494 780,606 774,163 747,941
34,700 39,400 45,598 44,700 45,281 46,942 47,210 55377 57,092 54,787 62,222 62,584

219
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VOLUMEN DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA
NACIONAL DURANTE EL PERIODO DE 2000-2020

(Toneladas)

PRODUCTOS

METALES PRECIOSOS

Oro (Kg) 25,822 25,749 23,594 22,177 21,824 26,782 35,899 39,355 50,365
Plata (kg) 2,746,852 3,030,437 3,146,257 2,945,710 2,569,477 2,565,586 2,413,147 2,351,570 2,668,028
METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS
Plomo 160,607 148,625 138,749 144,297 110,931 121,669 120,450 89,838 100,725
Cobre 338,999 349,360 314,820 303,765 352,286 373,252 327,536 335,502 268,620
Zinc 358,576 427,273 431,662 412,255 374,428 427,061 432,347 426,509 397,306
Antimonio 52 81 155 434 503 565 778 414 380
Arsénico 2,522 2,381 1,946 1,729 1,828 1,664 1,595 513 ND
Bismuto 1m2 1,390 1126 1,064 1,014 970 1186 1170 1132
Estafo 4 8 9 21 24 17 19 15
Cadmio 1,297 1,434 1,389 1,638 1,618 1,627 1,399 1,605 1,550
Selenio 0 0 0 0 0 0 0 9] 0
Titanio 3,985 m 940 0 0 0 0 0 0
METALES Y MINERALES SIDERURGICOS
Coque m 2,064,483 1,451,091 1,462,106 1,445,052 1,491,847 1,569,561 1,536,325 1,547,391
Fierro (Pellets) 6,795,406 5,269,820 5,965,427 6,759,198 6,889,538 7,012,306 6,589,586 7,323,121 7,725,959

ND = Informacion No disponible
Afo con mayor produccién en el periodo

Fuente: INEGI
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51,393 72,596 84,118 96,650 97,967 98,166 116,924 100,989 91,237 73,451 71,703

2,693,265 3,499,470 4,150,347 4,496,393 4,860,923 4,729,407 4,959,383 4,109,608 4,000,075 3,694,009 3,498,483 3,809,144

100,361 158,206 182,202 210,382 200,362 196,746 212,964 159,044 165,654 131,759 149,054 176,249
227,750 237,609 402,430 439,531 409,172 452,419 485,528 490,999 463,349 473,612 486,903

384,478 447,948 500,125 420,915 449,146 454,626 384,248 401,479 381,521 325,276 394,254

74 71 5 (9] 0 0 ) 0 0 0 (9] 0

0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0 9

854 982 935 800 824 948 601 539 513 333 251 0

0 o 0o o o ¢} 0 0 0 o o 0

1,510 1,464 1,485 1,482 1,451 1,409 1,283 1,244 1,142 1,307 952 978

[¢] 62 95 95 120 929 121 12 107 127 106

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 )

1,315,444 1,648,439 2,121,866 2,166,046 2,216,314 2,229,899 1,778,725 1,368,136 1,295,342 1,180,415 990,979 696,595

7,073,440 7,931,194 7,763,048 8,047,183 8,093,547 7,855,096 7,581,577 6,969,582 6,927,642 7,085,389 7,140,873 5,859,462
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VALOR MENSUAL DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA EN 2020
(Miles de pesos a precios corrientes)

PRODUCTO

TOTAL 19,783,640.6 | 18,538,366.6 | 22,089,130.0 | 18,422,302.7 | 18,152,372.0
MINERALES PRECIOSOS 8,900,490.2 8,783,754.5 10,752,018.4 8,358,505.6 8,158,353.2
Oro 5,355,652.4 5,450,810.7 7,032,627.3 5975,698.7 5,073,485.0
Plata 3,544,837.8 3,332,943.9 3,719,3911 2,382,806.9 3,084,868.2
MINERALES INDUSTRIALES NO FERROSOS 7,728,132.4 6,823,187.3 8,366,836.0 7,281,315.6 6,721,020.2
Plomo 589,709.1 452980.8 601,587.0 390,046.9 368,424.2
Cobre 4,883180.1 4,291,868.7 5,009,147.5 4,964,776.0 4,881,936.0
Zinc 1,545,913.9 1,386,361.6 1,846,909.9 1,069,224.2 524,926.6
Bismuto 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cadmio 3,3011 6,188.9 2,868.8 23032 4,625.5
Selenio 43603 50813 7,689.5 42804 7,758.8
Molibdeno 701,667.8 680,706.0 898,633.3 850,684.9 933,349.2
MINERALES SIDERURGICOS 1,791,276.6 1,659,944.6 1,734,925.9 1,572,287.1 1,704,583.2
Carbén No Coquizable 183,1215 164,717.2 162,786.2 97913 9,465.6
Coque 3324825 3191417 328,089.8 319,000.3 324,6289
Fierro 1,202,503.6 1,102,830.6 1158,437.9 1,206,820.0 1,236,222.0
Manganeso 73,169.1 73,2551 85,612.0 36,675.5 134,266.7
MINERALES NO METALICOS 1,363,741.4 1,271,480.2 1,235,349.6 1,210,194.4 1,568,415.5
Azufre 28,829.7 20,0721 21,443.6 30,087.4 36,0103
Grafito 1427.5 967.4 1,519.0 1,400.6 0.0
Barita 76,466.8 75,510.0 27,7216 51392 143,449.1
Dolomita 1281143 165,997.1 141,973.9 167,296.7 162,213.2
Fluorita 263,782.0 2057337 206,002.0 186,887.2 178,554.6
Caolin 70,091.8 13,270.9 57,217.9 50,293.5 30,5809
Arena Silica 132,347.9 123,363.2 122,739.2 115,912.2 96,333.8
Yeso 93,5935 83,2412 87,623.6 64,827.8 68,612.8
Fosforita 323875 37,098.8 26,905.9 223593 222,622.6
Wollastonita 28,7301 29,668.2 35597.9 23,6753 29,787.0
Celestita 2,223.0 3,205 3,694.0 24231 4360.7
Feldespato 13,592.0 13,667.9 15,034.1 18,393.4 15,702.2
sal 256,011.5 250,649.5 242,320.0 279,942.6 3347152
Diatomita 45,4445 451474 43,4928 37,409.9 33,3519
Sulfato de Sodio 176,188.5 186,790.0 184,827.4 184,572.6 190,050.3
Sulfato de Magnesio 14,510.9 17,097.8 17,236.6 19,573.7 21,570.7

Notas:

El valor de la produccion para los metales excepto el Arsénico, el Bismuto, el Selenio y el Pellet de Fierro, se obtienen con las
cotizaciones internacionales; para los minerales no metalicos el valor de la produccién se obtiene de los precios del mercado
nacional.

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo.

Fuente: INEGI
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22,589,837.7 28,166,085.4 29,883,167.2 25,230,170.2 25,985,392.5 25,106,676.7 | 27,568,683.0 281,515,824.7
11,102,528.8 13,524,685.8 17,156,865.6 13,404,692.1 14,197,029.2 13,169,831.7 14,715,998.3 142,224,753.4
6,950,699.7 81235615 9,672,531.3 8,188,790.8 9,056,622.9 8,026,094.8 8,934,852.4 87,841,427.4
4151,829.2 54011243 7,484,3343 5,215,901.3 5140,406.3 5143,736.9 5,781145.9 54,383,325.9
8,145,213.3 11,379,530.3 9,737,434.9 8,924,557.2 8,916,827.6 9,217,760.2 9,989,347.6 103,231,162.5
580,546.3 598107.3 883,694.0 5829431 709,270.2 616,077.3 673,100.5 7,046,486.5
5,190,7755 8,275297.3 5901917.6 5,486142.8 5,484,555.9 5,680,250.8 6,206,421.9 66,256,270.0
1,440,356.6 1,430,833.1 1,992,364.5 1,874,042.0 1,799,210.1 2,030,172.7 2,225,878.0 19,166,193.4
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

6,249.9 45522 3,916.2 43185 4,432.7 2,831.0 2,890.9 48,478.8
5369.4 5504.9 5,755.8 56752 63756 3117.3 3,791.4 64,759.9
921915.6 1,065235.5 949,786.8 971,435.6 912,983.1 885,311.1 877,265.0 10,648,973.9
1,768,917.4 1,692,887.7 1,651,109.0 1,486,632.1 1,347,228.8 1,290,591.8 1,407,514.9 19,107,899.1
218,776.2 236,840.8 203,714.4 261,362.4 205,136.1 222,735.6 234,787.2 2113,234.7
315,542.6 326,828.7 336,373.3 310,468.8 339,966.1 353,064.7 342,713 3,948298.7
1,128,720.6 1,039,144.2 1,047 9444 866,519.9 716,831.8 642185.7 756,094.0 12,104,254.6
105,877.9 90,074.0 63,076.8 48,280.9 85,294.8 72,6059 73,9224 942,M.2
1,573,178.2 1,568,981.6 1,337,757.8 1,414,288.8 1,524,306.8 1,428,493.0 1,455,822.2 16,952,009.6
35,006.9 33,200.0 28,768.4 29,860.1 20,9813 21181.0 11,893.0 317,334.0
0.0 9923 504.5 6252 577.0 667.1 797.9 94785
226,186.8 111,942.6 129,617.2 95,672.6 92,394.0 95,909.5 91,594.9 1171,604.3
136,815.9 187,6712 170,121.2 164,512.9 178,629.9 162,925.4 172,2189 1,938,490.6
199,434.0 209,216.6 204,819.4 204,780.8 208,870.0 236,189.4 294,223.7 2,598,493 .4
63,527.7 75,699.5 75717.7 82,889.2 93,373.9 79,009.9 82,4117 774,084.6
118,760.8 135,075.2 142,546.4 132,985.4 138,5913 1421283 140,030.0 1,541,313.7
79,2702 86,688.4 78,4331 74,579.8 86,542.5 82,232.0 85,167.2 970,812.3
97,977.0 61,502.9 559314 81,309.1 79,758.4 62,689.8 76,310.3 856,853.1
14,2311 31,903.4 23,6309 35780.2 27,700.1 22,4217 28,896.1 332,021.9
4,4483 3,920.2 4,034.3 3,807.5 3,849.1 4,0269 3,725.4 43,7175
25,629.8 27,990.0 27,189.2 27,9133 30,7251 28,598.6 29783.8 274,219.4
336,900.5 347,106.0 128,947.1 280,816.8 291240.5 240,101.4 165,083.4 3,153,834.5
37,4991 45,093.8 45,616.1 45,499.2 48180.4 46,559.9 48,578.6 521,873.7
1759734 191,335.6 201,717.8 133,731.4 204,134.5 184,139.7 207,292.0 2,220,753.2
21,516.7 19,644.1 20,163.0 19,525.2 18,758.8 19,712.4 17,815.2 227,1251
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VOLUMEN MENSUAL DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA EN 2020
(Toneladas)

PRODUCTO

MINERALES PRECIOSOS

Oro (Kg) 5676 5,637 6,165 4,566 3,930
Plata (Kg) 326,215 307,516 347,102 203,234 251,399

MINERALES INDUSTRIALES NO FERROSOS

Plomo 16,308 12,867 15,530 10,160 9,693
Cobre 42,958 40,107 43,514 40,606 39,631
Zinc 34,980 34,846 43,683 23,249 1,343
Bismuto (¢} o (¢} 0 o
Cadmio 58 121 63 48 96
Selenio 8 8 n 6 12
Molibdeno 1,394 1,307 1,490 1,362 1,477

MINERALES SIDERURGICOS

Carbén No Coquizable o/ 312,549 281,524 280,691 16,719 15,850
Coque 58,647 56,619 60,437 57,488 57,913
Pellets de Fierro # 567,591 536,085 478,088 463,312 497216
Manganeso # 20,713 19,681 20,381 6,689 20,767

MINERALES NO METALICOS ¥/

Azufre < 29,625 26,283 27,148 27,366 24,574
Grafito 195 152 234 220 0
Barita 35,682 33,444 12,934 1148 28,538
Dolomita 791,264 756,320 766,759 663,365 628,926
Fluorita 74,799 78,602 76,185 69,968 63,593
Caolin 22,682 4,060 16,713 14,896 9,056
Arena Silica 215,902 201,245 200,227 189,090 157,967
Yeso 542,609 499,947 526,268 389,356 412,084
Fosforita 49,778 56,337 52,893 44,159 53,649
Wollastonita 8,605 7,725 7,442 4,337 6,392
Celestita 1,963 2,807 3,235 2,139 3,452
Feldespato 15,768 15,856 17,441 21,338 18,216
Sal 708,104 696,537 585,071 601,846 739,506
Diatomita 12,473 12,426 12,010 10,372 9,228
Sulfato de Sodio 66,633 61,905 63,625 62,832 65,147
Sulfato de Magnesio 4,838 4,796 4,730 5,315 5,841
Carbén Todo Uno 887,784 794,141 763,126 286,200 254,999
Carbon Lavado 207,575 229,612 252,756 0 0
Fierro en Extracion # 1,085,559 940,252 860,056 766,593 795,868

a/ Contenido Metalico
b/ Volumen del Mineral
¢/ Obtenido en la Refinacion del Petréleo Crudo

Fuente: INEGI
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5,602 6,117 6,871 6,115 6,947 6,541 7,537 71,704
327,389 367,002 389,930 288,609 309,212 325,364 366,172 3,809,144
14,985 14,696 20,520 12,743 16,490 15,686 16,571 176,249
40,687 44,811 41284 39,056 39,842 39,288 40,142 491,926
32,049 30,003 37,132 35312 34,641 37,056 39,960 394,254
0 0 o) 0 o 0 0 o

116 89 86 90 92 59 60 978

9 9 9 9 il 6 8 106

1,557 1,775 1,621 1,682 1,614 1,625 1,658 18,562
362,881 388,356 337,482 435265 336,730 366,985 395366 3,530,398
56,669 59,470 61171 55,600 58,853 58,207 55,521 696,595
492,953 469,721 517,440 484,895 446,330 409,615 496,216 5,859,462
20,058 21,413 15,968 11,695 20,9M 19,690 20,640 218,606
23,863 23,201 19,339 21,319 13,420 12,862 15,078 264,078
0 155 81 99 92 106 127 1,461
50,365 39,480 43118 32756 31,178 32,599 31,020 372,262
712,932 834,413 825,014 763,192 847,061 764,115 812,154 9,165,515
70,159 78,779 75,949 76,196 89,275 80,195 80,897 914,597
18,812 22,417 23,022 24,874 28,205 25533 25,763 236,033
193,737 220,351 232,539 216,942 226,087 231,857 228,434 2,514,378
476,100 520,648 471,067 447927 519,775 493,886 511,515 5,811,182
54,494 55,479 41202 46,939 44132 35,423 42,667 577,152
3,504 6,767 6274 7,017 7,051 5,873 6,678 77,665
3,713 3,452 3,676 3,410 3,477 3,622 3,358 38,304
29,733 32,471 31,542 32382 35644 33177 34,552 318,120
787,806 794,702 741,625 682,056 706,975 611,169 430,647 8,086,044
10,386 12,464 12,602 12,576 13,323 12,834 13,408 144,102
62,912 64,197 61,111 45,893 62,928 63352 67,406 747,941
5,812 5294 5,470 5310 4,955 5,422 4,801 62,584
521,792 623,625 556,307 740,446 585,431 590,393 734,185 7,338,429
227,898 265,728 254,892 254,688 272,689 264,090 275,486 2,505,414
724,832 681,183 809,264 660,321 702,708 653,185 696,806 9,376,627
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COTIZACIONES INTERNACIONALES EN 2020

PRODUCTO

MINERALES PRECIOSOS
Oro DIs* Oz. Tr 1,560.790476 1,599.857895 1,598.002381 1,679.195238 1,707.721429
Plata DIs*Oz. Tr 17.976190 17.932632 15.011905 15.041905 16.233810

MINERALES INDUSTRIALES NO FERROSOS

Plomo Dls * Lib 0.872381 0.849474 0.791429 0.718286 0.733333
Cobre Dlis * Lib 2742381 2.582105 2.351905 2.287619 2.376667
Zinc Dls * Lib 1.066190 0.960000 0.863810 0.860476 0.892857
Bismuto $*Kg 98.380400 102.056375 122.032250 139.319338 141.999800
Cadmio $* Kg 56.915800 51.147797 45.537147 47.982846 48.181963
Selenio Dls * Lib 13149198 15.326250 14.282033 13.347694 12.474480
Molibdeno Dls * Lib 12143333 12.567000 12.322000 11.686000 12.192000

MINERALES SIDERURGICOS

Carbén No Coquizable $* Kg 0.585897 0.585091 0.579948 0.585640 0.597196
Coque $*Kg 5.669215 5.636654 5.428625 5.548989 5.605459
Fierro $*Kg 2118609 2.057193 2.423064 2.604767 2.486288
Manganeso Dls * Kg 0.187880 0.198000 0.189200 0.226160 0.275000

MINERALES NO METALICOS

Azufre $*Kg 0.973155 0.763692 0.789877 1.099445 1.465384
Grafito $*Kg 7.320538 6.364349 6.491461 6.366385 6.376470
Barita $*Kg 2143007 2257803 2143310 4.476683 5.026600
Dolomita $*Kg 0.161911 0.219480 0.185161 0.252194 0.257921
Fluorita $* Kg 3.526544 261741 2703970 2.671038 280777
Caolin $*Kg 3.090193 3.268692 3.423559 3.376306 3.376871
Arena Silica $*Kg 0.613000 0.613000 0.613000 0.613000 0.613000
Yeso $*Kg 0.172488 0.166500 0.166500 0.166500 0.166502
Fosforita $*Kg 0.650638 0.658515 0.508686 0.506337 4149614
Wollastonita $*Kg 3.338763 3.840538 4.783383 5.458911 4.660039
Celestita $*Kg 1132448 1141825 1141900 1132797 1.263245
Feldespato $*Kg 0.862000 0.862000 0.862000 0.862000 0.862000
Sal $*Kg 0.361545 0.359851 0.414172 0.465140 0.452620
Diatomita $*Kg 3.643430 3.633299 3.621383 3.606817 3.614208
Sulfato de Sodio $*Kg 2.644163 3.017366 2.904949 2.937557 2917254

Dolar $*Dls 18.802000 18.798600 22.201800 24.243700 23.510500
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PROMEDIO

1,734.031818

1,840.652609

1,970.440476

1,922.133333

1,902.846000

1,867.210526

1,848.302941

1,769.265427

17.721818 20.396957 26.865238 25.941429 24263000 24.056316 24.614118 20.504610
0.789545 0.822609 0.879048 0.957619 0.915500 0.871579 0.923529 0.843694
2.600000 3732609 2.918095 2940476 2.930000 3208421 3.515294 2.848798

0.915909 0.963913 1.095238 1110952 1105500 1215789 1266471 1.026425

124.078429 141154000 132.616215 136.885108 134.750662 135.817885 135.284274 128.697895
53.878171 51147797 45537147 47982846 48181963 47982846 48181963 49.388191
12158392 12.362984 13.054191 13.200178 12.336615 11.529547 10.775278 12.833070

12.067000 12130000 11.960000 12.090000 12.040000 12.090000 12.030000 12.109778
0.602887 0.609855 0.603631 0.600467 0.609201 0.606934 0.583848 0.596716
5568170 5.495690 5.498902 5583971 5776530 6.065674 6172642 5.670877
2.289712 2212258 2.025248 1787026 1606058 1567779 1523719 2.058477
0237160 0187440 0.253000 0190520 0191400 0180400 0179520 0.201703
1466993 1430974 1487585 1400635 1563434 1.646791 0.788768 1.239728
6.401956 6.401950 6.228366 6.315158 6.271762 6.293460 6282611 6.426206
4490953 2.835425 3.006105 2920765 2963435 2.942100 2952768 3.179913
0191906 0.224914 0.206204 0.215559 0.210882 0213221 0.212052 0.212617
2.842601 2.655741 2.696802 2.687553 2.339625 2945188 3.637016 2.844272
3376977 3376878 3.288929 3.332365 3.310546 3.09442] 3198839 3.292881
0.613000 0.613000 0.613000 0.613000 0.613000 0.613000 0.613000 0.613000
0166499 0166501 0166501 0166500 0166500 0166500 0166500 0.166999
1.797941 1108580 1357493 1732230 1.807268 1769749 1.788509 1486297
4.061383 4714553 3766473 5.099077 3.928534 3.817764 4327064 4.316374
1198021 1135639 1.097475 1116557 1107016 1111787 1109402 1140676
0.862000 0.862000 0.862000 0.862000 0.862000 0.862000 0.862000 0.862000
0427644 0436775 0173871 0.411721 0.411953 0.392856 0383338 0.390957
3.610547 3.617920 3.619754 3.617939 3.616334 3.627857 3.623109 3.621050
2797135 2980444 3300843 2.913983 3.243937 2.906612 3.075275 2.969960
22.257500 22.441900 22222100 21.668800 21.311100 20.440400 19.950500 21.487408
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COTIZACIONES DE LOS PRINCIPALES METALES BASE 1990-2020

Afo
1990
1991
1992
1993
1994
555
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
20m
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Oro % ‘ Plata? ‘ Cobre ¥ ‘ Plomo ¥ ‘ Zinc ¥
38351 4.83 119.54 37.22 74.56
362.11 4.01 107.93 25.34 52.77
343.82 3.95 106.02 24.54 58.38
359.78 4.24 90.16 18.43 46.16
384.00 537 110.23 24.85 49.23
384.15 5.20 138.33 28.62 53.40
386.61 5.20 109.04 35.12 5111
331.02 4.90 106.67 28.31 64.56
294.16 5.53 75.91 23.98 51.43
2781 524 72.08 22.80 53.47
279.02 4.97 83.71 20.59 5523
270.98 4.38 72.56 21.60 43.40
309.90 4.60 70.00 20.50 35.30
363.50 4.88 80.70 23.40 37.60
409.20 6.65 130.00 40.20 47.50
44490 7.31 166.90 44.30 62.70
604.30 1.57 304.90 58.50 148.60
696.70 13.39 32290 17.00 147.10
871.70 15.02 315.50 94.80 85.00
972.80 14.65 233.60 78.00 75.10
1,224.70 20.6 341.80 97.50 98.00
1,568.60 3511 400.10 108.90 99.50
1,668.80 3115 360.60 93.54 88.40
1,411.00 23.83 333.10 97.70 87.10
1,265.58 19.08 311.20 95.10 98.10
1,160.10 15.70 249.60 81.00 87.70
1,249.00 1714 220.80 84.70 95.016
1257.86 17.05 279.68 105.12 131.36
1268.93 15.71 295.88 101.72 132.54
1393.71 16.21 27214 90.70 115.50
1,770.07 20.54 280.35 82.81 102.83

Notas:

2/ Délares por onza

3/ Centavos de dolar por libra
Fuente: DGDM con datos del Metals Week., LME y Cochilco

RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR ENTIDAD, PRINCIPALES PRODUCTOS

EN 2020

ESTADO

TOTAL

AGUASCALIENTES
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA SUR
COAHUILA DE ZARAGOZA
COLIMA

CHIHUAHUA
DURANGO
GUANAJUATO
GUERRERO

HIDALGO

JALISCO

MEXICO

MICHOACAN DE OCAMPO
MORELOS

NAYARIT

NUEVO LEON

OAXACA

PUEBLA

QUERETARO

SAN LUIS POTOSI
SINALOA

SONORA

VERACRUZ DE IGNACIO DE LA

LLAVE
YUCATAN

ZACATECAS

FIERRO
(Tons)
110,361.1 5,604,762 260,390 732,863 688,461 9,376,627
85.9 27,088 3,574 434 10,377 0
714.0 11,979 0 0 0 0
0.0 0 0 17,086 1,522 0
7.6 109,048 0 0 0 1,890,714
0 0 0 0 0 2,392,757
17,727.7 1,340,051 34,502 19,045 89,538 342,744
15,2023 726,532 28,335 4,877 123,071 1,684,278
1,110.8 24,428 0 0 0 0
15,221.0 43,976 4,98 0 15,565 151
54.5 50,875 3,612 3,305 16,303 0
n8.9 26,255 6,519 0 860 0
1,218.7 208,882 8,703 808 37,769 0
181.6 753 0 32 0 3,011,899
0 0 0 0 0 0
24.8 4,625 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
3,327.6 278,467 8,407 1914 22,956 0
0 0 0 o] 0 53,193
340.1 3,187 0 o] 0 o]
1,021.9 126,182 1,565 29,452 27,460 0
368.0 30,151 762 575 2,026 0
32,9242 406,741 0 594,642 14,825 891.0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
20,711.5 2,185,542 160,213 60,693 326,189 0

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo

Fuente: INEGI
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RESUMEN DE LA PRODUCCION DE MINERALES METALICOS POR
ENTIDAD Y MUNICIPIO, PRINCIPALES PRODUCTOS EN 2020 ¥

ESTADO Y MUNICIPIO

TOTAL 110,361.1 5,604,762 260,390 732,863 688,461
AGUASCALIENTES 85.9 27,088 3,574 434 10,377
Asientos 85.9 27,088 3,574 434 10,377
BAJA CALIFORNIA 714.0 1,979 o o o
Mexicali 714.0 1,979 - - -
BAJA CALIFORNIA SUR 0.0 o o 17,086 1,522
Mulegé - - - 17,086 1,522
COAHUILA DE ZARAGOZA 7.6 109,048 o} (o] (2]
Ocampo 7.6 109,048 - - -
CHIHUAHUA 17,727.7 1,340,051 34,502 19,045 89,538
Aquiles Serdan - B - B B
Ascensiéon 4.4 5,408 597 667 15,585
Cusihuiriachi 359 50,695 306 - 73
Chinipas 3,994.3 242,637 - - -
Guadalupe y Calvo 1,824.0 424,540 9,149 - 26,565
Guazapares - 132,074 - - -
Hidalgo del Parral 356 2,394 - - -
Madera 4,240.9 172,812 - - -
Matamoros - - 144 - -
Ocampo 5973.7 119,805 - - -
San Francisco del Oro 283 24,996 5240 1,494 15,310
Santa Barbara 181.9 119,769 19,066 5832 31,707
Temodsachic 707.0 9,399 - - -
Urique 701.7 35,522 - 11,052 298
DURANGO 15,202.3 726,532 28,335 4,877 123,071
Canelas - 846 12 - -
Cuencameé 248.0 36,116 4,588 3116 88,104
Guanacevi 354.4 75,240 1,027 15 2,026
Mapimi - 8,343 4,685 - 6,129
Nombre de Dios - - - - -
Otdez 2,160.4 186,898 - - -
Panuco de Coronado 137.6 19,378 - 1,545 -
San Dimas 2,613.8 2,228 - - -
San Juan del Rio 5996.9 - - - -
Santiago Papasquiaro 3,596.6 337,292 13,570 201 22,345
Tepehuanes 50.7 21,576 58 - 151
Topia 439 38,615 4395 - 4,316

continuda...
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RESUMEN DE LA PRODUCCION DE MINERALES METALICOS POR ENTIDAD
Y MUNICIPIO, PRINCIPALES PRODUCTOS EN 2020

ESTADO Y MUNICIPIO

GUANAJUATO 1,110.8 24,428 o o o
Guanajuato 1,110.8 24,428 - - -
GUERRERO 15,221.0 43,976 4,198 o 15,565
Cocula 13,2551 3914 - - -
Eduardo Neri 1,526.4 m7 - - -
HIDALGO 54.5 50,875 3,612 3,305 16,303
Mineral del Chico 10.4 2,679 - - -
Pachuca de Soto 441 15,193 - - -
Zimapan - 33,003 3,612 3,305 16,303
JALISCO 18.9 26,255 6,519 0o 860
Bolanos n31 21,717 6,519 - 860
Etzatlan - - [0} - -
San Martin de Bolafios - - - - -
San Sebastian del Oeste 5.8 4,538 - - -
MEXICO 1,218.7 208,882 8,703 808 37,769
Zacazonapan 1,208.8 188,771 8,462 808 37,262
Zacualpan 9.9 201M 241 - 507
MICHOACAN DE OCAMPO 181.6 753 o) 32 0
Arteaga 573 753 - - -
Churumuco 0.0 - - 0 -
Huetamo 0.0 - - 0 -
Turicato 1243 - - 32 -
NAYARIT 24.8 4,625 (o] o o
Compostela 0.0 - - - -
Santa Maria del Oro 24.8 4,625 - - -
OAXACA 3,327.6 278,467 8,407 1,914 22,956
Ixtlan de Juarez 10.1 878 120 - -
San José del Progreso 1,041.5 194,040 - - -
San Pedro Totolapam 2,276.0 83,549 8,287 1,914 22,956
QUERETARO 340.1 3,187 0 ) o
Colén 340.1 3,187 - - -
SAN LUIS POTOSI 1,021.9 126,182 1,565 29,452 27,460
Cerro de San Pedro 381 264 - - -
Charcas 40.8 45,610 1,565 3,433 27,460
Villa de la Paz 943.0 80,308 - 26,019 -

continda...
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RESUMEN DE LA PRODUCCION DE MINERALES METALICOS POR ENTIDAD
Y MUNICIPIO, PRINCIPALES PRODUCTOS EN 2020

ESTADO Y MUNICIPIO

SINALOA 368.0 30,151 762 575 2,026
Concordia 63.8 8,152 - - -
Cosala 18.0 19,397 762 575 2,026
Mocorito 149.3 328 - - -
Rosario 136.9 2,274 - - -
SONORA 32,924.2 406,741 o 594,642 14,825
Alamos - - - 1,833 -
Altar 337 147 - - -
Banamichi 671.0 48,206 - - -
Caborca 15,901.0 43,356 - - -
Cananea 1,477.0 172,621 - 433,856 -
La Colorada 32359 69,102 [0] - 14,825
Cucurpe 2,665.0 5975 - - -
Magdalena 1,020.1 - - - -
Nacozari de Garcia 2221 64,960 - 136,066 -
Sahuaripa 6,863.4 2,006 - - -
San Javier - - - - -
Santa Ana 835.0 368 - - -
Santa Cruz - - - 12,887 -
ZACATECAS 20,711.5 2,185,542 160,213 60,693 326,189
Concepcion del Oro 5742 10,954 - 1,084 -
Chalchihuites 179.9 162,043 7,778 - 6,732
Fresnillo 4,170.6 940,078 45,875 - 62,687
General Panfilo Natera - 29,801 204 - 128
Jerez 10.7 831 14 29 -
Mazapil 14,404.5 824,247 92,130 24,74 211,832
Melchor Ocampo - 31 - - -
Miguel Auza - 3,635 2,764 - 2,121
Morelos - 44,501 4,243 17,817 12,41
Ojocaliente 758.2 59 - - -
Sombrerete 8.6 162,358 6,558 7,040 29,474
Vetagrande - 50 643 - 804
Villanueva 28 202 4 9 -
Zacatecas 602.0 6,752 - - -

Notas: (1) Contenido metélico

Las sumas de los parciales pueden no coincidir con los totales debido al re-
dondeo

Fuente: INEGI
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RESUMEN DE LA PRODUCCION DE METALES NO METALICOS POR ENTIDAD Y MUNICIPIO EN 2020 ~/'#

Carbén Fierro
MUNICIPIO Barita Caolin Diatomita Dolomita

TOTAL 144,102 9,165,515

BAJA CALIFORNIA o o o o o o [0} o o o
Ensenada - - - - - - - _ _ _

BAJA CALIFORNIA SUR o o o o o o o o o o
Mulegé - - - - - - - - - -

La Paz - - - - - - - - - -

COAHUILA DE ZARAGOZA 15,272 o 3,530,398 7,338,429 38,304 696,595 o 1,004,220 1,890,714 1,272,915
Abasolo - - 278 278 - - - - - -

Acufa - - - - - - - - - -
Castafios - - - - - - - 585,852 - -
Cuatro Ciénegas - - - - - - - - - -
Escobedo - - 501 501 - - - - - -

Hidalgo - - - - - - - - - -
Juarez - - 3,980 3,980 - - - - - -

Matamoros - - - - - = - - - -

Monclova - - 0 0 - 696,595 - - - 1,272,915
Muzquiz 14,831 - 38944 5,275,839 - - - - - -

Nava - - 3,276,430 1,858,430 - - - - - -

Ocampo - - - - - - - 18,659 - -
Parras 441 - - - - - - - - -
Progreso - - 44,922 55,531 - - - - - -
Ramos Arizpe - - - - - - - 182,042 - -
Sabinas - - 126,167 104,694 - - - - - -
San Juan de Sabinas - - 39,176 39,176 - 0 - - - -
San Pedro - - - - 38,304 - - - 240 -
Sierra Mojada - - - - - - - 217,667 1,890,474 -

COLIMA o o o o o 0o o o 2,392,757 3,575,176
Armeria - - - - - - - - -
Colima - - - - - - - - 114,727 -
Cuauhtémoc - - - - - - - - - 1,114,638
Manzanillo - - - - - - - - - 2,460,538
Minatitlan - - - - - - - - 2,278,030 -
Tecoman - - - - - - - 0] - -

CHIHUAHUA 4,840 189,036 2] 0 2] 0o o 7,834,903 342,744 0o
Camargo - - - - - - - - 342,744 -
Chihuahua - 105,103 - - - - - 3,954,353 - -
Guadalupe - - - - - - - - - -
Jiménez - 83,933 - - - - - - - -
Juarez - - - - - - - 3,880,550 - -
Julimes 4,840 - - - - - - - - -

DURANGO o 386 o ) o o o o 1,684,278 o
Durango - - - - - - - - 1,684,278 -
Indé - - - - - - - - - -

Pendén Blanco - 386 - - - - - - - -
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Sulfato de | Sulfato de

Feldespato | Fluorita Fosforita Grafito |Manganeso|Molibdeno Arena Silica |Wollastonita " "
Sodio Magnesio
8,086,044

o [0} o o o o 812 o o [0} o o
- - - - - - 812 - - - - -
[0} (o] 498,137 [0} [} (o] 6,462,195 (o] (o] 2,775,542 (o] [}
- - - - - - 6,462,195 - - 2,775,542 - -
- - 498,137 - - - - - - - - -
o 28,974 o o o o o 1,488,017 o 192,295 747,941 62,584
- 26,946 - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - 2,632 - -
- - - - - - - 1,488,017 - - - -
- - . - - - - - - 29,546 - -
- 2,028 - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - 0 - -
- - - - - - - - - 160,117 - -
- - - - - - - - - - 747,941 62,584
o o) o () 0 o) 14,338 o) o) 147,334 o) 0
- - - - - - 8,794 - - - - -
- - - - - - - - - 0 - -
- - - - - - 5544 - - - - -
- - - - - - - - - 147,334 - -
[} (o] o [} [} (o] o] (o] (o] 237,937 (o] [}
- - - - - - - - - 157,659 - -
- - - - - - - 0 - - - -
- - - - - - - - - 80,278 - -
0 331 o () 0 o) o o) o) o o) o
- 331 - - - - - - - - - -

continda...
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RESUMEN DE LA PRODUCCION DE MINERALES NO METALICOS POR ENTIDAD Y MUNICIPIO, 2020 ~/®

MUNICIPIO

TOTAL

GUANAJUATO
Celaya
Comonfort

GUERRERO
Atenango del Rio

Petatlan
La Unién de Isidoro Montes de
Oca

HIDALGO
Agua Blanca de Iturbide
Molango de Escamilla
Pacula
Xochicoatlan

JALISCO
Chiquilistlan
Etzatlan
Pihuamo
Tamazula de Gordiano
Tecolotlan
Tonaya
Tuxcacuesco
Villa Corona
Zacoalco de Torres

MICHOCAN DE OCAMPO
Aquila
Chinicuila
Ecuandureo
Huetamo
Lazaro Cardenas
Senguio
Zinapécuaro

NAYARIT
Santiago Ixcuintla

MORELOS
Puente de Ixtla

NUEVO LEON
Aramberri
Galeana
Garcia
Mina

OAXACA
Heroica Ciudad de Juchitan de
Zaragoza
Salina Cruz
San Pedro Huamelula
Santiago Astata
Santo Domingo Tehuantepec

Barita

Carbon

Diatomita

Dolomita

Fierro

Mina % Pellets ¥

144,102 9,165,515 9,376,627 5,859,462
o 1,628 o o o 0 o o o o
- 7,258 - - - - - - - -
- 4370 - - - - - - - -
0 0 o o o 0 o o 151 0
- - - - - - - - 151 -
0 1,211 o o o 0 o 0 o 0
- 1211 - - - - - - - -
350 150 o o o 0 143,965 250 o 0
200 0 - - - - - 140 - -
- 150 - - - - - - - -
- - - - - - 0 94 - -
150 - - - - - - - - -
- - - - - - - 16 - -
- - - - - - 120 - - -
- - - - - - 143,845 0 - -
o 2,647 o o o 0 137 o 3,011,899 1,011,371
- - - - - - - 0 1,068,963 -
- 0 - - - - - - -
- - - - - - 68 - - -
- - - - - - - - 4,160 -
- - - - - - - - 1,938,776 1,011,371
- - - - - - 69 - - -
- 2,647 - - - - - - - -
o 200 o o o 0 o o o o
- 200 - - - - - - - -
0 0 o o o 0 o 0 o 0
257,102 0 o o o 0 o 326,142 o 0
171133 - - - - - - - - -
85,969 - - - - - - - - -
- - - - - - - 326142 - -
0 0 o o o 0 o o o o
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Sulfato de | Sulfato de

Feldespato | Fluorita Fosforita Grafito |Manganeso|Molibdeno Arena Silica |Wollastonita . "
Sodio Magnesio
8,086,044
o o o o o o o o o o o o
o o o o o o 33,315 o o 2,773 o o
- - - - - - - - - 2,773 - -
- - - - - - 33315 - - - - -
(2] o 79,015 (o] 193,895 o o o o o o (o]
- - - - 186,152 - - - - - - -
- - 79,015 - - - - - - - - -
- - - - 7,743 - - - - - - -
100 o o (o] (o] o o o o 17,942 o (o]
- - - - - - - - - 80 - -
100 - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - 17,782 - -
- - - - - - - - - 80 - -
0o o o o o o o o o 300 o o
- - - - - - - - - 300 - -
0 - - - - - - - - - - -
- ] 0] 0o 9] ] 0] [¢] ] ] [¢] ]
(2] o o (o] (o] o o o o 13,463 o (o]
- - - - - - - - - 13,463 - -
(2] o o (2] o] o 174,994 o o 1,124,903 o (o]
- - 0 - - - - - - - - -
- - - - - - 174,994 - - 287,957 - -
- - - - - - - - - 836,946 - -
(2] o o (2] o] o 3,683 o o o o (o]
- - - - - - 735 - - - - -
- - - - - - 1,957 - - - - -
- - - - - - 260 - - - - -
- - - - - - 364 - - - - -
- - - - - - 367 - - - - -

continda...
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RESUMEN DE LA PRODUCCION DE MINERALES NO METALICOS POR ENTIDAD Y MUNICIPIO, 2020 ~/®

MUNICIPIO

TOTAL

PUEBLA

Ahuazotepec
Jolalpan
Iz4car de Matamoros

QUERETARO

Tequisquiapan

SAN LUIS POTOSI

Guadalcazar

San Nicolds Tolentino
Santa Maria del Rio
Villa Juarez

Zaragoza

SONORA

Alamos

Baviacora
Cananea

Carbé

La Colorada
Hermosillo
Hudasabas
Huatabampo
Nacozari de Garcia
Rosario

Soyopa

Villa Pesqueira
San Ignacio Rio Muerto

VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE

Huayacocotla
Ixhuatlan del Sureste
Jaltipan

Panuco

San Juan Evangelista

Barita

372,262

Caolin

236,033

Diatomita

144,10

Dolomita

27,930

27,930

o

94,698

2,845

2,845

YUCATAN

Rio Lagartos

NO DEFININIDO

Fierro
9,376,627

53,193 (o]
53,193 -
[ o

[} o

891 o
891 -

[} o

[} o

[} o

NOTAS:

A/ El Selenio se recupera a partir de 2010 con una produccién de 106 toneladas.

B/ En el caso del Azufre, este se recupera en las Refinerias de Petréleo que se ubican en las siguientes entidades: Chiapas 15 942 tons., Guanajuato 7 362 tons., Nuevo Ledn
41912 tons., Oaxaca 312 tons., Tabasco 190 049 tons., Tamaulipas 6 293 tons., y Veracruz de Ignacio de la Llave 2 208 tons. El Total Nacional es de 264 078 tons.

1/ Se considera como origen el lugar donde se encuentran ubicadas las Plantas Coquizadoras, ya que el origen del mineral utilizado como materia prima se registra en la
produccién Minera del Carbon
2/ Contenido Metalico en Produccién de Mina
3/ Contenido Metdlico en Produccién de Pellets, considerando como origen el lugar donde se encuentran ubicadas las Plantas Pelletizadoras; ya que el origen del mineral

utilizado se registra en la columna relativa a Produccion de Mina

Fuente: INEGI
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Sulfato de | Sulfato de

Feldespato | Fluorita Fosforita Grafito |Manganeso|Molibdeno

Sodio Magnesio

318,120 914,597 218,606 18,562 8,086,044 2,514,378 77,665 5,811,182 747,941 62,584
318,020 o o (o] (o] o o o o 385,858 o (o]
318,020 - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - 385,858 - -

(o] o o (o] (o] o o o o o o (o]

(2] 885,292 o (2] (o] o o o o 785,823 o (o]

- - - - - - - - - 319,203 - -

- - - - - - - - - 126,323 - -

- - - - - - - - - 340,297 - -

- 885,292 - - - - - - - - - -

(o] o o 1,461 (o] 18,562 244,982 3,925 77,665 127,012 o (o]

- - - - - - - - - 127,012 - -

- - - - - - 8,602 - - - - -

- - - - - 5,569 - - - - - -

- - - 1,461 - - - - - - - -

- - - - - - 26,175 - 77,665 - - -

- - - - - - 9182 - - - - -

- - - - - 12,993 - 3,925 - - - -

- - - - - - - - - 0 - -

- - - - - - 201,023 - - - - -

(o] o o (o] 24,71 o 1,087,146 1,022,436 o o o (o]

- - - - - - 762,067 - - - - -

- - - - - - 325,079 861,919 - - - -

- - - - 24711 - - - - - - -

- - - - - - - 160,517 - - - -

(o] o [} (o] (o] [ 22,781 (o] o o (o] (o]

- - - - - - 22,781 - - - - -

(o] o [} (o] (o] [ 41,798 o] o o o] (o]
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PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE ORO DURANTE 2020

1. Caborca 14.41
2. Mazapil 13.05
3. Cocula
4. Sahuaripa

5. San Juan del Rio
6. Ocampo

7. Madera 3.84
8. Fresnillo 3.78
9. Chinipas 3.62

10. Santiago Papasquiaro

3.26

(¢} 2 4 6 108 12 14 16
% Procentaje de participacion

PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE PLATA DURANTE 2020

Fuente: INEGI

1. Fresnillo 6.7

2. Mazapil

3. Guadalupe y Calvo
4. Santiago Papasquiaro 6.02
5. Chinipas 4.33
3.46

3.37

6. San José del Progreso

7. Zacazonapan

8. Otdez 3.33

9. Madera 3.08

10. Cananea 3.08
0 5 10 15

% Porcentaje de participacion
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PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE COBRE DURANTE 2020

1. Cananea 59.20

2. Nacozarf de Garcia
3. Villa de la Paz

4. Mazapil

5. Morelos

6. Mulegé

7. Santa Cruz

8. Alamos

9. Concepciodn del Oro

10. Urique

6] 10 20 30 40 50 60
% Porcentaje de participacion

PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE ZINC DURANTE 2020

1. Mazapil 30.77
2. Cuencamé
3. Fresnillo
4. Zacazonapan
5. Santa Barbara
6. Sombrerete
7. Charcas
8. Guadalupe y Calvo

9. San Pedro Totoldpam

10. Santiago Papasquiaro

o] 5 10 15 20 25 30
% Porcentaje de participacion

Fuente: INEGI
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PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE PLOMO DURANTE 2020

1. Mazapil

2. Fresnillo

3. Santa Barbara
4.Santiago Papasquiaro
5. Guadalupe y Calvo

6. Zacazonapan

7. San Pedro Totoldpam
8. Chalchihuites

9. Sombrerete

10. Bolafios

0 5 10 15 20 25 30 35
% Porcentaje de participacion

PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE FIERRO DURANTE 2020

1. Minatitlan 24.29
2. Lazaro Cardenas
3. Sierra Mojada

4. Durango

5. Aquila

6. Camargo

7. Colima

8. Jolalpan

9. Huetamo

10. Rosario

o] 5 10 15 20 25 30 35 40
% Porcentaje de participacion

Fuente: INEGI
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(dolares)
PRODUCTO
TOTAL 18,480,674,610 | 17,131,276,204 | 14,629,789,749 |15,729,780,841 |16,649,804,962 |18,124,998,998 | 18,737,069,000 | 18,405,446,000
Metales Preciosos 9,375,324,231 | 7,522,366,997 | 6,791,489,261 |7,409,244,629 | 7,096,898,566 | 6,829,383,348 | 7,523,296,066 7,617,687,524
Oro 5,820,440,777 4,694,650,699 4,321,352,119 4,888,529,589 4,442,267,239 4,316,479,675 4,730,703,126 4,778,829,127
Plata 3,352,423,705 2,687,416,781 2,361,901,215 2,407,434,356 2,529,681,477 2,330,801,003 2,628,159,908 2,689,034,410
Platino 201,541,243 139,561,975 107,455,792 12,724,677 124,144,774 178,680,173 162,210,993 148,287,648
Paladio 918,506 737,542 780,135 556,007 805,076 3,422,497 2,222,038 1,536,339
Metales Industriales 7,849,523,392 | 8,363,431,803 | 6,698,606,789 | 7,196,668,845 | 8,417,963,723 | 10,001,663,122 | 9,906,337,623 9,518,302,384
Cobre 3,083,761,759 2,906,458,322 2,520,673,000 2,820,726,054 3,556,847,581 4,246,599,469 4,196,374,002 4,027,001,619
Zinc 900,053,169 112,841,931 1,083,105,010 1,145,731,742 1,599,812,846 1,779,594,423 1,820,029,942 1,778,161,498
Plomo 1,357,382,489 1,642,850,763 1,599,926,957 1,195,422,527 1,513,082,898 1,247,394,075 1,496,142,407 1,571,146,335
Fierro 1,543,628,866 1,348,105,636 626,012,619 524,645,514 821,825,725 1,507,653,031 1,241,708,767 1,064,107,655
Aluminio 396,670,043 480,459,795 428,015,661 1,207,706,368 518,857,032 623,814,541 614,391,354 588,542,685
Magnesio 47,804,860 44,543,683 39,929,394 33,577,215 43,281,228 49,870,122 50,130,642 48,544,207
Niquel 18,033,307 17,759,416 14,657,444 16,530,610 22,619,071 30,696,983 28,594,130 26,546,095
Titanio 26,289,224 25,686,672 12,737,886 7,816,044 22,326,539 14,870,395 20,249,006 22,285,694
Estafio 22,459,483 26,233,077 16,533,193 14,728,452 16,189,791 20,588,288 19,751,464 18,649,407
Vanadio 4514,517 7,578,796 12,406,559 433,333 2,593,227 3,997,519 3,525,417 3,164,846
Otros 141,474,065 750,913,712 344,609,066 225,650,986 300,527,785 476,584,276 415,440,492 370,152,344
Minerales No Metalicos 1,255,826,987 1,245,477,404 1,139,693,699 1,123,867,367 1,134,942,673 1,293,952,528 1,307,435,312 1,269,456,092
Abrasivos Naturales 128,381,145 151,676,834 163,530,680 173,578,949 169,360,144 182,149,331 189,445,993 186,655,690
Fluorita 164,211,292 180,705,986 128,561,750 116,850,436 131,139,020 188,546,003 171,246,021 156,591,085
Grafito 77,941,868 112,938,337 109,671,187 134,176,835 131,962,024 162,673,603 158,336,063 150,705,244
Cemento 185,156,514 153,390,972 93,760,533 101,915,011 125,116,845 183,833,303 165,421,533 150,401,792
Sal 154,151,855 164,129,533 154,740,833 143,962,699 114,999,677 118,287,715 125,849,281 125,373,869
Rocas Dimensionables 132,643,558 110,964,327 106,632,408 103,557,432 87,210,694 71,655,812 86,109,622 90,496,113
Pétreos 61,511,093 67,661,236 83,097,667 75,516,607 64,823,322 72,352,078 73,872,555 72,111,864
Piedras Preciosas 72,465,851 79,035,084 82,954,881 75,733,936 50,889,881 42,687,453 50,699,277 53,028,967
Barita 28,869,148 40,408,299 27,846,483 15,831,848 39,073,702 42,178,106 43,787,260 43,103,057
Vermiculita 116,317 15,011,944 17,563,895 17,690,237 15,418,733 21,776,512 19,931,779 18,311,787
Otros 239,378,346 169,554,852 171,333,382 165,053,377 204,948,631 207,812,612 222,735,927 222,676,622

p/ Cifras preliminares sujetas a revision.
Fuente: Secretaria de Economia, Banxico e INEGI, varios afios.
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IMPORTACIONES MINERO-METALURGICAS 2013-2020
(dolares)

PRODUCTO
TOTAL 8,287,362,285 8,622,580,906 8,118,621,324 | 7,973,947,318 | 9,435,790,906 |12,385,976,820 [11,894,747,000 | 9,218,056,000
Metales Preciosos 419,526,562 330,978,813 338,957,985 275,327,990 242,408,162 | 300,050,076 | 296,864,744 233,437,680
Oro 142,440,983 103,989,217 197,621,101 159,706,914 113,957,608 146,535,305 142,189,259 110,760,103
Plata 172,610,492 145,150,203 85,257,393 73,645,801 82,175,336 97,072,770 98,406,491 78,270,525
Platino 100,030,683 77,159,913 51,899,643 39,158,908 43,062,397 52,640,891 52,418,776 41345811
Paladio 44l 404 4,679,480 4,179,848 2,816,367 3,212,821 3,801,110 3,850,218 3,061,241
Metales Industriales 5,373,368,911 5,809,865,446 | 5,440,125,294 | 5,394,535,883 | 6,181,589,465 | 8,799,643,380 | 8,121,576,290 | 6,166,456,822
Aluminio 2,239,633,633 2,436,475249 2,603913249 | 2,331459,037 | 2,598,843,057 | 3233403631 | 390,632,425 2,505,756,870
Fierro 102,767,534 1,328,014,383 1,087,688,693 1,308,550,152 | 1,329,624,426 2515118545 | 2,045,745770 1,442,165,804
Cobre 949,572,599 876,065,465 841,576,602 858,318,241 1,106,278,305 1,665,721,500 1,497,115,929 1120,484,184
Zinc 93,571,821 104,046,590 117,829,808 165,213,290 219,066,057 309,910,295 286,886,309 218,169,648
Niquel 154,944,896 185,313,345 159,287,242 158,967,283 184,434,466 225,380,897 224,470,064 177,067,912
Titanio 95,410,571 118,389,289 75,682,515 112,994,324 139,967,014 168,193,837 168,982,748 133,846,774
Estafio 130,503,200 142,812,768 107,120,866 112,447,917 135,013,400 140,296,117 152,464,842 125,026,690
Magnesio 81,961,052 80,248,050 86,106,907 67,082,758 78,397,645 91,824,446 93,505,327 74,526,141
Tungsteno 22,054,380 29,909,390 29,369,121 27,651,717 35,100,808 36,932,116 39,857,710 32,589,659
Otros 357,720,482 354,742,616 331,550,291 251,851,164 354,864,287 412,861,996 421,914,665 336,823,140
Minerales No Metalicos 2,494,466,812 2,481,736,647 | 2,339,538,045 |2,304,083,445 | 3,011,793,279 | 3,286,283,364 | 3,476,305,966 2,818,161,498
Carbén 973,246,336 937,931,126 797,379,051 826,611,065 | 1,400,614,300 1,516,283165 | 1,610,879,942 1,308,337,989
Sodio 269,094,344 277,638,797 283,578,494 304,876,805 310,729,263 347,956,717 362,930,822 292,409,530
Abrasivos Naturales 127,245,136 143,948,328 155,772,501 167,874,358 179,008,281 182,194,496 200,313,132 165,056,993
Rocas Dimensionables 122,855,216 140,009,852 161,857,308 159,607,136 156,924,679 176,916,645 183,859,585 147,894,494
Piedras Preciosas 180,095,961 168,639,840 166,415,323 154,231,019 136,076,720 131,731,654 149,022,655 124,212,288
Fosforita 127,299,010 98,219,710 114,403,780 77,995,515 120,642,612 143,358,207 144,877,267 115,067,036
Silice 96,695,924 108,394,875 73,414,132 69,119,350 99,737,702 87,544,017 104,900,619 89,365,451
Caolin 79,531,636 79,997,399 75,770,308 80,518,890 81,652,716 88,502,426 93,961,862 76,293,021
Vermiculita 72,664,707 75,880,993 74,517,235 72,930,139 67,108,122 71,261,091 76,515,642 62,428,399
Arcillas 30,339,926 30,339,926 43,409,408 43,805,381 40,564,581 40,730,704 45,125,491 37,299,688
Otros 445,738,542 451,075,727 393,020,505 346,513,787 418,734,303 499,804,242 503,918,950 399,796,609

p/ Cifras preliminares sujetas a revision.
Fuente: Secretaria de Economia, Banxico e INEGI, varios afios.
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BALANZA COMERCIAL MINERO-METALURGICA 2013-2020

(ddlares)

TOTAL

Minerales Metalicos
Metales Preciosos
Metales Industriales

Minerales No Metalicos

TOTAL

Minerales Metélicos
Metales Preciosos
Metales Industriales

Minerales No Metalicos

TOTAL

Minerales Metalicos
Metales Preciosos
Metales Industriales

Minerales No Metalicos

CAMARA MINERA DE MEXICO

18,480,674,610 17,131,276,204 | 14,629,789,749 |15,729,780,841 |16,649,804,962 |18,124,998,998 | 18,737,069,000 | 18,405,446,000
17,224,847,623 15,885,798,800 13,490,096,050 | 14,605,913,474 15,514,862,289 | 16,831,046,470 17,429,633,689 17,135,989,908
9,375,324,231 7,522,366,997 6,791,489,261 | 7,409,244,629 7,096,898,566 6,829,383,348 7,523,296,066 7,617,687,524
7,849,523,392 8,363,431,803 6,698,606,789 7,196,668,845 8,417,963,723 10,001,663,122 9,906,337,623 9,518,302,384
1,255,826,987 1,245,477,404 1,139,693,699 1,123,867,367 1,134,942,673 1,293,952,528 1,307,435,312 1,269,456,092

IMPORTACIONES

8,287,362,285 8,622,580,906 8,118,621,324 | 7,973,947,318 | 9,435,790,906 |12,385,976,820 | 11,894,747,000 9,218,056,000
5,792,895,473 6,140,844,259 5,779,083,279 5,669,863,873 6,423,997,627 9,099,693,456 8,418,441,034 6,399,894,502
419,526,562 330,978,813 338,957,985 275,327,990 242,408,162 300,050,076 296,864,744 233,437,680
5,373,368,911 5,809,865,446 5,440,125,294 5,394,535,883 6,181,589,465 8,799,643,380 8,121,576,290 6,166,456,822
2,494,466,812 2,481,736,647 2,339,538,045 | 2,304,083,445 3,011,793,279 3,286,283,364 3,476,305,966 2,818,161,498

10,193,312,325 8,508,695,298 6,511,168,425 | 7,755,833,523 7,214,014,056 5,739,022,178 6,842,322,000 9,187,390,000
11,431,952,150 9,744,954,541 7,711,012,771 8,936,049,601 9,090,864,662 7,731,353,014 9,011,192,655 10,736,095,406
8,955,797,669 7,191,388,184 6,452,531,276 7,133,916,639 6,854,490,404 6,529,333,272 7,226,431,322 7,384,249,844
2,476,154,481 2,553,566,357 1,258,481,495 1,802,132,962 2,236,374,258 1,202,019,742 1,784,761,333 3,351,845,562
-1,238,639,825 -1,236,259,243 -1,199,844,346 -1180,216,078 -1,876,850,606 -1,992,330,836 -2,168,870,654 -1,548,705,406

p/ Cifras preliminares sujetas a revision.
Fuente: Secretaria de Economia, Banxico e INEGI, varios afos.
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EXPORTACIONES MINERO-METALURGICAS 2013-2020

(ddlares)
PRODUCTO
TOTAL 18,480,674,610 | 17,131,276,204 | 14,629,789,749 |15,729,780,841 |16,649,804,962 |18,124,998,998 | 18,737,069,000 | 18,405,446,000
Estados Unidos 9,792,875,934 9,084,410,383 7,616,157,217 7,742,175,861 8,237,415,160 6,097,179,471 7,786,578,492 6,920,143,209
China 2,416,923,307 1,922,563,299 1,527,758,227 1,894,234,904 2,588,504,624 3,025,190,935 3,020,178,121 3,019,362,112
Corea 963,706,064 1,172,198,009 1,035,232,877 839,607,872 1,088,897,471 715,892,691 982,736,256 846,156,346
Bélgica 297,381,700 551,041,484 492,688,665 350,084,310 477,408,459 144,109,662 343,116,908 241,691,812
Canada 791,230,997 496,455,729 412,055,893 362,712,379 402,801,519 125,739,907 291,641,930 207,082,850
Japon 327,717,147 306,419,095 306,207,891 395,987,095 512,344,366 69,047,137 323,976,020 194,178,772
Brasil 333,015,506 259,667,502 240,212,386 186,436,082 216,237,053 54,756,086 149,975,136 101,462,043
Alemania 61,101,442 77,666,553 93,378,824 217,442,278 228,755,512 28,564,248 143,480,880 84,973,833
Espana 84,619,969 108,509,380 123,647,212 143,439,890 139,555,354 20,273,628 89,004,321 54,008,187
Puerto Rico 3,333,743 5,367,998 11,392,933 13,220,359 30,094,427 17,561,060 26,010,615 21,691,520
Taiwan 123,255,501 136,818,846 109,606,287 58,822,438 62,461,767 15,727,231 43,275,235 29,239,947
Guatemala 63,764,805 68,034,169 41,395,715 47,430,921 72,761,962 15,165,597 48,780,663 31,658,779
Belice 7,101,701 7,718,249 9,385,544 10,762,326 10,443,847 9,882,461 10,984,651 10,412,804
Costa Rica 20,907,715 35,748,357 30,970,070 35,215,040 51,616,587 7,581,762 32,962,587 20,039,132
Paises Bajos 226,891,435 173,316,218 91,352,738 112,878,732 103,537,319 6,901,258 61,825,672 33,869,737
Ecuador 62,183,916 80,119,218 18,753,891 8,874,524 18,088,885 6,008,874 13,284,173 9,575,454
Peru 298,852,841 147,750,287 171,099,005 36,641,981 65,849,338 2,965,897 38,585,220 20,457,049
Colombia 70,469,496 53,284,130 34,566,229 19,863,692 28,105,766 2,935,728 17,332,023 10,003,210
Honduras 4,011,308 3,650,668 5,546,856 5,946,823 5,958,488 2,819,400 4,810,035 3,793,964
Italia 204,372,240 236,071,845 188,026,927 226,333,813 173,316,900 1,234,443 98,160,250 48,838,239
Chile 69,911,639 203,529,969 31,186,143 20,008,612 29,278,307 918,875 16,949,309 8,791,210
Rein Unido 331,323,007 402,142,842 355,220,488 1,292,522,505 772,601,632 850,230 435,167,989 214,164,719
El Salvador 8,904,493 5,432,414 5,991,413 5,474,577 7,101,090 823,598 4,421,356 2,589,722
Nicaragua 2,841,120 2,158,523 4,481,893 2,752,686 3,264,897 275,139 1,979,312 1,111,838
Venezuela 49,812,668 53,799,346 32,125,037 1,749,696 8,403,161 221,333 4,842,705 2,490,877
Panama 10,383,048 17,216,982 4,624,801 3,226,790 3,065,585 204,591 1,830,697 1,003,026
Argentina 40,919,055 17,917,268 10,988,505 15,369,285 19,690,124 159,838 1,161,883 5,563,321
Cuba 6,838,044 5,023,661 6,734,293 4,756,648 7,160,759 119,245 4,090,861 2,069,774
Francia 8,797,471 4,526,872 8,351,330 4,878,120 3,787,140 106,977 2,186,248 1,128,093
Australia 30,399,040 99,885,025 170,328,617 153,411,581 298,405,332 64,876 167,940,644 82,517,091
Rep. Dominicana 71,053,697 33,180,706 1,521,197 8,247,447 4,003,096 54,640 2,280,710 1,147,915
Jamaica 783,654 857,791 846,884 2,356,771 1,620,230 10,866 917,290 456,044
Los demas 1,694,990,907 1,358,793,386 1,427,953,761 1,496,914,803 977,268,805 7,751,651,314 4,556,600,808 6,173,773,369

p/ Cifras preliminares sujetas a revision.
Fuente: Secretaria de Economia, Banxico e INEGI, varios afos.
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(dolares)
PRODUCTO
TOTAL 8,287,362,285 | 8,622,580,906 8,118,621,324 | 7,973,947,318 | 9,435,790,906 |12,385976,820 | 11,894,747,000 | 9,218,056,000
Estados Unidos de América 4,755,115,398 4615793359 | 406,898,304 3910115951 | 4236,639553 | 5084,647,123 511,846,040 3,872,841,978
Canada 529,188,881 705 535,759 681,420,403 | 567,279,504 693,323,225 498,125,049 676,185,889 447,372,048
India (Republica de la) 249,276,639 508,773,744 490,022,386 323,633,596 338,901,246 418,506,403 414,563 444 316,370,030
China (Republica Popular de) 418,511,635 346,812,678 375,575,692 371,794,983 511,585,257 357,492,732 494,109,145 324,488,540
Rusia (Federacion) 229246116 259,882,762 375,648,188 245401018 | 306,360,247 311,612,001 342,72539% 248,756,727
Chile (Republica de) 138,870,740 153,761,015 186,016,313 145275966 381,421,832 282,515,367 376,065,339 250,848,091
Colombia (Republica de) 118,475,146 95,069,034 106,203,564 | 205845892 729,775,647 231,499,255 571,136,143 307,451,026
Brasil (Republica Federativa del) 280,713,233 195,856,663 214,038594 | 455074902 348,155,807 188,704,166 310,052,466 190,360,429
Alerania (Republica Federal de) 107,421,322 118,728,092 106,298,438 111,251,210 154,486,182 67,464,665 129,767,053 75,387,423
Espaa (Reino de) 69,883,692 64,965,324 57,505,732 66,713,032 64,528,370 56,673,961 67,885,325 47,393,823
Italia (Republica Italiana) 59,540,319 74,185,695 64,906,734 67,847,680 71,017,899 52,569,673 70,004,916 46,687,857
Corea del Sur (Republica de) 75,817,302 82,143,839 62,735,179 65941545 51,191,872 51,950,482 57211.266 41,500,107
Japon 39,129,951 50,592,721 50,667,894 48,059,983 53,331,094 43,818350 54,654,811 37,483,419
Sudafrica (Republica de) 125,358,147 129,264,048 54,506,221 68.048.978 163,798,106 24,588,998 115,048,748 53,729,561
Noruega (Reino de) 9,767,638 9,753,644 11,515,041 24,540,162 28,862,294 20,032,342 27,810,815 18.230,623
Suecia (Reino de) 27,690,943 24,411,062 26,526,901 28]144,091 49,962,431 18,624,038 40,433994 22,597,853
Pert (Republica de) 62,538,440 62,309,828 91,903,808 63,545,653 80,073,005 16,734,602 58,505,421 28,897,157
Bolivia (Republica de) 21,754,310 15,904,618 17,837,519 15,820,139 12,022,933 15,615,017 15,075,909 11,652,286
.F:‘.aun'L'ZO &0 b CEn HeEin e 87,776,592 110,953,436 47,015,069 37,072.116 45,963,952 12,104,466 34,783,253 17,982,238
Paises Bajos (Reino de los) 10,191,015 23,298,974 14,451,467 16,182,933 19,222,513 11,967,504 17,862,374 11,374,697
Israel (Estado de) 10,641,164 8,233,252 9,530,049 10,185,835 10,225,480 11,513,834 197371 8,924,114
Grecia (Republica Helénica) 6,648,020 15,215,743 8,677,534 11,262,043 9,699,999 1,134,175 11,460,200 8,583,859
Francia (Republica Francesa) 27,610,587 15,117,538 14,256,974 16,286,450 20,522,246 9,055,028 17,283,112 10,066,461
Finlandia (Republica de) 10,160,515 14,863,236 9,493,863 9,016,751 9,596,448 4,931,161 8,416,431 5,096,202
ﬁ:;;;a"a (CommumicRE] A= 199,090,073 280,759,870 342,436,039 | 254,872,094 101,591,079 4,621,653 66,251,977 27,391,396
Bélgica (Reino de) 35,740,553 22,497,037 17,053,224 21,460,402 23,680,453 3947719 16,821,352 7987,022
Austria (Reptblica de) 12,623,684 13,097,029 8247501 10,065,481 14,422,742 3,354,189 10,701,227 5394,707
Portugal (Republica) 2,251,363 5,739,696 3,266,377 2,948,053 3,508,572 2,788,607 3,550,456 2,413,433
Tailandia (Reino de) 8,206,094 15,331,278 16,554,802 20,397,020 22,792,443 2,444,508 15,539,843 6,931,088
Suiza (Confederacion Helvética) 10,924,851 5,103,482 5264,694 6,393,331 4225118 680,920 2,990,047 1,411,978
Dinamarca (Reino de) 1,932,775 1,627,129 1,123,036 569,244 873264 286,581 688,025 373241
Guatemala (Republica de) 1,465,894 2410984 5,197,689 2,878,668 2,511,582 m,278 1,636,481 675,519
Argentina (Republica de) 44,527,686 53,856,804 23,430,229 43840222 60,932,709 40,874 38,425,477 14,904,480
Los demas 499271567 520,731,533 512,395,866 752,411,556 810,585,306 | 4,565,820,099 2703280917 | 2746,496584

p/ Cifras preliminares sujetas a revision.

Fuente: Secretaria de Economia, Banxico e INEGI, varios afios.

EMPLEO EN LA INDUSTRIA MINERO-METALURGICA
(Personas) #

POR RAMA DE ACTIVIDAD 2013-2020

Grupo % %/B

n 41,352 -0.1 40,436 -22 39,245 -29 37,731 -39 38,564 22 37,882 -1.8% 36,056 | -4.8% 34,093 | -5.4%

13 68,575 4.6 68,377 -03 67,896 -0.7 70,601 33 75,379 6.8 75,546 0.2% 74,615 -1.2% 71,046 | -4.8%

14 2,263 0.8 2,225 -1.7 2,242 0.8 2,167 -3.3 2152 | -0.7 2,097 -2.6% 2,187 4.3% 2,313 5.8%

33 127,352 -2.1 131,494 33 134,334 22 139,485 3.4 142,710 2.3 143,655 0.7% 143,997 0.2% 143,326 | -0.5%

34 92,959 4.1 98,285 57 101,195 3.0 104,718 35 12,751 7.7 119,840 6.3% 122,238 2.0% N7157 | -4.2%

Sector Minero‘ 332,501 ‘ 1.2 ‘ 340,817 ‘ 25 ‘ 344,912 ‘ 11 ‘ 354,702 ‘ 2.8 ‘ 371,556 ‘ 4.8 ‘ 379,020 ‘ 2.0% ‘ 379,093 ‘ 0.0% ‘ 367,935 |-2.9%
[Total Nacio-

al 16,355,551 2.9 | 17,052,027 4.3 17,685,387 3.7 | 18,616,624 5.3 | 19,418,455 4.3 |20,079,365 3.4% | 20,421,442 1.7% | 19,773,732 | -3.2%

Grupos: 11 Extraccion y beneficio de carbdn mineral, grafito y minerales no metalicos; 13 Extraccion y beneficio de minerales metalicos; 14 Explotacion de sal; 33 Fabricacion de Produc-
tos de minerales no metalicos; 34 Industrias metalicas basicas.

A/ Asegurados por divisién y grupo de actividad econémica registrados en el Instituto Mexicano del Seguro Social.

B/ Variacién con respecto al mismo mes del afo anterior.

Nota: Excluye rama 12 correspondiente a extraccion de petréleo crudo y gas natural.

Fuente: Coordinacién de Afiliacion y Vigencia, IMSS
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EMPLEO MINERO-METALURGICO POR ESTADO Y RAMA DE ACTIVIDAD 2020

(Personas)
Estado / Industria Personas Estado / Industria Personas

AGUASCALIENTES-1 CUIDAD DE MEXICO-9
Explotacion de Sal - Explotacion de Sal -
Extrac., Benef. De carbdén, grafito y otros minerales no met 291 Extrac., Benef. De carbdén, grafito y otros minerales no met 379
Extrac. Y Benef. De Min erales Metalicos 739 Extrac. Y Benef. De Min erales Metalicos 561
Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 3,342 Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 5,585
Industrias Metalicas Basicas 1,712 Industrias Metalicas Basicas 3,726
BAJA CALIFORNIA -2 DURANGO-10
Explotacién de Sal 19 Explotacién de Sal -
Extrac., Benef. De carbdén, grafito y otros minerales no met 552 Extrac., Benef. De carbdén, grafito y otros minerales no met 2,770
Extrac. Y Benef. De Min erales Metdlicos 519 Extrac. Y Benef. De Min erales Metdlicos 8,230
Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 7,884 Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 1,324
Industrias Metalicas Basicas 3,469 Industrias Metalicas Basicas 1,726
BAJA CALIFORNIA SUR-3 ESTADO DE MEXICO-15
Explotacion de Sal 1,184 Explotacion de Sal -
Extrac., Benef. De carbdén, grafito y otros minerales no met 2,516 Extrac., Benef. De carbdén, grafito y otros minerales no met 1,309
Extrac. Y Benef. De Min erales Metalicos 40 Extrac. Y Benef. De Min erales Metalicos 1,399
Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 435 Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 14,833
Industrias Metalicas Basicas 20 Industrias Metalicas Basicas 9,266
CAMPECHE-4 GUANAJUATO-T
Explotacion de Sal - Explotacion de Sal -
Extrac., Benef. De carbdn, grafito y otros minerales no met 98 Extrac., Benef. De carbdn, grafito y otros minerales no met 846
Extrac. Y Benef. De Min erales Metélicos - Extrac. Y Benef. De Min erales Metélicos 2,391
Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 133 Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 8,016
Industrias Metalicas Basicas 27 Industrias Metélicas Basicas 14,293
CHIAPAS-7 GUERRERO-12
Explotacién de Sal - Explotacién de Sal -
Extrac., Benef. De carbdén, grafito y otros minerales no met 45 Extrac., Benef. De carbdn, grafito y otros minerales no met 201
Extrac. Y Benef. De Min erales Metélicos - Extrac. Y Benef. De Min erales Metélicos 3,247
Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 586 Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 452
Industrias Metalicas Basicas 24 Industrias Metalicas Basicas 18
CHIHUAHUA-8 HIDALGO-13
Explotacién de Sal - Explotacién de Sal -
Extrac., Benef. De carbén, grafito y otros minerales no met 618 Extrac., Benef. De carbdén, grafito y otros minerales no met 1,682
Extrac. Y Benef. De Min erales Metdlicos 10,508 Extrac. Y Benef. De Min erales Metdlicos 1,482
Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 4,540 Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 4,803
Industrias Metalicas Basicas 4,827 Industrias Metalicas Basicas 1,704
COAHUILA-5 JALISCO-14
Explotacion de Sal 28 Explotacion de Sal -
Extrac., Benef. De carbdn, grafito y otros minerales no met 6,687 Extrac., Benef. De carbdn, grafito y otros minerales no met 1,366
Extrac. Y Benef. De Min erales Metalicos 5377 Extrac. Y Benef. De Min erales Metalicos 1,363
Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 6,944 Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 7,807
Industrias Metadlicas Basicas 17,230 Industrias Metdlicas Basicas 5914
COLIMA-6 MICHOACAN-16
Explotacién de Sal 188 Explotacién de Sal -
Extrac., Benef. De carbdn, grafito y otros minerales no met 148 Extrac., Benef. De carbdn, grafito y otros minerales no met 565
Extrac. Y Benef. De Min erales Metalicos 1,743 Extrac. Y Benef. De Min erales Metalicos 1,130
Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 501 Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 1,061
Industrias Metalicas Basicas 89 Industrias Metélicas Basicas 4177

Fuente: IMSS.
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Estado / Industria Personas Estado / Industria Personas
MORELOS-17 SINALOA-25
Explotacién de Sal - Explotacién de Sal 25
Extrac., Benef. De carbdén, grafito y otros minerales no met 199 Extrac., Benef. De carbdn, grafito y otros minerales no met 575
Extrac. Y Benef. De Min erales Metélicos 5 Extrac. Y Benef. De Min erales Metélicos 2,073
Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 2,479 Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 1,479
Industrias Metalicas Basicas 71 Industrias Metalicas Basicas 97
NAYARIT-18 SONORA-26
Explotacién de Sal - Explotacién de Sal 293
Extrac., Benef. De carbdén, grafito y otros minerales no met 344 Extrac., Benef. De carbdén, grafito y otros minerales no met 1,796
Extrac. Y Benef. De Min erales Metdlicos 184 Extrac. Y Benef. De Min erales Metdlicos 10,982
Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 520 Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 2,265
Industrias Metalicas Basicas 36 Industrias Metalicas Basicas 3,014
NUEVO LEON-19 TABASCO-27
Explotacion de Sal - Explotacion de Sal -
Extrac., Benef. De carbdén, grafito y otros minerales no met 2,615 Extrac., Benef. De carbdén, grafito y otros minerales no met 449
Extrac. Y Benef. De Min erales Metalicos 766 Extrac. Y Benef. De Min erales Metalicos 171
Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 31,850 Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 589
Industrias Metalicas Basicas 22,247 Industrias Metalicas Basicas 10
OAXACA-20 TAMAULIPAS-28
Explotacion de Sal - Explotacion de Sal 28
Extrac., Benef. De carbdn, grafito y otros minerales no met 283 Extrac., Benef. De carbdn, grafito y otros minerales no met 412
Extrac. Y Benef. De Min erales Metélicos 1,351 Extrac. Y Benef. De Min erales Metélicos 10
Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 903 Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 5,466
Industrias Metalicas Basicas 19 Industrias Metalicas Basicas 3139
PUEBLA-21 TLAXCALA-29
Explotacién de Sal 3 Explotacién de Sal -
Extrac., Benef. De carbdén, grafito y otros minerales no met 1,181 Extrac., Benef. De carbdn, grafito y otros minerales no met 65
Extrac. Y Benef. De Min erales Metdlicos 221 Extrac. Y Benef. De Min erales Metalicos 55
Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 3,741 Fab. De Prod. De Minerales No Metélicos 6,464
Industrias Metalicas Basicas 1,949 Industrias Metalicas Basicas 535
QUERETARO-22 VERACRUZ-30
Explotacién de Sal - Explotacién de Sal -
Extrac., Benef. De carbén, grafito y otros minerales no met 770 Extrac., Benef. De carbdén, grafito y otros minerales no met 1,577
Extrac. Y Benef. De Min erales Metdlicos 797 Extrac. Y Benef. De Min erales Metalicos 149
Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 5,014 Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 3,590
Industrias Metalicas Basicas 4,463 Industrias Metalicas Basicas 8,305
QUINTANA ROO-23 YUCATAN-31
Explotacion de Sal - Explotacion de Sal 540
Extrac., Benef. De carbdén, grafito y otros minerales no met 614 Extrac., Benef. De carboén, grafito y otros minerales no met 731
Extrac. Y Benef. De Min erales Metalicos - Extrac. Y Benef. De Min erales Metalicos 19
Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 1,283 Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 321
Industrias Metalicas Basicas 19 Industrias Metalicas Basicas 233
SAN LUIS POTOSI-24 ZACATECAS-32
Explotacién de Sal 5 Explotacién de Sal -
Extrac., Benef. De carbén, grafito y otros minerales no met 2,254 Extrac., Benef. De carbdn, grafito y otros minerales no met 155
Extrac. Y Benef. De Min erales Metalicos 2,378 Extrac. Y Benef. De Min erales Metalicos 13,156
Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 5,207 Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 1,019
Industrias Metalicas Basicas 4,315 Industrias Metalicas Basicas 483
TOTAL
Explotacién de Sal 2,313
Extrac., Benef. De carbdn, grafito y otros minerales no met 34,093
Extrac. Y Benef. De Min erales Metélicos 71,046
Fab. De Prod. De Minerales No Metalicos 143,326
Industrias Metalicas Basicas n7,157
Nacional 367,935
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PROGRAMA BASICO
DE TRABAJO 2021

La Camara Minera de México (CAMIMEX) es un organismo empresarial promotor y gestor de
actividades encaminadas a fortalecer los compromisos y buenas practicas en la industria minera con
presencia en el territorio nacional.

Los ultimos cuatro afios han sido complicados para el sector minero, especialmente por la caida
en el precio de los metales y una mayor carga fiscal en el caso de México. Ademas, por sexto afio
consecutivo, cayeron los principales indicadores econdmicos de la industria como son el valor de la
produccién e inversiones, principalmente.

El dltimo afo fue aun mas dificil, debido a la contingencia sanitaria derivada de la pandemia por la
COVID-19, que tuvo impactos desfavorables tanto en lo econdmico, como en lo social. EI INEGI estimo
una contraccion de la economia internacional del 8.5% en 2020.

Frente a este contexto, la Cdmara Minera de México y sus empresas afiliadas continuaran atendiendo
los desafios que se presentan en 2021 en funcidn del crecimiento de la mineria en México.
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PODER EJECUTIVO FEDERAL Y PODER LEGISLATIVO

La CAMIMEX seguird promoviendo el
acercamiento y didlogo permanente con
legisladores y funcionarios federales para
promover la participacion de la industria minera
en los temas de la agenda publica que sean de
su competencia, entre ellos destacan:

e |a deduccién al 100% de los gastos de
exploracion realizados en periodos
preoperativos, el mismo afflo en que se
ejercen.

e Ajustar a la baja las tasas de nuevos derechos
(Especial, Adicional y Extraordinario) vigentes
desde 2014.

® Permitir la acreditacion de las inversiones que realizan las empresas mineras en la declaracion del
Derecho Especial de Mineria.

® Garantizar la devolucion, de manera expedita, del IVA a las empresas mineras.

Para la Cdmara Minera, mantener el didlogo directo con las autoridades permitird un mejor desarrollo
de la industria, el crecimiento regional y el bienestar de México.

DIALOGO Y MESAS DE TRABAJO CON LA SECRETARIA E ECONOMIA

Con la pandemia se perdié poco mas del 10% de la produccién, misma que se mejord al final de 2020,
tras el alza en el precio de metales como el oro y la plata.

Con el nombramiento de la nueva secretaria de Economia y su apertura se estableceran mesas de
didlogo para que se planteen soluciones a los problemas y retos que enfrenta la mineria mexicana.

Con el apoyo de otras organizaciones del sector y dentro del marco de la Ley se fortaleceran los
mecanismos para que la industria sea mas competitiva y sustentable.

GOBIERNOS ESTATALES

La CAMIMEX seguira gestionando reuniones con funcionarios de los gobiernos estatales para abordar
los temas torales del sector, especialmente en aquellas entidades donde se desarrolla la actividad
minera en zonas alejadas de centros urbanos.

Asimismo, seguird participando en foros relevantes en defensa y apoyo de la industria minera
y continuard invitando a diputados locales de estados con vocacién minera a que se sumen a las
acciones que garantizan el ejercicio de la actividad minera sustentable, innovadora, con dimension
social y con la aplicacion de mejores practicas.
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ACCESO A LA TIERRA

Las empresas afiliadas a la CAMIMEX cumplen con los permisos, normas, reglamentosy normatividad
en todos sus ambitos de acciones, con el fin de que —en colaboracién con el Estado- se garantice el
acceso a la tierra para el desarrollo de proyectos mineros, al tiempo que se establecen relaciones
de respeto y colaboraciéon con las comunidades. En este sentido, la Camara seguird promoviendo y
apoyando el respeto a los derechos humanos frente a las gestiones de acceso a la tierra que celebren
las empresas mineras con asambleas ejidales.

Con respecto a la consulta previa a comunidades y pueblos indigenas para el desarrollo de proyectos
mineros, la CAMIMEX apoyara la expedicion de una Ley General en materia de Consulta Indigena
gue defina cudl sera la autoridad encargada de ejecutar la consulta y que ésta se realice previo al
inicio de actividades dentro del territorio y no previo al otorgamiento de concesiones, permisos y
autorizaciones, ademas, que el resultado de la consulta no tenga caracter vinculante.

Asimismo, promovera que las entidades federativas incluyan en su legislacién aplicable, informacion
clara y precisa sobre la definicién y delimitacion de los pueblos y comunidades indigenas, para que
exista certeza juridica para esos territorios y también para los proyectos mineros, de infraestructura
e hidrocarburos.

La industria minera de México trabaja con rigurosa transparencia y rendicién de cuentas, lo cual
permite un didlogo respetuoso con las localidades que hospedan las operaciones mineras de las
empresas afiliadas.

SEMARNAT Y AREAS PROTEGIDAS

El cuidado del medio ambiente es un tema
importante y eje de accidn para todas las
empresas afiliadasala CAMIMEX,y es mediante la
Camara que seguirdn participando activamente
en el Programa para el Fortalecimiento de
Capacidades Empresariales para un Desarrollo
Bajo en Emisiones, que coordina el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
y la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales (Semarnat), a favor de implementar
politicas de mitigacién del cambio climatico.

También se daréd continuidad a la organizacién y desarrollo de talleres de capacitacion a inspectores
de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (Profepa) en la aplicacion de las Normas
Oficiales Mexicanas (NOM) exclusivas del sector minero.

Asimismo, y de acuerdo con el Programa de Normalizacién que contempla la revisién de normas en
materia ambiental relacionadas con el sector minero, trabajaremos en su revisidon y actualizacion.
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COMITES REGIONALES Y FONDO MINERO

El Fondo Minero tiene el objetivo de mejorar la vida de las comunidades mineras a través de la
construccioén, remodelaciéon y equipamiento de centros escolares, pavimentacion de calles y caminos
locales, rellenos sanitarios, plantas de tratamiento de agua, instalaciéon y mantenimiento de obras de
drenaje pluvial, obras que preserven las areas naturalesy afecten de manera positiva la movilidad urbana.

La CAMIMEX recomienda que se incluya una Regla en la Resolucion Misceldnea Fiscal que provea una
forma de distribucién del fondo mas justa y equitativa, considerando las aportaciones que para dicho
fondo realizan las empresas mineras de acuerdo con los derechos mineros vigentes desde 2014.

A tres anos de la implementacién del Fondo Minero estimamos conveniente sea revisado, para
que los recursos aportados lleguen de manera oportuna y sean asignados de forma eficiente, que
las empresas mineras puedan presentar proyectos y que los Comités utilicen metodologias de
“Presupuesto Participativo” en las que se identifiquen las necesidades urgentes para poderles incluir
en los proyectos.

IMAGEN DE LA MINERIA

De acuerdo con el contexto actual del pafs,
continuaremos trabajando de cerca con la
organizacién no gubernamental “México Minero”
para que siga construyendo un vinculo social mas
estrecho entre la realidad de la mineria del siglo
XXI'y la poblaciéon y, con ello, lograr posicionar
a este sector como una actividad innovadora
en sus procesos, con un fuerte vinculo con las
comunidades y el sector académico.

Todos los actores de la industria minera participan
de manera activa en la iniciativa México Minero,
campafa nacional y global en redes sociales que inicié en julio de 2016, para difundir la mineria
sustentable y su aportacion al desarrollo de la humanidad. La CAMIMEX y sus agremiados continuaran
participando en esa iniciativa.

Por otra parte, la CAMIMEX trabajara de manera conjunta con organismos del sector publico y
privado que, con base en la investigacion, la ciencia y las mejores practicas puedan conformar un
Observatorio Minero a través del cual se puedan identificar, medir y generar conocimiento publico
sobre los impactos econdmicos, sociales, ambientales y regulatorios de la industria minera y su
aportacion a la sociedad, para promover opiniones objetivas basadas en realidades y no mitos del
sector minero.

El objetivo es generar datos confiable y argumentos que contrarresten informacion falsa y
percepciones equivocadas sobre la industria minera.

La Camara continuara con la publicaciéon trimestral de la Revista CAMIMEX, un proyecto autofinan-
ciable que se ha consolidado como uno de los medios referentes de difusion de la industria minera. El
propdsito de su contenido editorial es dar a conocer los trabajos que desempefan las empresas del
sector, las Comisiones Permanentes de Estudio y los eventos mas relevantes de la industria minera
en México y el mundo.
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TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

En noviembre de 2016, suscribimos junto con el Gobierno Federal, la Declaracién de Principios de
la Iniciativa de Transparencia en la Industria Extractiva (EITI) México, que constituye las bases de
colaboracién que observan el sector publico, las empresas y la sociedad civil para la incorporacion de
México al Estandar EITI.

Los cambios y mejoras en el estandar haran mas relevante que México se comprometa a generar la
informacién y los datos que permitan a los mexicanos ser participes en el manejo y la distribucién
de los beneficios econdmicos y pagos sociales y ambientales que eroga el sector extractivo al Estado
Mexicano. El aflo pasado se lanzé la pagina oficial de EITI México, la cual incorpora informacion fiscal,
social y ambiental; y suma a otros actores al proceso EITI en estados y municipios con actividades
extractivas. La CAMIMEX participa de manera
activa en esta iniciativa.

INFORME DE SUSTENTABILIDAD

A principios de 2021, la CAMIMEX presentd los
resultados del Primer Informe de Sustentabilidad
2020 de la industria minera, el primero que
elabora la Camara Minera, y que tiene como
intencion daraconocer losesfuerzosde lamineria
formal y moderna del pais, que desde hace varios
afos tiene la consigna de trabajar bajo todos los
estandares nacionales e internacionales que
promueven procesos sustentables para proteger
el medio ambiente y asegurar las necesidades
del presente, sin comprometer el futuro de las
nuevas generaciones.

Este estudio nos permite contar con datos confiables que describen y muestran los indicadores de
las empresas mineras afiliadas a la CAMIMEX en su compromiso por impulsar la sustentabilidad. Las
empresas estan invirtiendo recursos para superarse en los rubros que componen este concepto: es
decir, los ambitos social, medioambiental y econémico.

Para lograrlo, trabajan de la mano de las comunidades para mejorar su entorno y calidad de vida,
optimizan el consumo de agua y energia, implementan las mejores tecnologias disponibles, se han
comprometido con la conservacion de la biodiversidad, con el manejo adecuado de los residuos que
generan y mantienen una constante vigilancia del cumplimiento de la normatividad.

El sector minero tiene presencia en gran parte del territorio, las empresas afiliadas a la CAMIMEX se
localizan en 696 comunidades de 212 municipios en 24 entidades del pais, las cuales representan el
90% del valor de la mineria que opera en México. Esto se traduce en el bienestar de miles de familias
qgue dependen de esta actividad econdmica.

La mineria de México se vincula con las comunidades como un buen vecino al trabajar bajo cuatro ejes
tematicos que son salud, educacion, infraestructuray desarrollo. El Informe de Sustentabilidad detalla
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gue para 36 municipios que representan el 75% del valor de la produccién minera (principalmente
ubicados en el norte del pais), el indice de Desarrollo Humano (IDH) es superior a la media nacional
y el Indice de Rezago Social (IRS) es inferior al registrado como medio a nivel pais. En el caso del IDH,
el promedio del periodo 2000-2015, considerando la totalidad de municipios del pais, fue de 0.7762,
mientras que el de los municipios mineros fue de 0.8030.

Este indice de desarrollo humano que mide los logros en educacidn, salud y riqueza para mejorar las
condiciones de vida de los ciudadanos crece en aquellas localidades que, por mucho, dependen de
la mineria. Para poner en contexto, las empresas mineras invirtieron en 2019, 1 mil 756 millones de
pesos en desarrollo social, para promover la creaciéon de comunidades sostenibles, atender los temas
referentes a educacion, salud, alimentacion, vivienda digna y decorosa, medio ambiente sano, trabajo,
seguridad social y no discriminacion. Estos elementos son basicos para definir estrategias que logren
incidir en todos los dmbitos del desarrollo social garantizados tanto en la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, como en la Ley General de Desarrollo Social y en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

AFILIACION

La Camara Minera de México continuard invitando a las empresas mineras a formar parte de ella, con
el propdsito de fortalecer la presencia de la industria y afrontar y resolver temas comunes de manera
coordinada.

También exhortaremos a mas proveedores de la industria minera a unirse a la CAMIMEX y difundir
sus herramientas de conocimiento y servicio para una
mayor vinculacion en el sector.

CAMPANA “#ORGULLOSAMENEMINEROS"

Durante este ano mantuvo el posicionamiento en redes
sociales la campana #OrgullosamenteMineros, la cual
busca posicionar esta frase como el slogan de la mineria
mexicanaenalusionalatradiciondel paisyalasactividades
de los que laboran en el sector. La campana ha tenido
gran alcance y se han desprendido otros hashtags como
“#MineriaResponsable” y “#MineriaEsencial”. Se seguira
fortaleciendo la campana digital con la realizaciéon de
diversos materiales como videos y documentos graficos
sobre historias de orgullo en el sector y video testimoniales con colaboradores y trabajo comunitario.

El objetivo es dar a conocer la contribucién de la mineria en el empleo y buenas practicas laborales;
inversion, desarrolloy progreso en lascomunidades;innovacion, tecnologiay calidad; medio ambiente
y sostenibilidad y participacion y dialogo.

ACCIONES FRENTE A LA PANDEMIA POR LA COVID-19

La historia de 2020 estuvo marcada por la contingencia sanitaria derivada de la pandemia por la
COVID-19, la cual ha traido consigo pérdidas humanas, largos meses de aislamientoy crisiseconémica;
sin embargo, también ha estado enmarcada por la solidaridad y el compromiso que han mostrado los
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diversos sectores sociales. Cada uno, desde su trinchera
ha apoyado a México para reactivar la economia nacional
y la de miles de familias a lo largo del pais.

El sector minero de México ha trabajado de manera
solidaria en el apoyo a esta pandemia, desde la
implementaciéon de las medidas de salud y seguridad
para los colaboradores, hasta el trabajo coordinado
con autoridades para apoyar a la poblacion de las
comunidades donde operan unidades mineras. En este
contexto, el sector minero reitera su compromiso para
continuar colaborando para salvaguardar la salud de la
poblacion.

Asimismo, al ser la minera una actividad esencial para

la reactivaciéon econémica, las empresas mantienen sus labores cotidianas de produccién, con el
objetivo de coadyuvar con el desarrollo econdémico de México, impulsando el empleo y, con ello,
la reactivacion de las diversas regiones del pais. Pese a las dificultades del entorno econémico, la
mineria se sigue fortaleciendo como una actividad estratégica que trae consigo desarrollo en las
zonas alejadas de los centros urbanos.

ACTUALIZACION DE LA PLATAFORMA ESTADISTICA DE LA CAMIMEX

En 2020 implementamos una plataforma digital para la recopilacion de informacidon de las empresas
mineras, para 2021 se establecieron mejoras al sistema, realizando una simplificacion de los reactivos
para agilizar las respuestas y el procesamiento de la informacion para 10 cuestionarios.

Las mejoras a la plataforma seran:

- Incorporacioén al servidor y ligado al dominio camimex.org.mx.
- Inclusién de nuevos cuestionarios como el de: educacién, COVID y medioambiente.
Mejoras a los cuestionarios de desarrollo comunitario, energia, equidad de género y recursos
humanos.
- Guardado automatico de los cuestionarios en cada reactivo.
- Aviso de creacion de reporte.
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COMISIONES

COMISION DE ADUANAS Y COMERCIO EXTERIOR

1. Reuniones con Autoridades Aduaneras

- Se mantendrd una estrecha relacién con las autoridades de la AGA/SAT, cumpliendo con el progra-
ma de reuniones con el sector minero.

- Se buscara ampliar la relacién con otras areas del SAT, como la Administracion General de Auditoria
Fiscal Federal (AGAFF), con el objetivo de tener una mayor cobertura en los distintos temas adua-
neros y de comercio exterior del sector.

2. Programa Observadores Aduanales

- Se efectuara la actualizacion del programa de observadores aduanales, por medio de la obtencién
de las certificaciones correspondientes al sector minero.

- Los agremiados de la CAMIMEX que asi lo soliciten, tendran acceso a los beneficios de este progra-
ma, que ha demostrado ser muy benéfico para el monitoreo y control de anomalias en el comercio
de productos mineros.

3. Informacién Estadistica de Comercio Exterior
- Se llevara acabo la entrega de los reportes trimestrales sobre la estadistica de comercio exterior del

sector minero a la Administracién Central de Investigacion Aduanera de la AGA, para asegurar la
continuidad de la informacién a la CAMIMEX.
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- Entrega de los reportes trimestrales a la CAMIMEX, para el seguimiento de las operaciones de co-
mercio exterior.

- Entrega de la informacién mensual estadistica a nuestros asociados, para la prevencién, deteccion y
sancion de anomalias de comercio exterior.

- Se continuard ampliando la base de fracciones arancelarias del comercio de productos mineros.
4. Seminario Virtual Aduanas

- Se tiene planeado realizar un Seminario Virtual de Aduanas, con el apoyo de los funcionarios de la AGA/
SAT, durante el Ter bimestre del 2021.

- Este seminario, tiene como objetivo discutir temas de relevancia en materia aduanal para el sector minero
y proveer informacion que permita una toma de decisiones adecuada con respecto al manejo de las ope-
raciones aduaneras de cada empresa.

5. Comercio Exterior y Aduanas

- Se seguira participando en las distintas mesas de negociaciones con la Secretaria de Economia,
para mantener el monitoreo y difusién de los temas de comercio exterior relevantes para el sector,
a fin de seguir informando a nuestros miembros de manera oportuna, sobre cambios significativos
y temas de impacto para el sector.

- Se mantendra la participacion en las Comisiones de Aduanas y de Comercio Exterior de la
CONCAMIN.

COMISION DE COMUNICACION

1. Objetivo general

Fortalecer el posicionamiento de la CAMIMEX como el principal representante de la industria minera en-
tre sus publicos clave, impulsar las mejores practicas y difundir los aspectos positivos del sector minero.
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2. Objetivos especificos

- Mantener una comunicacion integral y ordenada por parte de CAMIMEX que responda a las necesi-
dades especificas de la situacion generada por la Covid-19.

- Unificar mensajes y posturas sobre los temas relevantes para el sector minero.

- Actualizar la imagen de la Camara para comunicar una imagen moderna.

- Diversificar la voceria de la Camara.

- Reforzar la comunicacion a través de canales digitales.

- Difundir materiales de comunicacion basados en datos y analisis de la Camara para reforzar los as-
pectos positivos del sector.

- Generar una relacién de confianza y apertura para explicar a periodistas y lideres de opinién la im-
portancia de la actividad minera y sus beneficios.

- Realizar seminarios, talleres y eventos en conjunto con grupos de interés de la Camara.

3. Ejes y acciones propuestas
a) Relacion con medios.

- Difusion del Primer Informe de Sustentabilidad.

- Seminarios web con periodistas locales de entidades mineras.

- Actividades periddicas de relacionamiento.

- Entrevistas estratégicas con lideres de opinion.

- Acercamiento con periodistas criticos.

- Webinars tematicos / sustentabilidad/ medio ambiente / Inclusiéon y diversidad/ energia, etc.
- Roadshow en medios.

- Articulos invitados.

- Revision del stock de imagenes y videos.

b) Programa de comunicacion en redes sociales.

- Generacion y difusiéon de contenidos relativos al quehacer de la Cadmara y sus voceros, asi como
temas relevantes.

c) Renovacion de imagen.

- Renovacion de imagen grafica en documentos.
- Renovacion de imagenes para redes sociales.

d) Lanzamiento de campara Orgullosamente Mineros.

- Videos y materiales graficos sobre historias de orgullo en el sector.
- Campanas con colaboradores y trabajo comunitario.

e) Vinculos con terceros aliados.

- Actividades con autoridades.

- Seminario para legisladores.

- Invitacioén a legisladores locales para visita a minas.

- Talleres dirigidos a jovenes de educacién media y superior para que conozcan las oportunidades
de carrera en la industria minera.

- Concurso fotografico para el Centro Cultural Minero.
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En lo que se refiere a México Minero, presenta el plan 2021 con los ajustes necesarios debido a la si-
tuacién que se enfrenta con la pandemia; se consideran varias actividades que estaran pendientes
de realizarse conforme la situacion de salud y el entorno lo permita.

Menciona las acciones a realizarse:

- Estrategia digital. Continuidad en redes sociales, asi como el portal web.

- Serie animada. La mineria en la vida ordinaria. ;Cual es el origen de las cosas?

- Expo México Minero. Ciudad de México y Acapulco, dependiendo de la evolucidn de la pandemia.

- Video realidad virtual. Sobre el Proceso de fundicion de metales, para que se conozca el método de
fundicion.

- Cine movil. Retomar la gira con los municipios que quedaron pendientes e incluir tres localidades
mas, a fin de cubrir la ruta légica por once comunidades con vocacidon minera.

COMISION DE DESARROLLO COMUNITARIO

1. Fortalecer la cultura de RSE, Etica, Sustentable y de contribucién a los ODS.

- Impulsar a las empresas mineras en la obtencion del distintivo ESR 2020 del Cemefiy el Premio de
Eticay Valores en la Industria 2021, de la CONCAMIN, asi como de signar el Pacto Mundial de la ONU
y otros relevantes para las empresas del sector.

2. Promover la formaciéon en competencias técnicas.

- Dar promocién a un Diplomado en Desarrollo de Base, Derechos Humanos y mediacion y preven-
cion de conflictos.

- Realizar reuniones de la comision con invitados y expertos que proporcionen propuestas y servicios
de mejora e innovacion sobre la gestion del desarrollo comunitario.
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3. Asegurar la Gestion del Capital Intelectual del sector.

- Robustecer la sinergia y aplicacion del capital intelectual, y la capacidad creativa e innovadora de
los miembros de la CAMIMEX en materia social.

4. Generar estudios y base de datos sobre el impacto al desarrollo comunitario en las comunida-
des mineras: economia, salud, educacién, contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble, ademas, relacionados y su correlacion con datos oficiales, entre otros.

COMISION DE EDUCACION

1. Fideicomiso para apoyar las carreras en Ciencias de la Tierra.

Realizar una reingenieria sobre las reglas del fideicomiso, a fin de que un mayor niumero de egresa-
dos permanezcan y trabajen en las empresas afiliadas a la CAMIMEX y retribuyan los apoyos otorga-
dos, para que mas estudiantes se vean beneficiados con este programa.

Se hara una actualizacion de los miembros del Comité Técnico del Fideicomiso de Becas.

2. Cuestionario de Educacion.

Implementacion del cuestionario de educaciéon en la plataforma estadistica de la CAMIMEX, para
contar con mas informacion sobre las necesidades del sector minero en la contratacion de egresa-
dos, desempeno, capacidad de integracion, perfiles, etc.

3. Participacion Foro Estudiantil de la Convencién de Acapulco.

Presentacion del diagndstico de egresados en Ciencias de la Tierra en el sector minero-metaldrgico
a celebrarse en Acapulco, Guerrero en octubre de 2021.
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4. Creacion de un posgrado en Mineria.

Realizar una reunion-taller en donde participen la AIMMGM, CAMIMEX y representantes de las prin-
cipales Universidades para crear una hoja de ruta y plan de trabajo, para definir la creacion de un
posgrado a nivel nacional en Mineria con el apoyo de la industria, la asociacién y las universidades,
ademas de establecer planes de accidon especificos para que la vinculaciéon sea mas efectiva y los
planes de estudio vayan acordes a las necesidades actuales del sector laboral.

5. Practicas profesionales y visitas a unidades mineras.

Continuar la atencién de solicitudes de las universidades y gestionar los apoyos para la realizacion de
practicas profesionales y visitas a las unidades mineras.

COMISION DE IMPUESTOS

Dentro del programa de actividades para el 2021, se realizara lo siguiente:

1. Se cabildeard en el Congreso de la Unidn para que en el gjercicio fiscal del 2022, se regrese al 100%
del acreditamiento del derecho sobre mineria y no solamente el 50% otorgado, contra el derecho
especial sobre mineria, dado que el vigente para el ejercicio 2021 es solamente para este gjercicio,
pero en la exposicidn de motivos se establecid que se le iba retirar a la industria gradualmente, por
lo que en el Ultimo de los casos se hara valer ésta aseveracion, para que, por lo menos para el proxi-
mo ejercicio se otorgue el 25% de acreditamiento.

2. Se cabildeard para tratar de lograr que se reconozca la deduccidon de los gastos preoperativos de
exploracion, para efectos del Impuesto sobre la Renta, al 100%, como es en la mayoria de los paises
mineros, sobre todo los latinoamericanos. Inclusive en Argentina se permite la doble deduccidn de
dichos gastos. O por lo menos de buscard que se incremente su tasa de deduccidon a un 20% o 25%,
mas acorde con el impacto de dichos gastos en la actividad minera.
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3. Se cabildeara ante la SHCP, buscando el respaldo de la Secretaria de Economia, para que se permi-
ta alguna deduccion, para determinar el derecho especial sobre mineria, del costo fiscal de adqui-
sicion de las concesiones mineras adquiridas, pues resulta evidente que es un costo estrictamente
indispensable para la explotacién de los yacimientos mineralizados, ya que la reforma para el gjer-
cicio fiscal del 2021 anulé la posibilidad de deduccién alguna al asimilarla las inversiones.

4. También se cabildeara para que de alguna manera se pueda aplicar el estimulo fiscal del crédito
del IEPS por adquisiciones del diésel para maquinaria, para toda la Industria Mineray no solamente
para la pequena mineria, como estuvo vigente hasta el aflo del 2018. Este era el Unico estimulo fis-
cal para toda la mineria, aunque no es sélo para esta Industria. O alternativamente se nos cumpla
la publicacion de las reglas fiscales administrativas que impulse la actividad minera.

5. Atendiendo la peticién del Consejo Directivo y apoyando a la Presidencia y Direccion General de
la Camara, se cabildeara ante legisladores del Congreso de la Unién, tanto con Diputados como
con Senadores, modificaciones a la Ley Federal de Derechos para que se puedan disminuir de la
base del derecho especial sobre mineria los siguientes conceptos: la PTU pagada por las empresas
mineras en el ejercicio por el que se calcule el derecho mencionado y la deduccién de las inversio-
nes en activos fijos y en gastos y cargos diferidos, por lo menos a las tasas de deduccién de la Ley
del Impuesto sobre la Renta. Para lo anterior se les demostrara que la carga tributaria total a las
empresas mineras mexicanas es superior a la de los paises mineros latinoamericanosy a la de otros
paises mineros del mundo, con el Estudio Comparativo de la carga fiscal en México y los principales
paises mineros que nos compiten para atraer inversion extranjera.

6. Se vigilara el plazo para el pago del derecho de las concesiones mineras que se otorguen en el
transcurso de un semestre. Y demas disposiciones fiscales que afectan directamente a la mineria
como la conservacion de la tasa del 0% del IVA para la enajenaciéon del oro en lingotes, entre otros,
cuando no se realice en ventas al menudeo con el publico en general. Y otras situaciones que se pu-
dieran presentar y que pudieran impactar o generar un beneficio para el régimen fiscal a la mineria.

7. Se cuidard también que se renueve la Regla Miscelanea relativa a que se permita nuevamente la
deduccion al 100% de los gastos de prospeccion y exploracion minera de la base del derecho espe-
cial sobre mineria, para su determinacién y calculo y no lo limite a los porcientos de deduccidn de
la Ley del ISR. Incluso se buscara que para el presente ejercicio se corrija esa disposicion lo cual es
factible porque es una resoluciéon administrativa y no requiere un proceso legislativo.

8. Se cabildeara con el Estudio comparativo actualizado de la carga fiscal en México, Chile, Perd, Ca-
nada (Ontario) y Estados Unidos (Arizona), ahora medido con base a utilidades y ya no a ingresos, la
propuesta de Convenios de Estabilidad Tributaria a 10 y hasta 15 anos, tanto a las autoridades fisca-
les,como a los legisladores (diputados y senadores) y a los Gobernadores de los Estados netamente
mineros, para que no establezcan impuestos ecoldgicos a la mineria.

9. Se propondra llevar a cabo el Vigésimo Tercero Seminario Fiscal de |la Industria Minera, dentro de
un marco adecuado por el entorno econémico que para entonces se presente. Se haria exclusiva-
mente con conferencias magistrales de expertos fiscalistas de despachos y también un funcionario
publico. Analizandose temas fiscales que apuntalen a la Industria Minera, ante el panorama que se
presente de acuerdo con las cotizaciones de los metales y los efectos econémicos tanto nacionales
como los derivados de la pandemia. Considerando la gran Reforma Fiscal que seguramente pre-
sentara el Ejecutivo al Congreso para el ejercicio fiscal del 2022.
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10. Continuaremos coordindndonos con la Comisién Fiscal de CONCAMIN para cuidar el aspecto
fiscal de la reforma de Subcontratacion, sobre todo en los temas de PTU y eliminaciéon de la carga
administrativa de informacién o una reduccién importante.

11. Finalmente se continuara con el apoyo a EITI (Iniciativa de Transparencia de Industrias Extractivas)
para cumplir en tiempo y forma con la entrega de la informacién a que esta obligado México como
pais y las empresas mineras como Industria, para continuar en esa Iniciativa para la Trasparencia
de las industrias extractivas y estar al parejo con los demas paises latinoamericanos y de otras lati-
tudes que son participantes, por el ejercicio fiscal de 2019.

COMISION DE INNOVACION, DESARROLLO TECNOLOGICO
Y ENERGIA

1. Convocar al menos 3 reuniones con el tema especifico de energia.

2. Atender las reuniones de la CONUEE y dar seguimiento al registro de informacion de los Usuarios
con Alto Patron de Consumo (UPAC).

3. Realizar en conjunto con la CONUEE un taller sobre Eficiencia Energética para los afiliados a la
CAMIMEX.

4. Realizar un evento sobre innovacion y desarrollo tecnolégico en mineria.
5. Elaboraciéon de la estadistica sobre consumo energético en 2020.

6. Continuar participando ante las autoridades y foros donde se pretenda gestionar algun cambio
gue pueda incidir en la regulacion energética.

7. Asistir a las reuniones convocadas por las Comisiones de Energia de la CONCAMIN y del CCE.
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COMISION JURIDICA Y DE SEGURIDAD PATRIMONIAL

1. Dar seguimiento a las iniciativas y puntos de acuerdo que se presenten en la Cdmara de Diputados
y Camara de Senadores, asi como en Congresos Locales, en los temas de reformas a leyes existen-
tes o nuevas que puedan afectar al sector minero; asimismo, se realizarad el analisis pertinente a
dichas iniciativas.

2. Realizar analisis y opiniones sobre la normatividad y temas relacionados con el sector minero pre-
sentados o promovidos por los poderes Ejecutivo y Judicial, en los tres ambitos de gobierno.

3. Continuar con las mesas de trabajo en mineria; asi como con reuniones con la Direccion General
de Minas.

4. Buscary mantener el acercamiento con las autoridades mineras para estar en coordinacién con las
reformas que se pretendan hacer.

5. Continuar con la presentacion del recurso de revision 928/2019, relativo a la constitucionalidad de
la Ley Minera en la SCIN.

6. Dar seguimiento al estudio regional sobre Consulta previa, del Convenio 169 sobre Pueblos Indige-
nasy Tribales, para la OIT (Organizacion Internacién de Trabajo).

7. Continuar con el seguimiento con CONCAMIN, CCE, cdmaras y asociaciones involucradas a el pro-
yecto de decreto de la Ley General de Consulta a los Pueblosy Comunidades Indigenas y Afromexi-
canas, asi como a diversas iniciativas.

8. Llevar el control de las posibles demandas en contra del otorgamiento de concesiones mineras, sin
tener la consulta indigena.
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COMISION DE MEDIO
AMBIENTE, AGUAY
CAMBIO CLIMATICO

1. Mantener la participacion en los grupos de
trabajo para la modificacién de las Normas
Oficiales Mexicanas coordinadas por
SEMARNAT.

2. Continuar con el grupo de trabajo interno
sobre estaciones de servicio de autoconsumo
de combustibles.

3. Dar seguimiento a la guia emitida por el

International Council on Mining and Metals
(ICMM) sobre depdsitos de jales.

4. Dar seguimiento a las iniciativas en materia de agua.

5. Seguir realizando las reuniones sobre el Sistema de Comercio de Emisiones.

6. Disefar y consolidar el cuestionario en materia de desempefio ambiental para la elaboraciéon
del Informe de Sustentabilidad de la CAMIMEX.

-

COMISION DE RECURSOS HUMANOS Y PRODUCTIVIDAD

1. Disenary coordinar la XVIlI Encuesta de Sueldos y Salarios del Sector. (Teletrabajo-Compensacion).

2. Apoyo a los especialistas de la funcién a través del disefo, coordinacion del 5°. Taller de RRHH para
la Industria Minera Mexicana (agosto-2021).
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3.

En el Comité de Gestion de Competencias reforzar la difusion de la certificacion, en los eventos de
los clusteres mineros. Continuar sumando instituciones evaluadorasy certificadoras en los estados
mineros de Sonora, Chihuahua, Durango, Coahuila y Zacatecas.

. Evaluar y continuar trabajando con el Instituto Tecnoldgico de Hermosillo; el Instituto Tecnolégico

de Zacatecasy el CONOCER, con la finalidad de seguir impulsando ante la SEP, la aprobacién de un
grado educativo con la suma de créditos, al certificar Estdndares de Competencia tanto elaboradas
por el Comité de Gestion por Competencias de la CAMIMEX, asi como de otros comités.

. Revision de los Estdandares de Competencia ya vencidos para evaluar, si es necesaria alguna

modificacién y si es posible la evaluacidn y certificacion a distancia, esto Ultimo derivado
por la pandemia.

. Conseguir una reunién con el secretario de Educacion Publica y el director General de CONOCER

para que nos acompanen a una reunién de Consejo Directivo de la CAMIMEX con la finalidad de
hacer de su conocimiento, lo que estamos realizando en cuestiéon de certificaciones.

. Continuar con el seguimiento y apoyo para la adaptacion a los cambios y reformas legales que

afectan a la funcién como son:

. Implementacion de la Reforma de la LFT 2019.

b. NOM-035-STPS-2018, Factores de riesgo psicosocial-ldentificacion y prevencion.

10.

1.

12.

13.

. Establecer medidas para contrarrestar el efecto de declarar el COVID-19 como enfermedad

profesional.

. Monitoreo continuo sobre las relaciones laborales para actuar de manera proactiva con la STPS

para apoyar la conservacion de relaciones labdrales sanas y productivas y acordes al T-MEC.

. Didlogo con autoridades de la STPS y del IMSS para fortalecer entendimiento, imagen y apoyo al sector.

. Seguimiento a las negociaciones de CCT con las diferentes centrales obreras con la finalidad de

tener una fuente veridica al respecto.
Aprender con expertos y compartir experiencias sobre Programas de Bienestar.

Evaluacion de impactos por cambio eminente del Sistema de Pensiones y compartir estrategias
para su manejo.

Profundizar el analisis e impactos de la educacidn y capacitacion que le damos a nuestro personal
como informacién para el reporte de sustentabilidad.

Aprender con expertosy compartir experiencias dentro del sector sobre programas de diversidad e inclusion.



LXXXIV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

CAMARA MINERA DE MEXICO

COMISION DE RELACIONES
GUBERNAMENTALES Y DE
SEGUIMIENTO AL FONDO
MINERO

1. Continuar con el cabildeo con los diferentes
o6rdenes de gobierno federal.

2.Mantener la vinculacién y representacion, por
indicaciones de la direcciéon, en organismos e
instituciones de interés para el sector minero.

3.Representar a la CAMIMEX en la comision de
enlace legislativo de CONCAMIN.

4. Trabajar en conjunto con las autoridades estatales representando a la Cdmara para el seguimiento
a politicas publicas y legislacion favorables al sector.

5.Dar seguimiento al tema de consulta indigena en conjunto con la Comisién Juridica.

6. Capacitar en materia de derechos humanos a las empresas agremiadas y hacer una propuesta de
guia para la debida diligencia.

7.Continuar con el andlisis y seguimiento a las diversas iniciativas en el Congreso, relacionadas con
el sector minero.

8.Proveer de analisis politico y consejeria a la direccion y presidencia, asi como a todos los agremia-
dos que lo soliciten.

9. Capacitar a las empresas en materia de cabildeo y organizacion de lideres por tema.
10.Invitar ponentes para capacitacidon en materia politica o electoral.
1. Fortalecer y buscar enlaces internacionales con organismos afines o de interés: ICMM, Silver Insti-

tute, otras cdmaras mineras, World Gold Council, International Copper Association, International
Zinc Association, International Lead Association y otras por minerales.

pASY
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COMISION DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Las actividades que tendrd la Comisién de Seguridad y Salud Ocupacional para 2021 son:

1. Asistir a las reuniones convocadas por la Comisién Consultiva Nacional de Seguridad y Salud en el
Trabajo de la STPS.

2. Participar en los grupos de trabajo para la revision y analisis de diversas Normas Oficiales Mexica-
nas en materia de seguridad y salud convocadas por la autoridad.

3. Integracion de |la estadistica de accidentabilidad 2020.
4. Elaboracion de la Guia de las Buenas Practicas de Seguridad en Plantas de Beneficio y Metallrgicas.
5. Publicaciéon del Estandar por Competencia para brigadistas de minas subterraneas.

6. Publicacion de la tercera edicion del manual de Capacitacion sobre Rescate en Minas Subterraneas.
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7. Publicacion de las Reglas de la Competencia para Cuadrillas de Rescate Minero y de Primeros
Auxilios.

8. Realizacion del tercer curso de formacién y actualizacidon para jueces de cuadrillas de rescate
minero subterraneo para profesores de universidades.

9. Entrega de los reconocimientos, Cascos de Plata “Ing. Jorge Rangel Zamorano” por los mejores
indicadores en seguridad.

10. Publicaciony presentacion de la segunda ediciéon de la Guia de las Buenas Practicas en Seguridad
y Salud Ocupacional de la Industria Minera.

12. Realizar el XIIl Diplomado en Prevencion de Riesgos de la Industria Minera, via online con el apoyo
de la Unidad Académica en Ciencias de la Tierra de la Universidad Auténoma de Zacatecas.

13. Disefo y difusion del cuestionario sobre acciones contra la COVID-19.

14. Reuniones quincenales del grupo de trabajo de acciones contra la COVID-19.
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GRUPO DE PRODUCTORES
DE COBRE

Por: Ing. Isaac Eugenio Lépez Arzola
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1. ECONOMIA MUNDIAL EN 2020
Durante 2020, la economia mundial fue devastada por la pandemia de la COVID-19.
"
‘ ‘ El Fondo Monetario Internacional (FMI), estima que, a nivel global, la economia medida con base § '\=-

en el Producto Interno Bruto (PIB), se contrajo en 2020 3.5% con respecto a 2019. En las economias
avanzadas, la contraccioén inicial fue menos severa de lo que se anticipaba, pero la recuperaciéon
resultante ha sido amortiguada por un resurgimiento sustancial de casos de la COVID-19.

Hasta ahora, la recuperacién mundial ha sido respaldada por billones de ddlares inyectados por go-
biernos y bancos centrales. De acuerdo con los prondsticos del FMI, la economia global, al cierre de
2021, estara 1.8% por encima del nivel previo a la pandemia, habiéndose recuperado en un solo afio.

1.1 ECONOMIA EN PAISES DESARROLLADOS

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmicos (OCDE), ha advertido que la
recuperacion serd desigual entre paises. Los paises con sistemas sanitarios efectivos de prue-
ba, seguimiento y aislamiento, donde las campafnas de vacunaciéon se implementen rapida-
mente, probablemente tendran un desempeno relativamente bueno.

El crecimiento sera liderado por China que aumentara 8.5% y por India con una expansion de
11.5%. Estados Unidos, la economia mas grande del mundo se recuperara 5.1%, y con ello, al ter-
minar el afo, su economia habra crecido 1.5% por encima de la que tenia antes de la pandemia.
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2021 sera el primer aflo en el que las tres principales economias o bloques comerciales del
mundo, (Estados Unidos, la Unién Europea (UE) y China), reorientaran sus esfuerzos para com-
batir el cambio climatico del planeta. Se espera que Estados Unidos vuelva a unirse al Acuerdo
de Paris y organice en el corto plazo una cumbre climatica internacional. Esta coincidencia en
la implementacién de una nueva politica ambiental global se traduce en perspectivas positi-
vas para la industria del cobre.

EVOLUCION DEL PIB EN EL MUNDO 2019-2020
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Fuente: Fondo Monetario Internacional

1.2 ECONOMIA EN PAISES EMERGENTES

% PIB

5 -3.5

El crecimiento del PIB estimado de China para 2020 es de 2.3%; el mas bajo en 44 afos. Este
bajo porcentaje, pero asombrosamente positivo, significa que China es uno de los pocos pai-
ses del mundo, en experimentar un crecimiento econdémico durante el aflo de la pandemia.
Es una hazafa admirable que China haya logrado contener rapidamente la propagacién de
la pandemia, reiniciar su sector manufacturero y profundizar las asociaciones comerciales re-
gionales con paises asiaticos. Ya para el cuarto trimestre de 2020, el PIB de China crecid 6.5%,
comparado con el cuarto trimestre del afo previo; el crecimiento trimestral mas alto desde
2018. También significa que, por primera vez en décadas, en 20