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I EDITORIAL

Los protocolos de emergencia y proteccion civil se activaron y la reaccion
del sector minero fue de manera inmediata en apoyo y solidaridad de la
poblacion. Una vez mds los mexicanos dimos muestra de que cuando nos
unimos somos capaces de sacar lo mejor de nosofros. Las empresas mineras
apoyaron con alimentos, medicamentos, herramientas, maquinaria pesada,

Mineros
#FuerzaMexico

México vivio una emergencia de frascendencia nacional e
internacional por los sismos del 7 y 19 de septiembre que
provocaron lamentablemente la muerte de personas, cientos
de heridos, colapso y dafios de viviendas, oficinas, fugas
de gas, escasez de energia y agua, entre ofras afectaciones
en la Ciudad de México, Morelos, Guerrero, Puebla,
Chiapas y Oaxaca.

casas de campaiia, asesoria juridica y psicoldgica.

Los sismos pusieron a prueba la fortaleza de los mexicanos y
entre esos mexicanos podemos destacar la loable y pro-
fesional participacion de 16 cuadrillas de rescate del sector
minero que con equipo y preparacion ayudaron a la bisqueda

de personas y animales, algunos rescatados con vida entre
los escombros de inmuebles colapsados en los estados
mencionados y principalmente en lo Ciudad de México.

Las brigadas se disponian a participar en la XV Competencia
Nacional de Cuadrillas de Rescate Minero y Subterrdneo y
de Primeros Auxilios en San Luis Potosi el 20 de septiem-
bre, pero no dudaron en cancelar el
evento para trasladarse a los lugares
siniestrados y poner al servicio de los
mexicanos su talento, profesionalismo
y solidaridad.

Sin duda alguna, los sismos provocaron
que el centro y sur de México viva uno
de los momentos de emergencia mds
dificiles y tristes, por lo que desde este espacio hacemos un
gran reconocimiento a todas los empresas afiliadas y mineros
de México que han vuelto a demostrar su amor y lealtad por
México. #FuerzaMexico.
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International Copper

15 4TE IMAGINAS LA VIDA SIN COBRE? &TJ /ssociation Mexico

Copper Alliance

El cobre, la extension de una vida

En 1536 se cred la primera prétesis lo més

parecida a las que conocemos actualmente. Con el paso del tiempo las prétesis
En aquellos afios, un invento de tal fueron cambiando. En sus inicios
magnitud dio una segunda oportunidad a los estaban compuestas por hierro, después
heridos de guerra. Fue durante la I Guerra se confeccionaron de cuero, pronto
Mundial, en 1914, donde incontables migraron a los polimeros naturales y
soldados perdieron sus extremidades, por lo tiempo después a la madera hasta llegar
que el uso de las prétesis fue una alternativa a las que hoy conocemos de poliuretano
que se popularizd. o silicona.
Una de las mejoras que han presentado las No sélo las proétesis de extremidades han
prétesis a lo largo de la historia es la mejorado su calidad incluyendo cobre en su
implementacién del cobre en su fabricacién. fabricacién, también esta mejora se refleja en
Las prétesis son cubiertas de nano particulas las protesis dentales. Recientes investigaciones
de este elemento, formando un efecto han demostrado que del total de bacterias que
antibacterial. Estas nano particulas se se adhieren a este tipo de prétesis, cerca del
caracterizan por tener una pureza del 99.98%. 952% muere en la superficie de estas.
En el 2008, la Agencia de El 7% de los usuarios Las nano particulas de
Proteccién Ambiental de de prétesis dejan de cobre tienen un poder
Estados Unidos (EPA) registré utilizarlas luego de germicida que previenen
el cobre como el primer y presentar lesiones en las infecciones.
tnico metal con propiedades la piel o mufiones.
antimicrobianas.
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En el area de Mineria y Excavacion de Roca proveemos equipo de
perforacion, excavacion de roca y una completa gama de partes,
consumibles y servicio especializado. Estamos en constante
innovacion para lograr una productividad sustentable en

aplicaciones de mineria subterranea y de superficie, proyectos de
infraestructura, ingenieria civil, perforacion de pozos de agua
y geotécnia.

iINNOVACION, PASION, AUTOMATIZACION!
www.atlascopco.com.mx —

Atlas Copco
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CONTAMOS CON LA
TECNOLOGIA MAS
INNOVADORA Y EL
MEJOR EQUIPO
DEL MERCADO
PARA TUS
OPERACIONES

AUSTIN BACIS, 8.A. DE C.V.
Oficina Matriz: Av. Morelos #187 Ote, Colonia Centro, Torredn, Coahuila, C.P. 27000
Planta; Dor Conocid , Din: Durango, C.P. 35100
Wi austinm. '.rE'ﬂ[ES@'EUSTIF‘II'I'IE com
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RECURSOS HUMANOS

34

CAMIMEX ORGANIZA
EL TERCER TALLER DE RECURSOS
HUMANOS DEL SECTOR MINERQ

En 2016 se crearan 9,790 plazas de trabajo en el sector minero
de México, para alcanzar una cifra de 354 mil 702 trabajadores,
lo que significa que mds de 2 millones 100 mil personas dependen
directa e indirectamente de esta industria.

Asi lo dio a conocer el Director de la Cdmara Minera de México
(CAMIMEX), ingeniero Sergio Aimazdn Esqueda, al inaugurar el
Tercer Taller de Recursos Humanos en el sector minero 2017, que
se desarrolld el 28y 29 de agosto de 2017, en la Ciudad de México.

En el encuentro, donde participd personal e compaiiias agremiadas
a lo CAMIMEX, el directivo destacé que “hoy, mds que nunca,
México requiere de mantener y crecer la fuerza laboral, es por ello
que me congratulo con fodas los empresas mineras por el
compromiso que han hecho por respetar las fuentes de empleo e
incluso incrementarlas”.

Asequrd que el recurso humano es lo que permite avanzar, crecer,
aprender y competir para ser mejores, por lo que las empresas
mineras se esfuerzan todos los dias por optimizar recursos, reducir
gasfos y se han comprometido a defender el trabajo para apoyar
todos y cada uno de los frabajadores y con ello, a nuestro pais.
Resaltd la inclusion de las mujeres en lo mineria y, actualmente
el 11 por ciento de lo poblacion ocupada en el sector son de
sexo femenino.

Sobre el Tercer Taller de Recursos Humanos en el sector minero,
considerd que representa una oportunidad para compartir opiniones
y conocimientos sobre el capital humano en la mineria como la
capacitacion constante ante las nuevas tecnologias, la sequridad,
competencias requeridas, liderazgo, normas laborales, entre ofros.
En el panel sobre Estdndares de Competencia del Sector Minero, se
dio a conocer que en 2013 la Cdmara inicid el desarrollo de los
estdndares de competencia, definidos por grupos de expertos como

En 2016 se crearan
9.790 plazas de trabajo
en la mineria

los mejores prdcticas en lo mineria, es decir, estandarizar la mejor
prdctica para realizar las tareas del dia con dia para y con ello ser
compeitivos.

La aplicacion de dicha certificacion y evaluacion ha permitido
reducir el ndmero de accidentes, lograr una mejor ufilidad y aprove-
chamiento de los equipos, mayor productividad, compefitividad, lo
que influye en el sentido de perfenencia, motivacion y orgullo por
lo empresa, por lo que se logra fortalecer la refencion de talento y,
lo mds importante, le aporta valor a la operacin, entre ofros
aspectos positivos.

Este cambio orientado a disciplina consta a la fecha con seis
estdndares: barrenacion con equipo jumbo (90 certificados),
rezagar mineral y tepetate con cargador frontal de bajo perfil (71
certificados), barrenacion con maquinaria rotaria (56 certificados),
acarreo de mineral y tepetate con camidn fuera de carretera (50
cerfificados), acarreo de mineral y tepetate con camidn de bajo
perfil (25 certificados) y mantenimiento de motores a diésel.

Estos estdndares son los desarrollados por el sector minero, pero
existen ofros estdndares desarrollados por sectores afines como
el de la construccion que son aplicables a nuestro sector. Ademds
de lo operacion adecuada y eficiente, se enfocan en los aspectos
de sequridad para el personal y el equipo.



Los expertos en el tema invitaron a todos los participantes en lo
cadena de valor de lo mineria, a participar en el desarrollo e
implementacion de dichos estdndares, para lograr una mayor
productividad y ser mds competitivos.

En la sesidn participaron Carlos Macias Rodriguez, de Capacitacion
y Desarrollo de Personal de Pefioles, Christian Bruciaga, de la
Gerencia de Recursos Humanos de la Division Minas de Pefioles, y
Guillermo Hijar, Gerenfe de Capacitacion y Desarrollo Seccion
Minas, de Grupo México, por ser los dos grupos mineros con mayor
nimero de personal certificado, y Horacio Rodriguez, Director de
Promocidn y Desarrollo en los Sectores Productivos por parte del
Consejo Nacional de Normalizacidn y Certificacion de Competencias
Laborales (CONOCER) y como facilitador estuvo el Ing. Guillermo
Meizoso Madrigal Director de Servicios Corporativos y Recursos
Humanos de la empresa Sibelco México y Vicepresidente del
Comité de Gestion por Competencias de lo CAMIMEX.

El Ing. Fernando Alanis Director General de Industrias Pefioles,
estuvo a cargo de la primera ponencia del taller titulado “El rol estra-

En 2013 inicio el desarrollo

de estdndares de competencia
a fravés de la CAMIMEX

tégico de la funcién de Recursos Humanos” enmarcando el objetivo
del taller donde destacd la importancia de lo funcién en los
resultados del negocio en corto y largo plazo.

El taller tuvo como temas principales la retencion y desarrollo del
talento humano, es por ello que se tocaron temas como Beneficios
Flexibles y Ofertas de valor como estrategia para la atraccion y
retencion de generaciones en convivencia, El Lider Global, Gestion
por Competencias asi como temas relacionados a las normatividades
laborales como la recién modificacion a la NOM 035 y la aplicacion
del regulaciones laborales en el sector minero con expositores de
despachos internacionales como KF Hay Group, Teissier, Global
Bussiness, Pulso Vital Consulting Group asi como experfos en
legislacién laboral y de la misma Secretaria del Trabaio.

El seminario contd con una concurida asistencia y amplia
participacion en fodos los temas donde se expusieron inquietudes
y se compartieron experiencias, asi como la oportunidad de hacer
Networwing con colegas de la funcion en el sector.

WWW.CAMIMEX.ORG.MX 35









EDUCACION

MEXICO MINERO

LLEVO EL MENSAJE DE LA MINERIA
SUSTENTABLE A LA UNAM

Por sequnda ocasion en lo que va del afio, México Minero visitd
a lo comunidad estudiantil, profesores y funcionarios de lo Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM) para llevarles el mensaije
de lo mineria sustentable en México.

38
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Durante el Primer ciclo de integracion para el manejo de la
contaminacion ambiental “generando disrupcion y conciencia
ambiental” organizado por el Departamento de Ingenieria Sanitaria
y Ambiental la Division de Ingenierias Civil y Geomdtica de la
Facultad de Ingenieria de lo UNAM, México Minero convivid con la
comunidad universitaria.

Los asistentes pudieron conocer mediante realidad virtual lo
tecnologia moderna que utiliza lo mineria para garantizar procesos
mds sequros y eficientes en sus operaciones.

El evento se realizd el 7 de septiembre en el
Auditorio de la Torre de Ingenieria, donde los
alumnos, profesores y personal de la universidad
fuvieron la oportunidad de realizar una visita
virtual @ una mina subterrdnea y una mina a cielo
abierto, mediante lentes de realidad virtual que
llevd México Minero a la institucion educativa.

WWW.CAMIMEX.ORG.MX 39




I EDucacion

<

Alumnos, profesores recibieron
material escrito sobre la mineria y
pudieron convivir y tomarse
fotografias con la botarga que
representa al “Minerito” de México
Minero que después compartieron
en las redes sociales de la
organizacion.

El Doctor Luis Antonio Garcia Villanueva, Director del Departamento de Ingenieria
Sanitaria y Ambiental de lo Division de Ingenierias Civil y Geomdtica de lo Facultad
de Ingenieria, destacd la participacion de México Minero en el evento y dijo que la
mineria es una de las industrias que utilizan las nuevas tecnologias para la extraccion
de minerales.

Considerd que el video de realidad virtual permite a los jGvenes conocen una mina
subterrdnea y una mina a cielo abierto sin necesidad de que la visiten por lo que esa
tecnologia se estd convirtiendo en una opcidn adecuada para la ensefianza.

40
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I GRANDES EMPRESAS MEXICANAS

PREMIO ETICA Y VALORES

La Confederacion de Cdmaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos
(Concamin), entregd a las empresas mineras Industrias Pefioles
y Fresnillo Plc, el Premio Efica y Valores en la Industria 2017, en la categoria
de Grades Empresas Mexicanas.

Durante la Reunion Anual de Industriales organizada en el Cintermex
ubicado en Monterrey, Nuevo Ledn, el fitular de la Secretaria del
Trabajo, Alfonso Navarrete Prida, entregd el galarddn a las dos
empresas del sector minero por su compromiso para promover una
cultura de ética y valores entre sus empleados, proveedores y clientes.

Manuel Herrera Vega, Presidente de CONCAMIN, reconocid los
aportes de los participantes para el fortalecimiento y competitividad
del aparato productivo en México: “los industriales tenemos la
conviccion que la prdctica de la Responsabilidad Social Empresarial
representa una gran oportunidad para construir una mejor sociedad,
no sélo en lo generacion de empleos y capital sino ademds en el
enfoque integral que asumimos los industriales de México al hacer

negocios, basados en valores éticos, dedicados al mejoramiento de
o competitividad y economia para la solucion de los grandes
problemas que afectan a la sociedad mexicana”.

Roberto Diaz Colunga, Director de Operaciones de Fresnillo Plc,
recibio el reconocimiento por noveno afio consecutivo y destacd
que la empresa promugve una cultura éfica apoyada en un enfoque
disciplinario en materia de fransparencia.

En tanto, al recibir la presea por décimo tercera ocasion consecutiva,
el director general de Industrias Pefioles, Fernando Alanis, dijo que
| ética, la transparencia y el cumplimiento normativo conforman
el compromiso fundamental de la empresa que dirige y destacd que

El Premio Etica y Valores es entregado por la Concamin desde 2002

a las cdmaras, asociaciones y empresas que llevan a cabo prdcticas de
responsabilidad social corporativa para fortalecer la competitividad y que
promueven la cultura de ética y valores entre sus colaboradores.
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el premio refleja las convicciones de la compafiia El principal objetivo del premio es reconocer el esfuerzo que

{0 GTLT T W (7 5 G realizan sus confederados en la aplicacion de principios éficos en
mexicanas mds reconocidas en el dmbito mundial ; o P ,_
de su sector por su enfogue globl, lo caldad de la operacion de sus organizaciones y difundir los casos de éxito
sus procesos, o excelencia de su gente y la para que sirvan de eiemplo para ofros.

conduccidn éfica de sus negocios.

Cabe mencionar que lo fundacion Mexicana de Innovacion y Entre los beneficios de la RSC se pueden mencionar: mejora en
Transferencia de Tecnologia en la Pequefia y Mediana Empresa es lo copacidod de confratacion y mayor permanencia de los
lo operadora del premio, destinado a reconocer los avances y empleados, mayor lealtad del consumidor, una mejor valoracién de
madurez instifucional en procesos de Responsabilidad Social lo imagen y de la marca, ademds de la sostenibilidad del negocio
Corporativa, tiene las categorios de: Cdmaras y asociaciones; a lorgo plazo.

Empresas Pequefias, Empresas Medianas, Empresas Grandes
Mexicanas, Empresas Multinacionales y Categoria Especial.
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RECONOCIMIENTO

RECONOCEN A

AUTLAN COMO
PROVEEDOR DEL ANO

Durante el Segundo Encuentro ProPymes &
Supplier Awards, Ternium México reconocid la
valiosa contribucion de sus clientes y proveedores
0 lo cadena de valor de la industria.

En el evento, AUTLAN fue premiado en los
categorias de Excelencia en Materias Primas y
Proveedor del Aio. José Anfonio Rivero Larreq,
Presidente del Consejo de Administracion y
Esteban Rivero, Vicepresidente Corporativo de
AUTLAN, recibieron los galardones en la ceremonia
que tuvo lugar el pasado 11 de agosto en
Monterrey, Nuevo Ledn.

Para ser merecedores de esfos importantes
reconocimientos, AUTLAN cumplid con un riguroso
conjunto de criterios basados en la calidad en el
servicio, eficiencia y en la capacidad de ofrecer
soluciones creativas e innovadoras.

Amoldo Orfona, Director de Exiros en México,
anuncid las nominaciones de los Supplier Awards
2017, donde fueron premiados los proveedores
mds destacados en los dltimos dos afios.

AUTLAN, empresa mexicana con mds
de 60 afos de experiencia en la industria
del manganeso y ferroaleaciones, mantiene
una estrecha relacion con todos sus
grupos de inferés.

4




En la categoria de Excelencia en Materias Primas, galardon que
reconoce la entrega de materiales de la mejor calidad, estuvieron
nominadas AUTLAN, Industrias Pefioles y Rio Tinto, siendo AUTLAN
lo empresa ganadora.

Mdximo Vedoya, Presidente Ejecutivo de Ternium México, anuncio
a AUTLAN como la empresa merecedora de la disfincion mds
importante de toda lo ceremonia: el Mejor Proveedor del Afio.

Ambos reconocimientfos reflejan
nuestro compromiso de abastecer,
eficientemente, ferroaleaciones de
manganeso para las operaciones
de nuestros clientes.
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I BIENESTAR LABORAL

LA ADMINISTRACION
DE RIESGOS EN EL SECTOR
MINERO DE MEXICO

El hecho de que los empresas mexicanas mineras aseguren
sus operaciones, no significa que estdn haciendo todo lo
posible para evitar que los incidentes afecten sus operaciones
0 la infegridad de sus activos. Las empresas no pueden
controlar completamente sus riesgos solo con un programa
de aseguramiento. Esta es una de las lecciones que hemos
aprendido después de mds de 35 afios de experiencia
administrando los riesgos de las empresas que parficipan en
varias industrias, incluyendo la de lo mineria.

Como especialistas en lo administracion de riesgos y el
correfaje de seguros, sabemos que es importante que las
empresas se apoyen para administrar riesgos complejos en
una metodologia que identifique y analice los riesgos, para
proceder a desarrollar programas de prevencion dirigidos a
mitigarlos o eliminarlos.

Este enfoque ayuda a que las empresas obtengan las primas
de sequro mds competitivas, al fiempo que aumenta su
rentabilidad y reduce la posibilidad de accidentes graves.

iQué significa identificar riesgos con base en factores de
vulnerabilidad y ubicacion? Evaluar la vulnerabilidad implica
determinar el estado de un activo fisico o un proceso
operativo y lo probabilidad de fallos o requerimiento de
mantenimiento potencial, mientras que lo ubicacion implica
determinar la hostilidad del entorno. Con tantos factores de
riesgo que deben tenerse en cuenta en la industria mexicana
de lo mineria, incluyendo los efectos del cambio climdtico,
considerar estrategias de gestion de riesgo, es clave para el
éxito de una empresa en este sector.
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El riesgo es una constante en la industria minera, de
ahi la relevancia de analizar todos los riesgos y el costo
que enfrenfan las empresas mineras en México, que no

invierten en administrarlos.

La sequridad industrial y la proteccion del medio ambiente
son de suma importancia en la industria de la mineria y la
adecuada gestion del riesgo ayuda a los empresas a cumplir
con las normas y reglamentos vigentes en estas materias. El
monitoreo cuidadoso de un proyecto minero promueve
estdndares de sequridad mds alfos y evita tiempos de
inactividad innecesarios, pero lo mds importante, accidentes
graves que exponen a los trabajadores y a terceros.

La gestidn del riesgo es vital para prevenir las pérdidas que el
sequro por si solo no puede reemplazar. En cada accidente
hay costos que las aseguradoras no cubren como la pérdida
de vidos humanas, dafios ombientales, suspension de
operaciones y pérdidas de reputacion empresarial en el
mercado. Los profesionales de la administracion del riesgo
intervienen para llenar el vacio que las aseguradoras no
pueden cubrir, estableciendo procedimientos preventivos
antes de que ocurran los siniestros.

Si una empresa no lleva a cabo adecuadamente la gestion de
riesgos, tendrd altas primas de sequro y condiciones limitadas
de aseguramiento. Sin embargo, las primas de sequro mds
bajas y la recuperacion en el caso de siniestros no son la
Unica ventaja financiera que ofrece la metodologia de
administracion de riesgos.

Es importante que los tomadores de decisiones del sector
minero evalien la rentabilided de lo consultoria en
administracion de riesgos, considerando la reduccion de los
costos de los sequros y lo probabilidad de que ocurra un
accidente, asi como su gravedad.

Lic. Armando Moreno Ruiz

Socio Fundador y Director Comercial Sespec,
Consultores en Riesgos
amoreno@sespec.mx
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