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CARTA DEL PRESIDENTE

2012 fue un ano de claroscuros, en el que, pese a la caida en el precio de la mayoria de los minerales, excepto el oro, preva-
lecieron los buenos nUmeros para nuestra industria, especialmente para los productores de metales preciosos, pero también
para quienes se dedican a la produccion de una amplia gama de productos empleados para la fabricacion de bienes de con-
sumo, estos mismos factores permitieron lograr un buen balance y mantener el desarrollo positivo que vive la mineria, la cual ha
venido incrementando su productividad afio con afio, situacion indispensable para hacer frente a las épocas de bajos precios.

El valor de la produccion minero-metallrgica tuvo un incremento durante el afo 2012 de 14 por ciento al ascender a 23 mil 12
millones de ddlares (con base en los datos anualizados del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI)
complementados con datos de los minerales no concesibles) en comparacion con 20 mil 148 millones de délares obtenidos en
el 2011. El aumento en el valor de la producciéon se origina principalmente por el incremento en el precio del oro y por incremen-
tos en la produccion de metales: oro 16 por ciento, plata 12 por ciento, cobre 13 por ciento, zinc 4.5 por ciento, plomo 6 por
ciento, molibdeno 5 por ciento, fierro 16.5 por ciento y manganeso 10 por ciento, siendo los principales estados productores:
Zacatecas: primero en plata, zinc y plomo y segundo en oro y cobre; Sonora: primero en oro, cobre y molibdeno y cuarto en
plata; Michoacan: primero en fierro; Chihuahua: segundo en plata, zinc y plomo, tercero en oro y cuarto en cobre; Guerrero:
cuarto en oro y zinc; Coahuila: primero en carbén y segundo en fierro; Durango: tercero en plata y plomo y quinto en oro; San
Luis Potosi: tercero en cobre y zinc; Colima: tercero en fierro; Estado de México: quinto en zinc; Aguascalientes: cuarto en plomo
e Hidalgo: primero en manganeso.

La mineria contintia siendo el cuarto sector industrial que mas divisas generé al sumar 22 mil 511 millones de dolares, después
de la industria automotriz, la electrénica y el petréleo; 77 por ciento mas que el turismo y ligeramente superior a las remesas.

Existen mas de 15 proyectos mineros que iniciaran operaciones entre 2013 y 2015, ademas hay mas de 35 proyectos
en exploracién avanzada que actualmente estan en marcha en las dos terceras partes de las entidades federativas del pais,
muchos de los cuales podrian volverse proyectos de operacion en los proximos tres afos, generando un flujo de capitales muy
importante para nuestro pais. Durante 2012 las inversiones mineras en México ascendieron a 8 mil 43 millones de ddlares, con
un aumento de 2 mil 431 millones de ddlares, 43 por ciento mas en relacion con el aho anterior, y en los ultimos 6 ahos la in-
version ascendié a 25 mil 641 millones de dolares. Por otra parte, se prevé que para 2013 las inversiones asciendan alrededor
de 8 mil 145 millones de ddlares, por lo que es muy importante que se eleve a rango de Subsecretaria al ente responsable de
lograr el éptimo desarrollo del sector minero (en Argentina el nivel es de Secretaria de Mineria; en Chile es Ministerio de Mineria
y en Colombia y Peru de Viceministerio de Mineria) y que se establezca una politica minera de largo plazo que dé estabilidad
fiscal al sector para seguir creciendo y generando valor. La mineria es intensiva en capital, de largos periodos de maduracion,
de inversion irreversible y sujeta a la volatilidad en los mercados internacionales y riesgos geoldgicos y técnicos, por lo que la
industria debe estudiarse a fondo y de manera integral tomando en cuenta el Impuesto sobre la Renta (ISR), la Participacion de
los Trabajadores en las Utilidades (PTU), derechos mineros por hectarea concesionada, costo de energéticos, agua, vigilancia,
seguridad, gastos e inversiones en el aspecto social y ambiental que ya realiza la mineria y la recuperacion de las inversiones,
antes de establecerse una carga fiscal adicional que la saque de competitividad y disminuya el fondeo para la exploracion que
no es financiable por su inherente caracteristica de alto riesgo y necesariamente disminuya la inversion y la creacion de empleos
en zonas donde no van otras actividades econdmicas.

Cabe mencionar que contrario a lo que se ha dicho, la industria minera si paga regalias denominadas “derechos mineros por
hectarea concesionada” que de acuerdo a datos del Centro de Estudios de las Finanzas Publicas elaborado por la LXII Legisla-
tura de la Camara de Diputados, durante 2012 ascendieron a 3 mil 125 millones de pesos, monto superior en 37% al estimado
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para dicho rubro de ingresos en ese afo. Este derecho es independiente
de la regalia que paga la mineria'y que va del 1 al 3 por ciento sobre el ingreso bruto y una “prima” por descubrimiento al Servicio
Geoldgico Mexicano, en el caso de las asignaciones mineras que se cancelan o de aquellas que corresponden a las zonas de
Reservas Mineras, por las cuales la industria minera pagé durante 2012, 450 millones de pesos aproximadamente. Ademas
nuestra industria minera no cuenta con estimulos fiscales y/o estabilidad tributaria como: Argentina, Brasil, Canada, Chile y Peru,
que son nuestros competidores.
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Durante 2012 la mineria en el aspecto social y ambiental invirtié 2 mil 847 millones de pesos, 1 mil 522 millones en inversion
ambiental y 1 mil 325 millones en inversion social. Para el desarrollo de su actividad, la mineria, a diferencia de otras industrias,
lleva energia eléctrica y agua a las comunidades, construye caminos, carreteras, escuelas, hospitales, centros deportivos y de
asistencia social en las comunidades.

En 2012 la mineria continud siendo una excelente fuente directa e indirecta de trabajo para cientos de familias, generd 18 mil
833 nuevos empleos registrados ante el IMSS, para llegar a un total de 328 mil 555 empleos directos que junto con los empleos
indirectos representan 2 millones de empleos generados. Los empleos en la mineria contindan ofreciendo compensaciones muy
competitivas cerca de 37% por arriba del promedio.

Un total de 28 grupos mineros afiliados a la Camimex cuentan con el distintivo ESR que otorga el Centro Mexicano para la
Filantropia a las empresas socialmente responsables. Por otra parte, 100 centros de trabajo de nuestras afiliadas participan en
el programa Industria Limpia, mediante el que la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente certifica su apego irrestricto
a la normatividad ambiental que rige a nuestra actividad. Asimismo, 85 centros de trabajo estan incorporados al Programa de
Autogestion en Seguridad y Salud en el Trabajo que impulsa la Secretaria del Trabajo y Prevision Social. Cabe mencionar que
13 de estas organizaciones se integraron durante 2012.

Otros aspectos relevantes en el campo de la mineria responsable son la entrega por primera vez o la revalidacion de certificados
de Empresa Segura en alguno de los tres niveles existentes, asi como el hito que representa la incorporacion de cuatro grupos
mineros importantes al primer Indice Sustentable de la Bolsa Mexicana de Valores.

El sector minero mexicano representa una opcioén Util y destacada dada la vocacion minera de la Nacion, el aprovechamiento
responsable y sustentable de los recursos minerales es una importante herramienta que genera derrama econémica a los mu-
nicipios en donde no van otras actividades econdémicas, a los estados y al Pais. Difundir el desarrollo sustentable de la mineria,
de alto beneficio social, econémico y de cuidado al medio ambiente es tarea de todos los involucrados en este sector.

Estamos convencidos de que se estan dando las condiciones para el despegue de la economia mexicana, tanto en lo politico
como en lo financiero. Para que sea realidad y podamos lograr este salto cuantitativo y cualitativo en las condiciones de vida
de la poblacién, es necesario que pongamos todo lo que esté de nuestra parte y contribuyamos activamente a que fructi-
figuen los cambios estructurales que esta planeando el nuevo gobierno, por lo que la Camara Minera de México esta en la
mejor disposicion de trabajar con el Congreso y con nuestras autoridades gubernamentales para que la mineria sea una de
las palancas que sirva para lograr el mayor desarrollo posible de México.

Atentamente,

C.P. Humberto Gutiérrez-Olvera Zubizarreta
Presidente
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CAMARA
MIMERA DE
MEXICO

LXXVI ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA DE LA CAMARA
MINERA DE MEXICO Y ASOCIACION MEXICANA DE MINERIA, A.C.

Se convoca a los sefiores afiliados de la Camara Minera de México y Asociacion
Mexicana de Mineria, A.C. a la Asamblea General Ordinaria que se celebrara el dia
13 de marzo de 2013, a las 13:30 horas, en las instalaciones de la Camara Minera
de México ubicadas en: Sierra Vertientes 369, Lomas de Chapultepec, 11000
México D.F.

ORDEN DEL DIA

1. Designacion de dos escrutadores que den fe del quérum y hagan el computo de las votacio-
nes que se efectlen.

2. Informe sobre la Situacion de la Mineria en 2012.

3. Informe de las actividades desarrolladas durante el gjercicio anterior.

4. Rendicién de las cuentas correspondientes al gjercicio 2012 y aprobacién de ellas, en su caso.
5. Presentacion y aprobacion, en su caso, del proyecto de egresos para el gjercicio de 2013.

6. Programa de actividades para el gjercicio de 2013-2014.

7. Designacion de los sefiores consejeros, que deben sustituir a los que terminan sus funciones
como tales.

8. Designacion de un auditor con las facultades y obligaciones que sefala el articulo 66 de los
estatutos.

9. Asuntos varios.

C.P. Humberto Gutiérrez-Olvera Zubizarreta Ing. Sergio Rubén Almazan Esqueda
Presidente Director General

México, D.F. a 27 de febrero de 2013
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PRIMERA
FARTE

~ SITUACION DE LA
MINERIA MEXICANA EN 2012

A medida que los precios de los productos mineros se contraen y la incertidumbre
sobre la economia global persiste, cada vez es mas dificil emitir un prondstico
sobre el comportamiento en la demanda de los metales en el corto plazo. Frente a
la menguante demanda china, la creciente presion en los costos de produccioén y
la escasez de talento humano, las empresas se ven obligadas a evaluar con gran
detalle y cuidado la viabilidad de cualquier proyecto de inversién. Sin embargo, los
fundamentales del proceso global de urbanizacion, responsables del crecimiento
en infraestructura, se mantienen sélidos. Cada dia la poblacion mundial crece, y
con ello la demanda en busca de satisfacer necesidades basicas: energia, viviendas,
vehiculos, televisores, computadoras, teléfonos celulares, fertilizantes, etc. Todo
ello apuntala la continuidad en el consumo de productos minerales, lo que permite
mantener un cauto optimismo.

En 2012 la crisis econdmica provocé una desaceleracion industrial a escala mundial
que se tradujo en una reduccion en la demanda de metales y por ende, una caida
en los precios internacionales de la mayoria de éstos, a excepcion del oro. Esta
situacion no ha sido favorable para las empresas de exploracién minera “juniors”
que estan listadas en las bolsas de valores, las cuales sufrieron las consecuencias
de descenso en los flujos de inversién a la exploracién y una fuerte presion a la
baja en el precio de sus acciones. Sin embargo, de acuerdo a las cifras de la firma
SNL Metals Economics Group (SNL MEG), durante 2012 los presupuestos desti-
nados a la exploracién minera continuaron creciendo hasta alcanzar un maximo
histérico de 23 mil 420 millones de ddlares (incluye fierro y otros minerales).

PRECIOS INDEXADOS DE LOS PRINCIPALES METALES
INDUSTRIALES NO FERROSOS  (Precios 2007 = 100)

Oro = Plata — Plomo Bismuto —— Zinc Molibdeno

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Nota: Se asume como base 100 el afio 2007; por ser el afio
previo al inicio de la Ultima crisis econémica y financiera mundial;
en ese ano el precio del zinc alcanzé un valor pico.

Fuente: Base de datos Estratégica de la Gerencia de Informacion y
Estadistica de Pefioles
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PRODUCTO INTERNO BRUTO

Mundial = Economias avanzadas ~ Economias emergentes un moderado crecimiento econdmico global de 3_5%,

El Fondo Monetario Internacional (FMI) estima para 2013

ligeramente superior al 3.2% obtenido en 2012, siempre

sujeto al desempefio de las economias de la Eurozona y

& Estados Unidos. Para este Ultimo pais, el FMI pronostica un

_____ ———mmm crecimiento del 2% en 2013, mientras que para la Unién

Europea prevé una contraccion de 0.2%. Los paises en

N,
N,
N, . s ’
\\ 4 desarrollo impulsaran el avance de la economia global,

\/ pues creceran a un ritmo récord de 5.5% liderados por

China, cuya economia, de acuerdo con el Banco Mundial,
; ; : ; ; . avanzara 8.4%, con una mejoria frente al 7.8% que alcanzd

2007

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 en 2012.

Fuente: Base de datos histérica y publicacion de enero, 2013. FMI

ECONOMIA EN LATINOAMERICA

Durante 2012 la situacion econémica fue desfavorable para la mayoria de los paises latino-
americanos, afectados por los impactos de la crisis financiera europea y por la incertidumbre
econdémica de Estados Unidos. De acuerdo con la Comision Econdmica para América Latinay el
Caribe (CEPAL) y el Centro de Desarrollo de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico, las tasas de crecimiento de las tres mayores economias latinoamericanas —Brasil,
México y Argentina— no alcanzaron los objetivos fijados. El crecimiento para toda América La-
tina fue de 3.2% en 2012 y para 2013 se espera un avance de 4%, lo que significa una desa-
celeracion, que se prevé se sume a una caida de la inflacion.

Debido a que la mayoria de los paises latinoamericanos tienen una economia basada en exporta-
ciones de materias primas (“commodities”), su desarrollo econémico futuro esta estrechamente
relacionado con la situacion general de la economia mundial.

Para cumplir con los prondsticos econdémicos de 2013 es importante que se reduzca la de-
pendencia econdmica del exterior, seguir ajustando la estructura econdmica y hacer al mismo
tiempo esfuerzos para aumentar el consumo interno. Los gobiernos deben aumentar también las
inversiones en la construccion de infraestructura para fomentar el desarrollo econdmico.

ECONOMIA EN MEXICO

El 2012 fue un ano de acontecimientos que marcaron la economia mexicana.

En julio se llevd a cabo la eleccion presidencial, y tras el proceso de calificacion correspondiente,
se declar6 presidente electo al Lic. Enrique Pefia Nieto, quien fuera el candidato del Partido
Revolucionario Institucional (PRI).

En noviembre es promulgada por el entonces presidente Felipe Calderdn la Reforma Laboral,
que legaliza nuevas modalidades de contratacion, el trabajo por temporada, el pago por hora 'y
los periodos de prueba, ademas de que prevé regular la subcontratacion laboral.



El primero de diciembre de 2012 Enrique Pefia Nieto rinde protesta como Presidente Constitu-
cional de los Estados Unidos Mexicanos y posteriormente los presidentes nacionales de los tres
partidos politicos méas importantes del pais (PRI, PAN y PRD) suscriben con el Pacto por México,
cuyo proposito es impulsar el desarrollo y mejorar la gobernabilidad.

VARIACION PORCENTUAL DEL PIB

2011-2012
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TIPO DE CAMBIO NOMINAL FRENTE AL DOLAR

(Pesos por Délar)
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Fuente: Banco de México
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A pesar del entorno externo adverso, la economia mexicana se
ha mostrado resistente, si bien en los Ultimos meses su ritmo de
crecimiento se ha moderado. Asi, al cierre del ano, y de acuerdo
con datos del INEGI, la economia crecié un 3.92% real respecto
del ano previo, que no fue sustancialmente mayor al 3.89% regis-
trado en 2011. Apenas tres décimas de diferencia.

Aungue la inflacién en México tuvo una tendencia descendente
en los Ultimos meses de 2012, ésta se ubicd como la cuarta mas
alta entre los 34 paises que conforman la Organizacion para la
Cooperacioén y el Desarrollo Econémico (OCDE), al cerrar el afio
en un rango de 3.6%.

En el tercer trimestre del ano, el desempleo alcanzd a 2.6 millones
de mexicanos, lo que se tradujo en una tasa anualizada de
desocupacion de 5.2%.

Aunqgue el peso mexicano perdié impulso durante el Ultimo mes del
afo, ubicandose en 13.12 pesos por dolar en promedio, la moneda
mexicana tuvo un comportamiento positivo gracias a factores como
los buenos fundamentos macroecondémicos y el diferencial de tasas,
alo que se afiadio la entrada de un nuevo gobierno.

Por otra parte, la captacion de divisas por venta de productos
petroleros al exterior bajé 5.8%, equivalente a una reduccion de 3
mil 307 millones de ddlares en los ingresos petroleros, que pasa-
ron de 56 mil 385 millones de ddlares en 2011 a 53 mil 78 millones
de ddlares en 2012.

En tanto, los envios de recursos de los mexicanos que radican en
el extranjero a sus familias sumo 22 mil 446 millones de ddlares,
cifra 1.6% menor a la alcanzada en 2011.

Pese a que los indicadores macroecondmicos no fueron del todo favorables, la aportacion de la
minerfa a la economia nacional ha sido fundamental para que, por sexto afo consecutivo, haya

buenas noticias.

En 2012 este sector genero divisas por 22 mil 511 millones de ddlares, para posicionarse como el
cuarto sector industrial que mas divisas genero, sélo después de la industria automotriz, la elec-
tronica y el petréleo, confirmando la tendencia observada en 2011.

/BLEA GENERAL ORDINARIA
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DIVISAS GENERADAS PRINCIPALES SECTORES
(Millones de Dolares) 2011-2012
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INVERSION NACIONAL EN LA INDUSTRIA MINERO-
METALURGICA 2002-2012 (Millones de Délares)
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Nota: A partir del 2007 se incluyeron datos de empresas no asociadas
a CAMIMEX.

Fuente: CAMIMEX

PARTICIPACION DE LOS PRINCIPALES METALES
Y MINERALES EN EL VALOR DE LA PRODUCCION
MINERO-METALURGICA EN 2012
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El valor de la produccién minero-metallrgica, con da-
tos anualizados del INEGI, fue de 17 mil 843 millones de
ddlares. Este valor, complementado con datos de los mi-
nerales no metalicos (no concesibles), asciende a 23 mil 12
millones de ddlares. Registrando de nuevo un incremento,
aungue en esta ocasion mucho mas moderado de 14%
mas en relacion con 2011 e imponer un nuevo récord
historico.

Actualmente, la industria minero-metalirgica aporta el
10% del Producto Interno Bruto Industrial y el 3% del
Nacional.

Las inversiones crecieron en 8 mil 43 millones de dolares,
2 mil 431 millones mas que en 2011, y en 25 mil 641
millones durante el periodo comprendido entre 2007 y
2012. Las empresas mineras aportaran 8 mil 145 millones
de ddlares para 2013.

Por otro lado, durante 2012 el sector fue capaz de gene-
rar 18 mil 833 nuevos empleos registrados en el Instituto Mexi-
cano del Seguro Social, con lo que contribuyd a reducir la bre-
cha de la desigualdad por la falta de oportunidades. Cabe
apuntar que durante los Ultimos tres afios se han generado
59 mil 54 nuevos empleos en el sector minero. En febrero,
la Secretaria de Trabajo y Previsién Social (STPS) reportd
que en las revisiones salariales realizadas a 603 empresas
durante enero, los aumentos negociados promediaron
4.4%; sefalando que los mayores incrementos salariales
ocurrieron en empresas mineras, con 6.9% en promedio.
Asi el salario promedio diario que reciben los trabajadores
del sector fue superior en 37% a la media nacional.

EMPLEO EN LA INDUSTRIA MINERO-METALURGICA
2002-2012 (Miles de Personas)
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EXPLORACION EN EL MUNDO

De acuerdo con SNL MEG, durante 2012 factores como la desaceleracion de la economia china,
la amenaza de un colapso econémico en la Unién Europea, la incertidumbre politica y econémica
en Estados Unidos, no influyeron para que la inversién global en exploraciéon minera para minerales
no ferrosos creciera 19% en relacion con 2011, para colocarse en 20 mil 530 millones de ddlares
y establecer un maximo histérico para el sector minero. Como ha ocurrido desde 1994, América
Latina se mantuvo como el destino predilecto de los empresarios mineros, al captar 25.4% de
lo invertido, lo que representd un total de 5 mil 224 millones de ddlares. Le sigue Africa, con
3 mil 405 millones de ddlares (16.6%). Entre los paises africanos mas explorados destacan la
Republica Democratica del Congo, Burkina Faso, Ghana, Sudafrica y Zambia.

En la lista de los 10 paises que recibieron los mayores montos de inversion, Canada mantiene la
primera posicion, con 3 mil 285 millones de ddlares (16%). Le siguen Australia, con 2 mil 464 millones
de ddlares (12%), Estados Unidos, con 1 mil 642 millones de ddlares (8%) y México, con 1 mil
232 millones de dodlares (6%). Los siguientes puestos son ocupados —en orden descendente —
por: Chile, Pert, China, Rusia, Brasil y Argentina.

Por producto mineral, la exploracion en busca de oro acapard el 47.2% de la inversion en explora-
cion, seguido por el cobre, con 22.9%, el uranio, con 4.3% vy el zinc, con 4.2%. Para la explo-
racion de plata se destinaron 825.5 millones de ddlares, sin embargo, una proporcion importante
de la exploracion de plata se desarrolla en conjuncion con la exploracion de oro y metales base.

INVERSION GLOBAL EN EXPLORACION MINERA POR PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA INVERSION
PAISES EN 2012 POR PRODUCTO MINERAL EN 2012
100 7
Australia
12%
Estados 81T
Unidos
%
Mg&co 60 T 47
chil 01T
ilones 5% 2
de Dolares
21T
4 4
Otros — 0
35% China Oro Cobre Zinc Uranio
4% > . N
Nota: La exploraciéon por plata esta en conjuncién con oro y
Rélciia metales base.
Brasil Fuente: SNL MEG

3%
Argentina
3%

Fuente: SNL MEG
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INVERSION PARA EL SECTOR
MINERO-METALURGICO
2012-2013 (Millones de Ddlares)

EMPRESAS AFILIADAS A CAMIMEX

Exploracion

Expansién de Proyectos
Nuevos Proyectos

Capacitacion y Productividad

Adquisicion de Equipo

Medio Ambiente

Seguridad y Salud en el Trabajo

Seguridad (privada)
Apoyo a comunidades

Mantenimiento
Otros
Subtotal

No socios
Exploracion
Activos
Subtotal

Total Mineria

*Cifras reales

** Cifras proyectadas

Fuente: CAMIMEX y Direccién de Desarrollo Minero, SECON

10

20

30

23°

42°

58°

Nota: *Posicién en la lista/No. de paises o provincias evaluados

Fuente: Fraser Institute. Survey of Mining Companies 2012/2013

{NDICE DE POTENCIAL DE POLITICAS

96*

2012

2012*

798
711
1,767
140
1,723
116
80

36
101
634
1,039
7,145

367
531
898
8,043

2013

867
916
2,585
177
1,485
179
97

41
132
721
345
7,545

200
400
600
8,145

EXPLORACION EN MEXICO

Durante la primera mitad de 2012 la mineria mexicana logré mantener su dinamismo.

Los fundamentales macroeconémicos, la nueva conformacion del Congreso y la
perspectiva de aprobacion de reformas estructurales adicionales a las recien-
temente aprobadas en los ambitos laboral, de responsabilidad fiscal, de trans-
parencia en los estados, y recientemente la Reforma Educativa, dan a nuestro
pais un atractivo extra para atraer mayor capital extranjero.

Un buen indicador de cémo se percibe a México como destino de la inversion
mundial orientada al sector minero es el reporte anual del “Fraser Institute” de
Canada, cuyo objetivo es medir el grado en el que un pais (o region) resulta
atractivo para la inversion con base en 17 factores de politica. De acuerdo con
su encuesta anual de compafiias mineras correspondiente al periodo 2012 -
2013, 742 empresas invirtieron 6 mil 200 millones de ddlares en exploracion
dentro de 96 jurisdicciones de todo el mundo.

A partir de los resultados de la encuesta, se elabora el denominado indice de
Potencial de Politicas (IPP), que refleja cuan atractivas son las politicas guber-
namentales orientadas a la exploracion minera en las jurisdicciones estudia-
das. La zona de Eurasia ocup6 4 de los 10 lugares de privilegio este afo, con

Finlandia que avanzd de la posicion 2 a la 1. En América Latina la region mostré preocupacion
por el “nacionalismo” en el manejo de los recursos y la oposicion a la minerfa en algunas zonas,
lo que, entre otras cosas, significd que Chile pasara de la posicion 18 a la 23 y Pert de la 56 a
la 58. México cayo del lugar 35 al 42. Sin embargo, paises como Honduras, Panama y Argen-
tina mejoraron su puntaje sustancialmente.

Respecto del indice de Potencial Minero, que refleja la percepcién de los encuestados sobre la
riqueza geoldgica que es susceptible de contener yacimientos minerales, (asumiendo la norma-
tividad vigente y/o las restricciones del uso de suelo) este afo Groenlandia, ocupd la primera
posicion, y en Latinoamérica, sélo tres paises lograron avances: Panama, Perl y Republica Do-
minicana. El mejor ubicado fue Chile; sin embargo pasoé del lugar 5 al 11. México retrocedid
nueve posiciones, hasta la 30.

2011

iINDICE DE POTENCIAL MINERO

2012 2011

1o = 10

2 11° 5°

3° 30° 21°

18° 38° 50°
35° 40° 86°
56° 49° 92°

93 96* 93*

Nota: *Posicion en la lista/No. de paises o provincias evaluados

Fuente: Fraser Institute. Survey of Mining Companies 2012/2013
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En el indicador compuesto por el Potencial de Politicas y Mineria —que muestra qué tan atrac-
tivos son para la inversion los paises y regiones de acuerdo con los efectos de las politicas del
gobierno— la region del Yukén, en Canadd, se ubica en la primera posicion, en tanto que en
América Latina, Chile esté en el lugar 14, tras descender seis lugares, y México ocupa la posicion
27 tras retroceder siete posiciones.

{NDICE DE POTENCIAL COMPUESTO POR EL En lo que respecta a seguridad, (incluye la seguridad fisica debido a

POTENCIAL DE POLITICAS Y MINERO la amenaza de un ataque por parte de terroristas, criminales, grupos

2012 2011 guerrilleros, etc.), el estado de Michigan en los Estados Unidos ocupd la

primera posicién, avanzando once lugares con relacion al 2011, siendo

el lugar con mayores posibilidades para invertir. En Latinoamérica, por

pais Chile avanzé una posicion ubicandose en el lugar 42 y nuestro pais

retrocedio nuevamente del lugar 85 que ocupd en 2011 al lugar 88 en
2012 de 96 jurisdicciones.

Por lo que toca al régimen fiscal (incluido pago de némina al per-

sonal, impuestos y complejidad asociada con el cumplimiento

Pert] tributario), la region del Yukén se considera la de menores impedi-

96*

Nota: *Posicién en la lista/No. de paises o provincias evaluados

03" mentos para invertir. Ocupa el primer lugar, luego de escalar 11
posiciones. Chile cayd del lugar 5 al 10 y México se ubico en el
lugar 21, tras perder cinco lugares.

Fuente: Fraser Institute. Survey of Mining Companies 2012/2013

SEGURIDAD INDICADOR DE REGIMEN FISCAL
2012 2011 2012 2011
Alberta
Nueva Zelanda Alberta
96* 93* 96* 93*
Nota: *Posicion en la lista/No. de paises o provincias evaluados Nota: *Posicion en la lista/No. de paises o provincias evaluados
Fuente: Fraser Institute. Survey of Mining Companies 2012/2013 Fuente: Fraser Institute. Survey of Mining Companies 2012/2013

Aunque México ocupa un lugar preponderante en la captacion de inversion global en exploracion
minera, es necesario atender la mala percepcion que arrojan estos indicadores sobre el pais. El
rezago en éstos representa un foco rojo que podria provocar la ausencia de inversion en explo-
racion o la disminucion de ésta, lo que significaria menos descubrimientos y menor capacidad
para poner en marcha nuevos proyectos.

Al cierre del 2012 la Direccion General de Promocion Minera (hoy Desarrollo Minero) con datos
complementados con las empresas afiliadas a la Camimex se tienen registradas 439 empresas
que exploran mil 171 proyectos mineros en el territorio nacional.
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FUSIONES, ADQUISICIONES Y NUEVAS OPERACIONES

En 2012 fue haciéndose mas dificil VOLUMEN Y VALOR DE LAS TRANSACCIONES
llegar a acuerdos entre compra- POR TAMANO 2003-2012

dores y vendedores entorno a < US$ 200 mil Entre US$ 20 mill y US$ 1 mil mil

la valuacion de las transaccio- W >US$1mimill —— Volumen

nes debido a la volatilidad de los
precios de las materias primas
y la divergencia entre las accio-
nes de las empresas mineras y
metalurgicas. En el mundo se
concretaron 941 transacciones
por un total de 104 mil millones de
ddlares, lo que equivale a una dis-
minucion anual del 7% y del 36%,
respectivamente.

1,200

1,000

800

600

Volumen

400

200

Miles de Millones de Dolares

0 0
El principal fin perseguido por 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

una empresa minera cuando ad- Fuente: Ernest & Young

quiere otra companfia, mina y/o

proyecto, es el reemplazo de reservas, el crecimiento y aprovechamiento de sinergias y/o la con-
solidacion de sus operaciones, mientras que las motivaciones de la parte vendedora pueden ir
desde reducir su deuda, desinvertir en activos que no son considerados clave o tan importantes
como otros, contar con recursos para concentrarse en acciones estratégicas, incrementar el
retorno de capital para sus accionistas o facilitar el desarrollo de un proyecto, entre otras razones
importantes.

En México, durante 2012 la actividad de fusiones y adquisiciones se concentré en metales
preciosos y en la apertura de nuevas minas.

FUSIONES Y ADQUISICIONES EN MEXICO EN 2012

EMPRESA EMPRESA
MES VENDEDORA UNIDAD / PROYECTO ESTADO ADQUIRIENTE

Julio Silvermex Resources First Majestic

Ocampo

Octubre AuRico Gold Proyectos Venus y Los Jarros Minera Frisco

Nayarit Gold de México
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PRODUCCION MINERA DE METALES

Metales Preciosos

ORO

De acuerdo con las cifras del United States Geological Survey (USGS), en su reporte Mineral
Commodity Summaries 2013 (MCS 2013), la produccion mundial de oro fue de 2 mil 700 tone-
ladas, lo que representa un modesto incremento de 1.5% respecto del periodo previo. China se
mantiene como el mayor productor del mundo, con 370 toneladas, y México es colocado en la
décima primera posicion, con 87 toneladas. Sin embargo, esta cifra resulta muy conservadora al
compararla con las reportadas por las empresas productoras (102.8 ton.) que ubicarian a Méxi-
co en la séptima posicion, empatado con Canada y delante de Ghana, Uzbekistan e Indonesia.

El precio del oro inicié 2012 con una cotizacion de 1 mil 656 dodlares por onza para cerrar en
diciembre en niveles de 1 mil 688.5 ddlares. Pese a la gran volatilidad experimentada, el precio
promedio anual del oro fue de 1mil 668.8 ddlares por onza, y 6.4% superior a los 1 mil 568.6
dolares promediados en 2011.

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA :
MUNDIAL DE ORO POR PAISES EN 2012 COT'ZAC!EZELE“RG%MEE'P?A)DEL ORO

Otros
23.9%

Uzbekistan,
3.3%

Sudafrica,
6.3%

Fuente: USGS
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Nota: El gréfico ilustra los valores maximo promedio y minimo para cada uno
de los periodos indicados.
N *Para los valores anuales, (2008-2012) los maximos y minimos graficados
Gshg[j}a, corresponden a los promedios mensuales, mientras que para las cotizaciones
\ 270 mensuales (enero-diciembre 2012) los valores corresponden a los maximos y
Indonesia, minimos diarios. En ambos casos el valor que se especifica corresponde al
México 5% promedio del periodo.
0
3.2% Fuente: Base de datos Estratégica de la Gerencia de Informacion y
Estadistica de Pefioles

Producciéon Nacional de Oro
De acuerdo con cifras del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informéatica (INEGI), en
2012 México extrajo de sus minas 102.8 toneladas de oro.

Nuevamente la empresa canadiense Goldcorp Inc. se colocé como el mayor productor de oro
en México y la unidad minera “Pefasquito”, situada en Zacatecas, fue la mayor productora de
oro del pais. La empresa alcanz6 una produccion global de 834 mil onzas, que equivale al 26%
de la produccion total del pais en 2012.
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La segunda posicion en importancia como productor de oro la ocup6 la empresa Fresnillo plc,
con 473 mil 35 onzas de oro producidas en sus seis unidades mineras (3 en Sonora, 2 en
Zacatecas y 1 en Durango). Las unidades mineras localizadas en Sonora son operadas por
Fresnillo, y el 44% de la produccion corresponde a su socio, Newmont Mining Corp, con 212 mil
onzas de oro producidas en las 3 minas sonorenses.

Con esto, el Cinturon de Oro de Sonora se consolida como la provincia geoldgica de mayor
produccion de este metal en el pais.

PRODUCCION NACIONAL DE ORO POR UNIDAD MINERA

(Principales)
UNIDAD
Pefasquito
La Herradura

Mulatos

Cerro San Pedro

Mercedes
Palmarejo
Tayoltita
El Sauzal
Ocampo
El Saucito
El Aguila
NEMISA
Bolafiitos

El Herrero

Alamo Dorado

Campo Morado

San Felipe

Guanacevi

Velardeha

Tayahua

Santa Bérbara

Otras

EMPRESA ESTADO M"—gg DE

411.0
3145
200.0
137.6
Son. 116.2
106.0
| PrimeoMining | Dgo. | 87.9
82.0
Zac.

| GoldResources | Oax. |

Gio.

| MinesdeBacis | Dgo. |

Son.

Gro.

| EndeavourSiver | Dgo. |

| GoldenMinerals | Dgo. |

Zac.

51.5

TOTAL 3,3055 |

La empresa canadiense Agnico Eagle Mines Ltd. reporta una
produccion de oro en su mina “Pinos Altos”, ubicada en Chi-
huahua, de 234 mil 837 onzas, lo que representa 15% mas
que lo extraido en 2011. El incremento se debe a la operacion
de la mina Crestdn Mascota.

La compafiia Alamos Gold Inc. informé que, en su mina “Mu-
latos”, localizada en Sonora, se produjeron 200 mil onzas de
oro en 2012, lo que significa un incremento de 31% en com-
paracion con 2011.

Minera Frisco, S.A.B. de C.V,, reportd una produccion total
de 196 mil 49 onzas de oro en sus 5 unidades mineras.

La empresa canadiense New Gold Inc. informd que la pro-
duccién anual de oro en su unidad minera “Cerro San Pedro”,
ubicada en San Luis Potosi, alcanzé una produccion de 137 mil
555 onzas de oro, lo que representd un retroceso de 4.3%, en
comparacion con las 143 mil 747 onzas producidas en 2011.

La produccién minera nacional estuvo complementada por
una gran participacion de operaciones distribuidas en 10 es-
tados del territorio nacional.

Nuevos Proyectos de Oro

Minera Frisco tiene contemplado arrancar durante 2013, tres
nuevas unidades mineras: “Conchefio” en Chihuahua, con
una operacion de oro y plata a tajo abierto y con planta
de lixiviacién dinamica con capacidad de procesamiento de
15 mil toneladas por dia; “Porvenir” en Aguascalientes, mina
de oro y plata a tajo abierto con un proceso de lixiviacion en
montones y una capacidad nominal esperada de 10 mil tone-
ladas por dia, y “San Francisco del Oro Tajo”, que contara
con una planta de flotacion y lixiviacion dinamica con capaci-
dad para procesar 10 mil toneladas por dia.

Asi mismo, la empresa concluyé en 2012 las expansiones de
sus minas: “El Coronel” con un proceso de lixiviaciéon en mon-
tones para un procesamiento nominal de 65 mil toneladas
por diay “San Felipe” cuyo proceso permitira un incremento
en su capacidad de produccion de 22 mil 500 toneladas por
dia. Dichas unidades iniciaran sus nuevas operaciones en
marzo y abril de 2013 respectivamente.
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En el primer trimestre del afo, Argonaut Gold Inc. inicié operaciones en la antigua mina de “La
Colorada”, localizada en Sonora. La compania también mantiene en etapa de exploracion avan-
zada el proyecto “San Antonio”, localizado en Baja California Sur, el cual se pretende arrancar en
2014 con una produccion estimada de 63 mil onzas por afno.

En 2013 la empresa canadiense Chesapeake Gold Corp. anunciara el resultado positivo del
estudio de Pre-Factibilidad para su proyecto “Metates”, localizado en Durango, con reservas de
18.5 millones de onzas de oro, 526 millones de onzas de plata y 4 mil 200 millones de libras de
zinc. Se proyecta producir anualmente, a partir del segundo y hasta el séptimo afo, un promedio
de 845 mil onzas de oro, 25.1 millones de onzas de plata y 190 millones de libras de zinc. Con
ello, Metates se convertiria en la mina mas grande de oro en México y por si sola aportaria el
25% de la produccion actual de oro del pais. La inversion estimada de capital seria de 4 mil 326
millones de ddlares.

NUEVOS PROYECTOS DE ORO
(Principales)

FECHA
DE INICIO

PRODUCCION
PROYECTO EMPRESA ESTADO 1L ES DE ONZAS

ewpmocon | oo | w0

Minera Frisco

Buenavista del Cobre

El Coronel (ampliacion)

N.D.

Metates

Porvenir

San Felipe (ampliacion)

San Fco. del Oro

N.D. No Disponible

La empresa canadiense Torex Gold Resources Inc., controladora del proyecto “Morelos Norte”,
ubicado dentro del Cinturén de Oro de Guerrero, cuenta con reservas probadas y probables por
un total de 48.8 millones de toneladas con contenidos promedio de oro y plata, lo que representa
4.1 millones de onzas de oro y 6.8 millones de onzas de plata. La explotacion minera se llevara a
cabo en dos tajos abiertos: “El Limén” y “Los Guajes”. La construccion del proyecto debera ini-
ciar en el segundo trimestre de 2013 y entrara en produccion en 2015. Se espera que produzca
128 mil onzas de oro y 110 mil onzas de plata. La vida del yacimiento esta estimada en 14 afios;
la produccién maxima seria de 494 mil onzas de oro y se alcanzaria en 2023.

En el mes de septiembre la compafia Agnico Eagle Mines Ltd. recibié la aprobacion requerida
para continuar el desarrollo y la construccion de la mina “La India”, ubicada en Sonora. Se espera
que para la segunda mitad de 2014 alcance el nivel de produccién comercial. La vida operativa
de la mina sera de 8 afios, con una produccion promedio de 90 mil onzas por afio.
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COTIZACION PROMEDIO DE PLATA

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA (Silver fix)
MUNDIAL DE PLATA POR PAISES EN 2012 45 - o1
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Nota: El gréfico ilustra los valores méximo*, promedio y minimo para cada uno
de los periodos indicados.

*Para los valores anuales (2008-2012), los maximos y minimos graficados cor-
responden a los promedios mensuales, mientras que para las cotizaciones
mensuales (enero-diciembre 2012) los valores corresponden a los maximos

h{léx;co}), y minimos diarios. En ambos casos el valor que se especifica corresponde al
. ‘0

promedio del periodo.

Fuente: Base de Datos Estratégica de la Gerencia de Informacion y Estadistica
de Penoles

PLATA

De acuerdo con cifras del USGS, en su reporte MCS 2013, la produccion global de plata alcanzd
en 2012 las 24 mil toneladas, 3% mas que en 2011. México se mantiene como el mayor produc-
tor mundial de plata en el mundo, seguido por China 'y Peru.

En 2012 el precio internacional de la plata se comportd de manera ascendente durante los dos
primeros meses del aflo, hasta alcanzar un maximo interanual de 37.23 ddlares por onza al cierre
de febrero. A partir de esa fecha, la cotizacion se fue erosionando hasta llegar a un minimo anual
de 27.43 ddlares a mediados de julio y cerrar el afio en 32 ddlares. El precio promedio en 2012
fue de 31.15 ddlares por onza.

Produccion Nacional de Plata
De acuerdo con cifras del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) en
2012 México extrajo de sus minas 5 mil 358 toneladas de plata, que es una cifra histérica.

Fresnillo plc. se consoliddé como el mayor productor de plata en México al sumar la extraccion
de sus seis unidades mineras, la cual ascendio a 40.9 millones de onzas, pese a este excelente
desempeno, tuvo un decremento de 2.1% respecto de 2011.

Por su parte, Goldcorp Inc. reportd en su mina “Pefiasquito” una produccion histérica de 23.7
millones de onzas de plata, con lo que se consolida como el segundo mayor productor en el pais.

La canadiense Pan American Silver adquirié en abril la mina “Dolores”, que era explotada por la
canadiense Minefinders. Con ello, Pan American cuenta con tres minas en operacién: “Alamo Dorado”
en Sonora; “La Colorada” en Zacatecas, y “Dolores” en Chihuahua, las cuales produjeron un total
de 12.4 millones de onzas de plata durante 2012 lo que representa un incremento a 2011.

Por su parte, Grupo Pefoles incrementé su produccion de plata de manera significativa en 11.9
millones de onzas, al entrar en operacion la ampliacion de su unidad minera “Tizapa”, cuya pro-
duccion totalizé 4.6 millones de onzas de plata.



PRODUCCION NACIONAL DE PLATA POR UNIDAD MINERA
(Principales)

MILLONES
DE OZ.

26.38

UNIDAD EMPRESA

Fresnlope | Dgo. |
| First Majostio Siver | Dgo. |

ESTADO

Fresnillo Zac.

Palmarejo 8.20

Alamo Dorado Son. 5.36

Tizapa 4.57

La Encantada 4.04

La Ciénega 3.33

La Parrilla 2.88

Ocampo 2.56

Pinos Altos 2.31

Nica 200
Cerro San Pedro S.LP 1.94
Campo Morado Gro. 1.89
Mexicana de Cobre Son. 1.83
Tayahua Zac. 1.63

 MiasdeBads | Dgo. | 147
Topia GreatPanher | Dgo. |

El Herrero

Charcas S.LP 1.35

Nuestra Sefiora Sin.

Guanajuato Gto.

San Martin Jal.

Santa Elena Son.

Velardera ColdenMinera | Dgo.
Bismark
La Colorada Son.
Otras

TOTAL 17228 |
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Minera México produjo un total de 9.51 millones de onzas de plata
de sus minas ubicadas en Sonora, Chihuahua y San Luis Potosi.

La empresa canadiense First Majestic se consolida como el sexto
mayor productor de plata en México, al sumar 8.3 millones de on-
zas en 2012, lo que representd un avance de 15% respecto del
afo previo.

La empresa norteamericana Coeur d'Alene Mines, operadora de
la mina “Palmarejo”, en Chihuahua, produjo 8.2 millones de onzas
durante 2012, lo que significa un retroceso de 9.3% frente a 2011.

Nuevos Proyectos por Plata

El 25 de octubre de 2012 el Consejo de Administracion de Fresnillo
plc. aprobé el estudio de factibilidad del proyecto de plata “San
Juliéan”, localizado en los limites entre Chihuahua y Durango, el cual
requerira una inversion de 500 millones de doélares. La produccion
estimada durante el primer aio de operacion es de aproximada-
mente 5.7 millones de onzas de plata y 1 mil 300 onzas de oro,
y se prevé que estos volumenes iran aumentando gradualmente,
hasta alcanzar un promedio de 9.6 millones de onzas de plata y 40
mil onzas de oro, a plena capacidad. Se espera alcanzar esta meta
durante la segunda mitad de 2014.

El proyecto de Grupo México “Angangueo”, localizado en Michoacan,
contindia su avance con el desarrollo de la mina subterranea. Con
una inversion de 131 millones de ddlares, “Angangueo” tendra una
produccion anual de 3 millones de onzas de plata, 10 mil 400 tone-
ladas de cobre, 9 mil 700 toneladas de zinc y 3 mil toneladas de
plomo. Se espera que inicie operaciones durante la primera mitad
de 2015.

NUEVOS PROYECTOS DE PLATA
(Principales)

PROYECTO EMPRESA ESTADO

Angangueo

Conchefio

SiverCrst Do | ND. |
Morelos Norte Torex Gold Resources Gro. 0.11
Fresnillo plc Chih./Dgo.

San Julian

N.D. No Disponible

First Majestic Silver Corp. inauguré en febrero de 2013 su nueva
unidad minera “Del Toro” en Chalchihuites, Zacatecas. El circuito de
flotacion, con capacidad de mil toneladas por dia, debera estar

MILLONES FECHA DE
DE OZ INICIO
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operando a plena capacidad en abril. Durante la primera mitad de 2013 se preparara la segunda
etapa del proyecto. A partir de julio de 2013 la unidad debera estar procesando 2 mil toneladas
diarias.

SilverCrest Mines, inici¢ la tercera fase de barrenacion en su proyecto de plata, oro y cobre “La
Joya”, ubicado en Durango.

Se espera que en el primer trimestre de 2013 Coeur d’Alene Mines anuncie la adquisicion de la
empresa Orko Silver, incluido su proyecto de plata “La Preciosa”, en Durango.

Metales Base

COBRE
POR PAISES EN 2012

(Mies de Toneladas) Durante 2012, la produccién minera mundial de

cobre fue de 17 millones de toneladas, de las cuales

el 79% corresponden a produccion de concen-

Otros trados y el 21% restante a operaciones de extrac-

' cion por solventes y depositacion electrolitica (Sx-

Ew). A lo largo del afo se dio un incremento de

Shle 4%, y se prevén aumentos de 3.2%, 4.6% y 7.5%
para 2013, 2014 y 2015, respectivamente.

C%%%dé Millones de Toneladas ) )
Dentro de los productores mundiales, Chile ocupa
Zasrggia la primera posicién, con 5.4 millones de toneladas
anuales, seguido por Chinay Perticon 1.5y 1.2
Rusia millones de toneladas, respectivamente.
720
Australia o La cotizacion promedio durante el ano fue de
7500 3.61 ddlares por libra, lejos de los 3.99 prome-
Estados Unidos .
1,150 Per( diados en 2011.
1,240
Fuente: USGS

Produccién Nacional de Cobre

De acuerdo con las cifras del INEGI, en 2012 el pais produjo 500 mil 275 toneladas de cobre,
lo que representa 12.8% mas que en 2011. El aumento estuvo motivado principalmente por la
produccion de 200 mil 70 toneladas aportadas por la principal mina en México, “Buenavista del
Cobre”, en el municipio de Cananea, Sonora.

Grupo México principal productor de este metal en México, reportd una inversion de 630 millones
de ddlares en esta mina, lo que le permitié alcanzar durante 2012, una produccion record de 326
mil 584 toneladas de cobre, incluida la produccion de catodo electrowon.

Por otra parte, el complejo metalurgico “La Caridad”, en Sonora, produjo en 2012, 120 mil 657
toneladas de cobre.

A su vez, Grupo Pefoles participd con 37 mil 36 toneladas de cobre provenientes de sus seis
unidades mineras. Mina “Milpillas”, en Sonora, cerrd 2012 con una produccion de 23 mil 173
toneladas, lo que resulta inferior en 12.3% respecto de 2011.

En tanto, Cobre del Mayo reporté una produccion de 30 mil 712 toneladas en su mina “Piedras
Verdes”, en Sonora, con un incremento de 34.5% en relacion con el afio previo.
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Por su parte Minera Frisco extrajo 23 mil 929 toneladas. La mina “Maria”, ubicada en Sonora,
produjo 12 mil 780 toneladas, resultado que esta por debajo de las 13 mil 320 toneladas pro-
ducidas en 2011.

La unidad minera “Cozamin”, en Zacatecas, operada por Capstone Mining Corp., reporta una
produccion anual de 21 mil 278 toneladas.

Negociacion Minera Santa Maria de la Paz y Anexas extrajo durante 2012, un total de 21 mil 76
toneladas de cobre, lo que representa un incremento de 6.5% respecto de las 19 mil 784 tone-
ladas producidas en 2011.

Finalmente la empresa Carrizal Mining, reporté que su mina “Zimapan” en Hidalgo produjo a lo
largo de 2012, 6 mil 371 toneladas de cobre en concentrados.

PRODUCCION NACIONAL DE COBRE POR UNIDAD MINERA

(Principales) Nuevos Proyectos de Cobre

Grupo México invertira mil millones de dolares en su

UNIDAD EMPRESA LU operacion Buenavista del Cobre. Los fondos se destina-
Buenavista del Cobre Minera México Son. 200.1 ran a avanzar en el proyecto de Lixiviacion ESDE lll y a
e MineraMexico et 120.7 incorporar una nueva concentradora. La planta ESDE Il
Piedras Verdes Cobre del Mayo Son. 30.7 presenta un avance de 38.5%. Cuando entre en opera-
Milpilas Industrias Pefioles Son. 280 cién permitiré agmentar la capaciijlad de produccién de
Gl Capstone Mining Corp e Py 88 mil a 120 mil tgngladas por femo. La concentradora,
E— Neg. Mra. Sta. Ma. de La Paz —_ o1 por SLf parte, estar.a lista en el prlmer semest.re de 2015,

) i i tendra una capacidad productiva de 188 mil toneladas
Maria Minera Frisco Son. 12.8 . .
: : de cobre anuales y sumara una planta con capacidad
Tayahua Winera Frisco Zac. 86 para recuperar mil 850 toneladas anuales de molibdeno.
Sl Indusrias Peroles 2ac. 80 También producira 2.3 millones de onzas de plata y 21
Zimapan Carrizal Mining Hgo. 6.4 mil onzas de oro.
Campo Morado Nyrstar Gro. 5.6
Aranzazi Aura Minerals Inc. Zac. 5.0 Después de superar fuertes problemas financieros de-
Santa Barbara Minera México Chih. 4.6 rivados de sobrecostos en la etapa de construccion, el
Tizapa Industrias Pefioles Edo. Mex. 241 proyecto “El Boleo”, en Baja California Sur, avanza hacia
San Fco. del Oro Minera Frisco Chih. 1.9 su etapa de produccion. De acuerdo con la segunda
Bismark Industrias Pefioles Chih. 1.6 etapa del programa de fondeo, el consorcio liderado por
Charcas Minera México S.LP 13 la Corporacion Coreana de Recursos (KORES) aportéd
- lelsives PeielkEs Ze, 13 443.3 millones de ddlares a la empresa Minera y Metallr-
Nelen sl Beielks Chih. 0.9 gica El Boleo S. A. P. 1. de C.V. (MMB), con lo que incre-
Otras 231 menta su participacion accionaria a 73.8%. De acuerdo al
TOTAL 500.3 programa de futuras aportaciones por parte de KORES,

ésta terminara con el 90% de la participacion accionaria

en MMB. Conforme a las proyecciones originales de Baja Mining Corp., la produccion promedio
anual programada para los primeros seis afos de la mina sera de 56 mil 750 toneladas de cobre,
25 mil 400 toneladas de zinc y 1 mil 679 toneladas de cobalto.

Entre las empresas chinas activas en México destaca el Grupo Jinchuan (Recursos Tyler de
Meéxico, S.A. de C.V.). Esta empresa controla el proyecto “Bahuerachi”, en Chihuahua, actual-
mente en etapa de estudio de factibilidad. La estimacién de contenido de recursos minerales es
de 525 millones de toneladas, con 0.4% de cobre y 0.55% de zinc. La inversion requerida se
estima en alrededor de 900 millones de ddlares.
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NUEVOS PROYECTOS DE COBRE

(Principales) Se prevé que la unidad minera “Tayahua” en
PROYECTO EMPRESA ESTADO M"EESSDE FECI-éA (I):)E Zaoate(.:ja\s, de I\/Ilngra Fr|§gg, concluya en 2013 la

TONS. INICI expansion de la mina e inicie 2014 con una pro-

Angangueo duccion anual de 10 mil toneladas de cobre, y que

la incremente gradualmente hasta llegar a las 43

Buenavista del Cobre | . . " il toneladas.
Minera México Son.
(Concentradora)

Minera México planea iniciar operaciones en su
& Pilar Mercator Minerals Son. proyecto Anga}ngueo gn Mlchoacgn. Estima que

en 2015 estara produciendo 5 mil toneladas de
cobre y paulatinamente alcanzara las 10 mil tone-
N.D. No Disponible ladas anuales.

La empresa Mercator Minerals, con sede en Vancouver, esta tratando de obtener financiamiento
para desarrollar su proyecto “El Pilar”, en Sonora. El costo de capital inicial asciende a 280 millones
de ddlares, pero los requerimientos de contar con una planta de acido incrementaran el costo en
28%. La produccion total de “El Pilar” durante su vida Util de 13 afos se estima en 452 mil 821
toneladas de cobre.

ZINC

De acuerdo con las cifras del Grupo Internacional de Estudios del Plomo y Zinc (ILZSG) de Na-
ciones Unidas, la produccion mundial de zinc ascendié a 13.6 millones de toneladas en 2012, lo
que representa un incremento de 5.1% frente al afio anterior. Este crecimiento fue resultado del
aumento de 14.4% en la produccion de China. Los incrementos en produccion que se dieron
en México, Peru, Australia y Canada, se vieron en gran medida erosionados por los descensos
experimentados en India, Estados Unidos y Kazakstan.

Las importaciones chinas de zinc en concentrados se redujeron en 34%, a 821 mil toneladas.
Sin embargo, las importaciones netas de zinc refinado se incrementaron en 68.5% para alcanzar
las 509 mil toneladas.

El precio promedio del zinc durante 2012 fue de 0.88 ddlares por libra, lo que significd un retro-
ceso de 11.1% en relacion con 2011.

COTIZACION DEL ZINC

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION (LME Oficial)

MINERA DE ZINC POR PAISES EN 2012 1351
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Nota: El grafico ilustra los valores maximo*, promedio y minimo para cada uno
de los periodos indicados.

*Para los valores anuales, (2008-2012) los maximos y minimos graficados
corresponden a los promedios mensuales, mientras que para las cotizacio-
nes mensuales (enero-diciembre 2012) los valores corresponden a los méaxi-
mos y minimos diarios. En ambos casos el valor que se especifica corresponde
9% al promedio del periodo.

6% 11%

Fuente: ILZSG Fuent(?: Base de Datos Estratégica de la Gerencia de Informacion y Estadistica
de Pefioles
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De acuerdo con las cifras del ILZSG, México se mantuvo como el sexto mayor productor de zinc
en el mundo, con 645 mil toneladas, lo que representd un aumento de 2% respecto de 2011.

Producciéon Nacional de Zinc
De acuerdo con cifras del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), en
2012 México extrajo de sus minas 660 mil 349 toneladas de zinc.

Grupo Pefioles incrementd su produccion global de zinc en sus cinco unidades mineras, para
alcanzar las 157 mil 257 toneladas anuales. Consolidandose como el mayor productor de este
metal en México.

LLa mina “Penasquito”, de Goldcorp, ubicada en Zacatecas,

reafirmd su posicidon como la mayor mina de zinc en el pais,

(Principales) - 4 )
con una produccion de 147 mil 29 toneladas, cifra que
UNIDAD EMPRESA =S LSl resulta superior en 13% a lo alcanzado el afio previo.
Pefasquito Goldcorp Zac. 147.03 P e Mi Méxi | , d i6n de zi
: w or su parte, Minera México alcanzd una produccion de zinc
Charcas Minera México S.LP. 50.20 , L " )

i i ~ de 89 mil 884 toneladas. Su mina “Charcas”, en San Luis
Tizapa Industrias Pefoles Edo.Mex. 35.51 . . .
oo | e et P ; Jo e Potosi, se ubica como la segunda extractora de este mineral

rancisco I. Vladero ndustrias Penoles ac. d en MéXiCO.

Campo Morado Nyrstar Gro. 40.00
Bismark Industrias Pefioles Chih. 39.50 Comparativamente con el afio anterior, Minera Frisco ex-
Santa Barbara Minera México Chin. 32.83 perimentd una reduccion de 14% en su produccion de zinc
Asientos Minera Frisco Ags. 29.05 al totalizar 70 mil 250 toneladas.
Tayahua Minera Frisco Zac. 22.89
Sabinas Industrias Pefioles Zac. 19.83 El grupo belga Nyrstar reporté que produjo 40 mil toneladas
San Fco. del Oro Minera Frisco Chih. 18.30 de zinc en su unidad minera “Campo Morado”, en Guerrero.
Zimapan Carrizal Mining Hgo. 17.08
Naica Industrias Pefioles Chih. 16.96 La empresa Fresnillo plc registro’ una produocién total de
Bresrills Fresnillo plc e 14.97 24.9 mil toneladas de zinc. Su mina “Fresnillo” produjo 14
. o s

La Ciénega Fresnillo pl Dgo. 817 mil toneladas, 19% mas que en 2011.
Cozamin Capstone Mining Zac. 7.81 i . X .

~ - i LLa empresa Carrizal Mining produjo en 2012, 17 mil tonela-
Nuestra Sefiora Scorpio Mining Sin. 7.47 . . - .

das de zinc de su mina ubicada en Hidalgo.
Santa Eulalia Minera México Chih. 6.86
Otras 100.42 Capstone Mining Corp., con sede en Vancouver, extrajo 7
TOTAL 660.34 ‘ mil 811 toneladas de zinc de su mina “Cozamin”, ubicada

Nuevos Proyectos de Zinc

en Zacatecas.

El proyecto de zinc “Velardena”, de Industrias Penoles, en Durango, debe iniciar operaciones
en abril de 2013. La inversion para arrancar la mina fue de 203 millones de dodlares, y permitira
generar entre 600 y 700 empleos directos. En el proyecto se ha definido la existencia de recur-
sos totales por 46 millones de toneladas de mineral de zinc. Una vez en operacion, “Velardefa”
contara con una capacidad de molienda y procesamiento de 1.9 millones de toneladas anuales,
para producir cerca de 70 mil toneladas de zinc contenido por ano.

De igual manera, el estudio de factibilidad del proyecto “Rey de Plata”, en Guerrero, fue re-
cientemente aprobado por el Consejo de Administracion de Industrias Pefioles. La nueva
unidad minera, en la que se invertiran 268 millones de ddlares, contara con una capacidad de
molienda de 1.3 millones de toneladas anuales de mineral, para producir contenidos de zinc,
cobre, plata, plomo y oro a partir de 2015.
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El Proyecto “El Boleo”, operado por KORES y Baja
NUEVOS PROYECTOS DE ZINC Mining Corp., tiene programada una capacidad de
(Principales) produccién de 25 mil 400 toneladas de zinc como
MILES DE FECHA DE
PROYECTO EMPRESA ESTADO  "SoNs. iNicio subproducto.
Angangueo Minera México Mich. 9.7 2015 PLOMO

De acuerdo con las cifras del ILZSG, la produccién
minera global de plomo se incrementd 11.5% en
Metates Chesapeake Gold Dgo. 862 N 2012, situdndose en 5.2 millones de toneladas. China
volvié a tener un afo sobresaliente en este renglon,
esta vez con un incremento de 20% (480 mil tone-
ladas), y aportd 55% del plomo extraido del planeta
durante el afio.

Velardefa Industrias Pefioles Dgo. 70 2013

N.D. No Disponible
Los cinco principales paises productores de este metal (China, Australia, Estados Unidos, Peru
y México) aportan poco mas del 80% del total. Nuestro pais contribuye con 4.6% de la
produccién global.

La demanda mundial de plomo registrd un avance de solo 1.3% en 2012, y llegd a 10.6 millones
de toneladas. Durante 2012, aproximadamente 80% del consumo total de este metal se con-
centro en la fabricacion de baterias plomo-acido, segmento que ha mantenido un crecimiento
sostenido.

El precio promedio anual de la libra de plomo en el mercado internacional fue de 0.93 ddlares,
lo que representd una baja de 13.88% frente a los 1.08 ddlares por libra que promedio en 2011.

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA DE COTIZACION DEL PLOMO
PLOMO POR PAISES EN 2012 (LME Oficial)

M China Australia

Pera México

55% 2008 2009 2010 2011 2012 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Nota: El gréfico ilustra los valores méximos*, promedio y minimos* para cada
uno de los periodos indicados.

*Para los valores anuales, (2008-2012) los maximos y minimos graficados
corresponden a los promedios mensuales; mientras que para las cotizacio-
nes mensuales (enero-diciembre 2012) los valores graficados corresponden
a los méaximos y minimos a promedios diarios. En ambos casos el valor que
se especifica corresponde al del promedio del periodo.

Fuente: Base de Datos de la Gerencia de Informacién y Estadistica de Pefioles
Fuente: ILZSG

24



DXV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Produccién Nacional de Plomo

De acuerdo con cifras del INEGI, la produccion minera nacional anualizada de plomo registré un
incremento de 6% respecto de 2011. Se situd en 238 mil toneladas y alcanzo, por segundo afo
consecutivo, un nuevo maximo en cuando menos tres décadas.

La produccion de plomo en el estado de Zacatecas practicamente se ha triplicado desde 2008. Pasé
de 44 mil a 127 mil toneladas entre aquel afio y 2012, lo que lo situé como el principal estado produc-
tor de este metal desde 2010. La puesta en marcha de Penasquito y el proceso que ha tenido para
alcanzar su produccién comercial han sido determinantes para lograr este posicionamiento.

PRODUCCION DE PLOMO POR UNIDAD MINERA
(Principales)

MILES DE

UNIDAD EMPRESA ESTADO TONS.

Pefiasquito Zac.
Santa Bérbara
Francisco. |. Madero Zac.
Asientos Ags.
Tizapa

La Ciénega Fresnilope | Dgo. |
Zimapan Hgo.
Saucito Zac.
Bismark
Cozamin Zac.

La unidad minera “Pefiasquito”, operada por Goldcorp Inc., se mantiene como la mayor produc-
tora de plomo en el pais, con 69 mil 705 toneladas, ligeramente menor a la cifra alcanzada en 2011.

Por su parte, Minera Pefoles extrajo de sus cinco minas 43 mil 148 toneladas. “Naica”, es la
principal mina del grupo y reportd una produccion de 18 mil 185 toneladas.

Fresnillo plc. obtuvo como subproducto de sus minas de metales preciosos un total de 24 mil
639 toneladas de plomo. El incremento en la produccion se debid primordialmente a que se miné
mineral con contenidos de plomo mas altos que en 2011.

Minera Frisco produjo un total de 22 mil 42 toneladas de plomo de sus minas localizadas en
Aguascalientes, Chihuahua y Zacatecas.

Por su parte, Minera México extrajo durante 2012 un total de 19 mil 978 toneladas de plomo
de sus minas: “Charcas”, en San Luis Potosi, “Santa Eulalia” y “Santa Barbara”, en Chihuahua.
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PARTICIPACION EN LA PRODUCC[ON MINERA
MUNDIAL DE MOLIBDENO POR PAISES EN 2012

26

M China
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Fuente: USGS

MOLIBDENO

De acuerdo con el USGS, la produccion minera mundial de molibdeno fue de 250 mil toneladas
en 2012, lo que significd una diminucion de 5.3% en relacion con 2011.

COTIZACION PROMEDIO DEL MOLIBDENO
(Drumme molybdic oxide Free Market (High))
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Nota: El gréfico ilustra los valores maximos*, promedio y minimos* para cada
uno de los periodos indicados.

*Para los valores anuales, (2008-2012) los maximos y minimos graficados
corresponden a los promedios mensuales; mientras que para las cotizacio-
nes mensuales (enero-diciembre 2012) los valores graficados corresponden
alos maximos y minimos a promedios diarios. En ambos casos el valor que
se especifica corresponde al del promedio del periodo.

22.8% Fuente: Base de Datos de la Gerencia de Informacién y Estadistica de Pefioles

Por pais, China fue el principal productor, al contribuir con 42% del total mundial, seguido por
Estados Unidos con 23% y México fue quinto lugar con una participacion de 4%.

La cotizacion promedio anual de la libra de molibdeno alcanzo los 12.9 délares en 2012, precio
significativamente menor al de 15.7 délares que promedié en 2011.

Produccion Nacional de Molibdeno

De acuerdo con cifras del INEGI, la produccidon minera nacional anualizada de molibdeno registré
un incremento de 5% respecto de 2011. Se situdé en 11 mil 366 toneladas y alcanzd un nuevo
maximo historico. Su valor llegd a los 4 mil 174 millones de pesos, un retroceso de 7.2% con
relacion al afo anterior.

La Caridad, de Grupo México, unico productor de molibdeno en México sumo un total de 10 mil
968 toneladas, con lo que impone un nuevo récord histérico para el pais.

Nuevos Proyectos por Molibdeno

Grupo México tiene avanzado en un 87% su proyecto en “Buenavista del Cobre” de una planta
de molibdeno que producira 2 mil toneladas anuales, con las primeras pruebas de arranque
previstas para finales del 1er. trimestre de este afo; asimismo continua con el proyecto de la
“Nueva concentradora de Cobre II” con un circuito adicional de molibdeno integrado (Planta de
Molibdeno Il) que producira 2 mil 600 toneladas anuales, reportando un avance de 36% vy fecha
de arranque estimada en el primer semestre del 2015. También en México, la empresa Mercator
Minerals continla avanzando su proyecto “El Creston” en Sonora, con una produccion potencial
de 11 mil toneladas anuales de molibdeno y fecha de arranque en 2016.
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METALURGIA DE METALES NO FERROSOS

Debido a la importancia que tiene la actividad minera para el pais, y con el propdsito de dar valor
agregado a los recursos naturales no renovables que son extraidos en el territorio nacional, México
cuenta con la infraestructura necesaria para el procesamiento de los minerales de metales no fe-
rrosos, y esta situado como uno de los principales productores de plata afinada del mundo y lider
en el mercado latinoamericano de metales afinados primarios, como zinc, plomo, oro y bismuto.

No obstante, durante los Ultimos afos el crecimiento econémico se ha concentrado importante-
mente en la industria minera, razén por la cual se han incrementado los voliUmenes de superavit,
lo que se traduce en un incremento de las exportaciones de concentrados y dorés.

El INEGI define la produccion minero-metaldrgica como la suma de los metales afinados mas
los contenidos metalicos de los metales impuros obtenidos de primera fusion (fundicion) y de los
concentrados y/o precipitados (beneficio), cuyo destino final es la exportacion.

METALES PRECIOSOS

Con base en cifras del INEGI, el 54.5% del total del valor de la produccion minero-metallrgica
del pais fue aportado por el grupo de metales preciosos, que alcanzd los 9 mil 718 millones
de ddlares, con un incremento de 8.7% respecto de 2011. El oro y la plata participan con 29.2 y
25.3% respectivamente en el valor total nacional.

Refinacion de Oro

La produccion de oro afinado —incluido el secundario— en el ambito mundial fue de aproxima-
damente 145 millones de onzas en 2012. La capacidad de refinacion global de este metal esta
excedida; solo las diez refinerias mas grandes tienen una capacidad conjunta superior a los 150
millones de onzas.

La produccion minero-metallrgica de oro anualizada con base en los datos de INEGI ascendié a
3 millones de onzas, 15% por arriba de la produccion de 2011. Su valor fue de 68 mil 254 millones
de pesos, que representan un incremento de 28% respecto de 2011, como consecuencia del
incremento en el volumen de la produccion y el mayor precio del oro.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL GRUPO DE 4
METALES PRECIOSOS EN EL VALOR DE LA PRODUCCI%’ANNQS%)O(E@% i%gi)o PRIMARIO

Fuente: INEGI
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Industrias Pefoles y Minera México (filial de Grupo México) participan en el negocio de refinacion
de oro primario. Entre ambas totalizaron un volumen de 1.4 millones de onzas en 2012. México
como pais, y Pefioles como empresa, son los principales productores primarios de este metal

afinado en Latinoamérica.

Refinacion de Plata

Se estima que la produccion mundial de plata afinada —incluido el metal de origen secundario—
fue de 1 mil 60 millones de onzas durante 2012.

PRODUCCION NACIONAL DE PLATA PRIMARIA

AFINADA (Millones de Onzas)

m Pefioles  m GMéxico

2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Informacion publica de Pefoles y Grupo México

2012

De acuerdo con la publicacion World Silver Survey 2012, de
GFMS, México tuvo una disponibilidad de scrap de plata de 4.5
millones de onzas en 2011.

La produccién minero-metallrgica de plata para 2012, con base
en los datos del INEGI, ascendié a 140 millones de onzas, con
un avance de 8.3% respecto de 2011. El valor de ésta fue de 59
mil 243 millones de pesos, ligeramente superior que en 2011. Ello
obedece a que la reduccioén en el precio fue compensada con un
mayor volumen de produccion.

Pefioles y Grupo México participan en el negocio de refinacion de
plata primaria en México. Entre ambas empresas totalizaron un
volumen de 117 millones de onzas en 2012.

México es lider en la produccion de plata afinada a escala mundial y se encuentra entre los prin-
cipales paises productores de este metal procesado a escala global.

METALES BASE

Con base en cifras del INEGI, el
29.5% del total del valor de la
produccion minero-metallrgica
del pais fue aportado por el grupo
de metales industriales no ferro-
s0s, que alcanzd los 69 mil 61
millones de pesos, 2 mil 895
millones de pesos mas con res-
pecto de 2011. El cobre, el zinc
y el plomo participan con 19.6,
5.5y 2.4% respectivamente en el
valor total nacional.

PARTICIPACION PORCENTUAL DE | OS METALES BASE
EN EL VALOR DE LA PRODUCCION DEL GRUPO DE
METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS 2012

Molibdeno,
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Fuente: INEGI
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Refinacion de Plomo

LYV ASAMVBLEA GENERAL ORDINARIA

La produccion mundial de plomo refinado proveniente de operaciones conocidas como “pri-
marias” 0 “mixtas” —es decir, de aquellas que estan enfocadas a tratar principalmente concen-
trados— ascendié aproximadamente a 5.5 millones de toneladas en 2012.

PRODUCCION NACIONAL DE PLOMO PRIMARIO
AFINADO (Miles de Toneladas)

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Informacion publica de Pefoles

Refinacion de Cobre

Segun fuentes internacionales, con un volumen de 129 mil tonela-
das, México ocup6 el octavo lugar, descendid una posicion res-
pecto de 2011-y su participacion significd 2.4% del total global.
China fue, por mucho, el mayor productor de plomo primario, con
una contribucion de 64%.

La produccion minero-metallrgica de plomo anualizada, con base
en los datos de INEGI, ascendié a 210 mil 382 toneladas, lo que
representa 15.5% mas que en 2011. En valor fue de 5 mil 711
millones de pesos, con un aumento de 5.7% respecto de 2011.

La refineria de Torredn, propiedad de Pefioles, aportd el 100% de
la produccion nacional de plomo primario y 92% del volumen
correspondiente a la region. Industrias Penoles figura entre los diez
principales productores de plomo primario a escala mundial.

Durante 2012 se reporté una produccion de cobre refinado de 20.2 millones de toneladas.
Destacan China y Chile, con 5.7 y 2.9 millones de toneladas, respectivamente.

Se pronostica una producciéon de 21.1 y 22.6 millones de toneladas para 2013 y 2014, respec-
tivamente. Se prevé que para 2014 China podria estar produciendo 8.5 millones de toneladas,
cifra que corresponderia a 37% de la produccion mundial total.

En México, la produccion de cobre
refinado se incrementd en 9.2% y
llegd a las 439 mil 531 toneladas.
En tanto el valor de la produccién
minero-metallrgica que registrd
45 mil 945 millones de pesos,
tuvo un incremento de 5.3% en
relacion con 2011, este ligero au-
mento es atribuible a la caida en la
cotizacién del cobre y la paridad
cambiaria.

PRODUCCION NACIONAL DE COBRE

REFINADO (Miles de Toneladas)

% Variacion

69.4

2005 2006

Fuente: INEGI

2007 2008 2009 2010 2011 2012
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PRODUCCION NACIONAL DE BISMUTO AFINADO

(Toneladas)
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Refinacion de Zinc

La produccion global de zinc afinado se situd en 12.6 millones de toneladas en 2012; México
de acuerdo con estimaciones internacionales, con un volumen de 329 mil toneladas, ocup?6 el
séptimo lugar, y su participacion significo el 2.6% global; China fue, por mucho, el mayor productor

de este metal refinado, con 38%
de contribucion.

México y Perl participan con
cerca de una tercera parte del total
regional cada uno.

Sdlo existen dos plantas primarias
de zinc afinado en nuestro pais: la
de Torredn, de Pefioles, en Coa-
huila, y la refineria en San Luis Po-
tosfi, de Industrial Minera México.

La producciéon minero-metalirgi-
ca de zinc anualizada —con base
en los datos de INEGI— ascendio
a 500 mil toneladas; en valor,
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PRODUCCION NACIONAL DE ZINC PRIMARIO
AFINADO (Miles de Toneladas)

W Pefoles GMéxico
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Fuente: Informacion publica de Pefoles y Grupo México

produjo ingresos por 12 mil 817millones de pesos, l0 que representa un aumento de 5.5%
respecto de 2011; ello atribuible en gran medida a la caida en la cotizacion promedio del zinc

de un ano a otro.

En tanto se prevé un proyecto en el que Grupo México contempla instalar una nueva planta de

fundicién de zinc en Sonora.

Bismuto
De acuerdo con el USGS, la produccion minera mundial de bis-

muto se contrajo 11% en 2012 respecto de 2011. Durante el
ano, totalizd en 7 mil 400 toneladas.

El principal pais productor fue China, que contribuyé con 6 mil

toneladas, que representaron 81% del total mundial. México se
situd en la segunda posicion, con un volumen de mil toneladas
y una participacion de 14%.

200 -

0

T
2007 2008 2009
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El precio promedio anual del bismuto disminuyd 13% durante
2012 con relacion al de un afio antes, pasando de 11.9 ddlares
por libra a 10.4 dolares por libra, ante la débil recuperacion
econdmica mundial observada. En la medida que se recupere
el crecimiento mundial se prevé cierta mejoria de los precios.
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El INEGI reporta que la produccion minero-metalirgica de bismuto en México fue de 800 tone-
ladas en 2012, inferior en 14.4% a la de 2011. La variacién en valor también fue negativa en
18.7%, como consecuencia de una contraccion en el precio, su valor pasé de 287 a 233 millones
de pesos.

Cadmio

La produccion mundial de cadmio refinado fue de 23 mil toneladas en 2012, lo que significd un
incremento de 4% en relacion con 2011. Ello se atribuye a la recuperacion de la produccion en
Japon, la cual paséd de 1 mil 760 a 2 mil 130 toneladas; después de que en 2011 el terremoto y
el tsunami que sufrid ese pais causaran la suspension temporal de algunas de las refinerias de
zinc con produccién de cadmio.

Los principales paises productores de cadmio refinado fueron: China con 30%, Corea del Sur,
con 18% y Japdn, con 9%. México ocup0 la quinta posicion con una participacion de 7% de la
produccion total.

El precio del cadmio registré un promedio anual de 0.98 délares por libra en 2012, lo que repre-
sent6 una caida de 35% respecto de 2011.

De acuerdo con los datos de INEGI para 2012, la produccion minero-metallirgica de cadmio
ascendio a 1 mil 482 toneladas, practicamente sin cambio con las toneladas respecto al 2011.
Sin embargo, el valor fue de 39.3 millones de pesos, y representd una caida de 23% respecto de
2011 como reflejo del fuerte retroceso que tuvo el precio de este metal en 2012.

PRODUCCION NACIONAL DE CADMIO PRIMARIO Molibdeno
AFINADO (Toneladas) Molymex en su planta de
Cumpas en Sonora, procesa
— W Perioles M GMéxico concentrados de molibdeno
principalmente de origen na-
1,400 - cional 0 americano, para pro-
1.200 | ducir oxido de molibdeno y
briquetas del mismo material.
1,000 El volumen producido por la
800 | empresa fue de 12 mil 701 tone-
ladas en 2012.
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Fuente: Informacién publica de las empresas
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MINERALES SIDERURGICOS

Con base en las cifras de INEGI, el grupo de minerales siderurgicos participd con 10.3% del
valor de la produccion total nacional. El carbédn fue el Unico mineral de este grupo que contrajo
su produccion y valor en 0.5 y 33% respectivamente.

PARTICIPACION EN EL VALOR DE LA PRODUCCION
DEL GRUPO DE MINERALES SIDERURGICOS EN 2012

Manganeso
22%

24,137

Millones de Pesos

Fuente: INEGI

MINERAL DE HIERRO

De acuerdo a las cifras del USGS en su reporte MCS 20183, la produccién mundial de mineral de
hierro en 2012, fue de 3 mil millones de toneladas, ligeramente mayor a los 2 mil 940 millones
producidas en 2011. China se consolida como el mayor productor mundial sumando 1 mil 300
millones de toneladas, seguidos por Australia y Brasil con 525 y 375 millones de toneladas
respectivamente. México, ocupa la décimo cuarta posicion, con una produccion de 13 millones
de toneladas.

Con el cambio de las autoridades gubernamentales Chinas en el mes de noviembre y el anuncio
de la autorizacién de un presupuesto de inversion en infraestructura por 158 mil millones de
ddlares, se prevé que el incremento en la demanda de mineral de hierro por parte de este pais,
se mantenga positiva hasta 2025.



PRECIOS DE MINERAL DE HIERRO

(Ddlares por Tonelada)
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PRODUCCION DE PELLET DE MINERAL DE HIERRO

(Miles de Toneladas)

2011 2012 %VAR 12/11
Minera del Norte 4,133 4,547 10.0
Pefia Colorada 4,003 4,003 0.0
Ternium 1,699 1,872 10.2
ArcelorMittal 3,976 4,537 141
TOTAL 13,811 14,959 8.3

Fuente: CAMIMEX

PRODUCCION DE CARBON TODO UNO

(Miles de Toneladas)

2011 2012 %VAR 12/11
Minera del Norte 14,317.0 11,833.0 -17.3
MINSA 1,000.0 579.0 -42.1
Grupo México 238.5 325.3 36.4
grwer @ | w0 | w0 | o
TOTAL 15,648.5 12,830.3 -18.0

*Cifras estimadas

Fuente: CAMIMEX
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El precio spot del mineral de hierro cayd en agosto a su nivel
mas bajo en los Ultimos tres afios de 86 dodlares por tonelada,
cerrando el afio en 101 ddlares por tonelada.

De acuerdo al Banco Goldman Sachs, los precios interna-
cionales del mineral de hierro para 2013, se ubicaran en los
139 ddlares por tonelada y para 2014 podrian descender a
niveles de 115 ddlares por tonelada.

Para 2012, INEGI reporta una produccion de 14.9 millones
de toneladas de mineral de hierro, 2.1 millones de toneladas
mas que en 2011.

PELLETS

De acuerdo con cifras del INEGI, la produccion de pellets de
mineral de hierro ascendié a 8.05 millones de toneladas, un
incremento de 3.7% respecto del afio 2011. En tanto que su
valor se ubict en los 8 mil 703 millones de pesos, 8.7% mas
que el ano previo.

El Informe del Grupo de Productores de Minerales Siderurgicos
de la Camimex reportd en 2012 una produccion de 14.9 millones
de toneladas de pellet de mineral de hierro, un incremento de
8.3% respecto de 2011.

CARBON

La producciéon anual mundial de carbén excede los 16 mil
200 millones de toneladas y China, Estados Unidos, India,
Australia e Indonesia se mantienen como los mayores pro-
ductores a nivel mundial, contribuyendo con el 94.5% del
total. Gran parte de esta produccion es consumida en el
pais en el que se extrae y Unicamente alrededor del 15% es
destinado al mercado internacional. China ha ido acumu-
lando importantes tonelajes de carbdn, lo que provocd que
Su precio cayera a su nivel mas bajo desde enero de 2010.

La produccion nacional de carbén “Todo Uno” reportada por
el INEGI fue de 16.2 millones de toneladas, un retroceso de
casi 5%. De acuerdo con el informe del grupo de productores
de minerales siderdrgicos reporté en 2012 una produccién
de 12.8 millones de toneladas.
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COQUE

De acuerdo con datos del INEGI, la produccion nacional de cogue durante 2012 ascendic a 2.17
millones de toneladas, lo que representd un valor de 10 mil 180 millones de pesos, un aumento
de 13.2% con relacion a 2011.

En tanto el informe del grupe de productores de minerales siderargicos reportd en 2012 una
produccion de 2.12 millones de toneladas.

PRODUGCION DE COQUE

[Miles de Toneladas)

2012 %VAR 12/11

Fuente: CAMIMEX

MANGANESO Y FERROALEACIONES

De acuerde con cifras proporcicnadas por la principal productora en México, Compafiia Minera
Autlan indica para 2012, un total de reservas de mineral de manganeso por 29.6 milones de
toneladas de reservas probadas y 250 millones de reservas probables.

La empresa reportd una produccion de nodulos por 446 mil 141 toneladas en 2012, la mayor
cifra registrada en los ultimos 31 anos. Este resultado fue derivado de una alta eficiendia de la
planta, ademas de un suministro oportuno de mineral, gracias a la puesta en operacion del Tajo
“Naopa”.

Respecto a la produccion de ferroaleaciones de manganeso, la produccion proveniente de las
fres plantas fue de un total de 223 mil toneladas, mismas que representaron un incremento del
5% anual en la produccion nacional, significando un récord historico por la implementacion de
una serie de mejoras operativas en las plantas.

PRODUGGION DE MINEFRAL DE MANGANESO PRODUGCCION DE FERROALEAGIONES

Milss ds Toreladas) [Miles de Toneladas)

PRODUCTO 2012 %VAR 12/11

PRODUCTO 2011 2012

%VAR 12/11

Carbonatos EEY 763 14 FeMn AC

Bidxido y Cxidos SiMn 129 161 16

Fuente: CAMIMEX TOTAL 213 223 5

Fuents: CAMIMEX
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ACERO

La produccion mundial de acero crudo registrd un crecimiento anual de 1.4% en 2012 con
respecto al 2011, lo anterior significd un nuevo record histoérico, al llegar a los 1 mil 510 millones
de toneladas anuales. Este crecimiento fue impulsado por China, ya que la produccion de acero
crudo del resto del mundo -sin China- en 2012 disminuyd en 0.7% con relacion al 201 1.

PRODUCCION DE ACERO MUNDIAL vs. CHINA

(Millones de Toneladas)
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Fuente: WSA

Sudamérica es una de las regiones que mostraron una disminucion en la produccion respecto al
2011, con un decremento de 3% anual. Lo anterior generado por caidas en Venezuela (16.8%),
Argentina (11.7%) y Brasil (1.4%).

México alcanzé 18.1 millones de toneladas de produccion de acero al cierre del 2012, y registrd
un nivel practicamente igual al 2011. El consumo de acero pasé de 21.2 millones de toneladas
en 2011 a 23.6 millones en el 2012, con un crecimiento de 11.2%.

PRODUCCION NACIONAL DE ACERO

(Miles de Toneladas)

Toneladas == Variacién %
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Fuente: CANACERO
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MINERALES NO
METALICOS

De acuerdo a las cifras reportadas
por el INEGI, el Grupo de Minerales
No Metdlicos, cuya participacion
fue de 5.7% en el valor total de
la produccién nacional obtuvo in-
gresos por 13 mil 401 millones de
pesos, logrando un incremento del
10.5% con respecto al afo previo.

La mayoria de los minerales que
conforman este grupo aumen-
taron su produccion en relacion
con 2011 y solo cuatro productos
experimentaron cambios. De igual
forma, registraron reducciones en
su valor 4 minerales.

ARENA SIiLICA

PARTICIPACION EN EL VALOR DE LA PRODUCCION
DEL GRUPO DE MINERALES NO METALICOS EN 2012

Fluorita
23%

Fosforita
9%
13,401
Millones de
Pesos
Sulfato de Sal
Sodio 16%
10%

Arena Silica
13%

Fuente: INEGI

Estados Unidos se mantuvo como el principal productor y consumidor mundial de arena silica; sin
embargo esta industria enfrentd problemas ambientales y de logistica. Este Ultimo pudo resolverse
mediante alianzas y acuerdos con diversos servicios de transporte, en especial el de ferrocarril.

En México, el INEGI reporté una produccion de 3 millones 593 mil toneladas en 2012, con valor
de 1 mil 741 millones de pesos, un aumento del 41.3% en ambos rubros.

La empresa Grupo Materias Primas, principal productor de este mineral, reportd ventas por 1.93
millones de toneladas, con un avance de 97 mil 16 toneladas en relacion con 2011,

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE BARITA
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2012

BARITA

De acuerdo a las cifras reportadas por el USGS en su informe
MCS 2013, la produccién mundial de barita en 2012 fue de
8.4 millones de toneladas, ligeramente superior a las 8.37
millones de toneladas producidas en 2011. China se man-
tiene como el mayor productor del mundo con 4 millones de
toneladas, seguido por India con 1.4 millones y Estados Uni-
dos con 654 mil toneladas. México ocupa la octava posicion
con 160 mil toneladas.

La produccién de barita reportada por el INEGI ascendié a
139 mil 997 toneladas, lo que representd un valor de 188
millones de pesos.

Por su parte mina “La Huiche”, ubicada en Coahuila, propiedad
de la empresa Baramin, reporté reservas por 5.38 millones de
toneladas. Su produccion crecié 91% respecto de 2011 para
alcanzar 185 mil toneladas y solo el 2% de ésta se destind al
comercio exterior.
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CELESTITA
La ceramica y la fabricacion de vidrio siguen siendo los sectores de aplicacion de la celestita. Se
espera que con las mejoras tecnoldgicas, el consumo de este mineral aumente.

China es un gran importador de celestita, pero también el mayor productor mundial, seguido por
Espafa y México.

De acuerdo con datos del INEGI, en 2012 se produjeron 46 mil 190 toneladas de celestita,
13.6% mas que en 2011. El valor de la produccion aumenté 34% al llegar a los 30.9 millones
de pesos.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

DE CELESTITA
Miles de Toneladas m Millones de Pesos
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Fuente: INEGI

En tanto la principal empresa, Minas de Celestita, reportd un incremento en su produccion de
13.5% en relacion con 2011, al llegar a las 46 mil 181 toneladas.

FLUORITA

En el Reporte Minerals Commodity Summaries 2013, del USGS, se sefiala que la produccion
mundial de fluorita en 2012, se redujo en 8.9%, al pasar de 7.5 millones de toneladas en 2011, a
6.8 millones. China se mantiene como el mayor productor con 4.2 millones de toneladas seguido
por México con una produccion muy similar a la obtenida en 2011.

De acuerdo con el INEGI, en 2012 la produccion de fluorita tuvo un ligero incremento en relacion
con 2011, al ubicarse en 1.24 millones de toneladas. En tanto, el valor de la producciéon avanzé
21% y se ubico en los 3 mil 65 millones de pesos.

Mexichem se consolida como el mayor productor nacional habiendo extraido de sus tres unidades
ubicadas en San Luis Potosi, Guanajuato y Coahuila 1.46 millones de toneladas de fluorita.
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FOSFORITA

Se prevé que la capacidad de produccion de roca fosférica en el mundo aumente en casi 20%
para 2015. De acuerdo a las cifras del USGS, en 2012 la produccién mundial de este producto
fue de 210 millones de toneladas, 6% superior a lo alcanzado en 2011. China se mantuvo como
el productor mas importante con 89 millones de toneladas, seguido de Marruecos con 28 millones.
México se mantiene en la décimo segunda posicién con una produccion reportada por INEGI de
1.7 millones de toneladas, lo que representé un valor de 1 mil 241 millones de pesos.

Rofomex se mantiene como Unico productor nacional de este producto y en 2012 tuvo una
produccion récord de 1.7 millones de toneladas de concentrado.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
DE FOSFORITA
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YESO

Derivado de la lenta mejoria en la economia estadounidense y con ello la estabilizaciéon de su in-
dustria de la construccion, la producciéon mundial de yeso se incremento ligeramente en 2012 al
pasar de 149 a 150 millones de toneladas. China se mantiene como el mayor productor con 48
millones de toneladas, casi una tercera parte de lo obtenido a nivel global. Iran se consolida como
el segundo productor mas importante con 14 millones de toneladas y Estados Unidos como el
tercero con 9.9 millones de toneladas. México se ubicd como el octavo mayor productor.

A escala nacional informa el INEGI que en 2012 se produjeron 4.69 millones de toneladas de
yeso, con un incremento de 22% respecto del ano anterior. El valor aumenté 37%, para totalizar
478 millones de pesos.

De acuerdo con datos de la principal productora de este mineral, ubicada en Baja California Sur,
Compania Occidental Mexicana en 2012 su produccion fue de 1.68 millones de toneladas, con
un crecimiento de 21% respecto del afho previo.
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SAL

El USGS reporta para 2012 una produccion global de sal de 280 millones de toneladas, ligera-
mente inferior a las 286 millones extraidas en 2011. China, Estados Unidos y Alemania se man-
tienen como los mayores productores mundiales, aportando el 47% del total. México se ubica
en la novena posicion.

De acuerdo con cifras del INEGI, se reportd una produccién nacional de 8.73 millones de tone-
ladas, 1o que representd un valor de 2 mil 93 millones de pesos.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
DE SAL
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Exportadora de Sal, principal empresa salinera reporté una produccion de cosecha de 7.19
millones de toneladas. En tanto, la produccién vendida para embarque en la Isla Cedros llegd a
7.16 millones de toneladas

SULFATO DE SODIO

China se mantiene como el mayor exportador y productor de sulfato de sodio natural y sintético
en el mundo. Aunque no existen cifras oficiales sobre la produccion de mina mundial anual de
sulfato de sodio, la produccion total de este producto es estimada en alrededor de 14 millones
de toneladas, de las cuales 11 millones son de origen natural y el resto son un producto sintético
que se obtiene como subproducto de otros procesos industriales.

Magnelec, la principal productora mexicana, alcanzé un nuevo record de produccion, con 638
mil toneladas.
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RETOS

Luego de una década de crecimiento en los precios de los metales, contrastada por fuertes
altibajos como la crisis financiera mundial de 2008, pero, en general, con un excelente desem-
pefno en las cotizaciones de practicamente todos los minerales, existen sefiales que permiten
vislumbrar el inicio de un ciclo a la baja, si bien no existe consenso entre los analistas financieros
para confirmar esta percepcion. De cualquier manera, es conveniente tomar nota, tomar las pre-
visiones necesarias y permanecer atentos al comportamiento de los mercados y de la demanda.

En este contexto, México ocupé el cuarto lugar mundial en la atraccion de capital para la exploracion
y mantiene un gran potencial para atraer inversiones para nuevos proyectos. En los ultimos
cuatro anos, la inversion en el sector crecié mas de 100 por ciento.

PRINCIPALES DESTINOS PARA LA EXPLORACION DE METALES NO FERROSOS, 2012
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Otros lugares representan aproximadamente 4%.
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Fuente: SNL MEG

Cabe recordar que en la mineria, el riesgo de desarrollo se concentra en las etapas de explora-
cion y decrece conforme se avanza a la etapa de operacion. A partir de entonces el riesgo del
mercado Y fiscal domina la rentabilidad del proyecto, indicadores que deben ser tratados con
una Politica Minera de Estado que fomente las inversiones directas y de largo plazo que ofrece
nuestro sector.

En ese sentido debe considerarse que la mineria transforma la riqueza natural en riqueza social
y desarrollo regional.

El desafio que tenemos por delante es mayusculo. Para hacerle frente y lograr los mejores re-
sultados, nuestro sector debe confirmar la importancia que tiene para el crecimiento econdmico
de nuestro pais, en tanto el Gobierno Federal debe propiciar el crecimiento sostenido de la
economia mediante el disefio y la ejecucion de politicas publicas que potencien el desarrollo de
la industria y de la actividad productiva en general, en beneficio de los mexicanos de hoy y de
mafiana.
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Politicas publicas

Reforma al marco institucional, en consecuencia con las caracteristicas econémicas de la in-
versidon minera y la experiencia internacional se requiere elevar a rango de Subsecretaria al ente
responsable de lograr el dptimo desarrollo del sector minero.

Estabilidad impositiva

La politica minera debe dar estabilidad fiscal al sector para crecer y generar valor a la economia.
La mineria es intensiva en capital, de largo plazo de maduracion, de inversion irreversible y sujeta
a la volatilidad en los mercados internacionales y riesgos geoldgicos y técnicos. El establecer
impuestos o regalias sobre la renta econdmica disminuye el financiamiento a la exploracion futura
y necesariamente disminuye la inversion y, en consecuencia, la generacion del valor por parte del
sector para la economia como un todo.

Acceso a la Tierra

LLa mineria transforma la riqueza natural no renovable en riqueza
social, en inversiones socialmente redituables y en desarrollo
regional. Es necesario que el Estado de Derecho garantice las
inversiones cuando todos los permisos, normas, reglamentos y
leyes hayan sido cumplidos.

Comunicacion y difusion del sector

El sector minero mexicano representa una opcion util dada la vo-
cacion minera de la Nacion, el aprovechamiento responsable y
sustentable de los recursos minerales es una importante herramienta
que genera derrama econdmica a los municipios en donde no
van otras actividades econémicas, a los estados y al Pais. Di-
fundir el desarrollo sustentable de la mineria, de alto beneficio
social, econémico y de cuidado al medio ambiente es tarea de
todos los involucrados en este sector.

Seguridad

La mineria es uno de los sectores industriales mas vulnerables, dado que sus operaciones gene-

ralmente tienen lugar en regiones apartadas, poco pobladas y transitadas y de acceso compli-
cado o restringido. A ello se suma el riesgo que supone trasladar
mercancias, como son los metales preciosos y otros minerales.
Con el propésito de que esta actividad contintie desarrollando-
se y creciendo en beneficio de la economia de las regiones y
del pais, es indispensable que las autoridades correspondien-
tes disenen e implementen medidas tendientes a garantizar la
seguridad de las operaciones, la integridad de quienes en ellas
trabajan y el transporte de los metales.

Recursos Humanos

El déficit de profesionistas sigue siendo preocupante. Es indis-
pensable que gobierno, academia e industria implementen y
apoyen programas de desarrollo técnico y profesional de los re-
cursos humanos necesarios para la mineria.
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Energia Competitiva

Los precios actuales de los energéticos nos ponen en clara desventaja frente a nuestros com-
petidores. Tan sélo en 2012, las empresas afiliadas a la Camimex gastaron 32 mil 578 millones
de pesos, 103% mas que en 2011, dicho aumento derivado por una mayor actividad en el sec-
tor. La mineria ocupa el quinto puesto en el consumo de energéticos por sectores. Se solicitan
precios competitivos.

PARTICIPACION DEL GASTO EN EL CONSUMO DE Innovacion Tecnoldgica
ENERGETICOS EN EL SECTOR MINERO EN 2012 En Camimex estamos promoviendo el trabajo conjunto en-

tre empresas, instituciones académicas y autoridades para
propiciar la innovaciéon y la transferencia tecnolégica en

KWH Generados

Individuales, L . o

" '5'7%265\ todos los campos de la actividad minera, con el propési-

to de lograr que nuestros asociados sean cada vez mas

KWH Auto _—— Diesel Minerfa,  cOmpetitivos en el ambito internacional, reducir los costos
66.9%

Abastecidos,
4.9%

KWH /
Comé)rados,
23.4%
GasLP, o.4%/// ‘

de nuestros procesos, explorar, detectar e incorporar las
reservas de minerales requeridas para la viabilidad de esta
industria y agregar el mayor valor posible a los productos
que obtiene y comercializa.

Seguridad y Salud en el Trabajo

Una de las prioridades para nuestro sector es fomentar las
buenas politicas empresariales para la mejora continua, cer-
tificaciones y mejoras en los estandares de seguridad. Ac-
tualmente, 85 centros mineros se encuentran incorporados
al Programa de Administracion de Seguridad y Salud en el
Combustéleo, 1.5% Gas Natural, 2% Trabajo de la STPS.

Petcoque, 0.6%

De acuerdo con datos de la estadistica de accidentabilidad de
Nota: Las cantidades mostradas como KWH generados corporativo, son el resul- . . . L .
tado de prorratear Termoeléctrica Pefioles entre los KWH porteados a las unidades la Camara Minera en 2011, se reportd una tasa de incidencia de
productivas de Pefoles, la cual tiene un permiso de autoabastecimiento y opera una 2.71 entre sus empresas agremiadas Con esta cifra el sector se
termoeléctrica para generar 230 MW. : . . ’ .

coloco por debajo de once sectores productivos en este rubro.
El indicador mas alto correspondio a las tiendas de autoservicio,
con 5.7. En tanto, la tasa media nacional publicada por el Insti-
tuto Mexicano del Seguro Social llegd a 2.82 en 2011.

Fuente: CAMIMEX

Se requiere que las evaluaciones a los trabajadores de este
sector ya sea por riesgo de trabajo o por enfermedad pro-
fesional sean calificados y dictaminados por la autoridad en
la materia mediante médicos certificados en instalaciones
apropiadas y basados en criterios técnicos justificados para
no provocar situaciones de controversia entre trabajadores y
patrones. Se propone la creacion de un érgano dictaminador
para la industria minera.
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TASA DE INCIDENCIA 2011 |
OTRAS RAMAS O ACTIVIDADES ECONOMICAS

Compraventa en Tiendas de Autoservicio
Compraventa de alimentos, bebidas
Preparacion y servicio de alimentos
Fabricacién de productos metélicos
Construccién de Edificaciones y de Obra
Elaboracion de alimentos

Servicios de alojamiento temporal
Fabricacién de productos de hule y pléstico
Transportes Terrestres

Compraventa de materias primas
Servicios personal para el hogar y diversos
TASA MEDIA NACIONAL

Empresas afiliadas a la Camimex
Compraventa de prendas de vestir y otros
Construccién, Recons y Ensam de equipo
Servicios de administracion publica

Servicios profesionales y técnicos

0 1 2 3 4 5 6
Fuente: IMSS

Nota: Con base en las cifras reportadas por las empresas agremiadas a la Camimex
para 2012 la tasa de incidencia registrada fue de 1.7. Las cifras oficiales del IMSS 2012
de las otras actividades econdémicas se publicaran a finales del mes de julio.

CAMIMEX impulsa una fuerte autorregulacion, capacitacion v,
difusion de las mejores practicas en el sector, donde la cultura
de prevencion es fundamental para garantizar que el personal
que labora en esta industria vea cumplido su derecho a desem-
penar sus actividades en condiciones seguras y saludables y
de esta manera, prevenir los riesgos de trabajo.

Desarrollo Sustentable

La Camara Minera de México esta comprometida con fomen-
tar, impulsar y fortalecer la Mineria Responsable. En ese senti-
do sus agremiados trabajan a diario para lograr que sus opera-
ciones mantengan un equilibrio entre los beneficios econdmicos,
los aspectos sociales y el cuidado ambiental.

La Responsabilidad Social Empresarial de las compafiias
mineras es un compromiso ético ineludible; 28 grupos mineros recibieron el distintivo de Empresa
Socialmente Responsable. Asimismo, cuatro grupos mineros, integran el primer indice Sus-
tentable de la Bolsa Mexicana de Valores.
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CONCLUSIONES

El valor de la produccion minero-metalirgica tuvo un incremento al término del periodo de
14% al ascender a 23 mil 12 millones de ddlares, en comparacion con los 20 mil 148 millones
de ddlares obtenidos en el 2011.

La mineria continud siendo el cuarto sector industrial que mas divisas genero al sumar 22 mil 511
millones de dolares después de la industria automotriz, la electrénica y el petrdleo; 77% mas que
el turismo y ligeramente superior a las remesas.

La aportacion del sector minero y metalirgico al Producto Interno Bruto Nacional fue de 3% vy
de 10% al Industrial.

Tres de los cuatro grupos de productores incrementaron sus valores de produccion, de acuerdo
con datos del INEGI. En 2012, se registran producciones récord no vistas en 20 afios en: oro,
plata, cobre, plomo, zinc, molibdeno, fierro, manganeso, fluorita, fosforita, caolin, arena silica,
wollastonita y sulfato de sodio.

Inicia un descenso paulatino en el precio de los principales metales.

Otra cifra sobresaliente se obtuvo en lo referente a las inversiones, las cuales crecieron 43% al
alcanzar 8 mil 43 millones de dodlares, con lo que suman 25 mil 641 millones de ddlares en el
periodo 2007-2012. Estimaciones para 2013 indican una inversion minera que ascenderia a 8
mil 145 millones de ddlares.

Més de 15 proyectos mineros iniciaran operaciones entre 2013 y 2015 incrementando la pro-
ductividad del sector.

La industria minera nuevamente fue el sector productivo que mas empleos generd a lo largo del
pais. La cifra de asegurados ante el Instituto Mexicano del Seguro Social ascendié a 328 mil 555
trabajadores, 59 mil fuentes de empleo en los Ultimos tres anos.

Con base en el SNL MEG (SNL Metals Economics Group),
México ocupd por tercer ano consecutivo, la cuarta posicion
mundial en la atraccién de capital para la exploracion con
1 mil 232 millones de ddlares, por debajo de Canada, Aus-
tralia y Estados Unidos y el primer lugar en Latinoamérica.

La exploracion mundial de oro continué acaparando la
atencion de los inversionistas con el 47%, seguido por el
cobre, con 23%, el uranio y el zinc, con 4% cada uno.

El sector minero mantiene una estrecha vinculacion con las
universidades para promover, comprometer e impulsar las
carreras en ciencias de la Tierra con el objeto de que sus
egresados aporten su conocimiento y talento a la industria.
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La Camara Minera de México dispuso de un millén de dolares
mas al fideicomiso implementado desde 2008. Durante 2012
fueron entregadas 103 becas: 68 a estudiantes y 35 a profesores
distribuidas en 10 prestigiadas universidades publicas del pais.

Camimex continué con su compromiso de autorregulacion
entre sus empresas afiliadas: 28 grupos mineros recibieron el
distintivo de Empresa Socialmente Responsable otorgado por
el Centro Mexicano para la Filantropia. Actualmente participan
100 centros de trabajo de manera activa y vigente en la certi-
ficacion de industria limpia, en 2012, 57 de éstos obtuvo este
reconocimiento. 85 centros de trabajo estan incorporados al
programa de Autogestion en Seguridad y Salud en el Trabajo
de la STPS de los cuales 13 se integraron en 2012. Se han
entregado un total de 37 reconocimientos en alguno de los tres
niveles y revalidacion de Empresa Segura y cuatro de los mas importantes grupos mineros mexi-
canos integraron el primer Indice Sustentable de la Bolsa Mexicana de Valores.

El establecer impuestos o regalias sobre la renta econdmica disminuye el financiamiento a la
exploracion futura y necesariamente disminuye la inversion vy la rentabilidad de las empresas.

Aunque México ocupa un lugar preponderante en la captacion de inversion global en exploracion
minera, es necesario atender la mala percepcion que arrojan los principales indicadores reportados
por el estudio del Fraser Institute sobre el pais. Ello podria provocar la ausencia de inversion en ex-
ploraciéon o la disminucién de ésta, lo que significaria menos descubrimientos y menor capacidad
para poner en marcha nuevos proyectos.

El Gobierno Federal debe brindar las bases para lograr la estabilidad fiscal y juridica asi como ga-
rantizar costos competitivos de los energéticos, seguridad y acceso a la tierra que le permitan al
sector minero alcanzar su compromiso de brindar una alternativa sélida de desarrollo sostenido
para nuestro pais.

45



NFORME ANUAL 2013

46

SEGUNDA
FARTE

RESENA DE LAS ACTIVIDADES
] DESARROLLADAS POR LA
CAMARA MINERA DE MEXICO EN 2012

Durante 2012 la Camara Minera de México promovio, difundié y gestioné diferen-
tes asuntos de interés para la industria minero-metallrgica del pais. Asimismo,
participé proactivamente como interlocutor oficial de las autoridades y érgano de
consulta para el Estado.

Inauguracion de la ampliacion minera La Parrila en Durango. Quinto Seminario para Periodistas en Querétaro

A continuacion se informan los resultados sobresalientes:

= La minerfa se consolidé como el cuarto sector industrial que més divisas aporta al pais,
practicamente duplicé las provenientes del Turismo.

= El sector confirmé inversiones superiores a los 25 mil millones de ddlares para el periodo 2007-2012.

= | a produccién minero-metallrgica alcanzo la cifra récord de 23 mil millones de ddlares en 2012.

= |nauguracion de la ampliacion minera La Parrilla, en Durango.

= Al final de la administracion la mineria encuentra nuevos retos en materia de medio ambiente,
desarrollo comunitario, agua, energia y recursos humanos principalmente.

= La Camimex organiz6 e impartio exitosamente el Quinto Seminario para Periodistas.

= Se generaron 73 notas en 12 estados; 59% neutrales; 41% positivas; ninguna negativa.

= Los temas del sector que sobresalieron en los medios durante el afo son: inversiones,
empleo, mineria ilicita, reforma laboral e impuestos.

= Se elaboraron diferentes posturas ante sefialamientos negativos a la mineria.

= En julio se llevaron a cabo una rueda de prensa y entrevistas con diversos medios.

= Se elaboraron 11 boletines de prensa que generaron 75 notas de contexto.

= Se publicaron 4 desplegados a favor de nuestros agremiados y para promover las buenas
practicas de la mineria.

= Participamos en grupos de trabajo para atender la NOM-133-SEMARNAT sobre los
bifenilos policlorados y NMX-AA-132 sobre muestreo de suelos.

= Participamos en la elaboracion de la NOM-159-SEMARNAT, requisitos de proteccion am-
biental de los sistemas de lixiviacion de cobre.

= Participamos en los Programas de Ordenamiento Ecoldgico Marino y Regional del Pacifico
Norte y Pacifico Centro Sur.

= Formulamos comentarios al proyecto de Guia para la elaboraciéon del Informe Preventivo de
la NOM-120 de Exploracion.
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= Participacion en el Nuevo Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales.

= Realizamos el X Taller de intercambio de experiencias PROFEPA-CONAGUA-
SEMARNAT-CAMIMEX.

= Participamos, conjuntamente con la CONANP, en dos talleres sobre la Mineria Respon-
sable realizados en el D.F. y Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.

= Participamos en los grupos de trabajo de las Areas Naturales Protegidas Tutuaca y Wirikuta.

= Participamos y dimos seguimiento a Ley de Responsabilidad Ambiental.

= Publicamos la Segunda Edicion del Compendio de Legislacion Ambiental.

= \eintiocho empresas mineras fueron reconocidas como “Empresas Sociaimente Responsables”.

= |levamos a cabo el Primer Seminario de Responsabilidad Social y Econdmica de la Industria
Minera.

= Cuatro empresas afiliadas fueron elegidas para formar parte del primer IPC Sustentable de
la Bolsa Mexicana de Valores.

= En 2011 el sector contribuyd con el pago de impuestos de 41 mil millones de pesos.

= En 2012 se generaron 25 mil empleos directos en la industria minera.

= Participamos en el Primer curso GRI (Global Reporting Initiative), impartido por CEMEF],
para la elaboracién de reportes de sustentabilidad.

= Prosiguio la elaboracion del Mapa Interactivo de Beneficios Sociales de la Mineria en México.

= Se integro la Subcomision de Médicos de Unidades Mineras.

= Colaboramos en la revision del proyecto de NOM-255 para la vigilancia de la salud de los
trabajadores.

= Participamos en la elaboracion de la NOM-023 Minas subterraneas y minas a cielo abierto,
condiciones de seguridad.

= Participamos en la revision del Reglamento Federal de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente
de Trabajo.

= Entregamos los “Cascos de Plata” en la XXV Convencion Bienal de Seguridad y Salud
Ocupacional de la Industria Minero-metalurgica de la Camimex.

= | levamos a cabo el 5° Diplomado en Prevencion de Riesgos de la Industria Minera.

= Un total de 85 unidades se incorporaron al “Programa de Autogestion Empresa Segura”.

= Concluimos la estadistica de accidentabilidad.

= Participamos en la revision de la NOM 023. Solicitud de método alterno a la STPS para el
numeral 5.9 de la NOM. (Localizacion de trabajadores)

= Participamos en las reuniones de la Comision Consultiva Nacional de Seguridad e Higiene
en el Trabajo. (COCONASHT)
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Llevamos a cabo la conformaciéon de dos regiones —norte y centro-sur— para la fase
eliminatoria de las competencias de cuadrillas de rescate minero subterraneo.

Llevamos a cabo el monitoreo permanente y elaboramos reportes mensuales sobre el
comportamiento y la evolucion en el precio de los energéticos.

Participamos y dimos seguimiento al proceso de emision de alertas criticas del gas en México.
Participamos en la elaboracion del Balance Nacional de Energia (apartado sobre Mineria).
Llevamos a cabo el Primer Taller de Recursos Humanos para la Industria Minera Mexicana.
Se cred el Comité de Gestion por Competencias del Sector Minero (CONOCER).
Elaboramos la 8% encuesta de sueldos y salarios de la Industria Minera.

Llevamos a cabo la consolidacion de Indicadores de Recursos Humanos 2011.

Se llevaron a cabo analisis y estudios sobre los diferentes esquemas tributarios que existen
en paises mineros.

Se realizaron andlisis comparativos de las diferentes cargas fiscales que existen en materia
minera en el mundo.

Se elaboré el Estudio “Criterios para una Politica Minera en México”, conjuntamente con el ITAM.
Se celebrd el XIV Seminario Fiscal de la Industria Minera.

Se publicéd Informacién estadistica 2012 y monitoreo de operaciones de comercio exterior
relacionadas a la mineria.

Se identificaron anomalias en materia aduanal.

Se mantuvo contacto permanente con la Administracion General de Aduanas.

Se gestiond el otorgamiento de Gafetes de Observadores Aduanales 2012.

Se celebrd la reunion anual con funcionarios de Administracion General de Aduanas.

Se llevo a cabo el monitoreo de cuotas compensatorias.

Se llevo a cabo el monitoreo de posibles triangulaciones y evasion fiscal de importaciones.
Se implementd el proyecto FORDECyT. Analisis, diagnostico y desarrollo de estrategias
para el aprovechamiento sostenible de Agua y Energia en la Industria Minera

Se cumplié el sexto afio del Fideicomiso de Apoyo para la formacion de ingenieros en
ciencias de la Tierra.

Se incluyeron dos instituciones educativas en el Fideicomiso.

Se donaron 2.5 millones de pesos a los Gobiernos de Durango y Zacatecas como apoyo
a las comunidades mas afectadas por la sequia.

Se puso en linea la nueva péagina de internet de la CAMIMEX.
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Reunion de (

= Se impartié una conferencia en el CPM Group.

= La Camara de Minera de México participd en la Minexpo Las Vegas 2012.

= Participamos en la “Mesa Redonda sobre Mineria” organizada por La Academia Mexicana
de Ciencias, Artes, Tecnologia y Humanidades.

= Con apoyo de nuestros especialistas, se moduld en forma importante el capitulo especial
para la mineria dentro la Reforma a la Ley Federal del Trabajo.

CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo realizd doce sesiones en el ano. Visitd los estados de Baja California Sur,
Coahuila, Zacatecas, Guanajuato, Hidalgo, Sonora y Colima. Asimismo, el Comité Ejecutivo
sostuvo reuniones con funcionarios de alto nivel para impulsar la apertura, el desarrollo y la
competitividad de la industria minera. Las personalidades con las que tuvimos reuniones de
trabajo y que nos distinguieron con su presencia en 2012 fueron:

= Ing.

Joel Avila, Secretario de Promocién y Desarrollo Econédmico de Baja California Sur.

= Dra. Lorenza Martinez, Subsecretaria de Industria y Comercio de la Secretaria de Economia.

= Lic.
= Lic.
= Lic.
= Lic.
= Lic.
= Lic.
= Lic.
= Lijc.
= Lijc.
= Lic.
= Lic.
= Lic.
= Ing.
= Lic.
= Lic.

Guillermo Padrés Elias, Gobernador de Sonora.

Moisés Goémez Reyna, Secretario de Economia de Sonora.

José Francisco Olvera Ruiz, Gobernador de Hidalgo.

Obdulio Avila Mayo, Subsecretario de Gobernacion.

Carlos Armando Reynoso, Jefe de la Unidad de Gobierno.

Miguel Alonso Reyes, Gobernador de Zacatecas.

Eduardo Lopez Muioz, Secretario de Desarrollo Econémico de Zacatecas.

Lucia Alonso, Presidenta del DIF de Zacatecas.

Javier Guerrero, Secretario de Desarrollo Econémico de Coahuila.

Gabino Cué Monteagudo, Gobernador de Oaxaca.

José Zorrilla de San Martin, Secretario de Turismo y Desarrollo Econdmico de Oaxaca.
Enrique Cantu Garza, Subsecretario de Desarrollo y Promocion Econémica de Oaxaca.
Vicente Aranda Vasquez, Director de Industria y Mineria de Oaxaca.

Marcela Pezet Bétiz, Directora de Relaciones Institucionales en México de Oaxaca.
Jorge Castillo Diaz, Representante del Gobierno del Estado en México

= M.C. Juan Elvira Quezada, Secretario de la Semarnat.
= C.P. Jorge Herrera Caldera, Gobernador de Durango.
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ino Cué Monteagudo, Reunic

Lic. César Duarte, Gobernador de Chihuahua.

Lic. Javier Guerrero, Secretario de Desarrollo Econémico de Coahuila.

Lic. Uriel Alberto Moreno Flores, Secretario del Trabajo de Colima.

Lic. Rafael Gutiérrez Villalobos, Secretario de Fomento Econdmico de Colima.

C.P. José Daniel Rodriguez, Delegado Federal del Trabajo en Colima.

Lic. Rosalinda Vélez, Secretaria del Trabajo y Previsién Social.

Mtro. Alejandro Alcantara, Director General de Inspeccion Federal del Trabajo de la STPS.
Dip. Toméas Torres, del PVEM.

Sen. Xéchitl Galvez, del PAN.

Dip. Ninfa Salinas, del PVEM.

Dip. Juan José Guerra del PVEM.

Dip. Francisco Rojas, del PRI.

Dip. Marcelo Torres, del PAN.

Sen. Braulio Fernandez, del PRI.

Lic. Roberto Anaya Moreno, Subdirector General de Conagua.

Lic. Mauricio Limén Aguirre, Subsecretario de Gestion para la Proteccion Ambiental de la Semarnat.
Mtro. Alfonso Flores, Director General de Impacto y Riesgo Ambiental de la Semarnat.
Ing. Sergio Novelo, Director General de Energia y Actividades Extractivas de la Semarnat.
Lic. Paloma Garcia, Directora de Mineria de la Semarnat.

Lic. Jimena Valverde Valdez, Coordinadora General de Mineria.

Ing. Alberto Ortiz, Director del Fifomi de la Coordinacion General de Mineria.

Dr. Rafael Alexandri, Director del Servicio Geoldgico Mexicano de la Coordinacion
General de Mineria.

Lic. Miguel Angel Romero, Director de Minas de la Coordinacién General de Mineria.

Lic. Rodrigo Martinez, Director de Promocion Minera de la Coordinacion General de Mineria.
Lic. Francisco Funtanet, Presidente de la CONCAMIN.

Dra. Pera Cristerna e Ing. Marcos Gluyas, Instituto de Capacitacion de la Industria de la Construccion.
Ing. José Martinez Gonzalez, Presidente de la AMMGM.

Dr. Ramiro Tovar, catedratico del ITAM.
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GRUPOS DE PRODUCTORES

Se efectuaron en el segundo y tercer mes del afio las cinco asambleas de los Grupos de Productores,
dando con ello cumplimiento a los estatutos de esta Camara. El detalle de sus informes se encuen-
tra en el capitulo correspondiente.

APOYO A LAS COMISIONES DE TRABAJO

Como se ha comentado en varios foros, el trabajo desarrollado por las Comisiones Permanentes
de Trabajo, siempre bajo la supervision de Direccidon General de la Camara, es fundamental para
alcanzar los objetivos y metas de la industria minero-metallrgica mexicana.

Las trece comisiones con que cuenta la Camimex se reunieron en 46 ocasiones para atender
diversos temas. Ademas, realizaron 10 actividades de capacitacion e intercambio de informacion
con los diversos actores involucrados en el tema minero. Las comisiones mas activas fueron
Impuestos, Medio ambiente, Recursos Humanos, Desarrollo Comunitario, Seguridad, Aduanas,
Legislacion, Comunicacion, Educacion y Energia y Cambio Climéatico.

Se mencionan en orden cronoldgico las actividades mas importantes llevadas a cabo en 2012.

Enero
= Reunioén de trabajo con la firma de consultoria Gestion Global.
= Reunién con empresa Coreana.
= Reunién con el Dr. Ramiro Tovar, del ITAM.
= Reunién con Alejandro Manzano, de Outlet Minero.
= Reunién con Euridice Gonzélez, de McEwen Mining.
= Reunién con el Secretario de Economia del Gobierno de Baja California Sur en México.
= Reunién con Mario Arregoytia, socio de Ernest & Young.
= Reunién con la firma de consultoria Levin Global.
= Reunion con la Lic. Jimena Valverde, Coordinadora General de Mineria.
= Reunién del Consejo Directivo con Dip. Juan José Guerra Abud, del PVEM.
= |nauguracion de la ampliacion de la unidad minera La Parrilla, en San José de la Parrilla, Durango.
= Conferencia de Paty Gonzalez, de PriceWaterhouseCoopers, en Camimex.
= Reunion de la Comisiéon de Medio Ambiente.
= Conmemoracion del “Dia del Gedlogo” en la Ciudad México.
= Reunién con la empresa Kepler.
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eunion de

Entrevista con la revista Expansion.

Reunién con Oliver Soulard.

Reunién con representantes de Minera Hoschild.

Visita de inspeccion a la Casa Havre en México.

Visita al proyecto Caballo Blanco en Veracruz.

Reunion con Director de Mineria del estado de Veracruz en Xalapa.

Febrero

Reunion con Nasser El Mamoune, Consejero Comercial de la Embajada de Francia.
Participacion —como moderadores de panel— Mexico Investment Summit 2012.
“Thriving in the mining industry”.

Entrevista telefénica con Felipe Gazcon, de Excélsior.

Reunién con Fidel Arreola, funcionario de la CONAGUA.

Reunién con Victoria Vargas, de la empresa Scorpio Mining.

Reunién con el INEGI. Entrega de monografia del sector minero en Promociéon Minera.
Reunion con los diputados Francisco Rojas y Juan José Guerra Abud sobre la Ley de
Responsabilidad Ambiental.

Reunion del Comité de Competencias CONOCER y la Comision de Recursos Humanos.
Reunién con Consejeros de Chihuahua para tratar temas de Inseguridad, ANPs y
Sierra Tarahumara.

Reunién de Consejo Directivo con el Gobernador de Durango.

Reunion de la Comision de Legislacion.

Reunién de la Comisidon de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico.

Reunién con Dra. Patricia Herrera, representante del gobierno de Durango.

Reunién con Outlet Minero.

Seminario Internacional “40 afos de la relacion entre México y China. Acuerdos, desen-
cuentros y futuro”, en la UNAM, con una ponencia propia de la Camimex en la sesiéon 5
“Mineria, Agricultura y Medio Ambiente”.

Reunién con Gerente Comercial de Kepler.

Reunioén de la Comision de Comunicacion.

Reunién de la Comision de Medio Ambiente.

Reunion con Seguros Banorte.

Reunion con el consultor Alejandro Lorea.

Homenaje al Ing. Jaime Lomelin, de Fresnillo plc.

Reunién con Francisco Noriega.
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Asemblea del Grupo de Product > Cobre vy Plantas de Fundicion Conferencia en el PDAC, en Canada

= Reunién de la Comision de Seguridad.

= Reunién con Edwin de la Cruz, Division Manager de Machinery & Projects.
= Reunién con Dr. Ramiro Tovar del ITAM.

= Reunién en la COCONASHT, con la presencia de la Secretaria del Trabajo, Rosalinda Vélez.
= Reunién con Santiago Pérez Teuffer, consultor minero.

= Reunién con Miguel Angel Romero, Director de Minas.

= Reunién con Ing. Edgar Ortega (basculas industriales para mineria).

= Reunion de funcionarios de la STPS en la Camimex.

= Entrevista telefénica para la revista Alto Nivel. Tema: inversiones.

= Entrevista telefénica para el periédico El Economista.

= Reunidn para auditoria del sistema y redes de la Camimex.

= Reunién de la Comision de Impuestos.

Asamblea del Grupo de Productores No Ferrosos.

= Asamblea del Grupo de Productores de Plantas y Fundiciones.

= Asamblea del Grupo de Productores de Cobre.

Marzo
= Cena de Gala por el XXX Aniversario de la CANCHAM en México.
= Primera reunion del Comité de Gestidon de Competencias del Sector Minero de CONOCER.
= Reunién de la Comisiéon de Recursos Humanos.
= Asamblea del Grupo de Productores de Minerales No Metalicos.
= Asamblea del Grupo de Productores Siderurgicos.
= Conferencia en el PDAC, en Toronto, Canada.
= Reunién con el sefior Alberto Escofet.
= Reunidn con Anabella Pezet, de la firma de consultoria Gestion Global.
= Reunién con Diego Echegaray sobre libro de mineria.
= Reunidn con firma de consultoria PWC.
= Reunidn con la diputada Ninfa Salinas, del PVEM, en la Camara de Diputados.
= Participacion en la Reunién de la Comision de Aduanas en el SAT.
= Participacion en el Evento Mining in Mexico 2012 Conference, en México.
= Reunién con Agustin Pifia, sobre inversiones chinas.
= Reunién con Alejandro Manzano, de Outlet Minero.
= Reunién con Ing. Christian Shneger, Presidente de la Comisién de Seguridad de la CONCANACO.
= Reunioén con Ing. Juan Sanchez y José Luis Garrido de la CFE.
= Reunién con Carlos Rayo (GRS Comercial) (Gpo. de Fundidoras)
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Ter. Taler de Recursos Humanos en México.

Reunién con Arg. Rafael Marcos.

Reunién de Consejo Directivo en Guerrero Negro, Baja California Sur.

Curso del Global Reporting Initiative (GRI) (Desarrollo Sostenible y Responsabilidad Social
Empresarial).

Reunion con el sefior Ahn, de la empresa coreana Dong Yang.

LXIV Asamblea General Ordinaria de CANACERO.

Reunion Extraordinaria con la Comision de Medio Ambiente, Consejo Directivo, Expresi-
dentes de CAMIMEX y AIMMGM Y CIMMGM.

Reunion con el Gobernador del Estado de Colorado, John Hickerlooper, acompanado de
una delegacion.

Reunién con Edgar Escudero, Director Nacional de Desarrollo de Comercio Exterior del
Ministerio de Comercio Exterior de Peru.

Reunién con Jonathan Clare, de la Embajada Britanica.

Participacion en el Taller de Recursos Humanos en México.

Reunion de la Comision de Recursos Humanos.

Comision de Medio Ambiente en Guerrero Negro, Baja California Sur.

Participacion en la Asamblea General Ordinaria de la CONCAMIN.

Reunién con Saul Vicente Sanchez, funcionario de Oaxaca.

Reunion con AMMGM, CGM y CAMIMEX.

Reunién con Gustavo Nieblas.

Participacion en Expomin 2012, en Chile.

Reunién con el Ing. Alberto Ortiz, Director del Fifomi.

Asamblea LXXV General Ordinaria de la Camimex.

Reunién de Consejo Directivo en México con la participacion de la Lic. Jimena Valverde,
Coordinadora General de Mineria y Directores Generales.

Firma de resultados de la auditoria realizada por PWC.

Reunion de la Comision de Desarrollo Comunitario.

Entrevista con Humberto Trevifo.

Conferencia del World Silver Survey 2012 en el Club de Industriales.
Reunién de la Comision de Seguridad.

Reunidn con el Lic. Neil Davila, de Promocion Minera.

Inauguracion de la IX Conferencia Internacional de Mineria en Chihuahua.
Conferencia “Situacion Actual de Mineria en México”, en Chihuahua.
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Reunion de la Comision de R

res y Desarrolo Comunitario 3eunion con la Subcomision de N
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= Reunién con Dip. X6chitl Galvez.

= Reunion con el INEGI y la Secretaria de Economia para revisar estadisticas del sector minero.

= Presentacion “La Industria Minera de México”, en la Embajada de Francia.

= Reunién con el doctor Eduardo Sojo, Presidente del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia
e Informatica (INEGI) “Realidad de México 2012”.

Mayo

= Reunidn entre la Presidencia de la Camimex y los presidentes de las Comisiones de Agua
y Medio Ambiente.

= Reunién con Maria Edilia Gutiérrez, de la embajada de Bélgica.

= Reunién con Dr. Ramiro Tovar, del ITAM.

= Reunién del Comité Ejecutivo con Gestion Global.

= Reunién de la Comision de Medio Ambiente.

= Visita del Consejo Directivo al Museo de los Metales en Torreén, Coah.

= Reunién de Consejo Directivo en Torredn, Coahuila.

= Reuniéon con los ingenieros Alfonso Martinez Vera y Jesus Herrera.

= Reuniéon con Concamin.

= Reuniodn con la sefiora Gloria Garcia, de Promo Madrid.

= Participacion de la Camimex como moderadora en el Congreso Internacional de Metalurgia
Extractiva de la UAM.

= Reunién con Marina Obregén, de MBH Expo Events.

= Reunién de la Comisién de Impuestos.

= Reunién con Araceli Munoz y Mayté Rivera, de Zimat.

= Reunién en la COCONASHT.

= Reunién de la Presidencia de la Camimex con el Ing. Rafael Rebollar, Presidente de la
Comision de Comunicacion.

= Reunién con Javier Carrancedo-RINGS.

= Reunién con Raul Manriquez, de Minera Carde, y Victor Litchtinger, consultor de Goldgrup.

= Reunion entre el Comité Ejecutivo de la Camimex y PWC.

= Reunidn con la Subcomision de Médicos de las Unidades Mineras.

= Reunién con el ANIQ en Baja California Sur.

= Reunién con presidentes de comisiones.

= Reunién con Agregado Comercial de la Embajada de Corea.

= Entrevista para el periddico El Economista.

= Asistencia a conferencia del Dr. Mario Molina y Luis Rosendo Gutiérrez.
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Participacion en la C

Jto Internacional de Inauguracion del V Diplon 0s de la Industria

Reunion con Sebastian Rocha, de la Escuela de Ingenieria.
Reunion con Ing. Alberto Ortiz, Director del Fifomi.

Reunion con Rainer Theisen, Director de Estrategia, y Alex Debler.
Reunién con Francisco Siliceo, de Pefoles.

Junio

Reunién con Alfredo Trueba, consultor minero.

Reunién con Emilio Mitre, representante de empresa minera.

Reunién con el Ing. Alberto Ortiz, Director General del Fifomi.

Asistencia a Conferencia de Beatriz Paredes, del PRI.

Participacion en el X Taller Intercambio de Experiencias PROFEPA-CONAGUA-CAMIMEX-
SEMARNAT.

Reunién con Emilio Castellanos, de Central Brassierre.

Participacion en la Conferencia Anual del Instituto Internacional de Manganeso.
Participacion en la Expo Mineria Zacatecas.

Reunion entre el Comité Ejecutivo y el ITAM.

Reunioén de la Comision de Seguridad.

Reunién de Consejo Directivo en Zacatecas.

Reunién con Mtro. Alejandro Alcantara, Director de Inspeccion de la STPS y Lic. Ignacio Puga.
Reunién México-Peru, con Xavier Garcia de Quevedo y José Carral.

Reunién con Jorge Villegas, de EMERSON, y el director de MM&M.

Reunién con Salvador Monroy, de CAS Consult.

Reunion de la Comision de Desarrollo Comunitario.

Reunion entre la Presidencia de la Camimex e Ingrid Irivarren, de “VIVA MEXICO”.
Reunion con Arturo Elizaga, de Nred Consultancy & Training, e-learning y capacitacion.
Reunion con la licenciada Paloma Garcia, de Semarnat, y Sara Orellana.

Reunion con el Comité Evaluador para el premio Cascos de Plata.

Conferencia en el evento “Reunién de Especialidades Quimicas de ANIQ”.

Reunidn entre el Comité Ejecutivo y Ramiro Tovar, del ITAM.

Reunion de la Subcomision de Médicos.

Reunion de la Comision de Medioambiente para analizar la NOM 120.

Reunién de la Comision de Energia y Medio Ambiente con el PNUD.

Reunién de la Comisiéon Recursos Humanos.

Reunién con la AIMMGM.

Reunion con el Comité de CONOCER.
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) a la unidad minera en Mc

Rueda de prens

isita el Consejo [

= Reunién con Zimat.

= Reunion entre el Presidente de CONCAMIN, Francisco Funtanet y el Comité Ejecutivo de Camimex.

= Reunion con la firma de consultorfa Zimat.

= Reunién de Consejo Directivo en Guanajuato.

= |nauguracion del V Diplomado en Prevencion de Riesgos de la Industria Minera en Zacatecas.

= Reunién de la Comisién de Aduanas en el SAT.

= Seminario de las Juniors mineras en Mazatlan.

= Asistencia a la conferencia del Dr. Santiago Levy, “Empleo Productivo - Reforma Hacendaria -
Seguro Social Universal”, el Dr. Juan Ramon de la Fuente y el Mtro. Federico Reyes-Heroles.

= Reunién con Lic. Manuel Lourdes M., de SaniRent.

= Reunién con Edgar Chavez, de Global Industries.

= Reunién de Consejo Directivo de la Concamin.

= Reunién con Dra. Claudia Zilla, encargada del area de América Latina en la fundacion Ale-
mana “Stiftung Wissenschaft und Politik”.

= Presentacion de proyecto sobre mapa interactivo en Camimex.

= Reunién de la Comision de Impuestos.

= Rueda de prensa para presentacion del Informe Anual de la Camimex.

= Resultados de la Exploracion Minera en México.

= Reunién con Lic. Alberto Vazquez de despacho de abogados.

= Toma de protesta del Consejo Directivo Nacional de la AIMMGM.

= Entrega de la Pica de Plata a Don Salvador Trevifio.

= Reunién con Victor del Castillo, Raul Noguez y Alfonso Carrefio, de la Camimex, con Emilio
Castellanos, de Ernst & Young.

= Reunion con Nara Montesinos, del Grupo de Consultores en Seguridad.

= Entrevista concedida a Reuters.

Agosto
= Reunion de Consejo Directivo en Molango.
= Curso GRI en la Escuela Bancaria.
= Reunion con PWC.
= Reunién de la Comisién de Innovaciéon de Desarrollo Tecnoldgico.
= |nicio del Il Médulo del Diplomado en Prevencion de Riesgos en Zacatecas.
= Reunién de la Comision de Seguridad.
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Reunion de la Comision de Inn

Reunion de la Comision de Impuestos en la Camimex.

Reunion de la Subcomision de Médicos.

Reunion con la Camara de la Construccion.

Reunion con Mario Alfaro y Jesus Herrera.

Reunion de la Comision de Medio Ambiente.

Reunién con Miguel Angel Romero y Karen Flores, de la Secretarfa de Economia.

Reunion con Rogelio Corona, de GLW Asesores (estudios econémicos) sobre mineria.
Reunion con Alfonso Carrefio sobre “Criterios para una Politica Minera”.

Reunién con José Carral con la participacién como invitado de José Angel Gurria, Srio.
General de la OCDE “Una ambiciosa vision de México en un mundo convulso”.
Conferencia en la Camara de Comercio Britanica.

Reunion con el Comité Ejecutivo y Dr. Ramiro Tovar del ITAM.

Reunion con Humberto Gutiérrez, Fernando Alanis y el Secretario de Desarrollo Econdmico de Colima.

Septiembre

Il Congreso “Tendencias de la Actividad Minera en México” y Il Feria de “Minerales, Rocas
y Foésiles”. (AIMMGM)

Reunion con SENER. (Ingenieria y Construccion para Proyectos Mineros)

Reunion con la Camara México Alemana y Drager Safety.

Reunion en la COCONASHT.

Conferencia “Programa de Mejora del Sector Eléctrico en la Zona Metropolitana” impartida
por el Mtro. Jaime Gonzalez Aguadé, Director de Comision Federal de Electricidad.
Reunion con Sarah Hildersley, Consul de la Embajada Britanica y Directora de Comercio e
Inversion en el Reino Unido.

Reunién con Mauricio Candiani de la empresa Candiani Mining.

Reunion con JOGMEC México Office.

Inicio del Ill Médulo de Seguridad en Prevencion de Riesgos, en Zacatecas.

Reunion con Distrito México AIMMGM.

Hay Group entrega los resultados de la VIl Encuesta de Sueldos y Salarios.

Reunion de la Comision de Impuestos

Reunion con Rubén Rivera de PWC.

Reunion con Lic. Rosa Isela de la Rocha, mineria de Durango.

Reunion con Alberto Ortiz, Director General del Fifomi.

Reunion con Said Hawayek , de la Embajada de Australia.

Reunion con el maestro Raymundo Flores, Director de la Oficina de Comercio e Inversion
del Estado de lllinois.
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= Reunién con Juan Manuel Pérez I. y Humberto Carredn para proyecto educativo.

= Reunién con Dip. Marcelo Torres, de Coahuila.
= Reunién con Presidente de la Camimex.

= Entrevista para TV Azteca.

= Reunién con Guadalupe Romero, de Concamin.

= Reunién con Norberto Zavala, de AIMMGM Distrito Monterrey.

= Reunién con Gerardo Gonzalez, de Molango.
= Reunién con Emilio Mitre, representante minero.

= Reunién con Javier Guerrero, Secretario de Desarrollo Econdémico del Estado de Coahuila.

= Entrevista para la revista indigo.
= Visita a Expo Essa “Santuario Cristalizado”.

= Reunién con Antonio Berlanga y Quim. Juan Manuel Guerra.

= Reunién con PWC sobre la Reforma Laboral.

= Reunién con Anabella Pezet, de Gestion Global.

= Entrevista para Dow Jones.

= Visita de TV Azteca a Molango.

= Reunién con Francisco Grajales.

= Reunién con Jorge Guzman, de Arcelormittal.

= Reunion de la Comisién de Desarrollo Comunitario.
= Reunién con Agustin Rodriguez, de TV Azteca

= Presentacion de conferencia en Mining Law 2013

= Reunién con Dip. Juan José Guerra Abud, del PVEM.

= Reunién con Carlos Puieg, de Mining & Law.

= Participacion en Minexpo, en Las Vegas.

= Visita de TV Azteca a La Caridad.

= Reunién con Raul Manrique, de Minera Cardel.

Octubre

= Reunién con Sen. Braulio Fernandez.
= Reunién con Bruno Perdn, redes sociales.

= Reunién con José Carral “Comercio Exterior en México - Logros, retos y perspectivas”.
= |nicio del IV Mddulo del Diplomado en Prevencion de Riesgos en Zacatecas.

= Seminario de Sustentabilidad en Australia.

= Reunioén de la Comision de Comision de Energia y Cambio Climatico.

= Visita de inspeccion a Casa Havre.
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= Conferencia telefénica con estudiantes de la Universidad de Boston.
= Reunién con Ingrid Putkonen sobre Desarrollo Comunitario.

= Reunién con Lic. Raul Barrientos Abarca.

= Reunién con Peter Wanken, CEO de la empresa CPPE, de Luxemburgo.
= Reunién de la Comision de Aduanas en el SAT.

= Reunién con Dip. Marcelo Torres, evento PWC.

= Reunion de la Comisiéon de Seguridad.

= Reunién de la Subcomision de Médicos.

= Reunién extraordinaria de la Comision de Impuestos.

= Reunién con Alfonso Martinez y Raul Garcia, de la empresa CAMSA.
= Reunién con delegacion china.

= X Seminario Minero Internacional en Hermosillo, Sonora.

= Reunién de Consejo Directivo, en Sonora.

= Reunion de la Comision de Medio Ambiente, en Sonora.

=V Seminario para Periodistas, en Querétaro.

Noviembre
= Conferencia telefonica con Arturo Tronco, de Peha Colorada.
= Reunion con Don Edmundo Vidal, de Consorcio Minero.
= Reunién con Lic. Gbmez Reyna, Secretario de Economia de Sonora.
= Clausura del Diplomado en Prevencion de Riesgos, en Zacatecas.
= Reunién con Dip. Tomas Torres.
= Reunién con representantes de la Embajada de Australia.
= Reunién con la Comision de Desarrollo Comunitario.
= Participacion en el XIV Seminario Fiscal, en Sumiya, Morelos.
= Reunién con Paula Garcia y Jorge Guzman, de Arcelormittal.
= Reunién con representantes del Museo La Granja.
= Reunién con Francisco Siliceo, de Pefioles, y Francisco Brefia Gardufio.
= Participacion en el evento “México y la Mineria”, celebrado en el Auditorio del nuevo museo
de la UNAM.
= Reunién con delegacion francesa.
= Reunién con el diputado Tomas Torres.
= Reunioén con Jorge Pulido, Grupo México.
= Reunién con la empresa DAMM Cellular Systems, de Dinamarca.
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= Reunion de la Comision de Seguridad en Manzanillo.

= Reunién de la Subcomision de Médicos en Manzanillo.

= XXV Convencioén Bienal de Seguridad y Salud Ocupacional en Manzanillo, Colima.
= Reunién de la Comisién de Medio Ambiente.

= Reunién de Consejo Directivo en Manzanillo, Colima.

= Reunién con Alberto Villasana.

= Reunién con Lic. Teresa Cavazos, Directora Comercial de ABS México.

= Reunién con Santiago Pérez Teuffer.

= Reunién con la licenciada Paloma Garcia, de Semarnat.

= Reunion con Epigmenio Ibarra, de Argos.

Diciembre
= Reunioén con la Comision de Aduanas y funcionarios del SAT.
= Reunioén de la Comisién de Desarrollo Comunitario.
= Reunién con PWC.
= Participacion en el Foro Nacional de Células de Seguridad, del Grupo México.
= Reunién de la Comision de Recursos Humanos.
= Reunién de Consegjo Directivo con funcionarios del CMIC.
= Reunién con Roberto Figueroa.
= Entrevista para Mining Liders.
= Reunién con Seguros Banorte.
= Reunién con Raul Alonso y Vanessa Alonso, de la empresa belga Altihp.
= Reunion del Comité Ejecutivo.
= Reunioén con Ing. Juan José Guerra Abud, Secretario de Medio Ambiente.

NORMAS RELACIONADAS CON LA MINERIA

El 2 de febrero de 2012 la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales publico en el Diario
Oficial de la Federacion la NOM-085-SEMARNAT-2011, Contaminacion atmosférica-Niveles maximos
permisibles de emision de los equipos de combustion de calentamiento indirecto y su medicion.

Por su parte, la NOM-159-SEMARNAT-2011, publicada el 13
de febrero, que establece las especificaciones para identificar la
peligrosidad del residuo, asi como los requisitos de proteccion
ambiental para las etapas de caracterizacion y preparacion del
sitio, proyecto, construccion, operacion, cierre y monitoreo de
los sistemas de lixiviacion de minerales de cobre.

El 13 de marzo se publica la actualizacion a la NOM-120-SEMAR-
NAT-2011, que establece las especificaciones de proteccion
ambiental para las actividades de exploracion minera directa en
zonas agricolas, ganaderas o eriales, y en zonas con climas secos
y templados donde se desarrolle vegetacion de matorral xerdfilo,
bosque tropical caducifolio, bosques de coniferas o encinos. Se
requiere la presentacion de un informe preventivo y queda a
criterio de la autoridad la presentacion de una Manifestacion de
Impacto Ambiental (MIA).
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Finalmente, el 11 de octubre, la Secretaria del Trabajo y Prevision Social publict la actualizacion
a la Norma Oficial Mexicana NOM-023-STPS-2012, Minas subterraneas y minas a cielo abierto
— Condiciones de seguridad y salud en el trabajo, misma que entrara en vigor un afio después
de su publicacion.

REGLAMENTO DE LA LEY MINERA

Después de 7 anos en andlisis, el 12 de octubre la Secretaria de Economia publicd en el Diario
Oficial de la Federacion el Reglamento a la Ley Minera, que tiene por objeto regular el otorgamiento
y la administracion de las concesiones mineras y la forma en que se ejerceran y cumpliran los
derechos y obligaciones que de ellas deriven. Este entrd en vigor al dia siguiente de su publicacion.

GUIA DEL INFORME PREVENTIVO

Fue presentada por la Semarnat la propuesta sobre la “Guia
de Informe Preventivo” para actividades de Exploracion Minera”
requeridos por la NOM 120. La Camimex analizé y presentd
sugerencias y observaciones al Informe Preventivo, el cual debe
ser &gil, viable y dar certeza a las empresas mineras en los
tramites que se presenten ante la Semarnat.

METODO ALTERNATIVO PARA LA NOM 023

Fue enviada a la Secretaria de Trabajo el método alternativo rela-
tivo al punto 5.9 de la Norma 023-STPS-2012 que contempla
“Contar con un sistema de registro, por cada turno de trabajo,
del acceso vy salida de los trabajadores de la mina subterranea,
asi como identificar en todo momento su ubicacion por areas o
zonas en un plano, preferentemente en tiempo real”.

ESTUDIO PARA UNA POLITICA MINERA DE MEXICO

Con el propdsito de resaltar la impor-
tancia econdmica de la mineria y la
necesidad de que este sector esté
representado por un nivel jerarquico
mayor, catedraticos del ITAM vy la
Camimex elaboraron el documento
“Criterios para una Politica Minera”.
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TALLER DE BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES
EN LA INDUSTRIA MINERA (CONANP)

En agosto, la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegi-
das invitd a la CAMIMEX a participar en un Taller de Buenas
Practicas Ambientales en Mineria, con la finalidad de que sus
inspectores conozcan mejor la actividad minera en México. Los
temas que mencionaron fueron: pago de impuestos, concesio-
nes mineras, impactos ambientales de los procesos mineros,
labores de remediacion, proteccion de especies de flora y fauna,
uso del agua, depositos de jales y lixiviacion.

La participacion en este taller buscd construir un didlogo entre am-
bas partes e identificar las operaciones mineras responsables que
van mas alla del estricto cumplimiento de sus obligaciones legales.

AREAS NATURALES PROTEGIDAS

= Area de Proteccion de Flora y Fauna “Tutuaca”
A solicitud de varias empresas mineras agremiadas a la Camimex se analizoé y prepard una
propuesta para el Plan de Manejo de Tutuaca. El Plan sefalaba un nuevo perimetro con serias
restricciones para la mineria. La inconformidad correspondiente y en apego a derecho fue pre-
sentada ante las instancias competentes, a las que se solicitd que ésta sea considerada para
formular dicho documento.

= Reserva de la Biosfera “Wirikuta”
La Camara, en representacion de sus afiliados, expreséd su desacuerdo con las acciones de la
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat), asi como con la publicacion
del Aviso de Decreto por el cual se pretendia declarar Area Natural Protegida la zona conocida
como Wirikuta, en San Luis Potosi.

POEGT. ESCENARIO TENDENCIAL A En ambos casos, la Camimex se pronuncid por evitar que se
MEDIANO PLAZO PARA 2023 viole y afecte el beneficio de un entorno de desarrollo econémico

y social favorable para la generacion de trabajo honesto y pro-

ductivo, asi como el desarrollo sustentable que atestiguan los

pueblos y regiones donde sus afiliados se instalan, con pleno

cumplimiento y apego a las normas y disposiciones ambientales.

PROGRAMA DE ORDENAMIENTO GENERAL
DEL TERRITORIO Y ORDENAMIENTOS
ESTATALES

Con la publicacion, en el mes de septiembre, del Programa de
Ordenamiento Ecoldgico General del Territorio (POEGT), se reiterd
la importancia de que las empresas dfiliadas a esta Camara
participen en los grupos de trabajo que analizan los Programas
de Ordenamientos Estatales, para asegurarse de que la mineria

Fuente: SEMARNAT sea considerada entre las actividades productivas que contem-
plan estos ordenamientos.
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PROYECTO FORDECYT

Fue aprobado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT) el proyecto de la
Camimex denominado “Fomento regional para el desarrollo de la ciencia y tecnologia”
(FORDECYT). Dicho programa busca apoyar iniciativas de alta pertinencia y sentido social para
dar “Impulso al desarrollo sostenible de la mineria: aguay energia”. El liderazgo en la ejecucion de
éste sera ejercido por la Universidad Auténoma de San Luis Potosi y ocho instituciones colabora-
doras. El costo del proyecto es de 62 millones de pesos y su desarrollo de 3 afos.

COMITE DE GESTION DE COMPETENCIAS DE LA INDUSTRIA MINERA

Uno de los objetivos de la Camimex es la concrecion de alianzas con otras Camaras, pues
fortalece y promueve las buenas practicas en el sector empresarial. En este marco, se autorizé
el trabajo conjunto con la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion, a través de su
Instituto de Capacitacion, para la implementacion de la Gestion por Competencias del sector
minero. Consideramos que ésta es una buena oportunidad de que la mineria aproveche los
logros alcanzados en este rubro por el sector de la construccion.

FIDEICOMISO DE APOYO A INGENIEROS EN LAS CARRERAS DE
CIENCIAS DE LA TIERRA

En cuatro afos de trabajo, este fideicomiso ha entregado casi 500 becas de apoyo a profesores
y estudiantes en 10 universidades publicas en el pais. Durante 2012 egresaron de este programa
23 personas.

En el segundo semestre del afo fue autorizada la incorporacion de las Universidades de Baja Califor-
nia Sur y Nuevo Ledn. Asimismo, se cred una base de datos con informacion sobre los estudiantes
becarios, para que las empresas mineras participantes en el Fideicomiso den seguimiento a su
desempeno a través de sus areas de Recursos Humanos y establezcan contacto directo con ellos.

Por otra parte, se propuso otor-
gar un reconocimiento a un pro-
yecto tecnolégico de investiga-
cion y desarrollo que contribuya
a mejorar las condiciones de la
mineria. La propuesta es otorgar
un premio anual dotado con dos
millones de pesos. Asimismo, se
propuso apoyar lacomprade soft-
ware, equipo y material de labo-
ratorio a través del fideicomiso.
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APOYO A LA SEQUIA EN ESTADOS MINEROS

Un motivo de preocupacion durante el afio fue la sequia que
impero en los estados de la region del occidente de nuestro
pais (Durango, Chihuahua, Coahuila y Zacatecas), entidades
federativas con importante tradicion minera que requerian de
acciones de apoyo para atender a las zonas y comunidades
mas afectadas por este problema. La Camimex recaudd entre
las empresas mineras asentadas en tales estados la cantidad
de 5 millones de pesos para el apoyo a las comunidades
mineras en estos estados mineros.

MINA-LA GRANJA

Con el propodsito de dar a conocer a nifios y jévenes informacion sobre la actividad minera, la
cultura de responsabilidad social, cuidado del medio ambiente y seguridad laboral que carac-
teriza a esta industria, fue autorizado el proyecto de construccion de una mina didactica dentro
del parque Granja Las Américas en la Ciudad de México.

La ejecucion de este proyecto tendra una duracion de 10 afos y un costo de 12.5 millones de
pesos. La primera etapa consiste en la firma del convenio, el desarrollo del proyecto y la primera
anualidad del patrocinio, que ascendio a 4.4 millones de pesos.
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MEDIOS DE COMUNICACION

Agencias internacionales

Periédicos

Revistas

Radio

Television

Dow Jones, Reuters y The Wall
Street Journal.

El Universal, El Economista, El
Financiero, Excélsior y Reforma.

Forbes, Expansion, Alto Nivel, El
Semanario y Fortuna

Don Dinero (Alberto Aguilar), Entre
Amigos (Alicia Salgado);

TV Azteca.

MEDIOS DE COMUNICACION

En 2012 se concertaron 46 entrevistas con editores, reporteros y
lideres de opinidn para hablar sobre temas especificos, como el
comportamiento de las inversiones, la inversion extranjera directa
en la mineria, el empleo en esta industria, la situacion de la mineria,
los precios de los metales, los nuevos proyectos, la apertura de
nuevas minas, las operaciones con mas antigliedad en México y
el panorama politico.

Se realizd también un encuentro con representantes de la prensa
para dar a conocer los resultados del sector. Asistieron 24 pe-
riodistas de radio, medios impresos y television de 12 estados
mineros. Se publicaron en total 21 notas. La mayoria de éstas
retomaron integramente la informacion ofrecida.

Adicionalmente, se realizaron viajes de prensa a Fresnillo y La Herradura, de Fresnillo plc; mina
El Coronel, de Minera Frisco; La Caridad, de Grupo México; Met-Mex y Milpillas, de Industrias
Pefioles y Molango, de Minera Autlan. En todas estas operaciones se proyecto¢ a los visitantes
una excelente imagen de mineria responsable.

NUEVA PROPUESTA DE COMUNICACION

El Consejo Directivo de la Camimex aprobd la propuesta de comunicacion realizada con una
empresa especializada, que incluye el desarrollo de una estrategia de comunicacion ancla para
nuestros grupos de interés para ser aplicada en el corto, mediano y largo plazos, a partir de una
investigacion social robusta, tanto al interior como hacia el exterior de las empresas mineras, en
comunidades y estados mineros y no mineros.

>onora

La investigacion estara compuesta por entrevistas, focus
groups y etnografias que permitan conocer el ideario social
en relacion con nuestra actividad.

Como producto final de esta primera fase de investigacién, se
tendra material audiovisual que incluye un documental capsulas
y una estrategia de comunicacion rectora con mensajes clave.
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PUBLICACIONES
DESPLEGADOS

Se redactaron y publicaron en algunos medios impresos desplegados informativos en los que se
manifestd la postura de la Camimex ante diferentes sucesos ocurridos durante el afio.

= La Camara Minera de México, la
Asociacion de Ingenieros en Minas,
Metalurgistas y Geodlogos de Méxi-
co, y el Colegio de Ingenieros en
Minas Metalurgistas y Gedlogos
de México se unieron con la finali-
dad de sumarse a las iniciativas que
generen valor para nuestro pais. En
este marco, la publicacion “Res-
ponsabilidad Social y Crecimiento
Econdmico de la mano de la Mineria”
tuvo como finalidad sensibilizar a las
autoridades, municipios y comuni-
dades en las que funcionan operacio-
nes mineras y a los trabajadores de
éstas sobre los beneficios que aporta
la minerfa a México y a su gente.

= Nos manifestamos en contra del procedimiento para el establecimiento de la Reserva de
la Biosfera Wirikuta, dado que éste es contrario a la ley y violatorio de las garantias de
audiencia y seguridad juridica consagradas en la Constitucion Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanos

= Nos pronunciamos respecto a la Recomendacion 56/2012 emitida por la Comisién Nacio-
nal de Derechos Humanos el pasado dia 28 de septiembre de 2012 sobre la zona Wirikuta,
asi como de la grave afectacion que pudiera representar en caso de que las autoridades
decidieran apoyar esta resolucion y limitar el desarrollo de la mineria en la region.

COMPENDIO DE LEGISLACION AMBIENTAL

Concluimos la elaboracion de la segunda edicion del Compen-
dio de Legislacion Ambiental. Este documento, publicado en
diciembre, contiene las principales leyes y reglamentos que
rigen la operacion de la industria minera en México. Asimismo,
representa una herramienta complementaria al esfuerzo para di-
fundir y hacer cumplir la ley, y reafirma la responsabilidad de un
permanente actuar sustentable en cada unidad minera para ga-
rantizar el cuidado al medio ambiente. El tiraje fue de mil eemplares.
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REVISTA MINERIA-CAMIMEX

Posicionada como uno de los principales medios que da a
conocer las actividades relevantes desarrollas por las empresas
mineras en México y por este organismo, la revista Mineria-
Camimex continua editandose y publicandose trimestral-
mente (cuatro numeros por afio), con un tiraje de 2,500 ejem-
plares.

Los temas abordados en la revista se refieren primordialmente
a la situacion de la mineria, las normas sobre la materia e infor-
macion sobre eventos relacionados con esta industria.

PAGINA EN INTERNET

Realizamos un redisefio con el propdsito de tener una comunicacion mas efectiva, que sea fiel
reflejo de lo que ocurre actualmente en la industria minera mexicana, un sector responsable,
moderno, que contribuye a la economia con una importante derrama econémica y reporta una
amplia gama de beneficios sociales.

Capacitamos a nuestro personal en sistemas para responder de la manera mas expedita y efec-
tiva a posibles ataques dirigidos a hacer mal uso de la informacion de la pagina, por lo que la
tecnologia empleada para el funcionamiento de esta pagina web es mas segura.

MAPA MINERO

Fue elaborado el cuestionario “Acciones y Obras Sociales en la Mineria”, y posteriormente
enviado a las empresas afiliadas a la Camimex para iniciar la conformacion de una base de
datos nacional.
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El cuestionario fue contestado por las diferentes grupos mineros y actualmente la informacion se
encuentra en etapa de analisis y estandarizacion para iniciar la construccion del mapa.

REDES SOCIALES

Se tuvieron reuniones de trabajo con algunos grupos que se manifestaron en redes sociales a
favor y en contra, con la finalidad de que estos espacios de comunicacién conozcan la realidad
de la minerfa moderna y formal en México. Cabe destacar que estos organismos independien-
tes hablen de la actividad minera de manera imparcial y objetiva, desde un enfoque social y
ambiental, y que la extensa difusion lograda por medio de estas redes contribuya a crear una
opinién real sobre la industria minera.

ATENCION A DELEGACIONES EXTRANJERAS

En respuesta a las necesidades comerciales de naciones interesadas en conocer el comporta-
miento de la industria minera mexicana, sus mercados y sus fuentes de financiamiento, recibi-
mos a varias delegaciones extranjeras que buscaron asesoria por parte de nuestro organismo,
asi como el establecimiento de vinculos o acuerdos para cerrar negocios. Entre otras, nos visi-
taron las siguientes delegaciones:

" Consulado de la Embajada Britanica.

" Embajada de Australia en México.

" Embajada de Bélgica.

= Delegacion de Luxemburgo.

= Direccion Nacional de Desarrollo de Comercio Exterior
del Ministerio de Comercio Exterior de Peru.

= Fundacion Alemana “Stiftung Wissenschaft und Politik”.

= Gobierno del Estado de Colorado.

u Promo Madrid.

= Agregaduria Comercial de la Embajada de Corea.

= Céamara de Comercio de Canada.

= Delegacion Coreana.

" Consejeria Comercial de la Embajada de Francia.

= The Silver Institute.

" Instituto Internacional del Manganeso.

= Céamara de Comercio Alemana.

= Programa de las Naciones Unidades para el Desarrollo.

REUNION CON PRESIDENCIA DE LA CONCAMIN

Por invitacion del nuevo Presidente de la Concamin, Lic. Francisco Funtanet Mange, nos
reunimos con esa Confederacion para fortalecer nuestra alianza y refrendar nuestra disposicion
a continuar trabajando y dialogando para sacar adelante las iniciativas que impulsen la competi-
tividad del sector industrial, y especificamente del minero. Se le plantearon los principales retos
que enfrenta esta industria.
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REUNION CON PRESIDENTES
DE COMISIONES DISTRIBUCION PORCENTUAL DE AFILIADOS A
LA CAMIMEX 2012
La presidencia de la Camimex se reunid
con todos los presidentes de comisio-
nes para la presentacion de los resul-
tados del trabajo realizado durante
2012, para conocer los planes de tra-
bajo correspondientes a 2013 y para
fortalecer el Programa de Comunicacion
correspondiente a ese ano.

Proveedores,
16

AFILIACION

La afiliacion a nuestro organismo prac-
ticamente permanecié sin cambio en
2012. Destaca la inscripcion de 26 em-
presas proveedoras y 113 empresas
mineras que —en adicién— solicitaron su
registro ante el Sistema de Informacién Empresarial Mexicano. Unicamente 26 empresas so-
licitaron su inscripcién al SIEM de manera directa. Camimex cerré 2012 con un registro de 165
afiliados.

Empresas mineras,
84

De acuerdo con lo dispuesto con la Secretaria de Economia, nuestro personal se certificd en el
levantamiento y manejo de informacion que este sistema requiere.

DONACION DE NUEVA SEDE DE LA CAMIMEX

Concluyd la realizacion de tramites y la obtencion de los permisos necesarios para iniciar la obra
de remodelacién de la nueva sede de la Camimex (monumento histérico), ubicada en la Ciudad
de México.

= Tramite ante el Instituto Nacional de Bellas Artes.

= Tramite ante el Instituto Nacional de Antropologia e Historia.
= Tramite ante la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda.
= Tramite ante la Delegacion Cuauhtémoc del Distrito Federal.

GERENTE JURIDICO Y DE COMUNICACION

Con el objeto de fortalecer la estructura de la Camimex, se autorizé la plaza de un gerente juridico
que sera responsable de analizar la gran cantidad de informacion legal que se genera en el sector,
asi como la de un comunicélogo, para que refuerce la emision de mensajes positivos sobre los
enormes beneficios socioecondmicos que aporta la mineria.
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INFORME ANUAL DE LAS COMISIONES EN 2012

COMISION DE ADUANAS

Presidente: Lic. Juan Bosco Alvarez Lépez

Reuniones de Comision de Aduanas

De acuerdo con lo que establece el convenio de colaboracion entre el Servicio de Administracion
Tributaria y la Camimex, durante 2012 se realizaron tres reuniones de trabajo con la Adminis-
tracion General de Aduanas para dar seguimiento a los acuerdos existentes entre ambas insti-
tuciones en materia aduanal.

Las reuniones han cumplido su funciéon de atender necesidades particulares de las empresas
socias en asuntos relacionados con sus operaciones mercantiles en las aduanas.

A estos encuentros han asistido funcionarios aduanales con poder de decision y otros abocados
a canalizar los asuntos de la Camara con las areas correspondientes para dar una respuesta agil
a los problemas del sector.

Cambios estructurales en el SAT

El viernes 13 de julio de 2012, fue publicado en el DOF el DECRETO
por el cual se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones
del Reglamento Interior del Servicio de Administracion Tributaria.

El citado ordenamiento establece, entre otras disposiciones, la
creacion a partir del 14 de agosto de 2012, de una nueva Ad-
ministracion General de Auditoria de Comercio Exterior, confor-
mada por 5 administraciones centrales y 6 regionales.

El objetivo de la nueva administracion general, fue concentrar en
una sola instancia todas las funciones de fiscalizacion posteriores
al despacho, principalmente las facultades de comprobacion,
que se encontraban dispersas entre las administraciones ge-
nerales de Aduanas (AGA), Auditoria Fiscal (AGAFF), Grandes
Contribuyentes (AGGC) y Planeacion (AGP).

Asi como:

1. La integracion de la administracion central de contabilidad y glosa.

2. La creacion de la administracion central de comercio exterior.

3. Dotar de personal de comercio exterior a las 66 administraciones locales de auditoria.

4. La instalacion de la administracion central de fiscalizacion de comercio exterior.

5. Crear los mecanismos conducentes para desarrollar un sistema de inteligencia tributaria de
comercio exterior.

Debido a estos cambios internos en el SAT, el programa de colaboracion en materia de comercio
exterior con sectores industriales, anteriormente bajo la responsabilidad de la Administracion
Central de Contabilidad y Glosa de la AGA, pasé a manos de la Administracién Central de In-
vestigacién Aduanera a cargo del C.P. José Alberto Ortlizar Carcova. Esta se mantuvo dentro de
la estructura de la Administracion General de Aduanas.
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Atendiendo a este cambio, en el mes de octubre se tuvo una reunién
de presentacion con el C.P. José Alberto Ortlizar Carcova, para
mostrarle el perfil de la industria Minera en México con el objeto de
que ély los funcionarios publicos presentes, conocieran la importan-
cia del sector minero en la economia nacional y en el contexto.

Para las empresas de la Camimex ha sido muy importante con-
tar con los gafetes que expide la AGA para presenciar el despa-
cho de las mercancias.

Actualmente se estan realizando los tramites correspondientes
para la renovacion de los gafetes con vigencia para 2013, los
cuales permitiran tener libre acceso a las aduanas y supervisar las
operaciones comerciales, asi como detectar y subsanar cualquier
anomalia que se detecte y revisar los documentos de importacion.

En concordancia con el Convenio de Confidencialidad establecido entre los miembros de la
Comision de Aduanas de CAMIMEX, se hizo entrega de la informacion estadistica mensual en el
sector minero, correspondiente a 2012, a los miembros de la comision, con el fin de dar segui-
miento al monitoreo de operaciones de comercio exterior de productos mineros y continuar con
la deteccion de anomalias en materia aduanal.

Gracias a la revision del registro estadistico, fue posible confirmar que no existieron practicas
desleales ni ilegales en la importacion o exportacion de las mercancias englobadas en las
fracciones arancelarias que estan directamente relacionadas con las operaciones mineras.

COMISION DE AGUA Y ENLACE
LEGISLATIVO

Presidente: Lic. Raul Noguez Rios

En atencidon a las instrucciones del Consejo Directivo a sus
comisiones, en el sentido de que realizaran sus gestiones con
base en la mayor evidencia cientifica disponible y priorizando en
todo el beneficio de México y del Sector Minero, en ese orden,
presentamos el Informe de Resultados 2012.

1.- Presentamos nuestra propuesta de nueva Ley de Aguas
Nacionales ante integrantes de diversos partidos de la LXII
Legislatura (actual) en la Camara de Diputados. Nuestra propuesta
fue bien recibida.

La Comisiéon de Recursos Hidraulicos propiciara una reunion con Semarnat y el CNA para
unir esfuerzos en pro de esta propuesta.

CAMIMEX presenté su propuesta ante el CESPEDES del CCE, la cual también fue reci-
bida y adoptada como proyecto propio.
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2.- Presentamos una propuesta de modificaciones a la Ley de Areas Naturales Protegidas.

Esta propuesta no tuvo mayor avance debido a la conclusion de la LXI Legislatura; sin
embargo, en el Senado se esta conformando un grupo para analizarla.

3.- En 2012 se discutieron diversas iniciativas de reformas a leyes que podrian restar competi-
tividad a la Industria. Asimismo, nos integramos a los grupos de andlisis de las iniciativas de
calidad del aire y de responsabilidad ambiental, mismas que se siguen discutiendo.

4.- Se mantuvo contacto muy estrecho con los funcionarios federales salientes.

5.- Fortalecimos nuestra participacion en camaras, sectores empresariales e instituciones
educativas, y la fortaleceremos durante 2013.

COMISION DE COMERCIO EXTERIOR Y TRANSPORTES

Presidente: Ing. Francisco Javier Altamirano Aguilera

Durante 2012, la regulacién mexicana en materia de Comercio Exterior se mantuvo, en términos
generales, como en 2011. Cabe mencionar que hacia el final del ano hubo un cambio que puede
resultar muy significativo: la adhesion de México al Acuerdo de Asociacion Transpacifica (TPP).

Como informamos el aflo pasado, en enero de 2008 termind la
transicion de la apertura en bienes al amparo del TLCAN; esto
es, la desgravacion arancelaria gradual que se acordé al firmar
el Tratado para la mayoria de las fracciones arancelarias, y sélo
quedaron pendientes durante cinco anos mas los productos que
cada pais considerd sensibles y estimd necesario proteger. Este
ano se cumple el plazo para la desgravacion total.

Tal como se vislumbré desde un inicio, la negociacion de un
Tratado de Libre Comercio con Corea no se concretd, por la
oposicion del sector industrial.

Por otra parte, como lo anticipamos a finales del 2011, el primero de febrero de 2012 entré en
vigor el Acuerdo de Integracién Comercial entre México y Perl, mediante el cual se espera que
las exportaciones mexicanas al pais sudamericano se tripliquen en cinco anos, para alcanzar el
orden de los 3 mil millones de dodlares.

Dando continuidad a la labor iniciada en 2011 con los Tratados de Libre Comercio vigentes con
cinco naciones centroamericanas, en julio se anuncié que México estaba previendo poner en vigor
un Tratado de Libre Comercio Unificado (TLCU) a partir del primero de septiembre, con el que se
otorgarian nuevas preferencias arancelarias a productos como prendas de vestir, autos y azlcar.
Ello permitiria a Guatemala, El Salvador, Honduras (Triangulo del Norte), Costa Rica y Nicaragua
exportar anualmente hasta 200 millones de metros cuadrados de prendas de vestir a México.
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A mediados de febrero, México y Japodn firmaron la Decision 10 de su Acuerdo de Asociacion
Econdmica (AAE), que modifica ciertas Reglas de Origen para los sectores quimico, siderdrgico y de
autopartes. Al participar en la Séptima Reunién del Comité Conjunto México-Japdn, la Secretaria de
Economia solicitd acelerar los procedimientos para el reconocimiento sanitario del estado de Jalisco
como lugar libre de fiebre porcina clésica, para permitir las exportaciones de carne de cerdo al mer-
cado japonés. También hubo reuniones, con el objetivo de promover las oportunidades de negocios
y la atraccion de inversiones hacia México, con representantes de algunas de las principales firmas
del sector automotriz japonés (Nissan, Mazda y Hitachi), asi como con la empresa de autopartes
Akebono Brake, misma que recientemente habia anunciado una importante inversion en Guanajuato.
Otro sector que se promovio fue el aeroespacial, mediante reuniones con Mitsubishi Heavy Industries,
Airbus Japdn y miembros la asociacion japonesa del sector aeroespacial (SJAC).

A principios de octubre México tomd parte, en calidad de
miembro, en la negociacion del Acuerdo de Asociacion
Transpacifica (TPP). Este logro en la politica comercial de
la administracion federal fue resultado de un proceso
intenso de esfuerzos, iniciado en noviembre de 2011,
cuando México manifestd su interés de formar parte de
dicha negociacion. Tras la reunidn entre los presiden-
tes de Estados Unidos, Barack Obama, y de México,
Felipe Calderdn, en el marco de la cumbre del Grupo
de los 20 (G20), realizada en Los Cabos, Baja Califor-
nia, el 18 de junio, los paises participantes del TPP ex-
tendieron la invitacién a México para incorporarse
al Acuerdo, con lo que nuestro pais se convirtié en el
décimo miembro del TPP, lo que le permite participar
plenamente e incidir en las negociaciones de todos los asuntos que forman parte de esta inicia-
tiva, asi como reflejar los intereses del pais en las discusiones y en la consecuente elaboracion
del instrumento que consolide al propio Acuerdo. La Secretaria de Economia informé que México
gestiond ser sede de una reunién “intersesional” previa, prevista para llevarse a cabo del 12 al
15 de noviembre, con la participacion de todos los paises miembros del TPP (Australia, Brunei,
Chile, Estados Unidos, Malasia, México, Nueva Zelanda, Peru, Singapur y Vietnam).

A mediados de julio la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) dio a conocer que por
primera vez en su historia México superd los 1,000 millones de délares diarios en exportaciones.
Entre mayo de 2011 y el mismo mes de 2012, México vendio al exterior productos por un valor
de 395,000 millones de dolares, lo que implica un promedio diario de 1,082 millones. Esta es
la primera vez que podemos decir que exportamos mas de 1,000 millones de ddlares diarios.
“Se dice facil, pero equivale al 60% de las exportaciones de América Latina”, dijo José Antonio
Meade, titular de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Aligual que en afos anteriores, México dedico gran parte de 2012 a perfeccionar los tratados de libre
comercio y acuerdos similares con que ya contaba, fundamentalmente en la parte de reglas de ori-
gen, para hacerlas cada vez mas sencillas. Anticipamos que para 2013 se mantendra esta tendencia.

Salvo lo que ocurra con el Acuerdo de Asociacion Transpacifica (TPP), que obviamente requerira
aun mucho trabajo especifico, creemos que el Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea
(TLCUE), el que se tiene con otros paises europeos que no pertenecen a la Unién, el Acuerdo
con Japodn y en general todos los demas, seran manejados por el gobierno mexicano de manera
muy similar a como se hace con el TLCAN, en cuanto a su simplificacion se refiere.
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COMISION DE COMUNICACION

m Presidente: Ing. Rafael Rebollar Gonzalez

Durante seis afios, la Camara Minera de México ha llevado a
cabo un consistente programa de comunicacién institucional
basado en una metodologia cuyas acciones se encaminan a
posicionar a la mineria como una industria moderna, preocu-
pada por sus trabajadores y el medio ambiente, comprometida
con el pais mediante acciones como la generacion de empleos
y el impulso del desarrollo.

Este programa de Comunicacion esta cimentado en la premisa basica
de que la comunicacion no es un fin en s misma, pero si una valiosa
herramienta que contribuye a alcanzar los objetivos de Camimex.

A lo largo de estos afios, Camimex definié publicos objetivo y
actividades estratégicas de comunicacion para lograr sus metas, a
partir de las necesidades de la Camara, asi como las decisiones
del Consejo Directivo, se han realizado diversas acciones estra-
tégicas, entre las que destacan las siguientes:

Elaboracion de mensajes clave, posturas, solucion de cuestionarios, discursos para la presiden-
ciay la direccion general, paquete de prensa para la Convencion Internacional Minera celebrada
en Zacatecas y alertas permanentes de prensa, radio y television.

Se elaboraron textos para la Revista Camimex sobre eventos como la visita a Molango, Hidalgo,
el 5° Seminario para periodistas, la Asamblea 2012 y el nombramiento C.P. Humberto Gutiérrez-
Olvera Zubizarreta como presidente de Camimex, entre otros.

Camimex, la fuente mas acreditada en materia minera en Espaol
La Camara Minera de México se ha consolidado como la fuente de informacién esencial en ma-
teria de mineria para los medios de comunicacion, incluso en América Latina.

Durante el periodo que se reporta,
el Director General de Camimex
atendié personalmente a medios
como los periddicos Reforma, El
Universal, El Economista, El Finan-
ciero, Excélsior; los programas de
radio Don Dinero (Alberto Aguilar),
Entre Amigos (Alicia Salgado); las
revistas Forbes, Expansion, Alto
Nivel, El Semanario y Fortuna
las agencias internacionales Dow
Jones, Reuters y el periddico The
Wall Street Journal, entre otros.
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Durante el 2012 se determind que el sector mantuviera un bajo perfil; sin embargo, se concre-
taron 46 entrevistas, -casi cuatro por mes-, sobre temas de interés como el comportamiento de
las inversiones en el sector, la inversion extranjera en la mineria, el comportamiento del precio de
los metales, las operaciones con mas antigliedad en México, y el panorama politico.

El 25 de julio se llevd a cabo un encuentro con representantes de la prensa para dar a conocer
los resultados del sector. Se publicaron en total 21 notas en medios nacionales. La mayoria de
éstas retomaron integramente la informacion ofrecida, con lo que se cumpli6 ampliamente el
posicionamiento de mensajes previsto. La mayor cobertura se obtuvo en radio, seguida de los
periddicos impresos e internet. Los temas que la prensa destac fueron el crecimiento del sector,
la generacion de empleos vy las inversiones. Pese a que el mismo dia se registrd un accidente
en la zona carbonifera de Coahuila, la prensa no vinculé este tema con la presentacion de los
resultados ofrecida por Camimex.

Asimismo, se realizaron 14 boletines: cuatro tematicos y 10 de contexto; se publicaron tres
desplegados institucionales: uno para la CNDH sobre su recomendacion en Wirikuta, otro para
la SEMARNAT, la COFEMER y la CONANP sobre el ANP en Wirikuta, y el Ultimo dirigido a la Opinion
Publica “Responsabilidad Social y Crecimiento Econémico de la mano de la Mineria”. Los bo-
letines son una importante herramienta de comunicacion que difunde los mensajes del sector y
son distribuidos a medios de practicamente los 24 estados mineros, en los que se cuenta con
una base de datos de los periodistas mas importantes interesados en el tema minero.

Se mantuvieron los viajes de prensa, que son muy apreciados
por los comunicadores y tienen un efecto multiplicador para
fortalecer una percepcién positiva sobre la mineria y construir
reputacion. Con TV Azteca se realizaron reportajes sobre temas
como mineria y turismo, mineria y medio ambiente, apoyos edu-
cativos, desarrollo comunitario, uso de metales, procesos de la
mineria subterranea, vida de los mineros e historia de la mineria.

También las revistas Forbes (edicion México) y Alcaldes de
México visitaron operaciones mineras.

Se realizaron viajes de prensa a Minera Fresnillo y La Herradura, Fresnillo plc; mina El Coronel,
Minera Frisco; La Caridad, Grupo México; Met-Mex y Milpillas de Industrias Pefioles y Molango
de Minera Autlan. En todas estas operaciones se dio una excelente impresion de mineria respon-
sable a los periodistas que realizaron los viajes. Esta comision agradece profundamente a todos
los participantes en estas visitas su participacion para que fueran exitosas.

Por quinto afo consecutivo se realizd el Seminario Nacional para Periodistas México pais minero:
empleos de calidad e inversiones a largo plazo, al cual asistieron 37 periodistas de 33 medios
de comunicacion (prensa escrita, agencias de noticias, television y radio) provenientes de 12
ciudades del pais.

Se contd con la participacion de especialistas de las empresas mineras, la UNAM vy la Bolsa
Mexicana de Valores, asi como de la Coordinacion de Mineria.

En esta ocasion, los periodistas invitados compartieron una visita al Pueblo Magico Pefa de
Bernal, en Querétaro.
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Como resultado de este even-
to, se generaron 73 notas de
prensa: 55 en internet y 18 en
medios, todas consignativas. El
medio que mas notas publicé
fue el periddico Reforma, con
10 notas, seguido por El Sol de
México, con 8 notas. Los temas
mas abordados fueron mineria
ilicita e inversiones.

A manera de reflexion, esta comi-

sion insiste en que los medios de

comunicacion estan interesados

en seguir la informacién del sector minero, sobre todo por su valor econémico. Los boletines de
contexto ofrecieron la postura de Camimex sobre coyunturas especificas. Por otra parte, la dis-
ponibilidad del presidente y del director de Camimex con los periodistas es altamente apreciada,
asi como los encuentros con prensa y las entrevistas personales y telefonicas.

Durante la realizacion del 5° Seminario Nacional para Periodistas, Camimex mostrd congruencia
en sus mensajes sobre inversiones, medio ambiente, seguridad laboral y desarrollo comunitario.
Los medios de comunicacion ven de manera muy positiva este tipo de acercamientos para tener
acceso a mayor informacion sobre la industria y los consideran una excelente oportunidad para
su especializacion profesional.

COMISION DE EDUCACION

Presidente: Ing. Ramén Davila Flores

Fideicomiso para apoyar las carreras en Ciencias de la Tierra

Con cuatros afos de operacion el Fideicomiso para apoyar a estudiantes de cursan carreras de
ciencias de la Tierra, en 2012 se entregaron 103 becas, de las cuales 68 fueron para estudiantes
y 35 para profesores.

Durante el segundo semestre tres universidades con la carrera de geologia solicitaron su incor-
poracion al programa de becas, Guerrero, Nuevo Ledn y Baja California Sur. Sin embargo, soélo
dos de éstas cumplieron en tiempo y forma con los criterios de evaluacion proporcionados por
la Camimex.

Por solicitud del Consejo Directivo se conformd un directorio de becados con el objeto de esta-
blecer contacto entre las empresas que apoyan el fideicomiso y los estudiantes.

También fue propuesta una modificacion a las Reglas del Fideicomiso, con el propdésito de pro-
mover la generacion de un proyecto tecnolégico de investigacion y desarrollo que apoye o mejore
las condiciones de la industria en cualquier area (seguridad, ambiental, software, geologia,
metalurgia, mineria, etc.).

Al proyecto mejor evaluado o con mayores posibilidades para ejecutarlo se le otorgara un premio

por 2 millones de pesos cada afio. Este trabajo sera analizado y revisado conjuntamente por las
comisiones de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico y Educacion.
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Resultados de los criterios de evaluaciéon 2012

Los resultados obtenidos de los criterios de evaluacion proporcionados por parte de las doce
universidades que participan en el Fideicomiso, indican que la matricula de ingreso tuvo un incre-
mento de 11.3% respecto de 2011. El nUmero de estudiantes que concluyeron sus estudios y
se titularon cayd en 16 y 7% respectivamente.

Universidades como Sonora, Nuevo Ledn, Coahuila, Chihuahua, Baja California Sur, Guanajuato
y Zacatecas han incrementado sustancialmente el nimero de solicitudes de ingreso en su oferta
educativa.

De acuerdo con la tabla 343 egresados no son suficientes para cubrir la demanda en el sector minero.

MATRICULA EN 12 UNIVERSIDADES PARTICIPANTES DURANTE 2012

2011 2012 %Var 2011 2012 %Var 2011 2012 %Var

Coahuila 66.0 0 -100.0
MR ________W
H.da|go_________$
W_____?__?

_________
Sonora
_________—

Zacatecas -12.5

Fuente: Criterios de Evaluacion 2012

Basicamente los egresados encuentran DISTRIBUCION DE LOS EGRESADOS POR SECTOR
mayores oportunidades en la industria Institucion Educativa  Mineria  Publico

) ) BCS 45% 25% 10%
minera privada y en segundo orden en el
sector publico. Coahuila % 0 10%
Chihuahua 95% 0 5%
. . L Hidalgo 90% 0 10%
Proyectos de investigacion
Adicional a la matricula de estudiantes, San Luis Potosi 72% 4% 24%
las un|velrS|dades se han vinculado con el UNAM 80% 5% 15%
sector minero y gubernamental para atraer
proyeotos de investigacién que estimule Fuente: Criterios de Evaluacion 2012, Camimex
entre sus profesores y estudiantes la NUMERO DE PROYECTOS POR UNIVERSIDAD

aportacion de soluciones a problemas

que le atafen a la industria. En el afio
San Luis Potosi

2012 se generaron 86 proyectos de in- 15
vestigacion, 110% mas que en 2011. UNAM 5
Coahuila 3
Solicitud de practicas profesionales Colima
En 2012 el sector minero apoyo en la e tenion Nacional I
realizacion de 711 practicas profesionales;  EEE
de éstas 410 estuvieron dirigidas a mineria, BCS 0
206 a geologia, 58 a meta|urgia y 41 a Fuente: Criterios de Evaluacion 2012, Camimex

otras areas.

78



DOV ASAVBLEA GENERAL ORDINARIA

PARTICIPACION POR AREA EN PRACTICAS PROFESIONALES

Becas de Francia

Iniciamos las gestiones para que personal de empresas
mineras se capaciten en la Escuela de Minas de Paris en la
Maestria en Ingenieria y Administracion Ambiental en el IGE MS.

Participacion en reuniones, foros y conferencias
Durante 2012 fueron presentadas 25 ponencias en diferentes
estados del pais.

Metalurgia 7.5%

Geologia 26.5%

DURANTE 2012

Otras 5.3%

Minas 60.7%

Fuente: Criterios de Evaluacion 2012 Camimex.

COMISION DE ENERGIA Y CAMBIO CLIMATICO

m Presidente: Ing. Enrique Wiechers de la Lama

Tarifas eléctricas

Las tarifas eléctricas de CFE. disminuyeron un 5% a partir de diciembre 2011 y hasta diciembre
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Diesel
El diesel Pemex se incrementd en 9 centavos por litro mensualmente para llegar a 11.08 pesos.
El aumento mensual se mantendra por tiempo indefinido.

No se prevé que el IEPS vuelva a ser acreditable para la mineria.

DIESEL ABAJO AZUFRE 2011 - 2012
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Combustdleo
El combustoleo Pemex se mantuvo a la baja desde principio de afio (10%, en paralelo con el
Gulf Coast).

El mercado de futuros indica que el precio permanecera abajo de los 7,400 pesos/m3 el préximo afo.

Combustoleo PEMEX vs Gulf Coast
=== Combustdleo PEMEX sin IVA === Combustéleo Gulf Coast 3%S
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Gas Natural
El precio Pemex, Indice en Reynosa, y el Indice Henry Hub, aumentaron 34% durante el afo.

GAS NATURAL HENRY HUB vs PEMEX
“~H.HUB ==PEMEX REYNOSA
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Escasez de Gas Natural en México

El racionamiento del energético se empezd a aplicar en abril mediante las “alertas criticas”.
Dicha escasez obedece a la falta de planeacion del gobierno en produccion, gasoductos y a la
demanda desordenada de Pemex y la CFE.

Ante la escasez de gas natural en México, y especificamente en el sur de Nuevo Ledn, Coahuila
y Tamaulipas, Pemex ha solicitado en 126 ocasiones a la industria que recorte su consumo de
gas, ocasionando con ello paros y pérdidas cuantiosas.

Propuesta original de SENER y SE

Las secretarias de Energia y de Economia (SENER y SE), convocaron a los industriales a una
serie de reuniones en las que explicaron el problema e intentaron consensuar soluciones. A con-
tinuacién, un resumen de los planteamientos:

Problema
1- Por falta de planeacion de Pemex no hay ductos capaces de importar suficiente gas de
Texas ni de traerlo de Los Ramones, NL, hasta Aguascalientes y de ahi enlazarse con la red

de gasoductos del Centro y Occidente.

2- Se reinyecta gran cantidad de gas a los pozos para maximizar la extraccion de crudo, lo que
ha hecho que se reduzca el suministro desde Tabasco.

3- Se ha dejado de producir gas en Burgos, ya que el costo de extraccion es mayor que el precio
del gas en el mercado.

4- No hay capacidad suficiente para importar gas desde Reynosa.
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Soluciones propuestas
1- Se ha iniciado la construccion de un ducto que ira de Nuevo Ledn a Aguascalientes (dos afnos).

2- Se ha iniciado la ampliacién de ductos en Reynosa para aumentar la importacion desde Texas
(18 meses).

3- Se reactivara la extraccion en Burgos y aumentara la produccion en el Sureste, en pozos no
contaminados con nitrégeno (12 meses).

4- Se importara gas natural Licuado (LNG) por Manzanillo a un costo de 18.00 ddlares por
MMBTU (3 meses).

5- Cambiar la regulacion para hacer mas flexible la compra de gas a Pemex.
6- Prorratear el aumento del costo del gas entre los consumidores, incluidos Pemex y CFE.

7- Que la Industria utilice combustoleo.

PROYECCION DE EXPANSION DE LA RED DE GASODUCTOS

PROYECTOS
2020 1. Manzanilo ~ _] —
Red Final: 2. Morelos
15,916 km 3. Tamazunchak
4. Chihuahua
5. Ramones
6. Noroeste [r—
7. Zacatecas
8. Yucatan |
9. LaCasita
10. Salamanca
11. Sabinas
12. Poza Rica
2010
Red Final:
11,542 km
— /8
( ! — Ductos saturados
(capacidad disponibles menor al 10%)
P — Ducto en construccion
Ductos privados
/ Suficiente
( (capacidad disponible mayor a 15%)
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Posicién de la industria
1- La Industria no tiene por qué pagar la mala planeacién del sector publico.

2- Pemex se niega a cambiar el gas por combustdleo en Salamanca y Tula, argumentando
razones ambientales en estas localidades. Asimismo, la CFE no dara marcha atras en su
conversion a gas natural. Los industriales insisten en que se dé un mayor esfuerzo por parte
de las paraestatales.

3- La importacion de LNG representaria el 10% del total del consumo, lo que se traduciria en un
incremento de mas de 1.60 ddlares por mmbtu en el precio actual.

4- El impacto del LNG en el precio del KWH, que representa casi el 40% en la féormula, se
traduciria en un aumento del orden del 30% en las tarifas eléctricas.

5- Discutir en las mesas de trabajo que se estan llevando a cabo las alternativas; presionar al
sector publico para que ponga su parte y que Pemex absorba costos en mayor proporcion.

6- Activar la regulacion y produccion de gas grisu.

7- Se esperaba firmar un convenio sencillo en noviembre y recibir una primera version de éste.
El secretario de Energia pidid negociar con alguien distinto de Jaime Williams, de Concamin,
quien fue relevado de la presidencia de la Comision de Energia de esa Camara. Se propuso
como interlocutor con Sener a Giovanni Aloi, de la misma agrupacion de industriales.

CONSUMO DE ENERGETICOS 2012 (SIN IVA)

: PRECIO UNITARIO MONTO PAGADO Debido al cambio de gobier-
2alsl e u CANTI sl SENE I TSN 1o, se detuvo este proyecto,
que ya tenia el visto bueno

KWH AUTO-ABASTECIDOS KWH 2,159,141,618 0.737 1,691.07 de Concamin. Hasta el 7 de

enero de 2013 seguia pen-
diente la firma del acuerdo
COMBUSTOLEO M2 57,916 8,245.000 477.51 para inyectar gas natura|

GAS LP KG 9,795,059 12.140 11891 licuado por Manzanillo, con

D TOTAL | SESTRASI  Un sobrecosto.

DIESEL MINERIA LT 2,125,654,773 10.250 21,787.96

KWH Generados
Individuales,
0.79 \

(¢
KWH Auto __—
Abastecidos,
4.9%

KWH /
Com&)rados,
23.4%
GasLP, 0.4%/// ‘

Diesel MLneria,
66.9% Nota: Las cantidades mostradas como
KWH generados corporativo, son el resul-
tado de prorratear Termoeléctrica Pefioles
entre los KWH porteados a las unidades
productivas de Pefoles, la cual tiene un
permiso de autoabastecimiento y opera una
termoeléctrica para generar 230 MW.

Fuente: CAMIMEX

Petcoque, 0.6%

Combustdleo, 1.5% Gas Natural, 2%
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Puntos relevantes generales
1- Se derogaron los Términos y Condiciones de Venta de Primera Mano de Gas Natural.
Estamos a la espera de que SENER proponga unos nuevos.

2- CFE anunci6 pérdidas por 17,168 millones de pesos en 2011; sus pasivos crecieron 21.4%
y llegaron a 593,227 millones de pesos. Lo anterior, debido a su intervencion en el Valle de
México, pagos de aprovechamiento al Gobierno Federal y tarifas insuficientes, ademas de un
aumento en sueldos y salarios del 18.5%.

Los costos de operacion se incrementaron en 9.5% en relacion con el primer semestre de 2011
para llegar a 131,414 millones de pesos. Ello se debio a los siguientes factores:

1. Aumento del combustdleo.
2. Mas servicios personales en el contrato laboral.

3. Incremento de la plantilla laboral en la zona centro en 12.1 por ciento.
m Utilidad neta antes de impuestos de 26,620 millones de pesos.
m Activos de 967,723 millones de pesos, 2.2% mayor que en 2011.
m Pasivo total de 849,467 millones de pesos.
m Subsidio del gobierno Federal por 37,022 millones de pesos.
m Pérdida neta de 894,000 millones de pesos debida al costo financiero y la cancelacion
parcial del subsidio.

Cambio climatico
La iniciativa de Ley de Responsabilidad Ambiental auin sigue en cabildeo; no ha sido admitido por
el Congreso para su analisis, discusion y eventual aprobacion.

Ley General de Cambio Climatico (LGCC) fue aprobada tanto por la Camara de Diputados como
por el Senado, y ya fue promulgada.

m Elimina el capitulo de comercio de emisiones (no se podra negociar con éstas).

m Se eliminan las limitaciones al sector eléctrico para no restringir a este sector.

m Elimina los impuestos al carbdn (no se gravaran los combustibles por este concepto).
m Se reducen las sanciones por informacion sobre emisiones extemporanea o falsa.

COMISION DE IMPUESTOS

Presidente: C.P. Alfonso Carrefio Ortega

En coordinacion con la Comision de Enlace Legislativo brinda-
mos apoyo fiscal mediante la elaboracion de los “Cuadros

9 B Comparativos de Cargas Fiscales en Paises Mineros”.

Se llevo a cabo el Décimo Cuarto Seminario Fiscal de la Indus-
tria Minera los dias 8 y 9 de noviembre en Cuernavaca, More-
los, con una excelente asistencia de personal administrativo,
contable y fiscal de las empresas mineras y de despachos. En
él se abordaron temas de gran actualidad, entre los que desta-
can Nuevo Litigio en Materia Fiscal, Aspectos Relevantes de
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Comercio Exterior para Empresas Mineras, y Estimulos Fiscales y Regalias Mineras en Paises
Mineros, entre otros. Se logré que el tema CFDs, CFDIs y Contabilidad Digital fuera expuesto por
un alto funcionario publico del Servicio de Administracion Tributaria. Se contd con la participacion
de prestigiados despachos de fiscalistas, tales como: Chévez, Ruiz, Zamarripa y Cia, y Turanzas,
Bravo y Ambrosi; y de prestigiados despachos de contadores publicos, como Deloitte; Ernst &
Young y KPMG. También se logro la participacion de PWC, que nos apoyo con el tema Vision de
Reformas Fiscales para el 2013.

Resultados Sobresalientes

Se gestiond ante la Secretaria

de Hacienda y Crédito Publico

la renovacion de la regla 1.9.20.,

y que ésta se incluyera para el

gjercicio fiscal de 2013 en la

Resolucion Miscelanea Fiscal.

Para este ano, se logré que las

empresas mineras, principal-

mente nuestras agremiadas,

para efectos del pago de la par-

te proporcional del derecho por

las concesiones mineras que se

otorguen en el transcurso de un

semestre, cuentan con un plazo

de treinta dias naturales siguientes a la fecha de su inscripcion en el Registro Publico de Mineria,
que se establece en la Ley Federal de Derechos en su articulo 264, empiecen a contar este plazo
a partir de la fecha de recepcion de la concesion minera en su domicilio fiscal. Para tal fin, se
considera la fecha asentada en el acuse de recibo expedido por el Servicio Postal Mexicano, me-
diante el sello correspondiente, en lugar de hacerlo como hasta ahora, de acuerdo con la fecha
de inscripcion en el Registro Publico de Mineria. Se consiguid que la Secretaria mencionada adi-
cionara la regla de referencia para que se computara el plazo aludido a partir de la fecha solicita-
da. Con esta regla miscelanea se logrd que las empresas mineras efectien el pago del derecho
en comento sin que se considere extemporaneo Yy, por lo tanto, sin sus respectivos accesorios.

Se realizé el estudio Contribuciones Fiscales Pagadas y/o Enteradas por la Industria Minera en-
tre las agremiadas de la CAMIMEX. En dicho anélisis se consideraron los impuestos y derechos
federales, estatales y municipales, asi como otras contribuciones pagadas y/o enteradas por
26 grupos mineros durante el gjercicio fiscal de 2011. Se concluyd que la contribucion total de
la industria minera al erario federal se ubicaria en aproximadamente 41,196 millones de pesos,
cifra cercana al 2% de los ingresos que, conforme a la Ley de Ingresos de la Federacion, se
estimo recibiria el gobierno federal durante el ejercicio fiscal de 2011 por concepto de impues-
tos. De acuerdo con diversos estudios elaborados por PWC, en comparacion con otras indus-
trias, la minera es generalmente una de las que mayor contribucion fiscal realiza en Impuesto
Sobre la Renta (ISR), impuestos relacionados con el empleo, derechos e impuestos indirectos
como el Impuesto al Valor Agregado (IVA), entre muchos otros. Asimismo, PWC sefiala que las
compafias mineras mexicanas con frecuencia realizan importantes contribuciones adicionales
a la economia nacional, tales como la participacion de los trabajadores en las utilidades de las
empresas (PTU), obras de infraestructura como caminos, escuelas, hospitales, introduccion de
energia eléctrica y agua, entre muchas otras.
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COMISION DE INNOVACION Y
DESARROLLO TECNOLOGICO

m Presidente: Ing. Gustavo Ortega Gomez

Durante 2012 la CIDT sesioné solamente una vez con la
asistencia de cuatro de las empresas participantes.

Se hicieron algunas otras convocatorias para tener otras sesiones,
mas no hubo respuesta.

En la sesion del 3 de agosto, la doctora Isabel Lazaro, del Ins-
tituto de Metalurgia de la Universidad Auténoma de San Luis
Potosi, junto con algunos otros investigadores, expusieron
un proyecto para concursar por fondos del (FORDECYT). El
proyecto propuesto es Analisis, Diagndéstico y Desarrollo de Es-
trategias para el Aprovechamiento Sostenible de Agua y Energia
en la Industria Minera, con un Enfoque Interdisciplinario.

Esta presentacion es promovida por la Comision de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico de
CAMIMEX para buscar el apoyo de la Camara y de las empresas mineras para este proyecto.

Fondo FORDECYT

La propuesta fue aprobada y se otorgaron 46°893,000 pesos de financiamiento por parte del
FORDECYT, que sumados a los 15’000,000 aportados por las empresas suman 61'893,000
pesos, que seran erogados durante los tres aflos que durara el proyecto.

EMPRESAS MINERAS:

Mexicana de Cobre.

| Dos millones de pesos cada una, para
Mexichem Fltior. totalizar 12 millones de pesos.

Servicios Administrativos Pefoles.

First Majestic. Un millén de pesos cada una, para

totalizar 3 millones de pesos.

Las aportaciones por parte de las empresas mineras se dieron de la siguiente manera:

La propuesta se enfoca principalmente en los siguientes objetivos:

m Desarrollar estrategias para mejorar el uso de energia (18 millones).

m Desarrollar estrategias para mejorar el uso de agua en los procesos mineros ( $18 millones).

m Promover la formacién de recursos humanos en el area de Ciencias de la Tierra ($12.5 millones).

m Mejorar la imagen de la industria minera con base en el desarrollo de estrategias de educacion
y comunicacion ($13.4 millones).
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Dependencias Gubernamentales Participantes

Secretaria de Desarrollo Econdmico del Estado de San Luis Potosi.
Secretaria de Desarrollo Sustentable del Estado de Querétaro.

Secretaria de Desarrollo Econdmico del Estado de Sonora.

Secretaria de Desarrollo Econdmico del Estado de Coahuila.

Secretaria de Desarrollo Econdmico del Estado de Guerrero.

Secretaria de Desarrollo Econémico Sustentable del Estado de Guanajuato.
Secretaria de Educacion y Cultura del Estado de Chihuahua.

Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

COMISION DE LEGISLACION

Presidente: Lic. Abdén Hernandez Esparza

La comision trabajo activamente en la emision de diversos
comentarios y observaciones sobre diversos aspectos del
“Caso Wirikuta” y el Convenio 169 de la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo (OIT) sobre pueblos indigenas vy tribales.

Ademas, se obtuvieron de expertos laborales comentarios so-
bre la iniciativa preferente de reforma laboral, particularmente
sobre el Capitulo XllI Bis, “De los Trabajos en Minas”.

Se reviso los proyectos de reformas a la Ley Minera de los
Diputados Marino Miranda Salgado y Trinidad Secundino
Morales Vargas, del PRD.

Se reviso el Compromiso 61 “Mineria” del Pacto por México y la peticion de comentarios recibida
de CONCAMIN sobre el Acuerdo Estratégico Trans-Pacifico de Asociacion Econdmica (Trans-
Pacific Strategic Economic Partnership o Trans-Pacific Partnership, TPP).

Se reviso la propuesta “Politica Minera de Estado” preparada por el ITAM para presentarla a la
consideracion del nuevo titular del Poder Ejecutivo y se emitieron comentarios.

Se sostuvo una entrevista con Cindy Muelhbacher para escuchar sus comentarios sobre la
situacion y las perspectivas de la mineria en México desde la éptica legal para su publicacion en
“Mexico Mining Review 2013”.

Se emitieron tres circulares sobre novedades legales: Ley de Firma Electronica Avanzada,
reformas a la Ley del INFONAVIT y sobre el uso o cambio de denominacién o razén social.

COMISION DE MEDIO AMBIENTE

Presidente Ing. Victor del Castillo Alarcon
Normas Oficiales Mexicanas

Durante el 2012 se revisaron las siguientes normas oficiales en coordinacion con la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales.
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Ordenamientos Ecolégicos Territoriales

La Camara Minera de México, a través de sus representantes, participd activamente en las
reuniones para la elaboracion de los Programas de Ordenamiento Ecoldgico y Marino del Paci-
fico Norte y del Pacifico Centro Sur, para lo cual recibi¢ el invaluable apoyo de la Coordinacion
General de Mineria.

Areas Naturales Protegidas
Estamos participando en las reuniones de Consulta Publica acerca del Programa de Manejo del
Parque Nacional Basaseachi y del Area de Proteccién de Flora y Fauna Tutuaca.

Se realizaron observaciones y comentarios a la COFEMER sobre ciertas anormalidades en los
procesos para la declaracion como Reserva de la Bidsfera de la zona conocida como Wirikuta,
en estado de San Luis Potosi, principalmente la negativa de los pobladores a esta reserva por no
haber sido consultados previamente.

En este sentido, también se manifestd nuestra inconformidad ante la COFEMER por la modifi-
cacion del APFF Tutuaca. Se sigue trabajando a este respecto para evitar posibles implicaciones
negativas para el sector minero.

Eventos Realizados

X Taller de Intercambio SEMARNAT — PROFEPA — CONAGUA - CAMIMEX

Se realizd el 7 y 8 de junio de 2012 en Ixtapa, Zihuatanegjo. Se contd con la asistencia de autori-
dades de la Conagua, Profepa y Semarnat de 15 estados del pais, asi como de 20 empresas
mineras. Se tuvo una participacion de 150 personas, que superd nuestras expectativas. Se abor-
daron temas de sumo interés para la industria, como la aplicacion de la cuota de garantia, la guia
para el informe preventivo para la exploracion minera y el cambio de uso de suelo, entre otros.

Taller de Buenas Practicas en la Industria Minera CONANP-
CAMIMEX

Se realiz6 el 14 de junio en la Ciudad de México, con la partici-
pacion de los representantes nacionales de la Comision Nacional
de Areas Naturales Protegidas. Se abordaron varios temas con
la finalidad de ampliar el conocimiento y la comprension de la
industria minera.

Asimismo, los dias 3, 4 y 5 de octubre, se realizd el segundo
encuentro con la CONANP en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, con la
participacion de First Majestic Silver, Compafiia Minera Autlan,
Pefioles, Agnico Eagle México, Minera México, Minera el Boleo,
Geologix Explorations, la Universidad Auténoma de Guanajuato,
el SGM vy la Direccion General de Minas.

COMISION DE RECURSOS HUMANOS

Presidente: Guillermo Meizoso Madrigal

Encuesta de Sueldos y Salarios
Se realizo la VIII Edicion de la Encuesta de Sueldos y Salarios, elaborada por Hay Group, firma
internacional lider en consultoria sobre temas relacionados con el factor humano.

El objetivo de esta encuesta es proporcionar informacion salarial y sobre beneficios en el sector
minero para respaldar los procesos de toma de decisiones estratégicas tanto en materia de
compensaciones, como de captacion, atraccion, retencion y motivacion de personal.

El momento ampliamente favorable vivido por el sector minero en México refuerza la necesidad

de las empresas de acompafar las practicas y tendencias que existen dentro de este influyente
mercado. No hay duda de que la informacién proporcionada por la encuesta a las empresas par-
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ticipantes se ha venido consolidando afio tras aio como un
componente critico para la validacion de disefios estructurales
y la revision del sistema de compensacion de las empresas
mineras en México.

1 4 La llegada de nuevas empresas mineras a México, aunada a

las dificultades enfrentadas por las empresas, especialmente las
ubicadas en las regiones mas remotas, dificulta la retencion de
talento, entre otras razones, por el desequilibrio entre oferta y
demanda de profesionales especializados lo que hace que mu-
chas organizaciones tengan que revisar su oferta salarial cada
vez con mayor frecuencia.

La edicion 2012 de la Encuesta de Sueldos y Salarios quedd conformada con la participacion
de 37 unidades, con un total de casi 8,000 registros. Un 97% de la muestra analizada en esta
edicion se mantuvo en relacion con la del ano anterior, asegurando la consistencia técnica y
estadistica de las variables analizadas. En esta ocasion un producto adicional fue la valuacion de
los beneficios no econdémicos, como Seguro de Gastos Médicos Mayores, Planes de Pensiones,
etc., que servira a las empresas participantes para comparar su posicion con el resto del sector
y con el mercado general, ademas de difundir la informacion dentro de la organizacion, para que
los beneficios otorgados sean valorados por todos sus trabajadores.

La percepcion de la mayoria de las unidades participantes es que estamos viviendo un afo
positivo, a pesar de los retos globales. La mayoria de las empresas participantes reportd que
enfrenta retos para retener a la gente que ocupa posiciones estratégicas.

La encuesta salarial del sector minero 2012 abarcé 13 estados:

= Baja California Sur = Durango = Michoacan = San Luis Potosi
m Chihuahua u Guerrero = Oaxaca m Sonora
m Colima m Hidalgo = Querétaro m \eracruz

m Zacatecas

Consolidacion de Indicadores de Recursos Humanos
2011 en la Industria Minera

Se depuraron, adecuaron y consolidaron los datos correspon-
dientes a 60% de las unidades mineras afiliadas a la CAMIMEX
y se logré por primera vez una muestra representativa del
comportamiento de los principales indicadores de Recursos
Humanos. La muestra se integrd de la manera siguiente:

Universo compuesto por 62 unidades de negocio (crecié 100%
respecto de 2010).

50 unidades de giro metélico y 12 de no metalico.
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Este grupo de empresas da trabajo en forma directa a:

m 7,367 empleados no sindicalizados
m 20,853 sindicalizados
m 19,837 personas subcontratadas

En total, 48,056 personas
Con las siguientes observaciones:

1. El indicador de Personal Sindicalizado comparado con Contratistas (1.6) en 2009 era de 32%,
en 2010 de 70.7% y en 2011 de 81.8%. Se esta marcando una clara tendencia a la alza en
esta estrategia empresarial. Con esto, se hace cada vez mas importante el tema de Respon-
sabilidad Solidaria establecido en el articulo 15-A de la LSS.

2. El nivel educativo de los sindicalizados en no metalicos es
mas alto que en metalicos, debido probablemente a que estas
ultimas en su mayoria son operaciones remotas.

3. El 15% de las empresas reportadas tienen el tope maximo
de prima de riesgo de trabajo. El 19% de las empresas re-
portadas tienen el tope minimo de prima de riesgo de trabajo.

4. El ausentismo injustificado de personal sindicalizado en
2010 fue de 1.08. Para 2011 se observa un incremento de
223%.

5. La rotacion de empleados en 2010 fue de 3.97%, y de sindicalizados, de 6.47%. En 2011 se
registra un crecimiento de 99% y de 37%, respectivamente.

6. El promedio de inversion en capacitacion del personal empleado en 2010 fue de 4.20%, y en sin-
dicalizados de 1.25%. En 2011, en empleados disminuyé 81% y en sindicalizados 40 por ciento

7. En 2010 el indicador promedio de capacitacion de personal sindicalizado por hora de presencia
fue de 8.06%; para 2011 disminuyd 44 por ciento.

8. En 2011 podemos observar una disminucion de 23% del tiempo extra.
Desarrollo Profesional de Miembros de la Comision
Como apoyo para el desarrollo profesional de los miembros de la comision, se presentaron dos

conferencias por parte de expertos en los temas expuestos con grado de doctorado.

a) Servicios de Info Mine, empresa de apoyo a la industria minera con base en Canadéa, con
servicios de bolsa de trabajo y capacitacion.

b) Nueva Ley Federal del Trabajo. Se llevd a cabo un taller de analisis para entender y prepararnos
para los impactos de la nueva LFT en la industria minera.

Primer Taller de Recursos Humanos

Se llevé a cabo el primer Taller de Recursos Humanos de la Industria Minera en México, en el que
se abordaron los temas que despiertan mayor preocupacion dentro del sector.
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Estos fueron abordados por
expertos en diversas materias:

1

. Compensacién competitiva

sin empefar el futuro
Lic. Fabian Chavez
Hay Group

. Beneficios Flexibles

L. en C. Eduardo Vallejo Venegas
Grupo Aon Hewitt México

. Human Age - Empoderando

el Talento
Lic. Ma. Luisa Rocha Hernandez
Manpower

. Midiendo el nivel de compromiso

Lic. Gabriel Fernandez del Castillo
Hay Group

. Sistema Nacional Competencias

Mtro. Sergio Garcia Bulle
CONOCER

. Resultado de Estudio de Mercado del Sector Minero (Gestién por Competencias)

Ing. Olaya Cambiaso Tomic
Fundacion Chile

. Gestion del Cambio de Cultura en ambientes adversos y entornos complejos

Lic. Ario Eduardo Higareda Pacheco
Dunamis Consultores

8. Vinculacion Empresarial

Panel con Expertos del Sector Educativo

Rectores y Directores de Universidades con reconocido prestigio
en Ciencias de la Tierra

Certificacion de Competencias de la Industria Minera
(CONOCER).

a) Se participd en una expedicion para conocer la experiencia
en Chile, donde se sostuvieron entrevistas con los sectores
de la construccion, logistica y mineria asi como con Chile
Valora, el equivalente de CONOCER.

b) En el Comité de Gestion por Competencias se elabord un
analisis de las competencias de la industria y de sectores simi-
lares para priorizar el desarrollo y actualizacion, para lo cual
se seleccionaron cuatro competencias para su actualizacion.
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¢) Se organizo y llevo a cabo la presentacion ante el consejo de la CAMIMEX de los servicios y sinergias
potenciales que pueden establecerse con la Asociacion de la Industria de la Construccion.

COMISION DE RELACIONES Y DESARROLLO COMUNITARIO

Presidente: Ing. Adalberto Terrazas Soto

Durante 2012 esta comisién continud jugando un papel relevante
dentro de la industria cada vez mas identificada con la mineria
responsable. En este marco, a principios de afio se presentd un
programa con varios objetivos, entre los que destacaba incre-
mentar el nimero de organizaciones mineras con el distintivo
de Empresa Socialmente Responsable (ESR), por lo que se
impartieron platicas que reforzaran este tema.

Las empresas Goldcorp y Pefioles compartieron sus “Casos de
éxito en las Relaciones con las Comunidades” y se promovio el
Autodiagnostico de Responsabilidad Social Empresarial (RSE)
que permite medir los indicadores considerados por el CEMEFI
para otorgar el distintivo ESR.

En coordinacion con el CEMEFI impartimos un curso sobre la metodologia del Global Reporting
Initiative, que brinda las herramientas para elaborar el Reporte de Sostenibilidad de las empresas.
Dicho curso tuvo valor curricular para los asistentes.

Asimismo, se ha profundizado en el tema “Manejo de Conflictos Mineros” a medida que, en algunas
regiones se han presentado inquietudes con respecto a los proyectos, principalmente por desin-
formacioén de los mismos.

Efrén Franco, director ejecutivo de la Asociacion Internacional del Cobre (ICA, por sus siglas en
inglés) dio a conocer los esfuerzos que realiza esa agrupacion para promover el uso del cobre y
expuso los proyectos sustentables que encabezan.

El 8 de noviembre se realizd una reunion de “Pensamiento Creativo” con el propdsito de enfocar
los esfuerzos vy la vision de la Comision tomando como horizonte el ano 2020. Dicha sesion,
que estuvo dirigida por la Gerencia de Innovacion de Industrias Pefioles, nos permitié sentar las
bases para el Plan de Trabajo de nuestra comision correspondiente a 2013.

Durante esta sesion fue posible detectar las areas de oportunidad existentes e impulsar las
siguientes acciones:

Estudio de materialidad: Hugo Vergara impartié un curso para la elaboracion de este estudio, la
informacion resultante sera utilizada para trazar las estrategias de desarrollo social de las empresas
mineras agrupadas en la Camimex.

Mapeo de grupos de interés: Esta accion se llevd a cabo con el propdsito de determinar el grado
de influencia de dichos grupos sobre las operaciones mineras y asi poder fijar una postura de
atencion a cada uno de éstos.
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Se desarrolld una plataforma de comunicacion interna a través de la web, la cual permitira a los
integrantes de la Comision tener mayor acceso a la informacion, y en particular sobre los casos
de éxito de programas sociales, asi como mantener un analisis comparativo permanentemente.

COMISION DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Presidente: Ing. Juan Emilio Pefia Burciaga
Seguridad

1.- Reuniones
Se realizaron seis reuniones durante 2012, cinco de ellas en la Ciudad de México y una en
Manzanillo, Colima. La asistencia promedio fue del 80% de los miembros de la Comision.

Durante el afo se atendieron las siguientes actividades:

2.- Revision de normas y reglamentos

Norma 023

Continuamos con la revision quinquenal del Proyecto de modificacion de la Norma Oficial Mexi-
cana NOM-023-STPS-2003, Trabajos en minas - Condiciones de seguridad y salud en el trabajo,
para quedar como PROY-NOM-023-STPS-2012, Minas subterraneas y minas a cielo abierto -
Condiciones de seguridad y salud en el trabajo.

Dicho trabajo quedd concluido al publicarse la norma el 11 de octubre de 2012 en el Diario Oficial
de la Federacion, la cual entrara en vigor un afio después de su publicacion.

Sobre este tema, algunos de los aspectos mas importantes que deben tenerse en cuenta son
los siguientes:

1. Sera de aplicacion exclusiva para minas subterraneas,
excepto las de carbdn, y a cielo abierto incluidas las de
carbdn, en fase de exploracion y explotacion. Las plan-
tas de beneficio ya no se incluyen en esta version y seran
inspeccionadas con base en las normas que les apliquen.

2. Para las minas a cielo abierto se solicitan estudios geo-
técnicos, geoldgicos e hidrolégicos, y se establecen varios
nuevos requerimientos.

3. Las minas subterraneas deberan contar con un sistema de
registro, por cada turno de trabajo, del acceso y salida de los
trabajadores, asi como identificar en todo momento su ubicacion,
por éreas 0 zonas, en un plano, preferentemente en tiempo real.

4. Debera contarse con un estudio que demuestre que todos los trabajadores pueden salir de los
sitios mas alejados de la mina en el tiempo que dura un autorrescatador en uso, o establecer
lugares dotados de repuestos.

5. En el interior de las minas subterraneas se deberan instalar y tener disponibles para su uso
refugios fijos o moviles, cuya ubicacion y capacidad deben ser determinadas por un analisis
de riesgo de incendio y derrumbes. Debera disponerse de un éarea dentro del refugio de al me-
nos 0.66 m? por persona y éste tendra que contar con un volumen por persona de al menos
1.2 m® para garantizar la sobrevivencia de los trabajadores en su interior durante un periodo
de al menos 96 horas.
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6. El andlisis de riesgos para la identificacion de peligros y el con-
trol de riesgos por area, procesos y actividades en toda la mina
debera realizarse de acuerdo con una nueva metodologia.

7. Los riesgos que se jerarquicen como graves en el pro-
cedimiento para la evaluacién de la conformidad (PEC)
se deberan atender de manera inmediata, ya que el
incumplimiento de los numerales correspondientes lleva
consigo la restriccion de acceso del personal al area o la
clausura parcial o temporal de la operacion.

8. Debera darse cumplimiento al listado de aspectos a verifi-
car durante la evaluacion de la conformidad, segun aplique,
mediante la constatacion fisica, la revision documental o la
realizacion de registros o entrevistas.

Se exhorté a los afiliados a la Camimex a que los encargados del area de seguridad y salud
ocupacional lean perfectamente la normay tomen las medidas necesarias para dar cabal cumpli-
mento a este documento.

Meétodo alternativo para la NOM 023

Fue enviada una propuesta a la Secretaria de Trabajo sobre el método alternativo relativo al
punto 5.9 de dicha norma que contempla “Contar con un sistema de registro, por cada turno
de trabajo, del acceso y salida de los trabajadores de la mina subterranea, asi como identificar
en todo momento su ubicacion por areas o zonas en un plano, preferentemente en tiempo real”
Dicho método consiste en el uso de un tablero de control de entradas y salidas del personal
hacia el interior de la mina y de salida, ante la complejidad de poder identificar en todo momento
la ubicacion de los trabajadores por areas o zonas en un plano.

Norma de Actividades Altamente Riesgosas

Continuamos con la revision de la Norma sobre actividades con-
sideradas como altamente riesgosas. Se propuso que esta NOM
se sujete a la normatividad internacional de OHSA en esta materia.

Estrategias para garantizar el cumplimiento de las Normas
Oficiales Mexicanas

Con el propdsito dar cabal cumplimiento de las Normas Oficia-
les Mexicanas y evitar cancelaciones de titulos de concesion
minera, se plantearon las siguientes sugerencias:

Primera estrategia.- Revisar que se cumpla con todos los documentos que solicita la normatividad.
Segunda estrategia.- Tener los documentos listos en las areas de trabajo. Es obligatorio.

Tercera estrategia.- Dar cumplimiento en su totalidad a los aspectos catalogados como riesgo
grave en la Norma 023. Transcurrido el periodo que se otorga para subsanar algun incumplimien-
1o, si no se cumple, ello puede ocasionar la cancelacion de titulo de concesion. La publicacion
del Reglamento de la Ley Minera fortalecié este aspecto.

Reglamento Federal de Seguridad y Salud en el Trabajo

Participamos en las reuniones convocadas por la Secretaria del Trabajo sobre el Anteproyecto
de Reglamento Federal de Seguridad y Salud en el Trabajo. Se expusieron los comentarios de la
industria minera al respecto.
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En este Reglamento se precisan tanto las facultades de la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social como las otras dependencias con facultades concurrentes.

Otro aspecto importante es que para que las industrias catalogadas como de alto riesgo no
incumplan la normatividad en forma repetida deberan hacer ciertas evaluaciones de la norma
con unidades de verificacion.

3.- Comité Consultivo Nacional de Seguridad e Higiene
en el Trabajo (COCONASHT)

Fueron atendidas cuatro reuniones del Comité Consultivo
Nacional de Seguridad e Higiene, convocadas por la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social (STPS), que es presidido por el
titular de esa dependencia.

Subcomisiones

Con base en el trabajo de las distintas subcomisiones de area, se
han realizado las siguientes tareas:

Fortalecimiento de la Verificacion del Cumplimiento. Se analizaron diversos temas referidos al
proyecto de reformas al Reglamento General para la Inspeccion y a la aplicacion de sanciones
por violaciones a la legislacion laboral. Para el sector minero fueron programadas mas de 100
visitas de inspeccion. Destaca también el inicio del “Programa del grupo de trabajo de Coahuila,
para la elaboracién de estandares para mina”.

4.- Operativo Minero 2012

En los meses de abril y mayo recibimos las visitas del ingeniero Ignacio Puga, subdirector de
Programas Especificos de Inspeccion, asi como del maestro Alejandro Alcantara, director de Ins-
peccion de la STPS, quienes expusieron el programa del Operativo Minero 2012, cuyo objetivo
fue fortalecer la vigilancia del cumplimiento de la normatividad laboral, sobre todo en las normas
023y 032, para controlar y reducir los riesgos de trabajo que se presentaron en el sector minero.

Este operativo conformd a un grupo de trabajo integrado por el IMSS, PROFEDET, PROFEPA,
Direccion de Minas y FIFOMI, para que sus integrantes proporcionaran informacion comple-
mentaria para ubicar los centros de trabajo. Fueron visitadas empresas que nunca habian sido
inspeccionadas o con pocas inspecciones para conocer su grado de cumplimiento.

El operativo arrojé que la mayor ocurrencia de los accidentes se dio por parte del personal
contratista, y que los incidentes ocurridos no necesariamente estaban relacionados con la operacion
cotidiana del centro de trabajo, sino con actividades secundarias que no tienen relacion con la
explotacion de los minerales.

Fue emitida una circular informativa a las empresas mineras sobre el operativo, y se incluyeron los
documentos sobre los lineamientos y protocolos para operativos de las inspecciones en materia de se-
guridad e higiene, condiciones de trabajo y capacitacion y adiestramiento elaborados por la Secretarfa.
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5.- Programa de Autogestion

Con las actualizaciones en las normas, fue necesario hacer
ajustes en el sistema electrénico del PASST con que cuenta
la STPS en internet. Se hicieron algunas observaciones a la
Subdirecciéon de Sistemas de Administracion en Seguridad y
Salud en el Trabajo debido a los problemas de conectividad y
recepcion de informacion observados durante el proceso.

Asi, de manera permanente se ha fomentado las buenas prac-
ticas en las minas para garantizar la salud e integridad de los
trabajadores. Ademas, mediante un convenio con la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social, se trabaja para que un mayor
nuimero de empresas mineras se adhieran al Programa de
Autogestion de Empresa Segura. Al cierre de 2012 habia 78
centros de trabajo incorporados, 32 de los cuales cuentan con
reconocimientos en los tres niveles de Empresa Segura.

6.- Competencias Regionales de Cuadrillas de Rescate

Tras la institucionalizacion anunciada por el el Consejo Directivo de la Camimex durante la Xll
Competencia Nacional de Cuadrillas de Rescate realizada en Torredn en 2011, en el sentido de
que este certamen tendria lugar cada dos afios, se propuso dividir el pais en dos zonas —Norte
y Centro-Sur— para que realizaran las competencias regionales cada afo, y en funcion de las
cuadrillas participantes, delimitar el nimero de equipos finalistas en la competencia nacional.
Se determind también que las cuadrillas que no participen en las competencias regionales no
podran estar presentes en el evento nacional.

También se acordd que para la prueba de primeros auxilios para las minas a cielo abierto y
plantas metallrgicas o de beneficio, la eliminatoria se cubrira mediante la participacion en la
competencia que realiza la empresa Met-Mex Pefoles La mecénica de participacion para la
competencia nacional sera la misma que para las cuadrillas de las operaciones subterraneas.
Las regiones Norte y Centro-Sur son apoyadas por los Grupos de Ayuda Mutua de Chihuahua,
asi como el G-10, que se haran cargo de las competencias regionales.

7.- Grupos de Ayuda Mutua

Los Grupos de Ayuda Mutua emanados de las Competencias Nacionales de Cuadrillas de
Rescate Minero Subterraneo tienen la finalidad de formalizar la colaboracion y el apoyo conjunto
y ordenado ante emergencias mayores, retroalimentado a los participantes en incidentes ocurridos
e intercambiando experiencias en las buenas practicas de sus operaciones.

Chihuahua

Apoyamos y participamos en la conformacion del Grupo de Ayuda
Mutua (GAM) para la region de Chihuahua impulsada por la empresa
Fresnillo plc. Uno de sus principales objetivos es auxiliar a las empresas
que presenten una emergencia con los recursos disponibles y adecua-
dos, poniendo en practica las técnicas, procedimientos acuerdos y
recomendaciones establecidos por los integrantes del grupo.

Este GAM fue establecido mediante un convenio de participacion entre
empresas para la ayuda mutua minera en casos de emergencias mayores.
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Durante 2012 se llevaran a cabo tres reuniones. Los dias 27 y 28 de noviembre tuvo lugar la su
competencia interna de cuadrillas de rescate minero sélo para las operaciones subterraneas,
en Parral, Chihuahua, con miras a la organizacion de la competencia regional de la Zona Norte
a principios del 2013. También se llevd a cabo un curso de jueces, la mayoria de ellos de las
propias unidades mineras, quienes evaluaron la competencia.

Durango
Se brindé apoyo mediante la aportacion de informacion para la conformacion del Grupo de
Ayuda Mutua del estado de Durango, impulsado por la unidad Primero Empresa Minera.

Este GAM realizd su competencia interna en todas sus categorias a principios de diciembre de 2012.

8.- Estandares de conocer

Fueron propuestas al Comité de Gestion por Competencias y a la Comisidon de Recursos
Humanos las certificaciones del personal operativo en tres normas técnicas de competencia
laboral emitidas por el CONOCER: supervision de mina y planta; fragmentacion de rocay carga
y acarreo de mineral y tepetate.

La incorporacion al trabajo de certificacion al personal reporta grandes ventajas, toda vez que la
expedicion del certificado en cuestion demuestra que se tienen las habilidades y conocimientos
necesarios para desarrollar un trabajo.

9.- Reunién de Camimex-Conocer-Fundacién Chile
Los presidentes de la Comision de Recursos Humanos y de Seguridad y Salud asistieron en mayo
de 2012 a una reunion realizada en Santiago de Chile para conocer el trabajo que realiza la
Fundacion Chile sobre el tema de Competencias Laborales.

Algunos aspectos interesantes que resultaron de esta experiencia
son los siguientes:

m Dada la alta rotacion de personal en la mineria, se busca el
adiestramiento rapido de mano de obra.

m Se procura que los temas de competencias laborales permeen
en las universidades, para que la oferta curricular cubra los
requerimientos de la industria.

m Se busca emplear un lenguaje comun entre empleados, tra-
bajadores y capacitadores.

m Se promueve la certificacion de proveedores.

m Se plantea una vision de mejora en la eficiencia operacional.

10.- Concurso Anual de Seguridad

Revisamos las bases del Concurso Anual de Seguridad 2011 con el propdsito de hacer mas
estrictos los requisitos para la obtencion de este galardon. Dichas bases fueron distribuidas
a todas las empresas mineras en operacion afiliadas a la Camimex. Las modificaciones mas
importantes fueron las siguientes:

1. El envio de la copia del documento que exponga el sistema y programa de seguridad que
utilizan en sus operaciones, asi como las acciones especificas que se aplicaron para mejorar
sus indices de siniestralidad.

2. La informacion estadistica trimestral se debera entregar en los meses de abril, julio, octubre de
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2012 y enero de 2013. Cuando la empresa no envie la informacién de acuerdo con lo solicitado
en esta clausula, se le notificara que queda fuera del concurso correspondiente a ese afio.

3. En caso de empate de una o mas empresas, se considerara el nimero total de incidentes, y
en su caso de persistir el empate, las horas-hombre trabajadas.

4. La Comision de Seguridad queda facultada para realizar visitas técnicas a los posibles gana-
dores de este concurso.

5. Los proyectos de exploracion deben de reportar los accidentes fatales, sin que ello afecte a la
unidad en operacion que participe.

En julio de 2012 se reunié el Comité Calificador. Revisé 90 unidades mineras distribuidas de la
siguiente manera: 13 para tajos con menos de 500 trabajadores; 14 para tajos con mas de 501
trabajadores; 10 para mineria subterranea con menos de 500 trabajadores; 32 para mineria
subterranea con mas de 501 trabajadores; 11 plantas para fundiciones con menos de 500 tra-
bajadores y 8 plantas para fundiciones con mas de 501 trabajadores.

Los ganadores fueron:

Mineria a Cielo Abierto hasta 500 trabajadores:
Materias Primas Minerales de Ahuazotepec

Mineria a Cielo Abierto con mas de 501 trabajadores:
C.M.B.J. Pefia Colorada

Mineria Subterranea con méas de 501 trabajadores:
Pinos Altos de Agnico Eagle México

Plantas de Fundicion hasta 500 trabajadores:
Nueva Rosita de Industrial Minera México

Plantas y Fundiciones con mas de 501 trabajadores:
Magnelec (Antes Quimica del Rey), Industrias Pefioles

Durante el segundo semestre del afio fue disefiado un nuevo formato para la captacion de datos
por trimestre, para tener un mejor seguimiento. En este formato se incluyeron nuevamente los
accidentes con tratamiento médico (ATR).

11.- Resultados de la Estadistica 2012/2011

Con base a los datos proporcionados por las empresas afiliadas a la Camimex, en 2012 se tuvo
registro de 82 mil 691, trabajadores, cifra superior en 23% respecto de la reportada en 2011. Ademas,
se tuvo un aumento de 23% en las horas-hombre trabajadas (HHT), que sumaron 190.5 millones.

NO. DE TRABAJADORES POR TIPO DE OPERACION 2012

Subterranea Tajos Plantas
Propios 25,278 15,277 6,177
Contratistas 18,085 13,584 4,290

Fuente: Camimex
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La fuerza laboral sindicalizada en mineria subterranea se incrementé 28%, mientras que la del
personal de contratistas crecié 59% respecto del afio anterior. En tanto, para la mineria a cielo
abierto el incremento fue del 5% para personal sindicalizado y 9% para personal de contratistas.
Por su parte, las plantas metallrgicas vy refinerias aumentaron el nimero de personal propio en
13%, en tanto que el personal de contratistas se incrementd en 9% en relacion con 2011.

Con las acciones y programas TASA DE INCIDENCIA POR TIPO DE OPERACION
emprendidos por la empresa, y

, ) 25
con el incremento en el numero
. L 2.22
de trabajadores, los indices como
Ig .frecue'nola, Ig gravedad y la 2 7 Total mineria < 1.70
siniestralidad bajaron en 37, 32 y
57% respectivamente. 5 -
De acuerdo con estos datos, la 117
o . y 1.1
tasa de incidencia también tuvo 1
el mismo efecto: pasd de 2.71 a
1.70, lo que representa una dis-
minucién de 38%. 05 7
En 2011, el sector se colocd por 0

debajo de once sectores produc- Subterraneas Tajos Plantas

tivos en el resultado de tasa de
Fuente: CAMIMEX

incidencia. El indicador mas alto corresponde a las tiendas
de autoservicio, con 5.7. En tanto, la tasa media nacional

TASA DE INCIDENCIA 2011 ’ publicada por el Instituto Mexicano del Seguro Social llegd a
OTRAS RAMAS O ACTIVIDADES ECONOMICAS 2.82 en 2011. Unicamente cuatro sectores presentan mejores
. cifras: la compra venta de prendas de vestir, la construccion,
Compraventa en tiendas de autoservicio 57 . .
) B reconstruccion y ensamble de equipo de transporte y sus par-
Compraventa de alimentos, bebidas 4.7 . . s - ’ .
B . : - : tes; los servicios de administracion publica y seguridad social,
Preparacion y servicio de alimentos 4.4 . . .
o o : y servicios profesionales, con 2.1, 1.8 y 1.7 respectivamente.
Fabricacion de productos metalicos 4.4
Construccioén de edificaciones y de obra 3.8 . . .
Elaboracién de alimentos | . 12.- Casos de Rlesgo_de Trabajo determinados por
Senvicios de alojamiento temporal 38 enfgrmedades profeswngles
Fabricacion de productos de hule y plastico | 36 Se tiene un area de oportunidad en el tema de enfermedades
Transporte Terrestre 33 profesionales.
Compraventa de materias primas : 3.3
Servicios personal para el hogar y diversos o8 Debido a la falta de presupuesto, el IMSS informd a los servi-
TASA MEDIA NACIONAL = 2.8 cios de salud en sus delegaciones que los dictamenes provi-
Empresas afiliadas a la Camimex | 2.7 sionales pasarian a ser definitivos, ello ha acarreado una serie
Compraventa de prendas de vestir y otros | 2.1 de reclamos por enfermedades profesionales.
Construccion, recons y ensam de equipo 1.8
Servicios de administracion ptblica | 1.7 Con esta situacion fueron convocados el 24 de mayo los
Senvicios profesionales y técnicos  |WM17 médicos de las unidades mineras para trabajar en la es-
01 2 3 4 5 6 tadistica de enfermedades profesionales con los casos de

cada empresa. Se solicitaron las condiciones de higiene y
salud en el trabajo de las empresas, los resultados y ca-

Nota: Las cifras oficiales del IMSS 2012 de las otras actividades econdmicas 30s de los dictamenes y los curriculos de los médicos en
se publicaran a finales del mes de julio. | . .
a mineria.

Fuente: IMSS
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13.- Reporte rapido de accidentes
Continuamos con la difusion para intercambiar experiencias que prevengan los accidentes y
fortalezcan las acciones que buscan eliminarlos.

Este sencillo reporte permitié conocer causas, situaciones y acciones tomadas a raiz de los
accidentes ocurridos en la industria minera, para que en las empresas se analicen situaciones
similares y se tomen las medidas preventivas requeridas.

14.- V Diplomado en prevencion de riesgos de la
industria minera 2012

Por quinto afo consecutivo, y durante el segundo semes-
tre del afo, se llevé a cabo el diplomado en Prevencion de
Riesgos de la Industria Minera en la Unidad Académica en
Ciencias de la Tierra, con la asistencia de 33 participantes,
3 de los cuales eran inspectores de la Delegacion Zacatecas
de la Secretaria del Trabajo.

En total, se impartieron los siguientes moédulos durante una semana de cada mes, para totalizar
202 horas:

Moédulo I.- Aspectos Legales y Reglamentarios.
Maédulo II.- Control de Riesgos en los Procesos Mineros.
Modulo .- Control del Ambiente Minero (Parte |).
Modulo V.- Control del Ambiente Minero (Parte |I).
Modulo V.- Administracion de Riesgos.

Este afo fueron incluidos temas nuevos, como la investigacion de accidentes y la prevencion de
accidentes por caida de roca.

En total, fueron abordados 28 temas por 22 instructores provenientes de empresas mineras y
consultores altamente reconocidos. También se contd con la participacion de dos especialistas
chilenos, quienes intercambiaron experiencias y conocimientos sobre la administracion de la seguridad.

15.- XXV Convencion Bienal de Seguridad y Salud
Ocupacional

La Convencién Bienal de Seguridad de la Industria Minero-
Metalurgica se viene realizando desde el afo 1964 con el
proposito de analizar y estudiar las tecnologias mas recientes
en materia de seguridad e higiene en el trabajo, de tal manera
que su conocimiento y aplicacion mejoren las condiciones de
seguridad en las minas.

En 2012 se cumplieron 25 afos de celebrar esta Convencion. Este

ano se realizd los dias del 21 al 23 de noviembre en Manzanillo,
Colima, con el apoyo de la empresa Pena Colorada.
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En este evento fueron otorgados los reconocimientos Cascos de Plata “Ing. Jorge Rangel
Zamorano” a las empresas ganadoras del Concurso Anual de Seguridad 2011 de manos del
Secretario del Trabajo del Gobierno del Estado de Colima, asi como por el Presidente de la Camimex.

Los trabajos previos a la Convencion incluyeron cuatro conferencias y dos talleres de mejores
practicas; el primero en prevencion de accidentes, y el segundo en cuidado de la salud.

Ademas, fue incluida en este evento la Expo Seguridad, que conté con la participacion de 14
expositores especializados en temas que van desde los equipos proteccion personal hasta
los refugios mineros y los servicios de consultoria. También fue promovido el lanzamiento del
cinturén ergondémico y sistema de accesorios V-Gard por la empresa de servicios MSA en el
marco de la Convencion.

En la parte técnica, se incorporaron 28 conferencias de gran nivel, una de ellas magistral,
impartida por el director de Seguridad de ArcelorMittal en Londres.

En el programa de damas se incluyeron dos dias una visita a Nogueras y Comala, y a Manzanillo.
El evento conté con una asistencia cercana a los 200 participantes.

Las principales recomendaciones y conclusiones de este evento fueron las siguientes:
1. Es necesario el compromiso de la alta direccion y, desde luego, el comportamiento pro activo
de todo el personal.
2. Es conveniente contar un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, y la mayoria
de los afiliados a la Camara Minera cuenta con él.
3. Predicar con el ejemplo: si se dice que la seguridad es o primero no debe actuarse para que
la seguridad sea después de la produccion.
. El'trabajo en equipo es primordial para lograr buenos resultados.
. Es importante llevar un control estricto del personal de contratistas.
. Dar cumplimiento puntual a la Norma 023.
. Con la reciente Reforma Laboral es impostergable la corresponsabilidad de las empresas
contratantes, para que las empresas contratistas cumplan en materia laboral con sus trabajadores.

N o oA

16.- Atencion a invitados y participacion en foros

Recibimos como invitadas a empresas que ofrecen servicios de seguridad que se traducen el
en bienestar de los trabajadores y mayor productividad para las empresas mineras. Asimismo,
participamos en los siguientes foros relacionados con esta materia:

COCOESHT-Guanajuato.- En marzo de 2012 asistimos a la reunion
de la Comision Consultiva Estatal de Seguridad y Salud en el Trabajo
de Guanajuato. Fue tratado especificamente el tema de la mineria,
derivado del incremento en la ocurrencia de accidentes en la entidad.

1er Congreso Mundial de Derechos del Trabajo y de la Seguridad
Social. Asistimos a este evento efectuado en octubre de 2012, en
Chihuahua.

X Seminario Internacional Sonora 2012.- En octubre participamos en
este evento, con una exposicion sobre los aspectos mas relevantes de
la Norma 023.
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Grupo Coinés.- En febrero fue presentado el producto DEXPAN, seguro y silencioso agente
demoledor completamente diferente a métodos ordinarios para demolicion como los explosivos.

Grupo Gracida. En junio se present6 la linea de pararrayos no explosivos desionizadores de
carga electrostatica. Su principio de funcionamiento facilita controlar la tensiéon para inhibir la
formacion del rayo. Su funcion es equilibrar el campo eléctrico natural por medio de un simple y
atipico condensador.

Donaldson Latam. En agosto se present6 la linea de colectores de polvos, humos y neblinas que
resuelven las necesidades de la industria minera para lograr una mejor filtracion. Permite reducir
costos de operacion, ocupa menor espacio y es de facil mantenimiento.

Grupo Tatfer.- En octubre se present¢ el tema “Mejorando su Negocio con Excelencia, en
Procesos operativos y de Seguridad”.

Drager Safety.- En noviembre se presentaron galerias de capacitaciéon que cuentan programas
de entrenadores personalizables movibles o fijos a base de contenedores y configurables para
multiples escenarios.

Salud Ocupacional

1.- Reuniones

Para reforzar el trabajo realizado por la Comision de Seguridad
y Salud Ocupacional, fue creada la Subcomision de Salud, la
cual realizd cinco reuniones durante 2012, en los meses de
mayo, junio, agosto y octubre, en la Ciudad de México, y en
noviembre en Manzanillo, Colima.

2.- Dictamenes por enfermedades profesionales

Se dio a conocer a los afiliados a la Camimex que la inciden-
cia en los casos dictaminados como provisionales a definitivos
de riesgos de trabajo por enfermedades profesionales para el
sector extractivo por parte del Instituto Mexicano del Seguro
Social, se incrementd en los Ultimos afos.

Parte de estas calificaciones no han sido debidamente evaluadas por la autoridad en la materia,
ya sea por carecer de médicos certificados en medicina del trabajo, o por la falta de instalaciones
apropiadas, lo que se traduce en la emision de calificaciones superficiales y sin criterios técnicos
justificados y provoca situaciones de controversia entre trabajadores y patrones ante la Junta
Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Esto dio origen a la primera sesion de esta Subcomision, realizada el 24 de mayo con el objetivo
de establecer la estrategia para proponer y lograr que los dictdmenes que otorga el IMSS sean
justos y certeros, y que ademas permitan conformar la casuistica del sector minero. Esta reunion
convoco a 18 médicos de la industria minera.

Fueron presentados casos especiales de controversia por parte de los miembros de esta
Subcomision.
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3.- Presentacion de temas e intercambio de propuestas
Durante la segunda sesion, los miembros de esta Subcomision expusieron, entre otros, los
siguientes temas, con el propdsito de fijar prioridades en las propuestas de mejoras al IMSS:

m Protocolo para €l llenado de ST-7. En este documento es valido incorporar —en el apartado
de observaciones y aclaraciones— toda la informacion de utilidad para el IMSS. Es importante
para el médico de unidad minera conocer la parte técnica y juridica que tiene el IMSS.

m Procedimiento de casos especiales ante el IMSS. Propuesta de presentacion de un documento
ordenado, breve y resumido, en el que se planteen los casos en los que exista controversia.
La primera parte del formato contiene los datos generales, tanto de la empresa como del
trabajador. La segunda contiene la calificacion del IMSS, la notificacion, qué enfermedad pro-
fesional se presenta y estan dictaminando. Las observaciones que la empresa haga son muy

importantes y son consideradas por el IMSS, por lo que no
deben de omitirse.

m Procedimiento aplicado en las delegaciones para el dictamen
de Enfermedades Profesionales.
Una vez que se requisita por parte del patréon la ST9, en un
plazo maximo de 72 horas. Si se establece que existe re-
lacion causa efecto entre trabajo y dafo — se califica como
enfermedad de trabajo y se menciona la fraccion correspon-
diente del Articulo 513 de la Ley Federal del Trabajo, se anali-
za el expediente clinico, el estudio sobre medio ambiente (de
apoyo a calificacion) y se hace una relacion trabajo - dafio en-
tre los factores de riesgo presentes en el entorno laboral y los
diagnosticos nosoldgico, etioldgico y anatdbmico funcional.

m Propuesta de Normatividad de Hipoacusias. El sector minero
plantea la necesidad de modificar el método Fletcher, para lo

cual sugiere que se incremente el porcentaje que tiene esta en-
fermedad.

4.- Proyecto de NOM-255-SSA1

En julio fueron solicitadas, por parte de la Comision de Salud de la Concamin, las aportaciones
de esta Camara al proyecto de NOM-255-SSA1-2009 para la vigilancia de la salud de los traba-
jadores, mismas que fueron realizadas y enviadas.

Dicha Confederacion analizé todos los comentarios vertidos por otras Camaras y los consolidd
en un solo documento para presentarlo ante la Secretaria de Salud.

Algunos puntos que externd la Concamin a la Secretaria sobre este proyecto fueron:

1. Existe duplicidad de regulacion con normas de la Secretaria de Trabajo y Prevencion Social
que generarian inseguridad juridica.

2. Se pretende imponer cargas administrativas y econémicas de imposible cumplimiento.

3. Para evitar confusiones y dejar clara la competencia de cada Secretaria, se solicité instalar un
grupo de trabajo conjunto con la iniciativa privada para corregir el proyecto de documento y
contar con la seguridad juridica que permita proteger la salud de los trabajadores.
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Sin embargo el proyecto fue revocado por parte de la COFEMER por no cumplir con los requi-
sitos debido a los altos costos que implicaba para las empresas la realizacion de los estudios
necesarios para su cumplimiento.

Dicho proyecto fue cancelado el 13 de diciembre de 2012 debido a que durante el periodo de
consulta publica, la Subsecretaria del Trabajo y Prevision Social manifestd su interés en el tema, y
solicitd que se incorpore el Proyecto de Norma en el Programa Nacional de Normalizacion 2013,
para que sea emitida de manera conjunta con la Secretaria de Salud.

5.- Certificacion de Médicos ante el Consejo Nacional Mexicano en Medicina del Trabajo
El Consejo Nacional Mexicano en Medicina del Trabajo es el Unico organismo avalado para otorgar
certificaciones en medicina del trabajo.

Se iniciaron acercamientos y se formuld una propuesta al Comité Normativo Nacional de

Consejeros de Especialidades Médicas (CONACEM) para que extienda a 5 anos el plazo para

que los médicos que no tienen esta especialidad puedan seguir presentando el examen y
obtener su certificacion si demuestran que cuentan con los
conocimientos, legales, técnicos y la experiencia laboral nece-
sarios. Ademas de buscar reducir el nimero de créditos para
tener derecho a presentar examen, hace dos afios se solicita-
ban 640 horas. Hoy se piden mil.

6.- Convencion Bienal de Seguridad y Salud Ocupacional
Este Subcomité participd con tres conferencias durante la XXV
Convencion Bienal de Seguridad y Salud Ocupacional de la
Industria Minero-Metallrgica efectuada en el noviembre de
2012 en Manzanillo, Colima.

m Impacto de las Enfermedades Profesionales en la mineria.
m Criterios Normativos del IMSS.
m Importancia del area de Seguridad y Salud en las gerencias.

Ademas, fue incluido por primera vez, previamente a los trabajos de la Convencion, un Taller de
Buenas Practicas en Cuidados a la Salud, con la participacion de tres empresas, y la presentacion
de los siguientes temas:

m £l acondicionamiento fisico como parte del trabajo diario en la mina en Negociacion Minera
Santa Maria de la Paz y Anexas, en San Luis Potosi.

m La Higiene Industrial en Minera Pefasquito, en Zacatecas.

m Sistema Electrostatico para disminuir tanto la Emision de Particulas al Medio Ambiente, como
el impacto al Sistema Respiratorio de Personal de Mina, por la empresa de servicios Sandvik.

7.- Indicadores de salud

Con el propdsito de disponer de referencias y aplicarlas a la medicina preventiva, fueron solicitados
algunos indicadores en materia de salud, mismos que se presentaran de manera consolidada
por parte de la Camimex.

La primera etapa consisti¢ en definir el tipo de indicador, la férmula y el resultado. En la segunda
etapa se compartieron los indicadores de las empresas para conocer coOmo se manejan o si los
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estandares son comparables, y finalmente hacer un compara-
tivo con los datos que presenta el IMSS, como el ausentismo
que se genera por riesgos de trabajo.

Se propuso integrar cuatro indicadores:

m Ausentismo global por enfermedad general.
m Ausentismo global por accidente de trabajo.
m Dias perdidos por trabajador/afio por enfermedad general.
m Dias perdidos por trabajador/afio por accidente de trabajo.

Auln se estan procesando los resultados de este trabajo.

8.- Sugerencias a los médicos de las unidades mineras
En las cinco reuniones llevadas a cabo durante el ano se plantearon, entre otras, las siguientes
sugerencias para mejorar el trabajo que realizan los servicios médicos en las unidades mineras:

m Cuidar y preservar la salud del trabajador desde que inicia su vida laboral hasta que concluye.

m Fomentar al conocimiento de las areas operativas para poder establecer los perfiles bioldgicos
de los trabajadores que laboran en las minas y ubicar en qué areas deben trabajar.

m Documentar el mapa de riesgo y la composicion geoldgica del mineral, para poder dar a
conocer técnicamente la relacion causa-efecto en casos de controversia.

m Trabajar en forma estrecha y con mayor comunicacion con los departamentos de seguridad,
dado que ambas areas son complementarias.

m Establecer mejores vinculos con la autoridad en materia de salud. Invitar a sus representantes
a visitar las areas operativas dentro de las minas.

m Prevenir, atender oportunamente y dar seguimiento puntual a cada uno de los trabajadores
incapacitados.



América
del Norte

° Plata
1° Lugar
(17.71%)

° Fluorita
2° Lugar
(17.52%)

® Bismuto
2° Lugar
(13.51%)

® Celestita
3° Lugar
(8.29%)

o Wollastonita
3° Lugar
(7.84%)

Ameérica

Latina

® Sulfato de Sodio

3° Lugar
(5.48%)

° Plomo
4° Lugar
(4.71%)

e Cadmio
5° Lugar
(7.00%)

* Molibdeno
5° Lugar
(4.36%)

o Diatomita
5° Lugar
(4.28%)

Africa

Fuente: Mineral Commodity Summaries, U.S. Geological Survey, 2013

® Zinc
7° Lugar
(4.85%)

* Yeso
8° Lugar
(2.57%)

* Barita
8° Lugar
(1.90%)

* Grafito
8° Lugar
(0.73%)

e Sal
9° Lugar
(3.14%)

® Cobre
10° Lugar
(2.94%)

* Oro
11° Lugar
(3.22%)

* Arena Silica
11° Lugar
(2.05%)

® Caolin
11° Lugar
(0.36%)

* Manganeso
11° Lugar
(1.06%)

DOV ASAVBLEA GENERAL ORDINARIA

PARTICIPACION DE MEXICO EN LA PRODUCCION MINERA MUNDIAL 2012

* Azufre
12° Lugar
(2.36%)

* Feldespato
12° Lugar
(2.00%)

» Fosforita
12° Lugar
(0.81%)

® Fierro

14° Lugar
(0.43%)
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© PRODUCCION MINERO-METALURGICA EN LA REPUBLICA MEXICANA
DURANTE EL PERIODO ENERO-DICIEMBRE 2012/2011

VOLUMEN
(TONELADAS)

2011

PRODUCTOS

.- METALES PRECIOSOS '~

e Oro (Kgs.)
e Plata (Kgs.) 4,1
II.- METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS -/
* Plomo 1
e Cobre 4
e Zinc 4
® Antimonio
® Arsénico
® Bismuto
e Estario
e Cadmio
e Selenio
¢ Molibdeno
IIl.- METALES Y MINERALES SIDERURGICOS
e Carbdon No Coquizable >/ 13,7
e Coque >/ 2.1
¢ Pellets de Fierro 7,7
¢ Manganeso '~ 1
IV.- MINERALES NO METALICOS 2/
* Azufre 3/ 9
e Grafito
® Barita 1
® Dolomita 2,7
e Fluorita 1,2
e Caolin 1
¢ Arena Silica 2,5
® Yeso 3,8
e Fosforita 1,6
¢ \Wollastonita
e Celestita
e Feldespato 3
e Sal 8,7
® Diatomita
¢ Sulfato de Sodio 6
e Sulfato de Magnesio

Fuente: INEGI
NOTAS:

El valor de la produccién para los metales excepto el arsénico, bismuto y fierro, se obtiene con las cotizaciones internacionales,
para los minerales no metalicos el valor de la produccion se obtiene con los precios del mercado nacional.

1_/ Contenido de mineral
2_/ Volumen del mineral
3_/ Obtenido en la refinacion de petréleo crudo

84,118
50,347

82,202
02,430
47,948

5

935
1,485
95
10,787

18,159
21,866
63,048
70,935

59,488

7,348
34,727
85,314
06,907
20,008
42,143
38,348
90,606
47,5283
40,669
82,497
69,140
84,231
30,500
45,598

2012

96,650
4,496,393

210,382
439,531
500,125

800
1,482
95
11,366

13,656,051
2,166,046
8,047,183

188,294

1,010,875
7,520
139,997
2,111,114
1,237,091
163,148
3,692,813
4,692,510
1,724,662
55,204
46,190
380,441
8,730,247
84,537
638,000
44,700

2012/2011
%

14.9
8.3

15.5
9.2
11.6

-14.4

-0.2
0.0
5.4

-0.5
2.1
3.7

10.2

5.4
2.3
3.9
-24.2
2.5
36.0
41.3
22.3
2.0
16.2
13.6
-0.5
-0.4
0.4
1.2
-2.0

VALOR
(MILES DE PESOS)

2011 2012
214,485,392.6  234,095,878.7
111,642,362.9 127,497,210.9

58,220,335.0 68,254,530.4
58,422,027.9 59,242,680.4
66,165,939.3 69,061,267.6
5,402,621.7 5,711,383.5
43,614,949.5 45,945,275.0
12,150,968.9 12,816,930.6
848.2 =
287,301.8 233,442.4
50,914.3 39,276.1
160,338.9 140,609.5
4,498,101.0 4,174,350.5
24,545,043.3 24,136,790.4
7,029,579.8 4,716,146.8
8,991,954.0 10,180,129.0
8,004,983.8 8,702,726.8

518,5625.7 537,787.8

12,132,047.1 13,400,609.8
2,151,908.5 1,875,910.8
17,891.8 19,367.2
188,967.0 188,180.7

269,486.6 223,605.4

2,533,102.1 3,064,955.0

301,757.7 337,411.1

1,232,138.4 1,740,599.4

349,615.9 478,532.4

1,108,674.7 1,241,390.1
91,290.5 122,652.3
23,024.6 30,861.1

203,971.1 223,124.6

1,946,831.1 2,092,848.2

257,490.2 278,035.0

1,339,488.5 1,369,001.5

116,408.5 114,135.0

2012/2011
%

14.2
28.2
1.4
4.4
5.7
5.3
5.5

-18.7

-22.9
-12.3
=72
-1.7
-32.9
13.2
8.7
3.7
10.5
-12.8
8.2
-0.4
-17.0
21.0
11.8
41.3
36.9
12.0
34.4
34.0
9.4
7.5
8.0
2.2
-2.0
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* PRODUCCION MINERO-METALURGICA AMPLIADA EN LA REPUBLICA MEXICANA
DURANTE EL PERIODO ENERO-DICIEMBRE 2012¢
(incluye minerales no concesibles)

Fuente de |
oo AEMMA  INEGI  CAMIMEX AEMMA  INEGI ~ CAMIMEX AEMMA  INEGI  CAMIMEX

MX$ MILES MX$ MILES MX$ MILES MX$ MILES MX$ MILES MX$ MILES MX$ MILES MX$ MILES MX$ MILES
Ei%mi:c? 2 2° SEMESTRE 10’ JUN-11 JUN-11 2° SEMESTRE 11" JUN-12 JUN-12 2° SEMESTRE 12° JUN-13 JUN-13

Tipo de produccion ME’\Q\,\L‘EE%CA ME’\rA/L,\L‘LE'JEgCA ME’\?A'\TERR%CA ME’\rA/LI\L‘EUEgmA MEMATERR((;/ICA ME’\rA/lx,\L‘EUEg/mA MEMATERR%/ICA ME’\rAAI\'\LILEJE(c)a/mA MI:"'\I'AAI\NLLEJE((%{CA

|
* Oro 21,712,206 36,287,922 36,287,922 30,660,883 53,220,335 53,220,335 56,086,975 68,254,530 72,599,002
* Plata 17,331,026 28,000,644 29,370,905 36,466,113 58422,008 58,422,008 67,253,053 50,242,680 70,597,440
* Plomo 2,420,995 4,299,252 4,382,633 5,233,068 5,402,502 5,402,522 6,633,494 5,711,384 6,463,619
e Cobre 15,727,030 20,695,596 20,695,596 25,937,034 43,614,950 43,614,950 48,079,188 45,945,075 50,004,997
* Zinc 8,562,304 14,169,589 14,169,589 15,571,106 12,150,964 12,150,964 17,139,703 12,816,931 16,923,064
* Molibdeno 3,293,275 4,716,205 4,716,205 4,716,205 4,498,101 4,498,101 4,498,101 4,174,351 4,174,351
* Antimonio 4,406 8,255 8,255 8,255 848 848 848 0 0
e Arsénico 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Bismuto 183,734 214,889 214,889 214,889 287,302 287,302 287,302 233,442 233,442
* Estafio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e Cadmio 57,943 71,583 71,583 71,583 50914 50914 50914 39,276 39276
* Selenio 0 65,223 65223 65,223 160,339 160,339 163,206 140,610 140,610
e Carbon 4,879,781 5,650,598 5,650,598 5,650,508 7,029,580 7,029,580 7,029,580 4,716,147 4,716,147
* Coque 0 6,937,346 8,823,547 0 8,991,954 9,034,899 0 10,180,129 10,180,129
* Fierro 4,884,609 7,087,860 7,087,860 7,087,860 8,004,984 9,256,923 7,078,421 8,702,727 16,177,598
 Manganeso 370,262 730,536 730,536 730,536 518,526 518,526 518,526 537,788 537,788
o Azufre 49,469 1,214,530 1,214,530 1,214,530 2,151,909 2,151,909 2,151,900 1,875,911 1,875,911
* Grafito 12,468 15,603 15,693 15,603 17,982 17,982 17,802 19,367 19,367
o Barita 209,866 208,179 242,735 208,179 188,967 188,967 188967 188,181 248,673
* Dolomita 94,390 140,025 140,025 140,025 269,487 269,487 269,487 203,605 203,605
* Fluorita 2,052,333 2,153,889 2,300,406 2,153,888 2,533,102 2,802,935 2,533,102 3,064,955 3,617,223
e Caolin 914,848 262,628 942,100 1,130,276 301,758 1,550,596 936,698 337,411 337,411
* Arena Silica 1,288,879 1,306,931 1,478,540 1,306,931 1,032,138 1,232,138 1,032,138 1,740,599 1,740,599
* Yeso 808,160 367,573 367,573 668,895 349,616 349,616 588,761 478,532 478,532
* Fosforita 1,252,483 1,277,852 1,277,852 1,277,852 1,108,675 1,108675 1,108,675 1,041,390 1,241,390
* Wollastonita 64,384 97,728 97,728 97,727 91,200 91290 91,291 122,652 122,652
e Celestita 22,376 18,288 18,330 18,288 23,025 23025 23,025 30,861 30,861
* Feldespato 175,887 209,308 209,308 209,308 203,971 208,971 203,971 203,125 203,200
* Sal 2,113,838 2,200,804 2,202,804 2,276,468 1,046,831 1,046,831 2,078,330 2,002,848 2,002,848
e Diatomita 213,736 245,077 245,077 245,077 157,490 257,490 257,490 278,035 278,035
* Sulfato de Sodio 888,468 857,218 857,218 857,218 1,339,489 1,339,489 1,339,489 1,369,002 1,369,002
» Sulfato de Magnesio 90,425 97,352 97,352 97,351 116,409 116,400 116,409 114,135 114,135
80690585 142622507 146002632 153331083 214485482 217328088 207,956,943 = 234005879 269,090,997
20,951,044 20,951,044 34,315,366 34,315,366 31,891,549 32,828,247¢
Totales 119,650,620 142602507 175953676 187,646,449 214485482  251,643404 250848492 234005879 301919244
Total en US $ $13,898.39* $20,147.59* 23,012.14 ***

CAMIMEX: Camara Minera de México

AEMMA: Anuario Estadistico de la Mineria Mexicana Ampliada, SGM
INEGI: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica

a) tomados del AEMMA,; e) Estimado por Camimex

**) Tipo de cambio $ 12.66 pesos por délar en 2010

**) Tipo de cambio $ 12.49 pesos por ddlar en 2011

***) Tipo de cambio $ 13.12 pesos por délar en 2012
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» VOLUMEN DE LA PRODUCCION MINERA NACIONAL
DURANTE EL PERIODO DE 1992-2012 (TONELADAS)

PRODUCTOS 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

‘ l.- METALES PRECIOSOS

*Oro (Kgs.) 8,891 €} 7 13,888 20,291 24,476 26,001 26,426 23,754 26,375
* Plata (Kgs.) 2,098 2,135 2,214 2,324 2,528 2,680 2,685 2,486 2,620

Il.- METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS

® Plomo 169,603 163,562 170,322 164,348 173,830 174,660 166,059 126,666 137,974
e Cobre 266,175 301,150 294,687 338,565 340,709 390,536 384,641 381,183 364,565
® Zinc 294,408 309,697 381,698 363,658 377,698 379,251 385,390 362,811 392,791
* Molibdeno 1,458 1,705 2,613 3,883 4,211 4,842 5,949 7,961 6,886

ll.- METALES Y MINERALES SIDERURGICOS

e Carbon Mineral 5,059,947 5,718,013 6,392,937 7,391,067 8,779,618 8,509,976 7,832,227 8,764,835 8,230,115
® Fierro 7,236,094 7,062,691 7,636,696 7,064,794 7,793,640 7,890,648 7,326,474 7,737,188 7,458,056
eManganeso 137,746 116,000 91,272 140,662 173,380 192,825 187,103 169,107 166,115

IV.- MINERALES NO METALICOS

® Azufre 1,484,497 905,713 876,897 882,414 921,349 923,352 912,825 855,484 851,427
e Grafito 31,470 43,589 30,863 34,388 40,412 47,982 43,461 27,781 30,330
® Barita 443,782 135,891 86,605 248,367 470,028 236,606 161,555 157,953 127,668
® Dolomita 466,490 545,494 601,649 931,770 929,933 902,710 785,515 415,284 403,664
® Fluorita 286,640 282,988 327,378 522,658 523,971 552,840 598,043 557,106 635,230
e Caolin 9,408 12,095 9,511 6,824 14,215 10,666 8,232 9,177 12,165
e Arena Silica 1,129,139 1,310,134 1,360,549 1,292,265 1,424,825 1,564,348 1,733,439 1,700,527 1,802,545
e Feldespato 169,718 123,512 133,441 121,779 139,972 155,760 197,866 262,241 334,439
® Yeso 2,960,126 3,283,444 3,438,109 3,477,840 3,758,923 4,216,300 3,993,305 3,799,419 3,558,118
e Fosforita 338,744 228,329 536,532 622,354 8,608,148 713,662 756,349 950,649 1,052,464
e Sal 7,395,152 7,490,820 7,458,414 7,669,549 2,624 7,932,772 8,412,063 8,235,621 8,884,370
¢ \Wollastonita 732 705 284 0 141,142 1,838 41,264 44,126 30,836
e Celestita 59,088 71,903 111,485 138,342 ND 134,707 118,230 164,682 157,420
¢ Diatomita ND ND ND ND ND ND ND ND 96,448
e Sulfato de Sodio ND ND ND ND ND ND ND ND ND
e Sulfato de Magnesio ND ND ND ND ND ND ND ND

Informacion tomada de INEGI

Arena silica incluye arena para vidrio, cuarzo y silicosos

Azufre incluye la extraccién minera y el obtenido en la refinacién de petréleo crudo
ND = Informacién No Disponible

[ Ao con mayor produccion en el periodo
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o VOLUMEN DE LA PRODUCCION METALURGICA NACIONAL
DURANTE EL PERIODO DE 1992-2012 (TONELADAS)

PRODUCTOS 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

1. METALES PRECIOSOS

eOro (Kgs.) 10,412 11,121 14,642 20,902 24,083 26,031 25,982 23,475 25,822
® Plata (Kgs.) 2,317,382 2,415,805 2,334,181 2,495,522 2,636,465 2,701,329 2,868,099 2,337,654 2,746,852

Il.- METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS

* Plomo 172,563 181,741 163,836 179,741 167,115 180,850 171,610 181,402 160,607
* Cobre 279,042 303989 305,487 339,347 327,078 338933 844,756 340,147 338,999
* Zinc 289,119 366,432 358953 354,673 348,328 377,861 371,808 339,758 858,576
* Antimonio 1,064 1,494 1,758 1,783 983 | 1,909 1,301 273 52
o Arsénico 4293 | 4447 4,440 3,620 2,942 2,998 2,573 2,419 2,502
* Bismuto 807 908 1,047 995 1,070 | 1642 1,204 548 1,112
e Estafio 5 3 3 1 2 5 5 4 4
e Cadmio 1,879 | 1,924 1,870 1,756 1,813 1,872 1,789 1,311 1,297
e Selenio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Tungsteno 162 0 0 . o287 188 179 130 11 o
* Titanio ND ND ND ND ND ND ND ND 3,985
IIl.- METALES Y MINERALES SIDERURGICOS
* Coque 2,033,003 1,941,832 1,984,730 2,147,602 2,184,363 2,189,376 2,202,558 2,219,845 | 2,235,082
* Fierro (Pellets) 5,154,046 5596952 5,516,193 5625111 6,109,453 6,279,783 6,334,257 6885217 6,795,406

Informacién tomada de INEGI
ND = Informacion No Disponible
[ Ao con mayor produccion en el periodo
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® COTIZACIONES INTERNACIONALES Y PRECIOS NACIONALES, 2012

PRODUCTOS UNI ENE FEB MAR ABR MAY JUN
METALES PRECIOSOS

e Oro DIs*Oz. Tr  1,656.875000 1,743.100000  1,673.773000  1,649.723000 1,688.341000 1,598.883000
* Plata DIs * Oz. Tr 30.952500 34.219500 32.963180 31.546500 28.820450 28.102850

METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS

* Plomo Dls * Lib 0.949871 0.964408 0.935076 0.935801 0.906705 0.841309
e Cobre Dls * Lib 3.648511 3.820633 3.836117 3.746570 3.5692482 3.365761
® Zinc Dls * Lib 0.898161 0.933282 0.922561 0.905481 0.875149 0.841512
* Antimonio Dls * Lib 5.250000 5.200000 5.540000 5.900000 5.960000 6.200000
* Arsénico Dls * Lib 14.064067 13.934833 14.064607 14.360226 14.338032 14.293689
* Bismuto Dls * Lib 296.777022 287.272589 293.118393 286.629592 298.044169 309.083131
e Estarno Dls * Kg 22.245497 25.016528 28.760532 22.919108 21.204426 19.979052
e Cadmio Dls * Lib 1.150000 1.150000 1.080000 0.950000 0.950000 0.950000
e Selenio Dls * Lib 63.000000 63.278000 63.500000 62.572000 58.611000 50.334000
* Molibdeno Dls * Kg 13.700000 14.438000 14.150000 14.125000 14.220000 13.100000

METALES Y MINERALES SIDERURGICOS

e Carbdn no coquizable $*Kg 0.331071 0.331071 0.331071 0.337680 0.342726 0.346550
e Coque $*Kg 4.387470 4.816719 4.757582 4.967364 5.096645 4.784640
* Fierro $*Kg 1.048251 1.048478 1.084554 1.099907 1.099784 1.060000

* Manganeso Dls * Kg 0.200000 0.200000 0.200000 0.210000 0.220000 0.230000
MINERALES NO METALICOS

* Azufre $*Kg 2.320500 1.734596 1.859769 2.062467 1.687744 1.753856
e Grafito $*Kg 2.515169 2.539472 2.539472 2.461335 2.781296 2.6925642
* Barita $*Kg 1.867262 1.312500 1.312500 1.365000 1.365000 0.796205
¢ Dolomita $*Kg 0.104451 0.103737 0.103137 0.106038 0.104359 0.104995
e Fluorita $*Kg 2.519420 2.460691 2.455749 2.487162 2.464177 2.576409
e Caolin $*Kg 1.629975 2.203121 2.220935 2.150383 2.132782 1.319809
¢ Arena Silica $*Kg 0.480613 0.481046 0.480428 0.475834 0.475715 0.477290
* Yeso $*Kg 0.111390 0.092053 0.101649 0.093603 0.107323 0.116030
e Fosforita $* Kg 0.719104 0.681935 0.679442 0.692237 0.750307 0.751627
¢ Wollastonita $* Kg 2.591662 2.607260 2.252921 2.707909 2.230824 2.166947
e Celestita $*Kg 0.645142 0.638286 0.637315 0.647722 0.706950 0.680965
¢ Feldespato $* Kg 0.569156 0.573949 0.586358 0.623836 0.642898 0.575918
e Sal $* Kg 0.227243 0.240450 0.238198 0.2563905 0.235095 0.267469
¢ Diatomita $*Kg 3.195323 3.118686 3.1005676 3.264488 3.301815 3.284573
e Sulfato de Sodio $* Kg 2.110311 2.110634 2.361089 2.093971 2.081124 2.086472
e Sulfato de Magnesio $* Kg 2.468097 2.453223 2.734220 2.485621 2.498059 2.484451

Dolar $*Dls 13.460500 12.794000 12.755700 13.059900 13.603800 13.961900
Libra $ * Lib 20.528750 20.429310 20.473100 21.112980 22.096470 21.031080

Fuente: INEGI
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1,692.976000 1,627.967000  1,747.237000  1,748.693000 1,719.975000  1,685.895000  1,669.453167
27.397380 28.913470 33.791840 33.265680 32.709500 31.857630 31.211707

0.851129 0.859912 0.983983 0.976739 0.988611 1.032167 0.935476
3.442546 3.398578 3.659816 3.660336 3.490092 3.611827 3.606097
0.839366 0.822429 0.907892 0.866859 0.863531 0.923888 0.883343
5.950000 5.684000 5.646670 5.700000 5.560000 5.150000 5.645056
14.561821 15.363000 14.012174 13.711353 14.012174 13.711353 14.202277
302.619542 301.500686 296.534057 295.352169 290.756915 247.501232 292.099125
19.269307 19.215405 21.186062 21.965008 21.421688 23.616617 21.816603
0.913000 0.750000 0.750000 0.763000 0.800000 0.830000 0.919667
43.813000 41.700000 43.125000 47.333000 44.223000 41.083000 51.881000
12.400000 11.100000 11.513000 10.913000 10.900000 11.350000 12.659083
e

0.362682 0.362682 0.362682 0.347184 0.345158 0.345474 0.345503
4.774334 4.263066 4.125769 4.741025 4.754238 4.928983 4.699820
1.077949 1.094870 1.068545 1.081785 1.105424 1.099724 1.080773
0.230000 0.230000 0.220000 0.220000 0.220000 0.220000 0.216667

1.818750 1.853566 1.834091 1.698881 1.903471 1.797465 1.851263
2.616741 2.5637985 2.507821 2.532894 2.563469 2.529014 2.568101
0.943910 1.629909 1.402627 1.365000 1.365000 1.365000 1.340826
0.109348 0.108993 0.104095 0.105910 0.107558 0.107044 0.105805
2.490083 2.452759 2.474798 2.471938 2.428626 2.453200 2.477918
2.165544 2.246702 2.191289 2.104102 2.149854 2.311321 2.068818
0.476244 0.477290 0.502347 0.485593 0.502347 0.496936 0.484307
0.097191 0.102577 0.109410 0.092816 0.101817 0.094832 0.101724
0.713814 0.888289 0.692039 0.682797 0.699422 0.684404 0.719618
2.081154 2.285219 2.189419 1.693555 1.973461 1.844446 2.217890
0.664018 0.669818 0.624792 1.032104 0.646179 0.648104 0.686783
0.550093 0.587564 0.591884 0.577806 0.571730 0.5687198 0.586533
0.241696 0.264378 0.224081 0.236351 0.212831 0.232919 0.239551
3.256664 3.2569738 3.409642 3.413381 3.5640239 3.336294 3.290118
2.070456 2.058604 2.225111 2.119014 2.225111 2.250652 2.145212
2.503258 2.621817 2.629565 2.554464 2.629565 2.648989 2.550944
13.371800 13.185700 12.958800 12.881400 13.082800 12.868400 13.165392
20.773750 21.029740 20.777810 21.092380 20.680300 21.068130 20.924483
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© COTIZACIONES DE LOS PRINCIPALES METALES BASE 1982-2012

PLATAY | GOBRE® | PLOMOY | ZNGH

1982 357.79 7.95 72.91 24.66 38.47

423.66 11.44 77.86 19.27 41.39

360.44 8.14 66.76 20.12 48.60

317.26 6.14 65.57 17.84 40.37

368.03 5.47 64.65 18.43 38.00

446.53 7.00 81.10 26.99 41.92

437.05 6.53 119.11 29.73 60.20

381.04 5.50 129.53 30.63 82.02

383.51 4.83 119.54 37.22 74.56

362.11 4.01 107.93 25.34 52.77

343.82 3.95 106.02 24.54 58.38

359.78 4.24 90.16 18.43 46.16

384.00 5.37 110.23 24.85 49.23

384.15 5.20 138.33 28.62 53.40

386.61 5.20 109.04 35.12 51.11

331.02 4.90 106.67 28.31 64.56

294.16 5.58 75.91 23.98 51.43

278.11 5.24 72.08 22.80 53.47

279.02 4.97 83.71 20.59 55.23

270.98 4.38 72.56 21.60 43.40

309.90 4.60 70.00 20.50 35.30

363.50 4.88 80.70 23.40 37.60

409.20 6.65 130.00 40.20 47.50

444.90 7.31 166.90 44.30 62.70

604.30 11.57 304.90 58.50 148.60

696.70 13.39 322.90 117.00 147.10

871.70 15.02 315.50 94.80 85.00

972.80 14.65 233.60 78.00 75.10
1,224.70 20.16 341.80 97.50 98.00 2/ Délares por onza
1,568.60 35.11 400.10 108.90 99.50 3/ Centavos de dolar por libra
1,668.80 31.15 360.60 93.54 88.40 Fuente: DGPM con datos del Metals Week

* RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR ESTADO DE LOS PRINCIPALES METALES (A
DURANTE ENERO-DICIEMBRE 2012

ORO PLATA | PLOMO | COBRE | ZING FIERRO
» R 00 U0 T0S
TOTAL 102,801.6 5358195 238091 500,275 660,349 14,915,941

® Aguascalientes 247.0 38,858 9,541 1,346 29,754 0
® Baja California 247.7 8,181 0 0 0 0
® Baja California Sur 0.0 0.0 0 0 0 28,049
® Coahuila de Zaragoza 0.0 131,161 0 1 0 3,172,038
® Colima 0.0 0.0 0 0 0 2,829,461
e Chihuahua 19,715.6 1,031,303 53,064 15,819 125,995 670,847
® Durango 9,480.1 649,054 19,905 2,426 22,028 781,964
® Guanajuato 1,193.2 72,372 15 4 0 0
® Guerrero 11,186.8 62,364 5,041 6,601 43,103 214,639
® Hidalgo 0.2 29,022 2,298 1,644 8,626 0
e Jalisco o 26,588 5 14 0 1,376,932
e Estado de México 1,079.6 181,389 7,705 2,472 39,685 0
® Michoacéan de Ocampo 271 1,523 15 1,059 0 4,049,927
® Nayarit 96.8 8,865 0 0 0 0
® Puebla 0.0 0 0 0 0 6,952
® Oaxaca 1,638.2 155,201 4,924 1,220 10,317 0
® Querétaro de Arteaga 397.2 49,710 2,228 2,366 5,866 0
® San Luis Potosi 5,357.4 174,716 2,630 23,158 50,774 0
® Sinaloa 416.1 52,892 4,084 1,581 7,876 449,083
® Sonora 30,002.9 356,393 0 389,302 0 1,308,916
e Zacatecas 21,678.2 2,333,653 126,636 51,262 316,425 27,133

Fuente: INEGI
NOTA: (A) Contenido Metdlico.
La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo
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* RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR MUNICIPIOS
DE LOS PRINCIPALES PRODUCTQOS, 2012 "

ORO PLATA PLOMO COBRE ZINC
ESTADO Y MUNICIPIO (KGS) (KGS) (TONS) (TONS) (TONS)

TOTAL 102,801.6 5,358,195 238,091 500,275 660,349
Aguascalientes 247.0 38,858 9,541 1,346 29,754
® Asientos 247.0 38,858 9,541 1,346 29,754
Baja California 247.7 3,131 0 0 0
® Mexicali 247.7 3,131 - - -
Coahuila de Zaragoza 0.0 131,161 0 1 0
® Ocampo - 131,161 - 1 =
Chihuahua 19,715.6 1,031,303 53,064 15,819 125,995
® Aldama 1.6 738 132 28 -
® Aquiles Serdan 155 10,084 2,277 106 7,287
® Ascension 4.0 15,229 2,865 2,111 40,189
® Cuauhtémoc - 18,159 7 3,275 6,099
® Chinipas 3,493.4 308,779 - - -
® Hidalgo del Parral 58.3 18,166 919 37 =
® Madera 1,847.0 118,534 - - -
® Matamoros 14.3 574 60 4 =
® Moris 310.9 1,714 - - -
® Ocampo 10,8983.8 273,183 - - -
® San Francisco del Oro 190.2 58,865 10,508 2,449 19,759
® Santa Barbara 162.9 132,879 17,425 6,689 34,642
® Saucillo 20.0 64,107 18,503 1,120 18,019
® Urique 2,717.7 15,292 - - -
Durango 9,480.1 649,054 19,905 2,426 22,028
® Cuencamé 516.9 40,112 1,747 195 1,604
® Durango 16.4 2,285 47 3 =
® Guanacevi 950.8 133,637 166 37 -
® Indé 6.0 5,848 452 15 874
® Mapimi - - - = =
® Nombre de Dios 66.5 98,423 6,116 - 2,317
® Otaez 712.0 49,392 9 - -
® Panuco de Coronado - 2,300 37 40 20
® Rodeo 36.0 3,865 118 33 -
® San Dimas 2,733.0 159,617 116 1,082 110
® San Juan del Rio oo - - = =
® Santiago Papasquiaro 3,928.9 103,688 5,915 990 9,745
® Tamazula 20.7 1,298 48 - -
® Tepehuanes 77.0 5,858 3,009 - 4,305
® Topia 58.4 42,731 2,125 31 3,053
Guanajuato 1,193.2 72,372 15 4 0
® Guanajuato 1,1938.2 72,372 15 4 -
Guerrero 11,186.8 62,364 5,041 6,601 43,103
® Arcelia 480.0 53,694 5,041 6,599 43,103
® Coyuca de Catalan 112.4 186 - 2 =
® Eduardo Neri 10,5694.4 8,484 - = =
Hidalgo 0.2 29,022 2,298 1,644 8,526
® Pachuca de Soto 0.2 88 - - -
® Zimapan - 28,934 2,298 1,644 8,526
Jalisco 37.5 26,588 5 14 0
® Bolafos 0.6 2,612 S 14 -
® San Martin de Bolafos 28.9 19,439 - - -
® San Sebastian del Oeste 8.0 4,537 - - -

® Tequila
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* RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR MUNICIPIOS
DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS, 2012 v

ORO PLATA PLOMO COBRE ZINC
ESTADO Y MUNICIPIO (KGS) (KGS) (TONS) (TONS) (TONS)

TOTAL 102,801.6 5,358,195 238,091 500,275 660,349
Estado de México 1,079.6 181,389 7,705 2,472 39,685
® Temascaltepec 116.0 20,520 - = =
® Zacazonapan 941.6 141,569 7,242 2,472 38,695
® Zacualpan 22.0 19,300 463 - 990
Michoacan de Ocampo 271 1,523 15 1,059 0
® Arteaga 8.5 762 15 1 =
® Huetamo 21.6 761 - 1,058 -
Nayarit 96.8 8,865 0 0 0
® Santa Maria del Oro 96.8 8,865 - - -
Oaxaca 1,638.2 155,201 4,924 1,220 10,317
® Oaxaca de Juarez 557.2 60,619 - - -
® San Pedro Totolapam 1,081.0 94,582 4,924 1,220 10,317
Querétaro de Arteaga 397.2 49,710 2,228 2,366 5,866
® Cadereyta de Montes - 43,584 2,228 2,366 5,866
® Colén 397.2 6,126 - - -
San Luis Potosi 5,357.4 174,716 2,630 23,158 50,774
® Cerro de San Pedro 4,287.0 61,657 - - -
® Charcas 1.4 43,477 2,630 2,433 50,774
® San Luis Potosi - - - - -
® Villa de La Paz 1,069.0 69,582 - 20,725 -
Sinaloa 416.1 52,892 4,084 1,581 7,876
® Concordia 48.8 11,261 1 - -
® Cosala 11.5 38,682 3,961 1,568 7,876

® Culiacan 143.3 2,658 122 13 -
® Mazatlan 1.5 177 - - -
® Mocorito 211.0 114 - - -

118



DOV ASAVBLEA GENERAL ORDINARIA

* RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR MUNICIPIOS
DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS, 2012 v

ORO PLATA PLOMO COBRE ZINC
ESTADO Y MUNICIPIO (KGS) (KGS) (TONS) (TONS) (TONS)

TOTAL 102,801.6 5,358,195 238,091 500,275 660,349
Sonora 30,002.9 356,393 0 389,302 0
® Alamos 652.5 197,068 - 30,591 -
® Altar 2,259.3 4,468 - - -
® Banamichi 1,021.0 17,926 - - -
® Caborca 15,160.0 9,370 - - -
® Cananea 719.2 61,408 - 214,724 -
® Hermosillo 7r.7 216 - = =
® Nacozari de Garcia 251.6 59,457 - 121,071 -
® Sahuaripa 6,220.6 4,730 - - -
® Santa Ana 2,937.2 1,750 - - -
® Santa Cruz - - - 22,916 -
® Trincheras 703.8 - = = =
Zacatecas 21,678.2 2,333,653 126,636 51,262 316,425
® Concepcion del Oro 248.0 5,058 - 4,901 -
® Chalchihuites 154.2 143,862 2,943 14 6,111
® Fresnillo 2,325.4 1,046,231 19,557 - 27,340
® Guadalupe 4.0 2,646 25 - 17
® Jerez 8.4 3,715 205 i -
® Jiménez del Teul 1.8 1,803 47 6 -
® Mazapil 18,726.5 851,929 79,682 11,476 202,940
® Miguel Auza - 38,059 2,672 - 4,845
® Morelos - 94,554 13,240 27,291 515,33
® QOjocaliente 5,123.2 597 - - -
® Sombrerete - 121,812 7,648 7,503 19,831
® \etagrande 73.7 17,558 574 57 10
® Villanueva 1.6 956 8 - -
® Zacatecas 11.4 4,873 6 1 -

1/ Contenido Metalico.
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* RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR ENTIDAD Y MUNICIPIO, 2012 #&

MUNICIPIO BARITA| CAOLIN CARECH o coauzaate | rono ino | CELESTITA| COQUE ¥ | DIATOMITA | DOLOMITA SERES
|NO COQUIZABLE | TODOUNO |

TOTAL 139,997 163,148 13,656,051 16,276,556 46,190 2,166,046 84,537 2,111,114 14,915,941 8,047,183

Baja California Sur 0 0 0 0 0 0 0 28,049 0
® Ensenada = - - - - - - 28,049 -
* Mulegé - - - - - - - - -
® |aPaz - - - - - - - - -

Coahuila de Zaragoza ! 0 183,656,051 16,276,556 46,190 1,727,652 0 1,758,561 3,172,038 2,859,829
® Acuna - - - - - - = - -
e Castafos = = - - - - 1,482,063 - -
® Cuatro Ciénegas - = - 2,973 - - . - =
® Escobedo - 56,070 56,070 - = - B = -
® Hidalgo = - - - - - - - -
® Juarez - 224,280 224,280 - = - - = .
® Matamoros - - - - - - = -
® Monclova - 182,259 182,259 - 1,642,224 - - - 2,859,829
® Mulzquiz ’ - 3,575,368 5,383,284 - - - . = =
* Nava - 7,552,847 7,552,847 - = = - . -
® Parras - - - - - = = - =
® Progreso - 441,109 567,324 - - - = - =
® Ramos Arizpe = = - - - - - - -
® Sabinas - 767,979 1,175,252 - = . B s -
® San Juan de Sabinas - 856,139 1,135,240 - 85,428 - = - -
® San Pedro - - - 43,217 - = = - .
® Sierra Mojada = - - - - - 276,498 3,172,038 -

Colima 0 0 0 0 0 0 0 2,829,461 3,944,485
® Armeria - - - - - - = - -
® Cuauhtémoc = - - - - - - - 1,243,445
® Manzanillo = - - - - - - - 2,701,040
® Minatitlan = - - - - - - 2,829,461 -
® Tecoman - - - - - - - - -

Chihuahua 145,001 0 0 0 0 0 4,650 670,847 0
® Ahumada = - - : : . . 4130 )
® Aldama - - - . . . _ : :
® Camargo = - - - - - - 666,717 -
¢ Chihuahua 25,001 - - - - - 2,500 - .
® Jiménez 120,000 . S - - . _ . :
® Juarez - - - - - - 2,150 - -
® Manuel Benavides - - - - - . _ : :

Durango 0 0 0 0 0 0 621 781,964 0
® Durango = - - - - - - 781,964 -
® Gomez Palacio = = = - = - 621 - -

Guanajuato 5,766 0 0 0 0 0 0 0 0
® Comonfort 5,766 - . - . . _ _ :
® San José lturbide - - = - : B, _ - :

Guerrero 0 0 0 0 0 0 0 214,639 0
® Atenango del Rio - - - - - - - - -
® Zihuatanejo de Azueta = - - - - - = 33,728 -
® Petatlan = - - - - - - 78,342 -
® San Marcos - - - - - - - 6,195 -
® | .a Unién de Isidoro = - - - - - = 96,374 =

Montes de Oca
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» RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR ENTIDAD Y MUNICIPIO, 2012 ~&

MUNICIPIO BARITA| CAOLIN CARECH CELESTITA COQUE 1/ | DIATOMITA DOLOMITA FIERRO
NO COQUIZABLE TODO UNO PELLETS3’

TOTAL 139,997 163,148 13,656,051 16,276,556 46,190 2,166,046 84,537 2,111,114 14,915,941 8,047,183

Hidalgo 0 1,001 0 0 0 0 0 0 0 0
® Agua Blanca de Iturbide - 1,001 = - B - B B B} _
® Molango de Escamilla - = - - . . : : : _
® Xochicoatlan - - - B B . B B} B} _

Jalisco 322 250 0 0 0 0 84,357 933 1,376,932 0
® Cihuatlan - = B B - - _ _ 564,800 _
® Cuautitlan de Garcia - . B B B B : B} 41,559 _

Barragan
e Chiquilistlan 120 - B B B . _ 250 B} B
® Etzatlan - 250 - - : : : : ; :
® | a Huerta - = - - - - - - 151,899 -
¢ Pihuamo - - - - - - - 300 259,486 -
® Villa Purificacion - - . . B a B B} 166,217 _
® Tamazula de Gordiano - . - B B . B B} B} _
® Tecalitlan - - - - - - _ - 15,669 _
® Tecolotlan 202 - - B B . B _ ) .
® Tlaquepaque - - - B B . B 383 _ :
® Toliman ° = = - - - - _ 177,302 -
® Tonaya - - - : . _ _ : : :
¢ Villa Corona - - B B B B} 120 B} B} B}
® Zacoalco de Torres - - . B B B 84,037 B B} B}

Michoacan de Ocampo 299 5,231 0 0 0 438,394 180 0 4,049,927 1,242,869
® Apatzingan - . - - - 8 B B 197,653 B
® Aquila - - - - - - - - 1,166,394 -
* Arteaga - - - - - - - - 174,715 -
® Chinicuila - - - . : i : : : _
® Ecuandureo - - . B B B, 100 B B} B}
® | azaro Cardenas - - - - - 438,394 - - 2511,165 1,242,869
® Senguio - = - B B . 80 . . B
® Zinapécuaro 299 5,231 i i _ : : : _ :

EVET 0 400 0 0 0 0 0 0 0 0
® Santiago de Ixcuintla = 400 - - = - B B B, _

Nuevo Ledn 114,228 0 0 0 0 0 0 346,349 0 0
® Galeana 114,228 - B i B _ : : : B
® Garcia - - - - - - - 346,349 - =
® | ampazos de Naranjo - - B B B . _ B} B B}
® Mina - - - - : _ : : : :

Puebla 0 0 0 0 0 0 0 0 6,952 0
® Ahuazotepec - . - i - . i _ . _
¢ Jolalpan - - - B B . B B} 6,952 _

San Luis Potosi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
® Ciudad Fernandez - - : . . i : : _ :
® Soledad de Graciano - - . . : _ : : : :

Sanchez
e Villa Juarez - - i i : : : : _ :
® Zaragoza - - - B B : B B} . _
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® RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR ENTIDAD Y MUNICIPIO, 2012 ~B

: CARBON FIERRO
BARITA | CAOLIN CELESTITA | COQUE 1/ | DIATOMITA | DOLOMITA

139,997 163,148 13,656,051 16,276,556 46,190 2,166,046 84,537 2,111,114 14,915,941 8,047,183

Sinaloa 0 0 0 0 0 0 0 0 449,083 0
® Culiacan - = = - - - - - 223,722 -
® Choix - = = - - - - - 127,981 -
® Mocorito - = = - - - - - 97,380 -

Sonora 0 0 0 0 0 0 0 0 1,308,916 0
® Alamos - s = - - . . . . :
® | a Colorada - - B - B . . _ : :
® Hermosillo - - - = = - - B, 13,768 B
® Nacozari de Garcia - = - - - . . _ _ :
® Quiriego - - - - - - - - 195,018 .
® Rosario - - - = = - - B 1,100,130 B

Veracruz de Ignacio de La 0 5,499 0 0 0 0 0 0 0 0
Llave
® Coatzacoalcos - . - - - - - B . _
® Huayacocotla - 5,499 - - = - - 8 B B}
® Jaltipan - = = - - - - . . _
® Panuco - - B : . . : B} : :
® San Juan Evangelista - . - B - . . _ B B}

Zacatecas 0 0 0 0 0 0 0 0 27,133 0
® 032_Morelos - - . B . 3 _ ) 27133 .

No Defininido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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FELDESPATO|FLUORITA | FOSFORIT/ GRAFI MANGANESO (M IBDENO gleg:

NOTAS:

A/ En este cuadro no se muestra la produccion de metales que se recuperan en los procesos de fundicion y refinacion del Plomo y Cobre; sin embargo su produccion es la siguiente: en la
Refineria de Plomo que se encuentra ubicada en Torreén, Coah., se obtienen: Bismuto, 800 tons.; Antimonio y Estafio produccion nula. Por otra parte en la Fundicion de Cobre en San Luis
Potosi, se obtiene como subproducto el Arsénico el cual no registro produccion este afio.

B/ El Selenio se recupera a partir de 2010 con una produccion de 95 toneladas.

C/ En el caso del Azufre, este se recupera en las Refinerias de Petréleo que se ubican en las siguientes entidades: Chiapas 222,885 tons., Guanajuato 31,205 tons., Hidalgo 46,424 tons.,
Nuevo Ledn 110,669 tons., Oaxaca 44,981 tons., Tabasco 351,472 tons., Tamaulipas 97,432 tons., y Veracruz de Ignacio de la Llave 105,807 tons. El Total Nacional es de 1,010,875 tons.

1/ Se considera como origen el lugar donde se encuentran ubicadas las Plantas Coquizadoras, ya que el origen del mineral utilizado como materia prima se registra en la produccion Minera
del Carbon.

2/ Contenido Metalico en Produccién de Mina.

3/ Contenido Metdlico en Produccion de Pellets, considerando como origen el lugar donde se encuentran ubicadas las Plantas Pelletizadoras; ya que el origen del mineral utilizado se registra
en la columna relativa a Produccion de Mina.
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©PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE ORO DURANTE 2012

1. Caborca

2. Mazapil

3. Ocampo

4. Eduardo Neri

5. Sahuaripa

6. Ojocaliente

7. Cerro de San Pedro
8. Santiago Papasquiaro
9. Chinipas

10. Santa Ana

% de participacion

Cifras con datos de INEGI

©PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE PLATA DURANTE 2012

1. Fresnillo 19.5

2. Mazapil 15.9
3. Chinipas
4. Ocampo 5.1
5. Alamos

6. San Dimas

7. Chalchihuites
8. Zacazonapan

9. Guanacevi

10. Santa Barbara

% de participacion
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© PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE COBRE DURANTE 2012

DOV ASAVBLEA GENERAL ORDINARIA

1. Cananea

2. Nacozari de Garcia
3. Alamos

4. Morelos

5. Santa Cruz

6. Villa de la Paz

7. Mazapil

8. Sombrerete

9. Santa Béarbara

10. Arcelia

20 30 40 50

% de participacion

© PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE PLOMO DURANTE 2012

Cifras con datos de INEGI

1. Mazapil

2. Fresnillo

3. Saucillo

4. Santa Bérbara

5. Morelos

6. San Francisco del Oro
7. Asientos

8. Sombrerete

9. Zacazonapan

10. Nombre de Dios

% de participacion

Cifras con datos de INEGI
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© PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE ZINC DURANTE 2012

5

1. Mazapil

2. Morelos

3. Charcas

4. Arcelia

5. Ascension

6. Zacazonapan
7. Santa Bérbara
8. Asientos

9. Fresnillo

10. Sombrerete

30.7

% de participacion

© PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE FIERRO DURANTE 2012

Cifras con datos de INEGI

1. Sierra Mojada

2. Minatitlan

3. Ldzaro Cardenas

4. Aquila

5. Rosario

6. Durango

7. Camargo

8. Cihuatlan

9. Pihuamo

10. Culiacan

10 15 20 25

% de participacion
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*EXPORTACIONES MINERO-METALURGICAS 2012-2011
(ORDENADO CONFORME AL VALOR DE 2012, VALOR EN DOLARES)

2011 " 2012 v

VARIACION

2012/2011

PRODUCTOS
VALOR PART. % VALOR PART. % %2/

.- MINERALES METALICOS 21,406,210,283 21,278,811,058
A.- METALES PRECIOSOS 12,673,452,363 56.4 12,657,010,879 56.2 -0.1
e Oro 7,721,009,102 34.4 7,983,221,983 5.5 3.4
* Plata 4,776,206,620 21.3 4,479,262,939 19.9 -6.2
e Platino 174,457,210 0.8 194,290,760 0.9 114
e Paladio 1,779,431 0.0 235,197 0.0 -86.8
B.- METALES INDUSTRIALES 8,732,757,920 38.9 8,621,800,179 38.3 -1.3
e Cobre 3,281,088,003 14.6 3,448,064,895 1538 5.1
* Plomo 1,237,197,918 515) 1,776,775,772 7.9 43.6
e Fierro 2,028,956,669 9.0 1,287,478,329 5.7 -36.5
e Zinc 1,011,730,569 4.5 989,468,503 4.4 -2.2
e Aluminio 683,629,701 3.0 630,224,712 2.8 -7.8
* Molibdeno 325,931,405 1.5 308,367,801 1.4 -5.4
* Magnesio 35,630,599 0.2 38,175,065 0.2 7.1
e Estano 38,635,319 0.2 25,548,377 0.1 -33.9
* Mercurio 8,669,938 0.0 21,454,783 0.1 147.5
e Titanio 2,185,203 0.0 19,791,726 0.1 805.7
e Otros 79,102,596 0.4 76,450,216 0.3 -3.4
| Il.- MINERALES NO METALICOS  1,048,081,422 4.67 1,231,761,823 515 17.5
e Fluorita 152,988,640 0.7 207,846,566 0.9 35.9
e Cemento 111,911,428 0.5 159,500,758 0.7 42.5
° Sal 147,577,572 0.7 145,845,400 0.6 -1.2
e Abrasivos Naturales 114,287,443 0.5 119,276,306 0.5 4.4
* Rocas Dimensionables 91,867,153 0.4 97,451,249 0.4 6.1
e Azufre 53,134,026 0.2 93,300,933 0.4 75.6
e Grafito 55,874,429 0.2 79,499,226 0.4 42.3
e Carbon 74,807,315 0.3 76,597,084 0.3 2.4
® Piedras Preciosas 74,762,245 0.3 68,216,918 0.3 -8.8
e Agregados Pétreos 46,913,793 0.2 48,608,163 0.2 3.6
e Otros 123,957,378 0.6 135,619,220 0.6 9.4
TOTAL 22,454,291,705 100.00 22,510,572,881 100.0 0.3

Fuente: Servicio Geoldgico Mexicano y DGPM con datos del Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. y del Banco de México.

1/ Cifras preliminares, sujetas a revision.
2/ Variacion con respecto al mismo periodo del afio anterior.
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* IMPORTACIONES MINERO-METALURGICAS 2012-2011
(ORDENADO CONFORME AL VALOR DE 2012, VALOR EN DOLARES)

2012 V VARIACION

130

2011 v

PRODUCTOS

.- MINERALES METALICOS

A.- METALES PRECIOSOS

* Oro

e Plata

e Platino
e Paladio

B.- METALES INDUSTRIALES

e Aluminio

® Fierro

e Cobre

e Niquel

e Molibdeno
e Tantalio

e Estano

e Zinc

e Titanio
* Plomo
e Otros

IIl.- MINERALES NO METALICOS

° Azufre

¢ Silice

* Rocas Dimensionables
e Grafito

e Abrasivos Naturales

e Fosforita

e Coque

¢ Piedras Preciosas

e Carbon

e Otros

TOTAL

Fuente: Servicio Geoldgico Mexicano y DGPM con datos del Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. y del Banco de México.

1/ Cifras preliminares, sujetas a revision.

7,193,920,794
581,893,180 5.9
264,921,056 2.7
213,834,194 2.2
100,844,582 1.0
2,293,348 0.0
6,612,027,614 66.9
3,016,725,068 30.5
1,140,040,209 11.5
1,320,984,534 13.4
178,745,093 1.8
141,668,856 1.4
120,883,985 1.2
159,360,521 1.6
102,461,607 1.0
64,081,290 0.6
156,318,446 1.6
210,758,005 2.1
2,686,353,377 27.2
96,328,748 1.0
95,584,618 1.0
95,593,654 1.0
106,179,917 1.1
113,734,741 1.2
149,565,328 1.5
161,372,713 1.6
181,836,302 1.8
1,306,606,776 13.2
379,550,780 3.8
9,880,274,171 100.0

2/ Variacion con respecto al mismo periodo del afio anterior.

7,287,406,818

462,409,311

174,160,642
173,608,328
112,170,609

2,469,732

6,824,997,507

3,030,841,690
1,649,821,144
1,072,415,831
165,141,278
151,311,464
136,690,341
117,413,272
91,879,072
85,596,474
73,967,624
249,919,317

2,493,586,283

83,813,711
98,256,004
108,355,842
109,801,690
123,780,862
143,973,816
173,622,266
208,105,375
1,030,459,429
413,417,289

9,780,993,101

VALOR PART. % VALOR PART. %

74.5

4.7

1.8
1.8
1.1
0.0

69.8

31.0
16.9
11.0
1.7
1.5
1.4
1.2
0.9
0.9
0.8
2.6

25.5

0.9
1.0
1.1
1.1
1.3
1.5
1.8
2.1
10.5
4.2

100.0

2012/2011

%2/

-20.5

-34.3
-18.8
11.2
7.7

3.2

0.5
44.7
-18.8
-7.6
6.8
13.1
-26.3
-10.3
33.6
-62.7
18.6

=7.2

-13.0
2.8
13.4
3.4
8.8
-3.7
7.6
14.4
-21.1
8.9

=1.0
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© BALANZA COMERCIAL MINERO-METALURGICA 2012-2011
(VALOR EN DOLARES)

I 2011 " 2012 ¥

VARIACION
2012/2011
VALOR PART.% VALOR PART. % 9 2/
EXPORTACIONES
I.- Minerales Metalicos 21,406,210,283 95.3 21,278,811,058 94.5 -0.6
a).- Metales Preciosos 12,673,452,363 56.4 12,657,010,879 56.2 -0.1
b).- Metales Industriales 8,732,757,920 38.9 8,621,800,179 38.3 -1.3
II.- Minerales No Metalicos 1,048,081,422 4.7 1,231,761,823 515 17.5
TOTAL 22,454,291,705 100.0 22,510,572,881 100.0 0.3
IMPORTACIONES
|.- Minerales Metalicos 7,193,920,794 72.8 7,287,406,818 74.5 1.3
a).- Metales Preciosos 581,893,180 5.9 462,409,311 4.7 -20.5
b).- Metales Industriales 6,612,027,614 66.9 6,824,997,507 69.8 3.2
Il.- Minerales No Metélicos 2,686,353,377 27.2 2,493,586,283 25.5 -7.2
TOTAL 9,880,274,171 100.0 9,780,993,101 100.0 -1.0
SALDO
|.- Minerales Metalicos 14,212,289,489 18,991,404,240 -1.6
a).- Metales Preciosos 12,091,559,183 12,194,601,568 0.9
b).- Metales Industriales 2,120,730,306 1,796,802,672 -15.3
II.- Minerales No Metalicos -1,638,271,955 -1,261,824,460 -23.0
TOTAL 12,574,017,534 12,729,579,780 1.2

Fuente: Servicio Geoldgico Mexicano y DGPM con datos del Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. y del Banco de México.

1/ Cifras preliminares, sujetas a revision.
2/ Variacion con respecto al mismo periodo del afio anterior.

*EMPLEO EN LA INDUSTRIA MINERO-METALURGICA POR RAMA DE ACTIVIDAD
2006-2012 (PERSONAS) A/

| GRUPO 2006 | 9% | 2007 | % | 2008" | 2009" | % | 2010 | % | 2011 | % | 2012 | %8/

e 11 37,457 2.6 38032 15 37,361 37,892 1.4 38,032 0.4 39,746 45 41,400 4.2
e 13 29,257 16.1 37,289 275 35989 40,463 12.4 47,006 16.2 57,807 232 65545 13.2
e 14 1,837 1.3 1,890 2.9 1,933 2,011 4.9 2,007 43 2,162 3.1 2244 38
*33 135641 25 137,655 1.5 127,047 119562 -59 123250 34 127425 34 130,099 2.1
°34 74,806 9 78,127 4.4 70,704 69,573 -1.6 73,406 5.5 82,492 12.4 89,267 8.2

Sector
Minero

Total
Nacional

278,998 5.5 292,993 5.0 273,034 269,501 -1.3 283,800 5.3 309,722 9.1 328,555 6.1

18,285,200 7.2 19,309,561 5.6 14,062,652 13,881,281 -1.3 14,611,629 5.3 15,202,426 4.0 15,901,832 4.6

*/Grupos: 11 Extraccion y beneficio de carbdn mineral, grafito y minerales no metalicos; 13 Extraccion y beneficio de minerales metalicos;
14 Explotacion de sal; 33 Fabricacion de Productos de minerales no metalicos; 34 Industrias metalicas béasicas.

A/ Asegurados por division y grupo de actividad econdmica registrados en el Instituto Mexicano del Seguro Social.

B/ Cifras al mes de diciembre y preliminares, variacién con respecto al mismo mes del afio anterior.

Nota: Excluye rama 12 correspondiente a extraccion de petrdleo crudo y gas natural.

* Cifras con nueva metodologia, no comparables con afios anteriores a 2008.

Fuente: Coordinacion de Afiliacion y Vigencia, IMSS, febrero de 2013.
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¢ EMPLEO EN LA INDUSTRIA MINERO-METALURGICA POR ENTIDAD FEDERATIVA

(CIFRAS AL MES DE DICIEMBRE DE 2012)

o e Lbc boa Lo Lon [ o Lo Lo

11 Carbon, grafito y Min. No Met. 1,621
13 Minerales metélicos 694 723 506
14 Sal - 17 1,139
33 Fab. de prod. de Min. no Met. 2,228 6,923 892
34 Ind. Metalicas basicas 858 1,734 4

TOTAL 4,159 9,771 4,162

11 Carbon, grafito y Min. No Met. 3,589 1,996
13 Minerales metdlicos 238 6,652 1,501
14 Sal - - -
33 Fab. de prod. de Min. no Met. 5,276 1,422 3,739
34 Ind. Metalicas basicas 3,028 1,655 856

TOTAL 8,913 13,317 8,092

11 Carbon, grafito y Min. No Met. 2,833
13 Minerales metalicos - 241 414
14 Sal - - -
33 Fab. de prod. de Min. no Met. 3,350 454 26,005
34 Ind. Metélicas basicas 82 7 17,5583

TOTAL 3,641 973 46,805

11 Carbon, grafito y Min. No Met. 2,211
13 Minerales metélicos 1,197 11,653 211
14 Sal a7 246 -
33 Fab. de prod. de Min. no Met. 1,481 2,115 666
34 Ind. Metalicas basicas 141 736 18

TOTAL 3,839 16,961 1,399

Fuente: DGPM con cifras del IMSS, febrero de 2013.
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PROGRAMA BASICO DE TRABAJO 2013

Durante el afio 2013, en que el ciclo de crecimiento de la actividad minera tiende
a estabilizarse, intensificaremos los esfuerzos para lograr la cercania con las nue-
vas autoridades federales, con la nueva legislatura y con los grupos de interés, de
manera que estén al tanto de nuestra actividad y se reconozca la importancia y el

valor trascendente que tiene para el desarrollo de México.

Para lograrlo, intensificaremos las actividades realizadas por cada una de las
comisiones permanentes de estudio de la Camimex y continuaremos comple-
mentando las acciones que hemos venido desarrollando a lo largo de los ultimos
afos, que comprenden la realizacion de foros, seminarios, talleres, reuniones de

trabajo, diplomados, etc.

Temas Generales

El ritmo de crecimiento acelerado que tuvo la
mineria durante los Ultimos afos planted nuevos
retos al sector, esto principalmente debido al es-
pacio que ocupd en la agenda mediatica y con
las diferentes autoridades. Durante 2013 dare-
mos prioridad especial a los siguientes temas.

e Salud y Seguridad en el Trabajo

e Medio Ambiente

e Desarrollo Comunitario

e Sustentabilidad del sector

e Agua

e Energia

e Innovacion y desarrollos tecnoldgicos
e Cargas fiscales

e Normas y reglamentos.

Poder Ejecutivo y Legislativo Federales
Debido a la transicion politica del gobierno
mexicano, se mantendra una agenda de
reuniones de trabajo con las nuevas autori-
dades federales para mejores alternativas de
desarrollo e impulso a la actividad minera.

Con lafinalidad de que nuestra industria tenga
un papel mas importante dentro de la agenda
politica, reforzaremos nuestro didlogo con
la Coordinacion General de Mineria y con
la Secretaria de Economia.
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Adicionalmente, la Camara intensificara los esfuerzos para transmitir todos los beneficios que la
mineria le representa al pais, a las autoridades federales vy legislativas.

Poder Ejecutivo y Congresos Locales

Lograr la cercania con los gobiernos estatales y municipales, para generar los acuerdos que se

requieran para actuar en beneficio de las comunidades y regiones mineras sin comprometer el

crecimiento de la industria. Ello permite consolidar una relacion de beneficio mutuo, tal como
ha ocurrido a través de varios siglos con la minerfa, que
ha brindado impulso a las economias locales y es una
excelente fuente de empleo para miles de mexicanos.

Afiliacién

Ademas de promover que mas empresas se incorporen a
este organismo empresarial, uno de los objetivos es que se
integren a los programas de autogestion y certificacion en
materia ambiental, social y de seguridad y salud ocupacional.

Asimismo, otro objetivo para 2013 es seguir trabajando
para impulsar el desarrollo de capacidades de nuestras
empresas afiliadas y consolidar su compromiso con la
responsabilidad y las mejores practicas empresariales.

Difusion

Pabellén Creativo “La Mina”. Con el propdsito de difundir entre los niflos como se extraen los
minerales desde el interior de la mina, los cuidados al medio ambiente que implica esta actividad,
las medidas de seguridad que se deben tener y la forma en que se obtiene un lingote de metal,
la Camimex, en conjunto con el parque recreativo Granja Las Américas, iniciara la construccion
del pabellon infantil “La Mina”.

Pagina de Internet. La Camara Minera de México lanzara una nueva version de su pagina web,
con un disefio mas funcional y de facil manejo, que mejora la experiencia de navegacion de los
usuarios que nos visitan.

Como principal fuente de informacién en México en materia
de mineria, con esta nueva pagina intentaremos fortalecer
el servicio informativo que brinda la Camara difundiendo un
mensaje claro sobre la mineria moderna y responsable que
se practica en México.

Revista Mineria-CAMIMEX. El contenido de la revista,
asi como su imagen, han atravesado por un proceso de
mejora y cambio continuo, enfrentando los retos de la co-
municacion en la industria. Para este afio, el objetivo es
continuar con esta transformacion para mantener nuestro
medio informativo.

Directorio de Afiliados y Proveedores. El objetivo de

este ano es integrar ambos directorios en uno solo para dar
mayor peso y relevancia a cada uno de nuestros afiliados.
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Comisiones de Trabajo

Comision de Aduanas

MBLEA GENERAL ORDINARIA

De acuerdo con el calendario propuesto por la AGA, se planea realizar 4 reuniones entre el
sector minero y la Administracion General de Aduanas, en los meses de marzo, julio, octubre y

diciembre de 2013.

Actualizacion de los gafetes de
observadores en las aduanas
del sector minero, para que el
personal de CAMIMEX pueda
supervisar los pedimentos de im-
portacion y observar el despacho
de las mercancias en las aduanas.

Se validaran las estadisticas de
fracciones arancelarias de la
mineria durante 2013, con el ob-
jeto de que sean cada vez mas
completas.

Con base en lo acordado en el

seno de la Comision, en el 2013 se pretende retomar el programa de visitas guiadas a las uni-
dades mineras, con el fin de que el personal de las aduanas conozca el proceso de produccion
del sector. Se prevé visitar aquellas plantas enfocadas a los minerales que no fueron con-

templadas anteriormente.

A través de Concamin, se dara seguimiento a las reformas aduaneras, con el propdsito de sal-
vaguardar a la mineria ante cualquier cambio negativo vy, en su caso, hacer las modificaciones
pertinentes en beneficio del sector.

Gracias al éxito obtenido en el Primer Taller de Aduanas AGA — CAMIMEX, se continuara con
esta iniciativa, promovida por el sector minero.

Comisién de Agua y Enlace Legislativo

Mantener un acercamiento permanente de participacion con las
nuevas autoridades de SEMARNAT y la CONANP de manera que
podamos presentarles propuestas de trabajo que permitan el
cuidado del medio ambiente y el sano desarrollo de la actividad
econdmica.

Conjuntamente con el sector empresarial reanudaremos la gestion
del proyecto de creacion de un nuevo Codigo Ambiental que dé
mayor homogeneidad y pertinencia a la actual legislacion en la materia.

Mantener la participacion activa que se ha tenido hasta el mo-
mento con las autoridades en el cambio y/o modificacion de la
legislacion que se relaciona con nuestra industria para fomentar la
competitividad del sector.
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Comisiéon de Comercio Exterior y Transportes
La Comision estara al tanto de la desgravacion arancelaria total de los Ultimos productos
considerados por México en este término de la transicion de apertura de bienes del TLCAN.

Con las reformas que pueda im-
pulsar la nueva administracion
federal, el entorno comercial de
México puede variar, por lo que
este afo se llevara a cabo una
estrecha vigilancia con enorme
atencion a los cambios que pudie-
ran presentarse, con el propésito
de aprovechar las oportunidades
y plantear soluciones a escena-
rios complicados o poco pro-
metedores.

Estaremos pendientes de la evolucion de todos estos asuntos, asi como de cualquier idea nove-
dosa que surja en el campo del comercio exterior durante 2013.

Comisiéon de Comunicacion

Se ha visto un incremento significativo de notas positivas referentes a la industria minera,
producto del trabajo realizado por esta comision, adicionalmente recomendamos realizar un
estudio de percepcion sobre el sector para identificar claramente oportunidades y debilidades
en la comunicacion y los proyectos de responsabilidad que respondan a las inquietudes sociales.

Luego que los medios de internet son los primeros en retomar la informacion es recomendable
reforzar la presencia en los medios digitales. Una de las herramientas de comunicacion necesarias
es la realizacion de un video sectorial.

La Camimex como principal
fuente de informacion sobre el
tema minero para los medios de
comunicacion, seguira propor-
cionando informacion relevante
que hable positivamente de
nuestro desempeno. Adicional-
mente se reforzara el envio de
material fotografico a los perio-
distas que complemente un
banco de imagenes positivo que
hable de la mineria responsable y
moderna de hoy dia.

Se realizara una investigacion profunda en comunidades mineras y no mineras que arroje areas
de oportunidad para el desarrollo de nuestra estrategia de comunicacion. Esta campafa a largo
plazo, estaréa integrada por material audiovisual.
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Comisién de Educacién
Fideicomiso para apoyar las carreras en ciencias de la Tierra

Se incrementara el nimero de becas con la incorporacion de las Universidades Baja California
Sur y Nuevo Ledn. Este se determinara en funcion de los criterios de evaluacion que planteen
estas instituciones educativas.

Asimismo, con el objeto de entablar contacto y dar seguimiento
al desempeno de los estudiantes que integran nuestro plan de
becas, se mantendra la actualizacion de la base de datos.

También parte, analizaremos, conjuntamente con el Comité de
Becas, las férmulas que contribuyan a mejorar la capacitacion
de los profesores en programas anuales donde se enfoquen ex-
clusivamente a su formacion.

Por otra parte, se desarrollaran las bases y criterios para la gene-
racion de un proyecto tecnolégico de investigacion y desarrollo
que apoye o0 mejore las condiciones de la industria. Este certa-
men, que en principio buscara tener un ganador por afo, tendra
un incentivo de 2 millones de pesos.

También se analizara la conveniencia de ampliar los apoyos del
fideicomiso para dotar a los laboratorios con equipamiento, soft-
ware, etcétera.

Préacticas profesionales y visitas a unidades mineras

Continuaremos atendiendo las solicitudes
por parte de las universidades y de gestionar
con las empresas afiliadas a este organismo
los apoyos para la realizacion de tales traba-
jos, tendentes a formar a los futuros profe-
sionistas de la industria minera.

Planes de Estudio

Promoveremos con las Universidades
la inclusion de la materia de Seguridad y
Salud en el Trabajo, conjuntamente con la
Comision de Seguridad y Salud Ocupa-
cional de la Camimex, para fortalecer este
relevante aspecto de la industria dentro de
sus planes de estudio.

Conferencias
Continuaremos promoviendo—a través de platicas y presentaciones— la atraccion de talento a

la industria minera en instituciones de educacion superior que nos lo soliciten, y difundiendo el
trabajo que lleva a cabo esta Comision.
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Comisién de Energia y Cambio Climatico

1.- Gas natural.
e Una vez que se cuente con la posicion de Sener sobre la politica de gas natural, se anali-
zaran los Términos y Condiciones para la Venta de Gas de Primera Mano y se dara segui-
miento a disposiciones sobre el tema vy tarifas.

2.- Tarifas eléctricas.
e Revision de la aplicacion y estructuracion de tarifas eléctricas.
e Solicitar una reestructura tarifaria en coordinacion con CONCAMIN.
e Seguimiento a disposiciones y tarifas.

3.- Estadistica, seguimiento y mer-
cado de futuros de los energéticos
en el sector minero.
® Informes mensuales.
e Andlisis especificos segun
necesidades.

4.- Estadistica sobre consumo de
energia en el sector minero du-
rante 2012.
e Elaborar la base de datos
correspondiente a 2012 en
coordinacion con la Sener.

5.- Pendientes legislativos
e Cabildeo de la Ley de Responsabilidad Ambiental.
e Cancelar la excepcion del pago de derechos a Pemex por autoconsumo gas natural.

6.- Concursos de Ahorro de Energia Fide.
e Apoyo a concursantes.
e Seguimiento de su desarrollo.

7.- Participacion en la Comision de Energia de CONCAMIN.
e Asistir a las reuniones en CONCAMIN.
e Participar como CAMIMEX en
reuniones con funcionarios de
Estado, diputados y senadores,
para dar seguimiento a nuestras
propuestas.

8.- Participacion delaComision de Ener-
géticos en actividades relacionadas
con el combate del cambio climéatico
e Asistir a las reuniones en
CONCAMIN y SEMARNAT.
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e Participar como CAMIMEX en reuniones con Funcionarios de Estado, Diputados y Sena-
dores, para dar seguimiento a nuestras propuestas.

e Obtener la colaboracion de la Comision de Medio ambiente.

e Seguimiento a resoluciones de la COP-18 y planes para la COP-19.

Comision de Impuestos

Se tiene previsto actualizar los Cuadros Comparativos de Cargas Fiscales en Paises Mineros con
la mayor profundidad posible, considerando el impacto benéfico que tienen los estimulos fiscales
en los diferentes paises. Esto, con el propdésito de disponer de un estudio integral de todos los
paises mineros.

Se prevé llevar a cabo el Déci-
mo Quinto Seminario Fiscal de
la Industria Minera dentro de un
marco acorde con el entorno
econdmico que prevalezca. La
idea es presentar exclusivamen-
te conferencias magistrales de
expertos fiscalistas de despa-
chos y de funcionarios publicos
del Servicio de Administracion
Tributaria. Se analizarian temas
fiscales que apuntalen a la in-
dustria minera, de acuerdo con
la coyuntura y factores como
las cotizaciones de los metales
y otros factores econémicos de
los ambitos nacional e internacional, asi como de la concrecién de la reforma fiscal que pro-
mueve el Poder Ejecutivo.

Comisién de Innovacidn y Desarrollo Tecnoldgico
Dar seguimiento puntual al Proyecto de Fomento de Capacidades y Tecnologia (FORDECYT)
promoviendo una participacion mas activa de las empresas que componen esta comision.

Realizar reuniones de trabajo integradas con otras Comisiones
de la Camara Minera que estén involucradas con este proyecto,
como las comisiones de Recursos Humanos o Seguridad, con la
finalidad de establecer lineamientos integrales y generales para
este proyecto.

Se propone un programa para visitar a los responsables de ad-
ministrar los fondos mixtos (Secretarias de Desarrollo) de los
principales estados mineros para estrechar las relaciones
gobierno — iniciativa privada que promuevan los beneficios sociales
y econémicos de la industria minera en México.
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Comision de Medio Ambiente

Se entregara a las autoridades federales de SEMARNAT, PROFEPA, CONAGUA y CONANP el
Compendio de Legislacion Ambiental, asi como a sus respectivas dependencias en los esta-
dos, que constituye una herramienta de cumplimiento de esta legislacion en todas las operacio-
nes mineras de las empresas afiliadas a la CAMIMEX.

Durante el afo y como los afos previos, mantendremos una participacion activa en los grupos de
trabajo sobre normas especificas de la mineria que estén siendo actualizadas por la SEMARNAT.

Se realizara por décimo primera
ocasion el Taller de Intercambio
de Experiencias Semarnat -
Profepa — Conagua — Camimex
en la ciudad de Huatulco, en
el estado de Oaxaca, con la fi-
nalidad de impulsar las buenas
practicas ambientales, aclarar
dudas y contribuir con el cabal
cumplimiento de la ley.

Para este afo, promoveremos la

realizacion de reuniones conjun-

tas con las Comisiones de De-

sarrollo Comunitario y de Comu-
nicacion, ya que por un lado, el quehacer social y ambiental van de la mano del desarrollo de la
industria y por otro, constituyen temas de interés para la sociedad en general que deben darse
a conocer y difundir los esfuerzos en estos ejes tan importantes.

Continuaremos ademas con la promocién de las certificaciones para las empresas afiliadas a la
Cémara, tales como Industria Limpia, Liderazgo Ambiental, Excelencia Ambiental y la serie ISO
14000. Nuestro objetivo es que todas las operaciones y empresas estén certificadas e incorpo-
radas a los programas de autogestion.

Promover entre las empresas la integracion de sus viveros forestales y el incremento de su pro-
duccion de arboles como parte de los programas de comunicacion e imagen.

Hacer mas activa nuestra partici-
pacion conjuntamente con otras
camaras empresariales en temas
de interés relevante para nuestra
industria.

Fomentar una mayor partici-
pacion en los Consejos Asesores
de las Areas Naturales Protegi-
das asi como en los Consejos de
Cuenca.
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Comisién de Recursos Humanos y Productividad
Por noveno afio consecutivo esta Comision disefiara y coordinara la Encuesta de Sueldos y
Salarios del Sector.

Se realizara el Segundo Taller de Recursos
Humanos para la Industria Minera Mexicana.

Impulsar, a través del Comité de Gestion de
Competencias, la actualizacion y el desarrollo
de competencias prioritarias para el sector.

Continuar dando seguimiento y apoyar la
adaptacion y los cambios y reformas le-
gales que modifiquen esta funcién, tales
como:

|. La Ley Federal del Trabajo.
IIl. La Ley de Proteccion de Datos Personales.
lIl. Otras iniciativas que surjan durante 2013.

Comision de Relaciones y Desarrollo Comunitario

Esta Comision crecié en cuanto a numero de participantes activos durante el afo pasado, lo
que permitié establecer —a través del consenso— los lineamientos de trabajo. Para 2013 se
propone materializar los siguientes compromisos:

Realizar de un estudio de materialidad, es decir, identificacion y priorizacion de los temas
relevantes para la industria y sus grupos de interés, con la finalidad de emprender acciones
concretas y de alto beneficio social para las comunidades y estados mineros.

Brindar las herramientas necesarias para que todas las empresas activas en la Comision puedan
implementar tecnologias de estudio social, tales como identificacion de stakeholders, mapeos
de expectativas de sus grupos de interés, estudios de materialidad y estudios de linea base
social, entre otros, que les permitan realizar proyectos sustentables en sus comunidades, en los
que se atiendan las verdaderas necesidades de las zonas en las que esta presente la actividad
minera e involucrar a las comunidades vecinas en este proceso.

Este afio se realizaran varios talleres y conferencias que permitan dotar
de metodologias para el desarrollo social a las organizaciones mineras
para mejorar su desempefio social. Tal es el caso del Seminario sobre
Stakeholders 360°, que imparte Robert Boutilier, programado para el
segundo semestre del afio.

Se mantendra la capacitacion constante a través de la presentacion de
casos de éxito por parte de las empresas, a manera de benchmark de la
industria, para permitir a los integrantes de esta comision robustecer sus
conocimientos y mejorar sus relaciones comunitarias.

La Comision trabajara con una plataforma web disefiada para cubrir las
necesidades de comunicacion y compartir entre las empresas mineras
informacién relevante en materia social que facilite el logro de los
objetivos planteados.
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Se realizara una segunda sesion creativa a principios del segundo semestre del afio para dar
seguimiento a los acuerdos y plantear nuevos objetivos para 2014.

Se trabajara para homologar la metodologia de medicion de
beneficios sociales de la mineria con la finalidad que en 2014
podamos publicar un informe de sustentabilidad de la industria
minera como Camara, con los indicadores de la Global
Reporting Initiative (GRI).

Se promovera —como hasta ahora— la certificacion de las
empresas en materia de responsabilidad social, equidad de
género y mejores practicas laborales, entre otros aspectos,
para validar los compromisos sociales de las empresas
mineras representadas en Camimex.

Comisién de Seguridad y Salud Ocupacional

Seguridad

Participaremos activamente —como lo hemos hecho hasta
la fecha— en las reuniones convocadas por la Comision Consultiva Nacional de Seguridad e
Higiene en el Trabajo de la STPS.

Asimismo, llevaremos a cabo la XlIl Competencia Nacional de Cuadrillas de Rescate Minero Sub-
terraneo y Primeros Auxilios, y continuaremos dando apoyo y seguimiento a las competencias
regionales de cuadrillas de rescate minero y de primeros auxilios. Adicionalmente, se revisaran
los manuales que contienen las reglas para la competencia de cuadrillas de rescate minero y
primeros auxilios para 2013.

En el segundo semestre del ano, esta Comision llevara a cabo el VI Diplomado en Prevencion de
Riesgos de la Industria Minera, que incluira temas novedosos y de interés para todos los partici-
pantes.

Otro aspecto relevante de las tareas de la Comision sera la integracion de la estadistica de
accidentabilidad 2012.

Por otra parte, durante la Convencién Internacional de Mineria,
que tendra lugar en Acapulco, Guerrero, se entregaran, como
ya es tradicion, los reconocimientos Cascos de Plata “Ing. Jorge
Rangel Zamorano”.

También tenemos previsto reunirnos con otras comisiones
de la Camimex para intercambiar opiniones sobre la nueva
legislacion laboral.

Afortunadamente existen numerosos casos de éxito relacio-
nados con el control en aspectos como estabilidad de terreno,
motivo por el cual se realizara un intercambio de experiencias
en el que participaran empresas afiliadas y no afiliadas a la
Camimex.
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Durante 2013 se revisara la guia de
las mejores practicas en seguridad
en la mineria, con la finalidad de in-
cluir acciones que permitan abatir
los accidentes repetitivos.

Con motivo del dia del minero —y
en coordinacion con la Comision
de Comunicacion— publicaremos
un Suplemento con informacion
relevante en materia de seguridad
y salud ocupacional, asi como so-
bre las mejores practicas de las
empresas afiliadas en estos temas.

Asimismo, analizaremos y estandarizaremos las competencias laborales del sector minero en
conjunto con la Comisiéon de Recursos Humanos y el CONOCER.

Salud Ocupacional
Estableceremos comunicacion con el IMSS, con el objeto de darle a conocer cémo trabaja
la industria minera y las acciones que llevan a cabo las empresas en materia de prevencion y
cuidados a la salud.

Asimismo, promoveremos la realizacion de cursos conjuntamente con alguna institucion
educativa que lo avale, la formacién de médicos con especialidad en medicina del ramo
minero y que se les otorgue una cédula profesional.

Por otra parte, trabajaremos en la normatividad de la evaluacién de la pérdida auditiva inducida
por el ruido en el trabajo, debido a que actualmente no existe una norma mexicana para este
problema.

También promoveremos proyectos de investigacion que seran difundidos entre los departamentos
meédicos de las unidades mineras afiliadas a la Camimex. Cabe apuntar que buscaremos el aval
de alguna universidad para su publicacion.

Otra de las actividades relevantes
de la Comision sera la promo-
cién con la OIT de un curso para
certificar a médicos en lectura de
Neumoconiosis.

Propondremos la creacion de in-

dicadores de salud ocupacional
para la industria minera.
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INFORME DE LOS GRUPOS

GRUPO DE PRODUCTORES DE COBRE

[T Presidente: Ing. Gustavo Ortega Gémez

El afo del informe se vio marcado tanto por el bajo crecimiento de los mercados
norteamericano y europeo como por las elecciones presidenciales en EUA, el riesgo
de que ese pais cayera en el llamado “precipicio fiscal” y el cambio de administracién
en China.

CONSUMO MUNDIAL DE COBRE 2012

Millones de Toneladas
o =+ N W A OO N o O

Consumo Mundial

El consumo mundial de cobre refinado fue de 19.77 millones de toneladas, con un incremento
de 0.2% respecto de 2011. Destacan el decremento de 6.5% del consumo en Europa, el incre-
mento de 1.13% en el de EUA y de 5% en China, quien sigue como mayor consumidor mundial,
con 8.2 millones de toneladas en 2012.

Para 2013 se espera un incremento de 3.8% en el consumo de cobre refinado, lo que implica
que durante el aho se demandaran alrededor de 20.7 millones de toneladas. Se espera un au-
mento en la demanda de 5.0%, 4.6%, 4.4% y 4.3%, para los afios 2014, 2015, 2016 y 2017,
respectivamente.

Cabe destacar que China seguira PRODUCCION MUNDIAL DE COBRE 2012
siendo el mayor consumidor
de cobre refinado, con un cre-
cimiento de la demanda de 6%
anual, en promedio.

Toneladas
Lo 4 a4
o N M OO 0 O

Producciéon Mundial

Produccién Minera Cobre

La produccion minera mundial
durante 2012 fue 17.0 millones
de toneladas, de las cuales 79%
corresponde a la produccion de 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
concentrados y el 21% restante a B Sx-Ex B Concentrados
operaciones Sx-Ex. Durante 2012 Fuente: CRU enero 2013

Millones de

o N A O
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Millones de Toneladas

PRODUCCION DE COBRE REFINADO

2008 2009 2010

Fuente: CRU enero 2013

se dio un avance de 4%; y se tiene pronosticado un incremento del 3.2%, 4.6% y 7.5% para
2013, 2014 y 2015, respectivamente.

El' mayor productor mundial es Chile, con 5.4 millones de toneladas, seguido por China y Perd,
con 1.5y 1.2 millones de toneladas, respectivamente.

México, por su parte, tuvo una

CONSUMO DE COBRE REFINADO produccién minera de cobre de
2010-2017

500 mil toneladas, que representa
el 2.9% del mercado mundial. Se
tiene contemplado para 2013 y
2014 un incremento que rondara
las 100 mil toneladas.

Produccién de Cobre Refinado

Millones de Toneladas

Durante 2012 se reporté una pro-
duccion de cobre refinado de 20.2
millones de toneladas. Destacan

Chinay Chile, con 5.7 'y 2.9 millones
Fuente: CRU enero 2013 de toneladas, respectivamente.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Se pronostica una produccion de 21.1 y 22.6 millones de toneladas para 2013 'y 2014, respec-
tivamente. Se prevé que para 2014 China podria estar produciendo 8.5 millones de toneladas,
cifra que corresponderia al 37% de la produccion mundial total.

Produccién Mundial Minera de Cobre por Empresa
Dentro de los productores mundiales destaca Codelco, con 1.8 millones de toneladas
anuales.

Grupo México, con sus tres divisiones (México, Pert y Estados Unidos), se ubica en quinto lugar
con un total de 781 mil toneladas.

PRODUCCION MINERA MUNDIAL DE COBRE POR EMPRESA
(Miles de Toneladas)
0 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600 1,800 2,000
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Proyectos a Escala Mundial

Para 2013 se tiene calculada una produccion adicional de cobre de 519 mil toneladas, tanto por
proyectos de expansion como nuevos proyectos, dentro de los cuales destacan los siguientes:
e Oyu Tolgoi, en Mongolia, 77 mil toneladas.

e Konkola Deep, en Zambia, 53 mil toneladas.

e Kamoto- KOV fase IV, en la Republica Democratica del Congo, 45 mil toneladas.

Entorno Mundial

Durante los siguientes afos, el mercado principal de cobre refinado seguira siendo China, India,
por su parte, con el crecimiento pronosticado puede convertirse en un mercado importante, prin-
cipalmente en un entorno donde .

Europa y Estados Unidos tendran PRODUCCION MINE(EﬁnggaggBRE POR ESTADOS
crecimientos relativamente bajos.

.y SLP
Produccion de Cobre

en México

Durante 2012, se tuvo una pro-  Zacatecas
duccion total de 500,275 tonela-
das (12.8% mas que el 2011), y
estuvo marcada principalmente
por la aportacién adicional de
27 mil toneladas de la mina de

Sonora

Buenavista del Cobre en el muni- 0 5 100 150 200 250 300 350 400
cipio de Cananea, Sonora. Miles de Toneladas
Fuente: INEGI W2012 H2011 MW 2010

Dentro de los principales estados
destacan: Sonora, Zacatecas y San Luis Potosf.

Cabe sefialar que el estado de Sonora aporta 78% del total producido en el pais, y que dicha
produccion se distribuye de la siguiente manera:

PRODUCCION S0 M Ay &
ESTADO CONTENIDO DE Cu Produccién Minera Cobre en México por aio

(Toneladas) Durante 2012 se tuvo un incremento de 12.8% en la pro-
duccién respecto de 2011, principalmente por el inicio de

PRODUCCION
MUNICIPIO CONTENIDO DE Cu
(Toneladas)

San Luis Potosi 23,158

Cananea

Durango

Alamos

Querétaro

Otras entidades federativas 4,229
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PRODUCCION MINERA DE COBRE EN MEXICO proyectos como Luz de Cobre y el impulso de los récords de
produccion logrados en 2012 por Buenavista del Cobre.

o0 Produccién de Cobre Refinado en México por afo
é 500 Durante 2012 la produccién de cobre refinado se incrementé en
S 400 9.2%, la diferencia entre los incrementos de produccion minera
S y produccion de cobre refinado (12.8 y 9.2%) se debe principal-
g 300 mente al cierre de operaciones en Cobre de México.
[}
S PRODUCCION MINERA COBRE EN MEXICO POR EMPRESA.

100

ACUMULABLE
2012

EMPRESA UNIDAD
Cobre
Milpillas
Neg. Mra. Sta. Ma.
de la Paz

Zimapan

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: INEGI Minera México

PRODUCCION DE COBRE
REFINADO EN MEXICO

Industria Pefnoles

NEMISA

Minera Frisco

Carrizal Mining

Millones de Toneladas

Aura Minerals Arénzazu

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Fuente: INEGI

Proyectos en México
Dentro de los proyectos en México destacan:

Planta E.S.D.E. lll Buenavista del Cobre, de Minera México. Se prevé su inicio en 2014, con 57
mil toneladas, hasta llegar a una capacidad de 120 mil toneladas anuales de cobre catddico,
para terminar con una capacidad total de 180 mil toneladas.

Nueva Concentradora en Buenavista del Cobre, de Minera México. Iniciara en 2015 con 75 mil
toneladas para alcanzar en 2016 su capacidad de 188 mil toneladas, que sumada a la existente,

elevaria la produccion total de cobre a 320 mil toneladas.

Tayahua, de Minera Frisco estima que iniciara en 2014, con 10 mil toneladas, hasta llegar a una
capacidad de 20 mil toneladas al aho.

Angangueo, de Minera México. Su inicio se estima para 2015, con 5 mil toneladas. Un afio
después alcanzaria una capacidad de 10 mil toneladas
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Precios

Alo largo de 2012 se mantuvo un precio promedio de 3.61 dodlares por libra, con un incremento
durante el ultimo trimestre del afio. Para 2013 se prevé un precio promedio de 3.68 doélares por
libra, el cual se pronostica ira en descenso durante el afo.

Los precios pronosticados para los siguientes afos son de 3.61, 3.30 y 3.21 ddlares por libra
para 2014, 2015 y 2016, respectivamente, basado principalmente en que a partir de 2015 se
tiene previsto que exista un crecimiento de la produccion superior a la demanda.

Fuentes:
Wood Mackenzie, Update Januany 2013
CRU January 2013
Wood Mackenzie 3Q2012
Boletin Mensual de la Industria Minero-metaltrgica, INEGI
Datos de produccién Grupo México

GRUPO DE PRODUCTORES DE METALES
NO FERROSOS EXCLUYENDO AL COBRE

Presidente: Ing. Rafael Rebollar Gonzalez

Panorama General 2012 y Perspectivas 2013

La tan esperada consolidacion de la recuperacion econdmica mundial no se ha alcanzado; por
el contrario, la incertidumbre y volatilidad han prevalecido desde el Ultimo cuatrimestre de 2011.

El periodo de precios altos experimentado por los metales ha tenido repercusiones en los mer-
cados recientemente, con incrementos en la produccion minera y el reciclado, asi como una reduc-
cion en el ritmo de crecimiento de la demanda en algunos de ellos, lo cual se traduce en superavit.

Los altibajos para solucionar los problemas de déficit y deuda en la Eurozona, la desaceleracion
del crecimiento econémico en China y los dilemas enfrentados por la economia mas grande
del mundo —la de EUA—, fueron el marco de un comportamiento erratico de los metales
industriales en 2012; las cotizaciones promedio se contrajeron en la mayoria de los casos en un
porcentaje de dos digitos en relaciéon con las registradas un afio antes.

Los metales preciosos han presentado un mejor desempefno que los metales base desde el
inicio de la crisis, pues son percibidos como un medio de preservar el valor, enfrentar la incerti-

dumbre y servir como un instrumento seguro para diversificar los portafolios de inversion.

No obstante, la demanda de inversion que habia venido absorbiendo los excedentes de oro y
plata que la demanda de fabricacion no habia sido capaz de captar —debido a que fueron adop-
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tados como activos financieros de INDICES DE PRECIOS DE METALES NO FERROSOS
refugio seguro — mostré signos SELECCIONADOS (Precios 2007 = 100)

de fatiga durante cierta parte del Oro — Plata — Plomo Bismuto —— Zinc Molibdeno
afio, y aparentemente abandond 300
temporalmente este caracter para
actuar de manera mas neutral.

250

200

Al parecer los inversionistas se 15
han vuelto mas sensibles al precio
de los metales y han cambiado
de una actitud de ansiedad en la 50
compra, hacia una de adquisicio-

nes un poco mas racionales, en la 2007 2008 2009 2010 2011 2012
medida que se hace més evidente Nota: Se asume como base 100 el ailo 2007; por ser el afio previo al inicio
que la situacidon de incertidumbre d_e la L’JItimalcr\sis econémica y financiera mundial; en ese afio el precio del

, zinc alcanzo un valor pico.
no se resolvera en el corto plazo. Fuente: Base de datos Estratégica de la Gerencia de Informacion y Estadisti-

ca de Pefioles

A raiz del anuncio de la tercera parte del programa de flexibilizacion cuantitativa, QE3 (Quantitative
Easing) en los EUA, en septiembre de 2012, los precios de los metales base repuntaron ante la
expectativa de una reactivacion de la actividad econémica y de la consecuente demanda; por su
parte, los metales preciosos tuvieron una reaccion similar, pero impulsados sobre todo por los
temores de que se presentara un escenario inflacionario.

En el corto plazo los precios seguiran siendo influidos por las noticias del entorno macroecondémico,
principalmente de las relacionadas con la Eurozona, EUA y China.

En el mediano y largo plazos se percibe un ajuste positivo en los mercados globales de los
metales, y que eventualmente la oferta podria ir quedando detrés de la demanda, ya que
la recuperacién econémica se traducira en mayores volumenes de consumo. Asimismo, los
nuevos proyectos enfrentan una serie de retos que implican mayores inversiones y tiempo para
ponerlos en marcha.

Los accionistas y consejos de administracion de las grandes empresas mineras globales con-
tinuaran exigiendo a sus directivos mantener una estricta disciplina en la asignacion de capital de
inversion y retribuirles mas dividendos cuando existan mejores alternativas.

De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI) la economia mundial registrd un crecimiento
de 3.2% en 2012; con una variacion positiva de las economias avanzadas de solo 1.2 por ciento.

A diferencia de lo ocurrido en crisis globales anteriores, las economias de mercados emergentes
han sido menos vulnerables que sus contrapartes de América del Norte y Europa.

Esto se debe en buena medida al acierto en las politicas econémicas adoptadas antes de la
crisis, que les han permitido enfrentar mejor estas turbulencias, aunque también han tenido algo
de fortuna, ya que los precios de las materias primas, de las cuales dependen muchas de estas
economias, se han mantenido relativamente mas altos que en recesiones anteriores.

No obstante el crecimiento que reportan estos paises han sufrido una contraccion, reportan-
do una tasa de crecimiento de 5.1% en 2012, en comparacion con el 7.5% que se avanzo en
2010y el 6.4% en 2011. Aunque esto se debe en parte al debilitamiento del mercado exter-



no, en algunos casos la demanda
interna también se ha desacelerado
de manera considerable debido a
que ésta tiene un limite.

.
o

Estos factores han conducido a re-
ducir las expectativas para el cre-
cimiento econdémico mundial; el
FMI anticipa sélo una ligera mejora
paulatina de la economia global para
2013y 2014, en comparacion con la
variacion positiva que se dio en 2012.
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Fuente: Base de datos histérica y publicacion de Enero 23, 2013.

Fondo Monetario Internacional

De acuerdo con cifras del Interna-

tional Lead and Zinc Study Group (ILZSG), el mercado del zinc reportd superavit por sexto afno
consecutivo en 2012, con un excedente de 265 mil toneladas, aproximadamente.

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION
MINERA DE ZINC POR PAISES EN 2012

China M Australia W Peru M India
EUA México Canada Otros

6% 1%
9%

Fuente: Press Release International Lead and Zinc Study Group
(ILZSG). 19 Feb 2013

La produccion minera global totalizd 13.6
millones de toneladas en 2012, con un in-
cremento de 5.1% respecto de 2011. China
tuvo la contribucién mas importante con un
incremento de 14.4% (aproximadamente
622 toneladas).

Los siete primeros paises concentraron mas
de las tres cuartas partes de la produccion
minera de zinc. China se mantiene al frente,
tras incrementar su participacion de 33%
a 36% del total mundial. Es seguida por
Australia y Peru, con 11% y 9% respectiva-
mente. México se situd en la sexta posicion,
con una participacion de 4.6 por ciento.

Se tiene identificado un grupo de proyectos
con potencial para adicionar cerca de 600
mil toneladas dentro de los proximos dos
anos (incluido el ultimo trimestre de 2012).

Principales proyectos a escala mundial

El US Geological Survey (USGS) tiene cuantificadas reservas minerales de zinc de 250 millones de
toneladas. Las reservas conjuntas de los primeros 5 paises representan 64% del total mundial; los
volimenes mas importantes se localizan en: Australia, China y Perd, con participaciones de 28%,
17% y 7% respectivamente. México ocupa el cuarto sitio, con 6% del total. Cabe recordar que
algunos de estos paises tienen también los primeros lugares en inversion para exploracion.

La produccion global del metal afinado ascendié 1.6% para totalizar un volumen de 13 millones
de toneladas. (EI mayor responsable fue China, que redujo su produccion —por primera vez en 23
aflos— en cerca de 7.5% (aproximadamente 393 mil toneladas).
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PRINCIPALES PROYECTOS A ESCALA MUNDIAL

MINA PAiS Cap ARRANQUE ESTATUS

(Miles de Toneladas)
Australia 64 2012 Expansion

George Fisher

Perkoa Burkina Faso 95 2012 Nvo. Proyecto

Keke Tale China 40 2012 Nvo. Proyecto

Bracemac-MclLeod Canada 90 2013 Nvo. Proyecto

Nuestra Sefiora México 7 2013 Expansion

Escobal Guatemala 14 2014 Nvo. Proyecto

*Capacidad de Produccion Anual de Metal de Metal Contenido. En el caso de las expansiones de presenta Unicamente la
capacidad adicional esperada.

Fuente: Future Global Mine and Smelter Capacity Developments, ILZSG Nov 2012

De acuerdo con el ILZSG la demanda de zinc tuvo una caida de 2.8%, la cual estuvo determinada
principalmente por una reduccion de 3.2% en el consumo de China y una contraccion de 6.8% en
Europa.

China es el mayor consumidor global, con una participacion de aproximadamente 43%, por lo
que su desempeno tiene gran influencia en el mercado de este metal.

Del lado de la oferta, hubo algunos eventos positivos que contrarrestaron parcialmente el mal de-
sempefio de la demanda; en particular, destaca la menor producciéon de zinc refinado en China.

Para 2013 el ILZSG anticipa un incremento en la demanda de casi 4%, el cual sera contrarrestado
por un incremento en la produccion de zinc refinado de aproximadamente 5%, por lo que se
anticipa un afo mas de superavit para este metal.

México

De acuerdo con la informacion del INEGI, la produccidon minera nacional anualizada de zinc se
elevd en 4.5% respecto de 2011, colocandose en un volumen de 660,349 toneladas. Nueva-
mente, el estado que tuvo mayor incremento fue Zacatecas, lo que contrarrestd los menores

PRODUCCION MINERA NACIONAL DE ZING volumenes de otros estados importantes.

(Miles de Toneladas)
Zacatecas == Chihuahua San Luis Potosi Total La produccion de zinc de Zacatecas representd en 2012 un

poco menos de la mitad del total nacional, y es probable que
incremente su participacion gracias a los proyectos Saucito, Del
Toro y Tayahua (Cobre Primario), asi como por la prevision de
que se obtendran mayores volimenes en Fresnillo.

En Chihuahua, el tajo de San Francisco del Oro adicionara un volumen
importante. De iniciar la produccion en el proyecto Bahuerachi, este
estado podria acercarse a los volimenes actuales de Zacatecas.

100

0

1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 Por compania, Goldcorp esel prOdUCtor numero uno. Las cuatro

empresas de capital nacional mas importantes en este metal —
Pefioles, Grupo México, Minera Frisco y Fresnillo plc— concen-
tran poco mas de la mitad del total nacional.

Fuente: INEGI
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(Miles de Toneladas)

DOV ASAVBLEA GENERAL ORDINARIA

PRODUCCION MINERA DE ZINC EN MEXICO
POR COMPANIA EN 2012

0 50 100 150 200 250 300 350 Pefoles*

W Goldcorp
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Fresnillo plc

Zacatecas
Chihuahua
S LP
Guerrero
23.8%
México
Aguascalientes

Durango

Otros

2012 2011 W 2010

Fuente: INEGI

22.3%

Fuente: Informes Publicos de las Empresas, INEGI

El mapa siguiente resume los principales proyectos y cambios en la produccion minera de zinc
en México.

En el mismo gréafico se resaltan los proyectos que aun se encuentran en etapa de estudio o

evaluacion pero que muestran buen potencial para iniciar la operacion.

PRINCIPALES PROYECTOS Y CAMBIOS EN LA PRODUCCION MINERA DE ZINC EN MEXICO
(Miles de Toneladas Anuales)

;'“/ RN AN
San Fco. del Oro (Tajo) . Pitamila Velardefia
| Minera Frisco 2013 ~ Silver Standard &/ Pefoles 2013
' Prod/Protencial ~ Prod.Prom. Prod. Prom.
2t & ;
ﬁ 28 70 Pefiasquito
.EI B.Ol.eo & ‘ Goldcorp
Baja Mining 1_/ / \ \M Produccion */
Prod/Potencial ' P )) §/ 2010] 2011 [ 2012
25 82 1563 | 147
e VAN 7 | |
Bahuerachi P
, Tayahua (Cobre Primario)
Jm(P:hL:jar; Group Grupo Frisco 2014
rod. Prom. Prod/Potencial
~ Chesapeake 3/
- Prod.Pom.
8
Del Toro Angangueo Rey de Plata
First Majestic 2012 Southern Copper (2015) /‘ Pefioles 2015
Prod/Potencial Prod/Potencial | Prod/Potencial
~12 ~10 ' \/\3;8->/

Notas: 1_/ Los problemas de financiamiento parecen haber sido resueltos; no obstante una fecha probable de arranque. 2_/ Evaluacién econémica preliminar, llevada a cabo por
Tyler Resources (anterior duefio de los fondos) en noviembre de 2007. 3_/ Aungue no son proyectos aprobados; los estudios de factibilidad més recientes arrojan resultados muy
positivos.

4_/ Goldcorp reporta produccion pagable, se transformé a metal contenido, considerando que se paga el 85%.

Fuente: Informacion publicada por las empresas, notas periodisticas y estimaciones
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Debido a la importancia que tiene la actividad minera para el pais, y con el propésito de dar valor
agregado a los recursos naturales no renovables que son extraidos en el territorio nacional, México
cuenta con la infraestructura necesaria para el procesamiento de los minerales de metales no
ferrosos y esta situado como uno de los principales productores de plata afinada del mundo y
lider en el mercado latinoamericano de metales afinados primarios, como zinc, plomo, oro y bismuto.

No obstante, durante los ultimos afios el crecimiento econdémico se ha concentrado principal-
mente en la industria minera, razén por la cual se han incrementado los volimenes de superavit,
lo que se traduce en un incremento de las exportaciones de concentrados y dorés.

La produccion total de zinc de acuerdo con el ILZSG, se situd en 12 mil 600 toneladas en 2012;
México con un volumen de 329 mil toneladas, ocupd el séptimo lugar y su participacion significéd el
2.6%, China fue por mucho, el mayor productor de este metal refinado con 38% de contribucion.

Nuestro pais se mantuvo como lider latinoamericano en la produccion de zinc afinado durante
2012, superando a Peru, que se acerco con 10 mil toneladas, luego de que la ampliacion en la
refineria de Cajamarquilla alcanzd su capacidad comercial y el circuito de zinc en la Oroya reinicid
operaciones. México y Peru participan con cerca de una tercera parte del total regional cada uno.

Solo existen dos plantas primarias de zinc afinado en México: la de Torredn, de Pefioles, en el
estado de Coahuila, y la refineria de San Luis Potosi, de Grupo México.

Como empresa, Pefoles esta incluida dentro del grupo de los 15 principales productores a escala
mundial.

PRODUCCION NACIONAL DE ZINC PRIMARIO ~ Ambas operaciones (Pefioles v

AFINADO (Miles de Toneladas) GMéxico) cuentan con un grado de

W Pefioles M GMexico integracién  mina-refineria  impor-

tante. Actualmente México es super-

avitario en la produccion de concen-
trados de este metal.

Existen planes de expansion por
parte de ambas compafias; sin em-
bargo, no se ha anunciado que los
proyectos hayan sido aprobados por
SUS respectivos consejos.

20072008 2009 2010 201 2012 La produccion  minero-metaldrgica

Fuente: Informacion publica de Pefioles y Grupo México de zinc anualizada —con base en los

datos de INEGI— ascendio a 500 mil

125 toneladas; en valor, produjo ingresos por 12 mil 817 millones de pesos, lo que representa un
aumento de 5.5% respecto de 2011.

INEGI define la produccién minero-metaldrgica como la suma de los metales afinados mas los
contenidos metdlicos de los metales impuros obtenidos de primera fusién (fundicién) y de los
concentrados y/o precipitados (beneficio), cuyo destino final es la exportacion.
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Basandose en su propia definicion, el volumen reportado para la produccién minero-metallrgica
parece no corresponder con las cifras de produccion minera, afinado y comercio exterior para

este metal.

Comercio Exterior

El fuerte crecimiento de la pro-
duccién minera nacional de zinc
en los Ultimos anos, aunado a un
estancamiento en la capacidad
instalada de refinacion de este
metal ha provocado un incremento
de las exportaciones, sobre todo a
partir de 2010, en paralelo con el
arranque y escalamiento de pro-
duccioén del proyecto Pefiasquito.

Las exportaciones de este metal
aumentaron 45% en los primeros
10 meses del 2012, comparadas
con el mismo periodo del afo anterior.

Durante este mismo lapso de
2012 cuatro paises concentraron
el 85% de las exportaciones de
zinc por parte de México: Corea
del Sur 57%, Japdn 10%, Bélgica
9% y Canada 9 por ciento.

Las exportaciones a China repre-
sentan ahora sélo 3% del total, en
comparacién con 2009, cuando
significaron el 64% del total.

COTIZACION PROMEDIO DEL ZINC (LME Oficial)

(Centavos de Ddlares por Libra)

2008 2009 2010 20112012 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
El gréfico ilustra los valores méximos*, promedio y minimos* para cada uno de

los periodos indicados.

*Para los valores anuales, (2008-2012) los maximos y minimos graficados correspon-
den a los promedios mensuales; mientras que para las cotizaciones mensuales (enero-
diciembre 2012) los valores graficados corresponden a los méximos y minimos a pro-
medios diarios. En ambos casos el valor que se especifica corresponde al del promedio

del periodo.

Fuente: Base de Datos de la Gerencia de Informacion y Estadistica de Pefioles

BALANZA COMERCIAL DE MINERALES DE ZINC
Y SUS CONCENTRADOS (Miles de Toneladas)

W Importaciones

Exportaciones
600
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400

300

200

100

2007 2008 2009 2010 2011** 2012
**Nota: Las cifras de importacién parecen presentar inconsistencias; razén
por la cual se omitieron.

Fuente: Secretaria de Economia

PRECIOS PROMEDIO DEL ZINC
Centavos de délar por libra (LME Oficial)

31% 2%

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Nota: La cotizacion promedio de 2012 mostré una contraccion de 11% com-
parada con la correspondiente a 2011

Fuente: Base de Datos de la Gerencia de Informacion y Estadistica de Pefioles

El arranque de proyectos como Velardefia, Del Toro, San
Francisco del Oro (tajo), Tayahua Cobre Primario, Rey de Plata
y Angangueo, asi como los incrementos previstos en otras
minas en operacion aumentaran sustancialmente el superavit
de concentrados de este metal en el corto y mediano plazos
si no se incrementa la capacidad en refinacién.

Precios

El precio promedio del zinc registré un decremento de aproxi-
madamente 11%. Niveles de inventarios cercanos a maximos
historicos afectaron la percepcion de los inversionistas sobre
este metal, restandole atractivo como activo financiero y ejer-
ciendo presion a la baja en las cotizaciones.
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Factores externos como la crisis de deuda soberana en Europa, el llamado “precipicio fiscal” en
EUA, la desaceleracion de la economia China y otras naciones emergentes, y el desempeno de la
economia mundial en su conjunto, también ejercieron una influencia negativa en el precio del zinc.

Comparando las cotizaciones de inicio y cierre de afio, la variacion fue de 11% —y resulta baja
si se la compara con la de 26% registrada el afo anterior—, fluctuando dentro de un rango rela-
tivamente estrecho (79.81 - 98.82 centavos de ddlar por libra); es decir, hubo menor volatilidad
como reflejo de la menor actividad del zinc como activo financiero.

Plomo

De acuerdo con datos del ILZSG, el mercado de plomo reportd un superavit de 64 mil toneladas
en 2012, considerablemente menor al registrado en 2011, de 176 mil toneladas.

La mayor parte de la produccion de plomo se obtiene como subproducto de las minas en las que
los metales de mayor interés econémico son el zinc y la plata.

La produccion minera global de plomo se incrementé 11.5% en 2012 con respecto a 2011,
situandose en 5.2 millones de toneladas. China volvié a tener un afio sobresaliente en este
renglon, con un incremento de 20% (480 mil toneladas).

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA Los 5 paises mas importantes en la
DE PLOMO POR PAISES EN 2012 produccion de este metal represen-
tan poco mas del 78% del total.

W China W Australia EUA
Pert B México Otros » )
La produccion de China representa

actualmente 55% del total mun-
dial. México se ubico en la cuarta
posicion, con una contribucion de
4.6% y un volumen de 236 mil tone-
ladas, aproximandose a Peru, que de
acuerdo con su Ministerio de Energia
y Minas, reporté una produccion de

55% 235 mil toneladas, 5 mil mas que en
2011.

El ILZSG ha identificado un grupo de
proyectos que tiene el potencial de
10% adicionar mas de 200 mil toneladas
en los proximos dos anos (incluido el
Ultimo trimestre de 2012).

Fuente: International Lead and Zinc Study Group (ILZSG)
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PRINCIPALES PROYECTOS A ESCALA MUNDIAL
(o7.\

(Miles de Toneladas)

ARRANQUE ESTATUS

George Fisher Australia Expansion

Perkoa Burkina Faso Nvo. Proyecto

Santander Peru Reactivacion

Magellan Australia Reapertura

Nuestra Sefiora México Expansion

Escobal Guatemala Nvo. Proyecto

*Capacidad de Produccion Anual de Metal de Metal Contenido. En el caso de las expansiones se presenta Unica-
mente la capacidad adicional esperada.

Fuente: Future Global Mine and Smelter Capacity Developments, ILZSG Nov 2012

El USGS tiene cuantificadas reservas minerales de plomo por 89 millones de toneladas, equiva-
lentes aproximadamente a 17 afios de la produccién minera de 2012. Los volimenes mas im-
portantes se localizan en Australia, China, Rusia, Pert y México, con 40%, 16%, 10%, 9% y 6%
del total mundial, respectivamente.

La produccion de plomo refinado practicamente no reportd cambio en 2012 respecto de 2011.
Ascendié a 10.6 millones de toneladas.

Aproximadamente 80% del consumo total de este metal en 2012 se concentrd en la fabricacion
de baterias plomo-acido, segmento que ha registrado un crecimiento sostenido.

La demanda mundial de plomo tuvo una ganancia de sélo 1.3% en 2012, con 10.6 millones de
toneladas.

China fue el consumidor de plomo mas importante y, como tal, su desempefio tiene un gran
impacto sobre el mercado de este metal; su participacion se mantuvo en 44% del total mundial,
practicamente sin variaciéon en 2012.

La tasa de crecimiento en el consumo de plomo de este pais cambid intempestivamente;
después de reportar crecimientos de 14%, 6% y 11% en 2009, 2010 y 2011, respectivamente.
Lo anterior es resultado en parte de los esfuerzos del gobierno por controlar la inflacion, pero
también refleja el mal desempeno de algunos de sus principales socios comerciales (en particular
paises europeos), lo que ha afectado sus exportaciones.
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BALANCE OFERTA-DEMANDA MUNDIAL DE
PLOMO AFINADO (Millones de Toneladas)

W Produccion

B Consumo

2006 2007 2008 2009

2010 2011 2012

Fuente: Press Releases International Lead and Zinc Study Group (ILZSG)

México

El menor superavit en 2012 fue
atribuible en buena medida a la de-
saceleracion de la produccion de
plomo afinado en China, que no re-
portd cambio después de tres afios
de crecimiento a tasas de dos digitos.

A pesar de la incertidumbre que aun
pesa sobre la economia mundial, se
anticipa un crecimiento de poco mas
de 3% en la demanda global durante
2013; no obstante, el incremento es-
perado de casi 4% en la produccion
de plomo refinado podria mantener
el superavit en el mercado durante
un afio mas.

De acuerdo con cifras de INEGI la produccion minera nacional anualizada de plomo registrd un
incremento de 6.4% respecto de 2011, situandose en 238,091 toneladas, y alcanzando por se-
gundo afio consecutivo un nuevo maximo en cuando menos tres décadas.

La produccion de plomo en el estado de Zacatecas practicamente se triplicd entre 2008 y 2012,
al pasar de 44 a 127 mil toneladas. Desde 2010 se situé como el principal estado productor de
este metal. La puesta en marcha de Penasquito y el proceso que ha tenido para alcanzar su
produccion comercial han sido determinantes para lograr este posicionamiento.

PRODUCCION MINERA NACIONAL DE PLOMO

(Miles de Toneladas)
Zacatecas === Chihuahua Total

250
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100 :
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Fuente: INEGI

PRODUCCION DE PLOMO POR ENTIDAD FEDERATIVA

(Miles de Toneladas)
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Fuente: INEGI

2012 m 2011 W 2010

La participacion estatal de Zacatecas fue de 53% en 2012. Su volumen super6 al de Chihuahua en
mas de 139%. La produccion conjunta de estos dos estados representd 75.5% del total nacional.
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La obtencion de mayores volumenes que se prevé en Fresnillo, incrementara alin mas la produccion
de Zacatecas en los préoximos anos; por su parte, Chihuahua también adicionara un volumen
importante a su produccién con el tajo de San Francisco del Oro.

Cinco empresas concentran poco PRODUCCION MINERA DE PLOMO EN MEXICO POR
menos del 80% de la produccion na- COMPANIA EN 2012

cional de pIomo; entre éStaS’ Gold- M Goldcorp M Pefioles Fresnillo plc.

corp es la que aporta el mayor volu- Grupo México M Frisco Otros

men. Pefoles, Fresnillo plc y Minera
Frisco tienen buenas perspectivas
de crecimiento en este metal con los
proyectos Velardefa, Saucito y el tajo
de San Francisco del Oro respectiva-
mente.

29.3%

En el mapa siguiente se muestran los
principales proyectos y cambios en
la produccién minera de plomo en
México.

Asimismo, se sefialan los proyectos
que aun se encuentran en etapa
de estudio o evaluacion, pero que
tienen muy buenas posibilidades de
entrar en operacion pronto.

18.1%

Fuente: Informes publicos de las empresas, INEGI

PRINCIPALES PROYECTOS Y CAMBIOS EN LA PRODUCCION MINERA DE PLOMO EN MEXICO
(Miles de Toneladas Anuales)

San Fco. del Oro (Tajo) . Pitarila Velardera
v Minera Frisco 2013 ~ Silver Standard -/ Pefoles 2013
' Prod/Protencial _ Prod. Prom.
~20 & * ~6 Pefiasquito
/-\) Goldcorp
/ \ \q\,, Produccion 2/
2010 2011 [ 2012
\ ;‘ )) q/ 47 | 74 | 70
Del Toro Angangueo Rey de Plata
First Majestic 2012 Southern Copper (2015) /‘ Penoles 2015
Prod/Potencial Prod/Potencial ~~ Prod/Potencial

Notas: 1_/ Aunque no es un proyecto aprobado por el comité directivo de la compafia, los estudios de factibilidad (el mas reciente actualizado en dic. 2012) han arrojado resultados
positivos. 2_/ Goldcorp reporta produccién pagable, se transformé a metal contenido, considerando que se paga el 85%.
Fuente: Informacién publica de las empresas, notas periodisticas y estimaciones propias
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La produccion mundial de plomo refinado proveniente de operaciones conocidas como “primarias”
0 “mixtas” —es decir, de aquellas que estan enfocadas a tratar principalmente concentrados—
ascendid aproximadamente a 5.5 millones de toneladas en 2012.

PRODUCCION NACIONAL DE PLOMO PRIMARIO ~ Con un volumen de 129 mil toneladas,

AFINADO (Miles de Toneladas) México ocup6 el octavo lugar — descendid
una posicion respecto de 2011 —y su par-
ticipacion  significd 2.4% del total global.
China fue, por mucho, el mayor productor
de plomo primario, con una contribucion de
64% del total.

La participacion de Latinoamérica en la pro-
duccién de plomo primario en relacion con
el ambito mundial presentd pocos cambios
respecto de 2011, con alrededor de 3%,
equivalente a un volumen de aproximada-
mente 140 mil toneladas. A escala regional,
solo dos refinerias primarias estuvieron en
operacion plena durante 2012: Torredn,
en México, y Aguilar, en Argentina. Con la
reapertura de La Oroya, en PerU, y el arranque de Karachipampa, en Bolivia, podria aumentar la
participacion de Latinoamérica en el contexto de la produccion mundial de este mineral.

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Fuente: Informacién publica de Pefioles

La refineria de Torredn, propiedad de Pefioles, aportd el 100% de la produccion nacional de
plomo primario y 92% del volumen correspondiente a la region. Como empresa, Pefioles figura
entre los diez principales productores de plomo primario a escala mundial.

La refineria esta integrada a una fundiciéon ubicada en el mismo sitio, la cual, a su vez, cuenta
con un grado de integracion hacia minas de alrededor del 45% —considerando las minas de
su subsidiaria de metales preciosos, Fresnillo plc— vy es posible que esta proporcion aumente
conforme se incremente la produccién minera de ambas companias; no obstante lo anterior, €l
pais es superavitario en la produccion de concentrados de este metal.

El plomo primario sélo representa una parte del refinado total; el secundario (reciclado) es muy
importante en nuestro pais.

La produccion de plomo secundario en Latinoamérica representé casi el 80% del plomo refinado
total de la region en 2012.

La produccion minero-metallrgica de plomo anualizada, con base en los datos de INEGI,
ascendié a 210,382 toneladas, lo que representa 15.5% mas que en 2011. En valor fue de
5,711 millones de pesos, con un aumento de 5.7% respecto de 2011.

Comercio Exterior

Aligual que ocurri6 con el zinc, el fuerte crecimiento de la produccion minera nacional de plomo
en los ultimos afios, aunado a que no han existido ampliaciones en la capacidad instalada de
refinacion de este metal, ha provocado un incremento de las exportaciones, sobretodo a partir
de 2010, con el arranque del proyecto Penasquito.
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BALANZA COMERCIAL DE MINERALES DE PLOMO
Las exportaciones de este metal Y SUS CONCENTRADOS (Miles de Toneladas)

W Importaciones Exportaciones

casi se duplicaron en los primeros .
diez meses de 2012 en relacion
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con el mismo periodo de 2011. 140

, . 120
Considerando este mismo lapso, 00

tres paises captan actuaimente las

tres cuartas partes de las exporta- 80
ciones nacionales de concentrados ~ ©°
de plomo: China (39%), Corea del 40
Sur (24%) y Australia (13%); queen 20
ese orden aumentaron sus impor- 0
taciones de México en 127%, 99% 2007 2008 2009 2010 201 02
Yy 28%, respectivamente. Fuente: Secretaria de Economia

Aunque hay varios proyectos en puerta, todos son de caracter polimetalico, en los que el plomo
es un sub-producto, por lo que las aportaciones no seran de gran dimension; no obstante, incre-
mentaran el superavit de concentrados de plomo en el corto y mediano plazo.

Adicionalmente, Fresnillo plc ha hecho publico que las leyes de cabeza de plomo de su mina del
mismo nombre se han incrementado, y que se espera que lo sigan haciendo en los anos siguientes.

Precios

Tras los elevados niveles alcanzados en 2011 (cercanos a maximos histéricos), la contraccion
en el precio promedio del plomo en 2012 (-14%) fue mayor que la del cobre (-10%), el zinc y la
plata (ambos 11%).

La expectativa de un mercado mas ajustado que el del zinc, con inventarios totales considerados
adecuados (de acuerdo con registros histéricos) ha influido de manera positiva entre la comuni-
dad de inversionistas, atrayendo flujos de capital hacia este metal y coadyuvando con ello a que
su cotizacion permanezca muy por arriba de las que reportaba a principios de este siglo.

COTIZACION PROMEDIO DEL PLOMO

PRECIOS PROMEDIO DEL PLOMO

(Centavos de ddlar por Libra)

140

120

100

80

60

40

20

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Nota: La cotizacion promedio de 2012 mostré una contraccion de 14%
comparada con la correspondiente a 2011

Fuente: Base de Datos de la Gerencia de Informacion y Estadistica de
Pefoles
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Nota: El gréfico ilustra los valores maximos*, promedio y minimos* para
cada uno de los periodos indicados.

*Para los valores anuales, (2008-2012) los maximos y minimos grafica-
dos corresponden a los promedios mensuales; mientras que para las
cotizaciones mensuales (enero-diciembre 2012) los valores graficados
corresponden a los maximos y minimos a promedios diarios. En ambos
casos el valor que se especifica corresponde al del promedio del periodo.

Fuente: Base de Datos de la Gerencia de Informacién y Estadistica de Pefioles
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A raiz del anuncio del QE3 dado en EUA en septiembre, el precio mostrd una recuperacion importante.
La variacion entre las cotizaciones de inicio y cierre de afio fue 17%, moviéndose en un rango
relativamente amplio (79 — 106 centavos de doélar por libra). Esta alta volatilidad fue reflejo de una
mayor actividad en los flujos de inversion.

Ante la expectativa de que el mercado pudiera continuar en superavit durante 2013 y las dudas
que existen sobre la recuperacion sostenida de la economia mundial, es probable que la
cotizacion del plomo muestre sélo una pequefia recuperacion durante el afio.

ORO

El incremento ininterrumpido en la cotizacion promedio anual del oro durante mas de una década
(2002-2012) ha propiciado una elevacion significativa del gasto de exploracion de las compariias
mineras; sin embargo, la produccion de este metal ha tardado en repuntar, debido al lapso que
transcurre entre el descubrimiento de un depdsito y el inicio de su explotacion , extendiéndose
este periodo en los aflos mas recientes por la serie de retos adicionales que enfrentan los nuevos
proyectos. Asimismo, ha influido para que se dé este ritmo de crecimiento lento la maduracion
de algunas operaciones, sobre todo en Sudéafrica.

PRODUCCION MINERA MUNDIAL DE ORO 2012 |a produccién minera mundial de oro reporté un crecimiento de 0.4%
(91.6 Millones de Onzas)

B Asia
Norteamérica

en 2012, alcanzando un volumen récord de 91.6 millones onzas; sin

B Latinoamérica Africa embargo, éste resulta superior en sélo 7.8% a la produccion que se
W Oceanla Etiropa contabilizé en 2001, cuando se produjeron 85 millones de onzas.

Las regiones que concentraron la mayor produccion en 2012 fueron:
Asia (incluida China), Latinoamérica y Africa, que aportaron el 70%
29% en conjunto.

Para 2013 se tiene previsto un crecimiento de la produccién minera
de oro de 1.9%. Destaca el arranque de proyectos como Detour
Lake (Detour Gold en Canada, con 634 mil oz/afio promedio), Oyu
Tolgoi (lvanhoe/Gobierno de Mongolia, en Mongolia, con 549 mil oz/afio
promedio), Cerro Negro (Goldcorp, Argentina, con 197 mil oz/afo pro-
mediio), Westwood (lamgold, Canadé, con 173 mil oz/afio promedio)
y Mayscoye (Polymetal, Rusia, 143 mil oz/afio promedio).
21%

El USGS tiene cuantificadas reservas minerales de oro por 52 mil
toneladas, las cuales resultan equivalentes aproximadamente a 18

Fuente: Gold Dedmand Trends 2012, Feb 2013, World Gold Council - @10S deé la produccién minera mundial de 2012. Las reservas de los

primeros 6 paises en la lista representan el 54% del total mundial.
Destacan Australia, Sudafrica y Rusia, con participaciones de 14%,
12% y 10%, respectivamente.

La demanda para fabricacion disminuyd 3.7% en 2012; debido a los menores consumos regis-
trados en India, Europa y Norteamérica, mientras que la demanda de oro para joyeria en China
se mantuvo estable.

En contraparte, la demanda de inversion ha crecido afo con afio, participando en 2012 con
el 48% de la demanda total (ésta representaba sélo el 10% en 2001), siendo la encargada de
absorber los excedentes de la oferta (incluido el reciclado) que la demanda para manufacturas
no ha sido capaz de captar.
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DEMANDA TOTAL DE ORO 2012
(144 Millones de Onzas)

Se prevé que este patrén persista
en 2013, con una disminucion en

la demanda para fabricacion,
Joyeria

81% debida a los precios altos, vy

Inversion (Exiﬁti{*gj%%’]om aunque la recuperacion econdmica
52% contina, se tienen expectativas

de un menor crecimiento, apos-

‘n%gg‘a' tando a que el sentimiento positivo

de los inversionistas hacia el oro
prevalezca. Sin embargo, es nece-
sario advertir que la demanda de
inversion evidencié signos de fatiga

Fuente: Gold Dedmand Trends 2012, Feb 2013, World Gold Council durante algunos periodos de 2012.

México
De acuerdo con el Metals Economic Group (MEG), Latinoamérica ha atraido las mayores inversiones

en exploracion —al menos desde 1994 — y México es uno de los principales destinos dentro de la
region. Ello se ha venido concretando en una serie de nuevos desarrollos mineros de oro en el pais.

PRODUCCION MINERA NACIONAL DE ORO De acuerdo con la informacion del INEGI, la produccion
(Miles de Onzas) minera nacional de oro reportd un crecimiento de 16% en

Sonora == Zacatecas === Chihuahua Guerrero Total 2012, alcanzando un total de 3.2 millones de onzas. Este
volumen resulta 322% superior al correspondiente a 2001
(757 mil onzas) y permite que México forme parte del grupo
de los diez principales paises productores de oro.

3,500
3,000
2,500
El crecimiento en 2012 fue posible gracias a proyectos
nuevos o de reciente arranque que estan en proceso de
alcanzar su produccién comercial, asi como al incremento
de capacidad en minas ya existentes. Entre los proyec-
tos nuevos o de reciente arranque destacan Pefiasquito,
Soledad Dipolos, Saucito, Crestén Mascota, San Francisco

2,000
1,500
1,000

500

0
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Fuente: Cifras definitivas de INEGI PRODUCCION DE ORO POR ENTIDAD FEDERATIVA
Volumen de produccion (Miles de Onzas)
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(Timmins), El Aguila, Santa Elena,
Las Mercedes, Nochebuena, La Sonora
Colorada vy Lluvia de Oro.

Zacatecas

. .. Chihuah
Sonora se mantiene como el principal A4

productor nacional de oro, conuna  Guerrero
participacion de 29% vy registrd un  Durango
crecimiento del 9% respecto de sLp
2011. Destaca el incremento de la

., . Oaxaca
produccion en las minas Mercedes,
Mulatos y ElI Chanate. Asimismo, Otros
sobresalen los arranques de las 2012 m 2011 MW 2010
minas Nochebuena, La Coloraday Fuente: INEGI
Lluvia de Oro.
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Zacatecas, con una contribucion de 21% al total nacional, se
reafirmé como el segundo estado en importancia en la pro-
duccion de oro en 2012, con un crecimiento de 27.5%, de-
bido a la consolidacion de los proyectos Pefiasquito y Saucito,
y a pesar de que la mina El Coronel reporté un volumen menor
que el ano anterior.

PRODUCCION MINERA DE ORO EN MEXICO
POR COMPANIA (3.197 Millones de Onzas)

Goldcorp
Alamos Gold

M Fresnillo plc W Agnico Eagle M New
New Gold

Frisco Otros

En tercer lugar se encuentra Chihuahua, con el 19% y una pro-
duccioén superior en 29% respecto de 2011. Ello, no obstante
la mayor contribucion de Pinos Altos y Creston Mascota. Cabe
apuntar que la disminucion en las minas El Sauzal, Moris, Dolo-
res y Santa Barbara fue mayor.

El mapa siguiente resume los principales proyectos y cambios
en la produccion minera de oro en México.

Algunos proyectos que todavia no se encuentran aprobados,
pero que tienen buenas posibilidades de entrar a operacion se
resaltan en el mapa.

6.6%
7.3%

Fuente: Pefoles, informes publicos de las empresas, INEGI

PRINCIPALES PROYECTOS Y CAMBIOS EN LA PRODUCCION MINERA DE ORO EN MEXICO (Miles de Onzas Anuales)

Buenavista del Cobre: Mercedes San Francisco La Colorada
Grupo México 2015 ‘Yamana Gold 2012 Timmins Gold 2010 Argonaut Gold 2012
Prod/Potencial Prod/Potencial 2014 Prod/Promedio Prod/Potencial La India
. - 21 140 Koz equiv. Au/aino 130 50-60 Agnico Eagle 2014
San Felipe (Tajo) | [ Prod/Promedio
Minera Frisco 2013 ‘j‘ 90
Prod/Potencial —
95
, El Conchefio
' A\ Minera Frisco 2013
La Herradura Prod/Potencial
Fresnillo plc T4 2013 180
Incremento Prod ‘ ' '
=1 T Penasquito
‘ Goldcorp
\ Produccion
Nochebuena ' 2010/ 2011 | 2012
Fresnillo plc 2012 183 | 276 | 411
Prod/Potencial
75 7
\
~ Sauwcitol/
/
- < | Prod/Potencial |
Livia de Oro y H {) Prod/Potencial
NWM Mining 2012
Prod/Potencial ‘ L—i/\’«i
36 » El Coronel
\ Minera Frisco 2013
Incremento Prod.
San Julian 150
Fresnillo plc 2S 2014
Prod/Potencial
45 , ..‘ N 2 El Porvenir
e Minera Frisco 2013
: Prod/Potencial
El Gallo (Fase |, 2012) ' < 55
Mc Ewen Mining f
Prod/Potencial r
35 El Aguila San José Rey de Plata
Morelos Gold Resources B S0 Perioles 2015
Torex Gold 2015 Produccion P?gg[}gdgxer Prod/Potencial
Froq o enc 2010] 2011 | 2012 2010 2011 ] 2012 35
10 21 | 25 04 | 45 | 18

Notas: 1_/ Goldcorp reporta produccion pagable, se transformé a metal contenido, considerando que se paga el 92 x; 2_/Proyecto de Lixiviacion Dinamica; 3_/Proyectos no
aprobados pero con buenas posibilidades de acuerdo con sus evaluaciones preliminares.
Fuente: Informacion publica de las empresas, notas periodisticas y estimaciones propias
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La produccién minero-metallrgica de oro anualizada —con base en los datos de INEGI— ascendié
a 3.0 millones de onzas, 15% por arriba de la produccion de 2011. Su valor fue 68.2 miles de
millones de pesos, que representan un incremento de 28% respecto de 2011, como consecuen-
cia del incremento en el volumen de la produccion y el mayor precio del oro.

PRODUCCION NACIONAL DE ORO PRIMARIO Solo Pefoles y Grupo México participan en el negocio nacional
AFINADO (Miles de Onzas) de refinacién de oro primario. Entre ambas totalizaron un volu-
» 000 W Pefoles M GMéxico men de 1.4 millones de onzas en 2012. México como pais, y Pe-

Aoles como empresa, son los principales productores primarios
1,800 de este metal afinado en Latinoamérica.
1,600
LLa produccién de oro afinado, incluido el secundario, en el ambito

mundial fue de aproximadamente 145 millones de onzas en 2012.

1,400
1,200

1,000 La capacidad de refinacion global de este metal esté excedida; solo

las diez refinerias mas grandes tienen una capacidad conjunta su-
perior a las 150 millones de onzas.

800
600

400 - . ) o
Asimismo, se sabe que en México existe una producciéon impor-

tante de oro afinado de empresas enfocadas al procesamiento
de metal reciclado.

200

o

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Informacién publica de Pefoles y Grupo México

GFMS reporté en su publicacion Gold Survey 2012 una disponibi-
lidad de “scrap” de oro en México de 2.1 millones de onzas en
2011, impulsada por los altos precios del metal dorado y condiciones econémicas menos favo-
rables que impulsan la venta de articulos fabricados con oro.

Comercio Exterior

Aproximadamente 70% de la produccion minera nacional de oro se obtiene a través del doré;
el resto se encuentra contenido principalmente en concentrados de plomo, cobre y zinc, para
cuyo procesamiento la capacidad instalada de refinacion local ha resultado insuficiente en los
Ultimos afos.

BALANZA COMERCIAL DE LOS DEMAS MINERALES  Se asume que buena parte de los dorés son vendidos al exterior;
DE LOS METALES PRECIOSOS (Miles de Toneladas) ya que los gastos de transportacion unitarios representan una
W Importaciones Exportaciones sz . ~ .
proporcion relativamente pequefa del precio.

Desafortunadamente no existe una fraccion arancelaria particular
para el “doré”, que permita medir con exactitud esta tendencia.

No obstante, observando la diferencia entre las producciones minera
y de refinado en el pais (3.2 milones de onzas y 3.0 millones de
onzas, respectivamente) y considerando que casi tres cuartas
partes de la primera se obtiene del doré, se deduce que las
exportaciones de estos materiales deben haberse incremen-
tado, al igual que las correspondientes a los concentrados de
plomo, zinc y cobre.

2007 2008** 2009 2010 2011 2012

**Nota: Las cifras de importacion parecen presentar inconsistencias,
razon por la cual se omitieron.

Fuente: Secretaria de Economia
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Precios

El precio del oro ha mantenido una tendencia ascendente desde 2002. Incluso en 2009, en plena
crisis, ya que es percibido como un medio para preservar el valor.

La cotizacion promedio de la onza de oro en 2012 fue de 1,668 ddlares por onza, con un incre-
mento de 6.4% en relacion con la registrada en 2011, con valor minimo promedio, en mayo de
1,586 y maximo en octubre de 1,747ddlares por onza.

La volatilidad del precio observada en 2012 estuvo muy ligada a las expectativas del lanzamiento
de la Reserva Federal de la tercera ronda de su programa de relajamiento monetario (QES3), que
finalmente ocurrid en septiembre, por lo que los precios repuntaron y rondaron durante ese mes
los 1,744 ddlares por onza promedio. Hacia finales del afo la toma de utilidades y el conjuro del lla-
mado “precipicio fiscal” en EUA, al llegarse a acuerdos para evitar la puesta en marcha de recortes
al gasto y elevacion de impuestos comprometidos para inicios del 2013, propiciaron descensos en
las cotizaciones, con un promedio en diciembre de 1,689 ddlares por onza.

PRECIOS PROMEDIO DEL ORO
Délares por Onza (Oro PM)

COTIZACION PROMEDIO MENSUAL DEL ORO
(London Gold Fix PM)

1,800
1,600 1669 1743 747
400 : 1650 qgg7 1626 1689
) 1,744 1,721
S 1,674 ‘ :
1,200 1,400 = 6% 1566 1594
1,000 5 1,200 1,569
800 81
<
600 8

400
200

0
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Nota: La cotizacion promedio de 2012, presenté un incremento de 6.4%
comparada con la correspondiente al mismo periodo de 2011

Fuente: Base de Datos de la Gerencia de Informacién y Estadistica de Pefioles

2008 2009 2010 20112012 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Nota: El grafico ilustra los valores méaximos*, promedio y minimos* para cada
uno de los periodos indicados.
*Para los valores anuales, (2008-2012) los maximos y minimos graficados correspon-

166

den a los promedios mensuales; mientras que para las cotizaciones mensuales
(enero-diciembre 2012) los valores graficados corresponden a los maximos y
minimos a promedios diarios. En ambos casos el valor que se especifica corresponde
al del promedio del periodo.

Fuente: Base de Datos de la Gerencia de Informacién y Estadistica de Pefioles

Para 2013, de prevalecer las condiciones de incertidumbre en la economia, la mayoria de los
analistas anticipan que el precio promedio del oro pudiera establecer una nueva marca en térmi-
nos nominales, con una cotizacion promedio cercana a los 1,800 ddlares por onza; sin embargo,
el balance de los fundamentales continuara en superavit, con una demanda de inversion mas
racional que podria contraponerse a esta percepcion general.

Plata

La mayor parte de la produccion de plata se obtiene como subproducto de minas enfocadas a
plomo-zinc, cobre y oro (cerca de 71% del total en 2011).

El periodo de precios altos que han experimentado la mayoria de los metales, ha representado
un incentivo para la exploracion y el desarrollo de nuevos proyectos mineros, que se han ido
incorporando paulatinamente.
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En 2012 la produccion minera mundial de plata crecié nuevamente, observando un avance de
4% con respecto de 2011 y establecer una marca de produccion de 797 millones de onzas.

Por region, Latinoamérica es, por mucho, la principal productora de plata, al contribuir con cerca
de la mitad del total mundial (49%), seguida de Asia (incluida China), con el 21%.

Por pais, se observa que la produccion de los primeros diez representa 84% del volumen total.
Sobresale que cinco de los primeros diez son de Latinoamérica.

En 2012 México mantuvo el liderazgo como productor de plata —recuperado en 2010—, con
una participacion de 21% en el global, Pert ocupd el segundo lugar con 14%, mientras que
China aport6 13 por ciento

Se tiene previsto un crecimiento de la produccién minera de aproximadamente 3% en 2013.
Destacando el arranque de proyectos como Escobal (Tahoe Resources en Guatemala, con 24
millones de onzas de produccion potencial), EI Conchefio (Frisco, con 8 millones de onzas), Del
Toro (First Majestic, con 5.5 millones de onzas) y Toromocho (Peru Copper Inc, en Pert, con 3.5
millones de onzas); la consolidacion de produccion en minas como Pueblo Viejo, Martabe, Pe-
Aasquito, Saucito, Wolverine y Pirquitas, asi como expansiones en Colquijirca, Mt Isa, Antamina,
Grasberg y Goltovskoye, que en conjunto contribuiran a lograr este avance en la produccion.

EL USGS tiene cuantificadas reservas minerales de plata por 540 mil toneladas, las cuales
resultan equivalentes a mas de 22 anos de la produccion minera mundial de 2012. El volumen
conjunto de Peru, Polonia, Chile, Australia, China y México representa el 80% del total mundial.
Meéxico se ubica en la sexta posicion, con 37 mil toneladas, que significan 7% del global.

De acuerdo con estimaciones preliminares de GFMS, la demanda mundial de plata para
fabricacion disminuyd 8% en 2012 respecto de 2011, debido a reducciones en los segmentos
industrial (6%), fotografia (18%), orfebreria (7%) y acufiacion (24%). La excepcion fue la joyeria,
que crecid marginalmente (1%).

El segmento industrial sigue siendo el que tiene mayor trascendencia en la demanda para fabri-
cacion. Contribuyendo con el 55% en 2012 y estd muy ligado al desemperno de la economia; sin
embargo, el mayor crecimiento se ha mostrado en el segmento de acufiacion, derivado de su
demanda como inversion, en tanto que el sector de joyeria se ha visto afectado por el precio, y
los correspondientes a fotografia y orfebreria muestran una disminucién estructural.

El balance de los fundamentales ha sido superavitario en los Ultimos afios, aunque modificado
un poco por las ventas oficiales y las operaciones de cobertura, que en general han mostrado un
comportamiento favorable para la demanda.

La inestabilidad econdmica y financiera, y la serie de tensiones geopoliticas y fendbmenos natu-
rales han dirigido el sentimiento de los inversionistas hacia la plata como un medio seguro de
proteccion econémica, ya que es mas amplio el sector que tiene acceso a la plata que al oro,
por lo que ha sido posible absorber los volimenes de este metal que la fabricacion no ha sido
capaz de incorporar.

La participacion de la demanda de inversion en la demanda total ha pasado del 4% al 31% entre

2001y 2012. Destaca el crecimiento en el consumo de monedas, medallas, barras, asi como los
instrumentos conocidos como ETF (Exchange-Traded Funds).
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DEMANDA TOTAL DE PLATA 2012 (1,066 Millones de Onzas)
Inversion Fabricacion Joyeria/ Industrial
31% 69% Orfebreria 62%
31%
Fotografia 7%
Fuente: Interim report 2012, elaborado por Thompson Reuters, GFMS para The Silver Institute
México
En el entorno nacional, la produccion de plata alcanzé un volumen de 167 millones de onzas
durante 2012, lo cual representa un incremento de 12% respecto de 2011.
Aunque pocos proyectos arrancaron en 2012 (Noche Buena, El Gallo y La Colorada), el principal
propulsor del crecimiento fue la consolidacién de operaciones de reciente arranque, como Pe-
fAasquito, San José, El Aguila, La Parrilla y Saucito.
Por entidad federativa, Zacatecas conserva la primera posicion, con una participacion de 43.5%;
en este estado se localiza la mina primaria de plata méas grande del mundo, Fresnillo, la cual
contribuye con el 19.5% de la produccion minera nacional (45% a escala estatal). La produccion
de esta entidad crecid 5% en 2012 respecto de 2011. Durante este periodo aumento la produc-
cion en las minas Pefiasquito, Saucito, Cozamin y Francisco I. Madero, en tanto que en Fresnillo
fue menor.
El siguiente estado en importancia fue Chihuahua, con el 19%, con un crecimiento de 30% entre 2011
y 2012, debido a la mayor produccién en las minas San Francisco del Oro, Palmarejo y Ocampo.
PRODUCCION MINERA NACIONAL DE PLATA PRODUCCION DE PLATA POR ENTIDAD FEDERATIVA
(Millones de Onzas) Volumen de produccion (Millones de Onzas)
Zacatecas m== Chihuahua === Durango Total 0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000
|
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Durango ocupd el tercer lugar con 12%, y un

avance de 20% respecto de 2011, gracias a la

mayor produccion en minas como La Ciénega
y La Parrilla.

Fresnillo es el productor individual de plata mas
importante, tanto de México como del mundo.
Sin embargo, una buena parte de la produccion
nacional proviene de compafias de origen

canadiense y estadounidense.

En el mapa siguiente se muestran los principales
proyectos y cambios en la produccion minera
de plata en México.

Los proyectos que aln se encuentran en etapa de
estudio o evaluacioén; pero que muestran buen po-

B Pefioles

Coeur 'd Alene

tencial de entrar en operacion, estan resaltados.

Fresnillo plc

DOV ASAVBLEA GENERAL ORDINARIA

Minera México

PRODUCCION MINERA DE PLATA EN MEXICO
POR COMPANIA 2012

W Goldcorp M Pan American Silver

First Majestic

Primero Mining M Minera Frisco

7% 7.4%

Fuente: Informes publicos de las empresas, INEGI

PRINCIPALES PROYECTOS Y CAMBIOS EN LA PRODUCCION MINERA DE PLATA EN MEXICO (Miles de Onzas Anuales)

111 | 2,180 | 3,089

0 | 478 11,949

El Conchefio Bahuerachi San Fco. del Oro (Tajo) San Julien
Minera Frisco 2013 Jinchuan Minera Frisco 2013 Fresnillo plc 2S 2014
Prod/Potencial Prod/Potencial Prod/Potencial Prod/Potencial
8,000 2,700 7.5100 10.?00
e e |  Plaria®
Minera Frisco 2013 -
Prod/Potencial SiveriStandard
[
= 15000
Buenavista del Cobre T
Grupo México 2015 / o =Go
Prod/Potencial
%o ?
La Colorada ' Velardefia
Argonaut Gold 2012 A\ Pefioles
Prod/Potencial Prod/Potencial
50-60 H 2 1,400
Penasquito
El Gallo (Fase I, 2012) Goldcorp
Mc Ewen Mining Produccion
Prod/Potencial 2010/ 2011 [ 2012
35 15,333 | 21,162/23,705
o o s 2573 ? o
ot Melosto [l FrodPoienca |
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5,500 i N I
El Porvenir Rey de Plata El Aguila San José
- : b Gold Resource Fortuna Silver
Minera Frisco 2013 Perioles 2015 .,
Prod/Potencial Prod/Potencial Produccion Producaion
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Notas: 1_/ Evaluacion econdémica preliminar, llevada a cabo por Tyler Resources (anterior duefio de los fundos) en nov. 2007; 2_/ Goldcorp reporta produccion pagable, se trans-
formé a metal contenido, considerando que se paga el 90%; 3_/ Proyectos no aprobados pero con buenas posibilidades de venir a produccion.

Fuente: Informacion publica de las empresas, notas periodisticas y estimaciones propias
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PRODUCCION NACIONAL DE PLATA PRIMARIA 6o Pefioles y Grupo México participan en el negocio nacional de
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Fuente: Informacién publica de Pefioles y Grupo México

1998

Nota: La cotizacion promedio de 2012‘5>resemc’> una contraccién de 11%
comparada con la correspondiente a 2011.

AFINADA (Millones de Onzas)

. refinacion de plata primaria. Entre ambas empresas totalizaron un
m GMéxico volumen de 117 millones de onzas en 2012.

Pefoles es lider en la produccion de plata afinada a escala mundial.
México también se encuentra entre los principales paises productores
de este metal procesado a escala global.

La produccién mundial de plata afinada, incluido el metal de origen
secundario se estima en 1,060 millones de onzas durante 2012.

De acuerdo con la publicacion World Silver Survey 2012 de GFMS,
México tuvo una disponibilidad de scrap de plata de 4.5 millones
2010 201 2012 de onzas en 2011.

A diferencia del oro; este volumen no representa una parte tan importante en la composicion de la
oferta nacional de plata afinada del pais, si se toma en cuenta la produccion primaria de este metal.

La produccion minero-metallirgica de plata para 2012, con base en los datos de INEGI, ascendié
a 140 millones de onzas, con un avance de 8.3% respecto de 2011. El valor de ésta fue de 59,
242 millones de pesos, ligeramente superior que en 2011. Ello obedece a que la reduccién en el
precio fue compensada con un mayor volumen de produccion.

Comercio Exterior

Aproximadamente 30% de la produccion minera nacional de plata se obtiene a través del doré;
el resto se encuentra contenido principalmente en concentrados de plomo, cobre y zinc, para los
cuales la capacidad instalada de refinacion local ha resultado insuficiente.

Una parte de la plata obtenida a través de la produccion de dorés, generalmente acompanando
al oro, es vendida al exterior, ya que los gastos de transporte representan una proporcion relati-
vamente pequefia del precio.

Desafortunadamente no existe una fraccion arancelaria especifica para el doré que permita medir
con exactitud esta tendencia.

PRECIOS PROMEDIO DE LA PLATA Fresnillo, Saucito y Pefasquito son minas que producen concen-

Dolares por Onza (Plata Fix)

trados de zinc con contenidos relativamente altos de plata.

Precios

El precio promedio de la plata disminuy6 11.3% en 2012 respecto
de 2011, afio en que tuvo un crecimiento alto (del 74.2%) en relacion
con 2010. A pesar de esta contraccion, el promedio de 2012, de
31.1 ddlares por onza es alto, si se compara con los precios prome-
dio anteriores a 2011.

La plata es de los pocos metales que presenta un comportamiento
mixto, dado que es influido favorablemente por un buen desem-
pefno de los metales industriales y también es percibido como un
metal precioso.

2006 2008 2010 2012

Fuente: Base de Datos Estratégica de la Gerencia de Informacion y
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Al inicio de 2012 el precio promedio de la onza de plata fue de 31 ddlares por onza, y en febrero
subi6 a cerca de 34 dolares por onza, tras anunciar la FED que mantendria tasas bajas hasta
2015. Hacia julio disminuyé a 27 ddélares por onza, debido a que la incertidumibre en la economia
global, y los problemas de la eurozona fortalecieron al délar y favorecieron el refugio de los in-
versionistas en esta divisa 0 en bonos del Tesoro, situacion que se acentud con la omision del
anuncio esperado del QE3 en las declaraciones de medio afio de la FED.

Con el anuncio oficial del QE3 en
septiembre, los precios repuntaron
para alcanzar aproximadamente
34 ddlares por onza promedio y se
mantuvieron en niveles de 32 ddlares
por onza en octubre y noviembre,
ante la débil recuperacion obser-
vada y la posibilidad de que la falta
de acuerdos en EUA llevara al pais
a lo que se denomind “precipicio
fiscal”, situacion que finalmente fue
conjurada al suavizarse los ajustes
previstos en impuestos y techo de
endeudamiento, por lo que el ano
cerrd con cotizaciones promedio de
32 ddlares por onza en diciembre.

La demanda de inversion ha favo-
recido al precio de la plata a pesar
del deterioro de sus fundamentales,

Dolares por Onza

COTIZACION PROMEDIO MENSUAL DE PLATA
(Silver fix)

n W
o O

2008 2009 2010 20112012 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Nota: El gréfico ilustra los valores maximos*, promedio y minimos* para cada
uno de los periodos indicados.

*Para los valores anuales, (2008-2012) los maximos y minimos graficados correspon-
den a los promedios mensuales; mientras que para las cotizaciones mensuales (en-
ero-diciembre 2012) los valores graficados corresponden a los maximos y minimos
a promedios diarios. En ambos casos el valor que se especifica corresponde al del
promedio del periodo.

Fuente: Base de Datos de la Gerencia de Informacion y Estadistica de Pefioles

situacion que la mayoria de analistas prevé contintie en 2013; sin embargo, se espera que a partir
de 2014 se comience a recuperar la confianza en las instituciones financieras, por lo que preval-

PRODUCCION MINERA MUNDIAL DE BISMUTO 2012

B China
Canada

B México
Otros paises

Bolivia

81.1%

2.7%

1.4%
° 13.5%

1.4%

Fuente: US Geological Survey (USGS) Enero 2013

eceran mas los fundamentales del mercado de este metal
que el sentimiento de inversion y ello podria impactar a las
cotizaciones.

BISMUTO

De acuerdo con el USGS, la produccion minera mundial
de bismuto se contrajo 11% en 2012 respecto de 2011.
Durante el afio, totalizd 7,400 toneladas.

El principal pais productor fue China, que contribuyd con
6,000 toneladas, que representaron 81% del total mundial.
México se situd en la segunda posicién, con un volumen
de 1,000 toneladas y una participacién de 13.5 por ciento.

Las reservas minerales de bismuto se cuantifican con base
en el contenido de este metal en los recursos de plomo.

Los minerales de bismuto rara vez estan presentes en la
naturaleza en concentraciones importantes como para
constituir una mina primaria de este metal. Actualmente
solo existe una operacion en China y otra en Bolivia, asi como
algunos proyectos en exploracion en otras partes del mundo.
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El USGS tiene cuantificadas 320 mil toneladas de reservas minerales de bismuto a escala mun-
dial, las cuales equivalen a 43 afios de la produccion minera del afo 2012. China concentra las
tres cuartas partes de los recursos naturales de este elemento.

RESERVAS (Miles % >
de Toneladas) PARTICIPACION

BISMUTO

Bolivia

Otros paises

Fuente: US Geological Survey (USGS) Enero 2013

Dentro de los proyectos para la extraccion de este metal, se encuentra el de oro-cobalto-bismuto-
cobre, conocido como NICO, de la compania canadiense Fortune Minerals, localizado en la parte
sur de los Territorios del Noroeste en Canada. Se trata de una mineralizacion muy rica en bismuto.

La compania tiene planeado instalar una planta de tratamiento metalurgico cerca de Saskatoon,
para la cual reporta que ha obtenido los permisos ambientales y adquirido la propiedad donde la
instalara. La produccion promedio anual sera de 1,700 toneladas de bismuto y se prevé arranque
en 2015.

Masan Resources, empresa vietnamita que adquirid en 2010 el proyecto polimetélico cobre-oro-
bismuto-fluorita-tungsteno Nui Phao, en Vietnam, de Tiberon Minerals Ltd, informa de un avance
importante en éste. Ha obtenido créditos del Banco de Desarrollo de Vietham y El Standard
Chartered Bank, y esperando iniciar a finales de 2013. A plena capacidad, producira 3,000 tone-
ladas de bismuto por afio. Ya tiene acuerdos con 5N Plus para venderle parte de su produccion,
comenzando por un contrato de 5 afos por 2,000 toneladas anuales.

Se estima que entre 90% y 95% de la produccion de bismuto refinado se obtiene como subpro-
ducto de la refinacion de plomo.

PRODUCCION NACIONAL DE BISMUTO AFINADO La produccion de bismuto afinado en México durante 2012
(Toneladas) fue 13.5% inferior a la reportada en 2011,
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El INEGI informd que la produccién minero-metallrgica de bis-
muto en México en 2012 fue de 800 toneladas. La variacion
en valor también fue negativa (18.7%). Como consecuencia
de una contraccion en el precio, pasé de 287 a 233 millones
de pesos.

A escala mundial han existido grandes consolidaciones que
han concentrado fuertemente la produccion de bismuto afi-
nado en pocas empresas.

2010 2011 2012

Fuente: Informacién publica de Pefoles



DOV ASAVBLEA GENERAL ORDINARIA

Varios productores de bismuto en China, con base en la provincia de Hunan, principal centro
de produccién de este metal en ese pais, combinaron sus negocios en junio de 2008. La nueva
compahia, Hunan Bismuth Industry Co.,Ltd, tiene una capacidad de produccion aproximada de
bismuto metalico de 3,500 toneladas por afio.

Un poco antes de esta combinaciéon de negocios, los refinadores europeos de bismuto MCP
Aramayo Ltd. Y Sidech S.A. se habian fusionado y formado la empresa MCP Group, la cual fue
adquirida en abril de 2011 por 5N Plus, productor canadiense de especialidades metalicas y
productos quimicos, incluido el bismuto y sus derivados.

COTIZACION PROMEDIO MENSUAL DE BISMUTO Esta operacion le permitid extender su presencia a otras regiones pro-
European Free Market (EFM) Min. 99.99% (High) ductoras del mundo, de manera que hoy tiene una participacion de mas
de 50% en el mercado de bismuto y sus derivados.

45
40
35

Se estima que la produccion total de bismuto se consume en propor-
ciones mas 0 menos equivalentes en tres usos principales: procesos
metallrgicos, aleaciones, soldaduras, municiones, productos quimi-
cos y farmacéuticos.

El bismuto ha sustituido al plomo en varias aplicaciones, debido a que
tiene algunas propiedades semejantes a las de ese metal; no obstan-
te, no constituye una amenaza al medio ambiente ni la salud publica,
2008 2009 2010 20112012 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic por lo que es considerado un “metal verde”.

Nota: El gréfico ilustra los valores maximos*, promedio y minimos* para cada

uno de los periodos indicados. N N _ De acuerdo con USGS, investigaciones en la Unién Europea, Japén
Para los valores anuales, (2008-2012) los méximos y minimos graficados . e o i
corresponden a los promedios mensuales; mientras que para las cotizacio- Y Estados Unidos exploran las posibilidades de utilizar bismuto en
nes mensuales (enero-diciembre 2012) los valores graficados corresponden R ;

alos maximos y minimos a promedios diarios. En ambos casos el valor que soldaduras libres de plomo, lo que crea expectativas favorables para

se especifica corresponde al del promedio del periodo. este metal. Se estima que la sustitucion del plomo aumentaria el con-
Fuente: Base de Datos de la Gerencia de Informacion y Estadistica de Pefoles sumo de bismuto en 25 por ciento.

PRODUCClON MINERA MUNDIAL DE MOLIBDENO El precio promedio anual del bismuto disminuyé 13% durante 2012
2012 en relacion con 2011. Pas6 de 11.9 a 10.4 ddlares por libra, ante la

J— debilidad de la economia mundial. En la medida que se recupere el
Canada crecimiento se prevé cierta recuperacion de los precios.

Molibdeno

De acuerdo con el USGS, la produccion minera mundial de molibdeno
41.6% fue de 250 mil toneladas en 2012, lo que significd una diminucion de
5.3% en relacion con 2011.

El molibdeno se obtiene de dos fuentes: de la producciéon de minas
primarias, donde el molibdeno es el producto principal, y como sub-
producto de operaciones en las cuales este elemento se encuentra
asociado a otros metales que econdmicamente representan el en-
foque principal de las minas (principalmente los yacimientos donde
se explota cobre).

22.6% Por pais, China fue el principal productor, al contribuir con 42% del
total mundial, seguido por EUA con 23%; México fue quinto lugar con
Fuente: US Geological Survery (USGS). Enero 2013 una participacion de 4%.
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Existen proyectos importantes avanzados en varias regiones del mundo, entre los que destaca
la mina Mt Hope en EUA, de General Moly, con una producciéon de 13,500 toneladas por afo
y arranque previsto en 2014. Durante el segundo trimestre de 2012 se reabrié la mina Climax,
de Freeport McMoRan, en EUA, que espera alcanzar en 2013 una capacidad de produccién de
9,000 toneladas.

Sin embargo, el descenso en precio ha afectado a proyectos como el de Moly Mines, de Spinifex Ridge,
en Australia, con capacidad de produccion de 10,900 toneladas por afo, cuyo desarrollo se dffirio.

Por otro lado, Grupo México tiene avanzado en 87% su proyecto para operar una planta de
molibdeno en Buenavista del Cobre, donde producira 2,000 toneladas anuales. Las primeras prue-
bas de arranque estan previstas para finales del primer trimestre de 2013. Asimismo, continda
con el proyecto de la “Nueva concentradora de Cobre II”, con un circuito adicional de molib-
deno integrado (Planta de Molibdeno Il), que producira 2,600 toneladas anuales. Este proyecto
reporta un avance de 36% y se estima que arrancaré en el primer semestre del 2015.

Ademas, concluyé la ingenierfa y se estan realizando trabajos de rehabilitacion para la reapertura
de la Planta de Molibdeno de Mission, que tendra una capacidad de produccién de 544 tonela-
das y se estima entrara en operacion en el segundo trimestre de 2013; asimismo, sigue adelante
la ampliacion de la mina y concentradora de Toquepala, que incrementara la produccion de mo-
libdeno en 3,100 toneladas y se espera arranque en el primer semestre de 2014. En Cuajone, la
ampliacion también esta muy avanzada, y se espera alcanzar su plena operacion en el segundo
semestre de 2013, lo que agregara 700 toneladas a la produccion de molibdeno.

En México, la empresa Mercator Minerals continla avanzando su proyecto “El Crestén”, en
Sonora, con una produccion potencial de 11,000 toneladas anuales de molibdeno y fecha de
arranque en 2016.

Las reservas mundiales de molibdeno ascienden a 11 millones de toneladas, suficientes para
mantener una produccion equivalente a la de 2011 durante 44 afnos. China participa con 39%,
EUA con 25% y Chile con 21 por ciento.

Reservas (Miles de %

Molibdeno Toneladas) Participacion

Kazajistan

Kirjistan

4
Mongola

Fuente: US Geological Survey (USGS) Enero 2013
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El consumo de molibdeno se encuentra fuertemente ligado (concentra 66% del consumo) a la indu-
stria del acero, especificamente a la de aceros especiales, a los que hace mas duros y resistentes.

Otro uso importante del molibdeno se da en la industria quimica (25%). Con menor participacion
se encuentra su uso en super-aleaciones (5%) y como lubricante (5%).

De acuerdo con una proyeccion presentada por la empresa General Moly a finales de 2012, la
demanda estimada en 2012 asciende a 528 mil libras (240 mil toneladas), y se prevé una tasa
media de crecimiento anual de 4.6% entre 2012 y 2021.

Debido a la naturaleza de sus aplicaciones, la demanda se localiza en buena medida en paises
industrializados; sin embargo, China contintia siendo el principal consumidor de molibdeno, con
30% del consumo mundial.

La produccion minero-metaltrgica de molibdeno en México ocurre exclusivamente en el estado
de Sonora. Su volumen anualizado ascendié a 11,366 toneladas para 2012, con una variacion
positiva de 5% respecto de 2011. Sin embargo, en valor se contrajo 7%, al pasar de 4,498 a
4,174 millones de pesos, debido a la disminucion de precios observada entre 2011 y 2012,

COTIZACION PROMEDIO DEL MOLIBDENO El precio del molibdeno registrdé un promedio anual de 12.9
(Drumme molybdic oxide Free Market (High)) ddlares por libra en 2012, lo que significd una caida de 18%

respecto de 2011.
560

Durante 2012, el precio observé un repunte en febrero, mantenien-
do después una tendencia descendente durante el resto del afio,
16.2 y finalizar en diciembre con un promedio de 11.5 ddlares por libra.
14.7 14.3
140 144 La crisis mundial, protagonizada por paises desarrollados ha
afectado el desempeno del precio de este metal, situacion que
mejorara hasta que se dé una recuperacion mas clara, por lo que

para 2013 se espera un precio promedio similar al de 2012.

|
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Nota: El gréfico ilustra los valores méximos*, promedio y minimos* para cada
uno de los periodos indicados.

*Para los valores anuales, (2008-2012) los maximos y minimos graficados
corresponden a los promedios mensuales; mientras que para las cotizacio-
nes mensuales (enero-diciembre 2012) los valores graficados corresponden
a los maximos y minimos a promedios diarios. En ambos casos el valor que
se especifica corresponde al del promedio del periodo.

Fuente: Base de Datos de la Gerencia de Informacién y Estadistica de Pefioles

Fracciones de Comercio Exterior Consideradas

26 Minerales metaliferos, escorias y cenizas.

2603 Minerales de cobre y sus concentrados.

2603.00 Minerales de cobre y sus concentrados.
2603.00.01 Minerales de cobre y sus concentrados.

26 Minerales metaliferos, escorias y cenizas.

2607 Minerales de plomo y sus concentrados.

2607.00 Minerales de plomo y sus concentrados.
2607.00.01 Minerales de plomo y sus concentrados.
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26 Minerales metaliferos, escorias y cenizas.
2608 Minerales de zinc y sus concentrados.
2608.00 Minerales de zinc y sus concentrados.

2608.00.01 Minerales de zinc y sus concentrados.

26 Minerales metaliferos, escorias y cenizas.

2616 Minerales de los metales preciosos y sus concentrados.
2616.10 Minerales de plata y sus concentrados.

2616.10.01 Minerales de plata y sus concentrados.

26 Minerales metaliferos, escorias y cenizas.

2616 Minerales de los metales preciosos y sus concentrados.
2616.90 Los demas.

2616.90.99 Los demas.
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GRUPO DE PRODUCTORES DE
MINERALES SIDERURGICOS

[ Presidente: C.P. Jaime Bayardo Velasco

ENTORNO MUNDIAL PARA EL ACERO

La produccion mundial de acero crudo registrd un crecimiento anual de 1.4% en 2012 respecto
de 2011. Lo anterior significé un nuevo récord histérico, al llegar la produccion de este metal a
mil 510 millones de toneladas anuales. Resalta que el ligero crecimiento mundial registrado du-
rante el afo fue impulsado por China, ya que en 2012 la produccién de acero crudo del resto del
mundo disminuyd 0.7% respecto de 2011.

La disminucioén de la produccion global con la excepcion de China se debid en gran parte a que
la situacion econémica mundial no logré despegar en 2012, como se tenia previsto, debido en
buena medida a la crisis de la deuda de varias naciones europeas, que provoco un decreci-
miento del PIB en la Unidn Europea (-0.9% en comparacion con 2011).

PRODUCCION DE ACERO MUNDIAL COMPARADA
CON LA DE CHINA (Millones de Toneladas)

Resto del mundo m China
—— Var. % Resto del Mundo Var. % China
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Fuente: WSA

La produccion mundial de acero crudo fue mayor durante el primer semestre de 2012 que en la
segunda mitad del afio. Febrero fue el mes mas bajo del primer semestre debido a las celebra-
ciones de afo nuevo en China, a finales de enero. Por otro lado, el cuarto trimestre del afio fue
el que presentd el nivel de produccion mas bajo, debido a factores estacionarios y a las pers-
pectivas econdmicas relacionadas con la politica fiscal de EUA vy la crisis de deuda en Europa.

PRODUCCION DE ACERO MUNDIAL MENSUAL

(Miles de Toneladas)
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Actualmente se han reducido los temores de una crisis en Europa, debido principalmente a dos
factores: la declaracion por parte del presidente del Banco Central Europeo de que se haré todo
lo posible por preservar al Euro, y la aprobacion de medidas de austeridad fiscal en Grecia, Es-
pana, Portugal, Irlanda e ltalia.

CAPACIDAD DE PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO Dentro de los temas relevarlltes en la industlr,ia del acgro,
(Millones de Toneladas) destaca el de la sobrecapacidad de produccion que existe

M Capacidad Instalada == Utilizacion % en el mundo, situacion que ha provocado que la tasa de
utilizacion de la capacidad de produccion de acero crudo
del mundo lleve cuatro afios en niveles inferiores al 80%.
Sdlo en 2012 la capacidad instalada de produccién de acero
crudo aumentd en 83 millones de toneladas, de las cuales
58 millones corresponden a China.

Regresando al comportamiento de la produccion mundial,
ahora por region, se observa que en 2012 la region de Euro-
pa fue la que registrd la mayor caida en términos absolutos,
mientras que Asia fue la de mayor crecimiento en términos
absolutos. El pais europeo con mayor produccion fue Ale-
mania, con 42.7 millones de toneladas en el 2012, y una
caida de -3.7% respecto de 2011.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Fuente: WSA Global Steel Capacity Report (March 2013 update)

PRODUCCION DE ACERO POR REGION Y PRINCIPALES PAISES (Millones de Toneladas)

REGION O PAIS 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004  Var % 12/11

Europa (27) 45
Resto de Europa

cis M2 | 1124 | 1082 | 969 | 1143 | 1242 | 1109 | 1132 | 1134

Norteamérica

México 182 | 181 | 169 | 141 | 172 | 176 164 | 162 | 167 | 06
Brasi 15
Sudfrica 71
ran 145 | 130 | 120 | 109 | 100 | 101 | @8 | o4 | 87 | 109
China a7
Australa/NvaZo | 58 | 72 | 81 | 60 | 84 | 88 | 87 | 86 | 83 | 199

Fuente: WSA

La produccién anual de acero de Asia fue de 982.7 millones de toneladas y tuvo un aumento
anual de 3.0% en 2012, auspiciado fundamentalmente por China, que tuvo un crecimiento de
3.7% durante el afo, para llegar a 708.8 millones de toneladas. La participacion de esta region
en la produccion mundial crecio ligeramente, al pasar de 45.9% en 2011 a 46.9% en 2012.
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Sudamérica es una de las regiones que mostraron una disminucion en la produccion respecto de
2011, con un decremento de 3.0% en 2012. Lo anterior fue generado por caidas en Venezuela
(16.8%), Argentina (11.7%) y Brasil (1.4%). México practicamente produjo lo mismo en 2012 que
el afo anterior, con 18.2 millones de toneladas y un aumento apenas perceptible (0.6 por ciento).

Norteamérica tuvo un crecimiento de 2.5%, para llegar a 121.9 millones de toneladas en 2012.
El incremento en EUA fue de 2.7%, y alcanzé una produccion de 88.6 millones de toneladas.
EUA no ha podido recuperar su nivel maximo de los ultimos afos, observado en 2004, de 99.7
millones de toneladas.

MAYORES PRODUCTORES DE ACERO EN EL MUNDO (Millones de Toneladas)

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 Var % 12/11

1 China | 7088 | 6833 | 6387 | 5771 | 5123 | 4807 | 4210 | 3558

5 Rusia | 706 | 687 | 669 | 600 | 685 | 724 | 708 | 661 |
7 Alemania

9 Brasi

11 liaia

145 | 180 | 120 | 109 | 100 | 101 | 98 | 94
17 Espaiia
19Poona | 84 | 88 | 80 | 71| 97 | 106 | 100 | 83 |

Fuente: WSA, CANACERO

PRECIOS SPOT DEL ACERO EN MERCADO DE EUA La tabla de posiciones de los principales paises productores de
(Dolares por Tonelada) acero practicamente no tuvo cambios en 2012. La Unica excepcion

fue Canada, que superd ligeramente a Espafia (su produccion fue

RISOECESIERISNE SR de 13.7 millones y 13.6 millones de toneladas, respectivamente).

—— Lamina rolada en frio Varilla

1,400 L ,
El mayor crecimiento fue alcanzado por Iran, con 10.9% y una

produccion anual de 14.5 millones de toneladas. En linea con
la situacién econdmica de Europa, destaca que los principales
paises que tuvieron decrecimientos pertenecen a la regiéon euro-
pea. Resalta Espafa, con una contraccion de 12.6%. China con-
tinda creciendo; en 2012 lo hizo a una tasa de 3.7 por ciento.

1,200
1,000
800
600
400

China mantiene una sodlida hegemonia como principal productor
mundial. México conserva el lugar 13 de la lista, con 18.2 millones
de toneladas, y su competidor méas cercano es Francia, con una
produccion de 15.6 millones de toneladas.
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PRODUCCION ANUAL DE ACERO EN LATINOAMERICA

(Miles de Toneladas)
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Fuente: WSA, CANACERO

Durante 2008 y 2009 se observé un ciclo completo e histérico en los precios del acero; es decir,
los precios llegaron a un maximo histérico y posteriormente tocaron fondo en pisos muy pro-
fundos. Estos habian llegado a un nivel récord en 2008, pero sobrevino la etapa “post-olimpica”
(juegos de Beijing) que, aunada a la recesion econdmica mundial, marcé la pauta para el
descenso de los precios del acero.

Durante la recesion, la industria en general tuvo que recortar significativamente la produccion del
acero, lo que orilld a recurrir a los inventarios existentes. A ello se sumé que durante gran parte
de 2009 los indices de importacion de acero bajaron debido a que el ddlar se mantuvo débil
frente al resto de las principales divisas.

En junio de 2009 inici6 el ajuste al alza en los precios de la mayoria de los productos de acero,
impulsado por la necesidad de recomponer los inventarios presentes en el mercado en el corto
plazo. Por otro lado, en el largo plazo (2009, 2010y 2011) los precios del acero tomarian una ten-
dencia de ciclos muy cortos de alzas y bajas (como se puede ver en la gréfica anterior, durante
el periodo 2009-2011). EI comportamiento de los precios de acero en el 2012 (tanto de planos
como de largos), se distinguid por una evolucion a la baja.

ENTORNO LATINOAMERICANO DEL ACERO

— = Variacién % La grafica anterior esta elaborada con base en las cifras de

25.00 la produccion de acero reportadas por los paises latinoameri-
canos a la World Steel Association (WSA). De acuerdo con la
15.00 WSA, los paises de América, a excepcion de Estados Unidos
y Canadd, produjeron 66.5 millones de toneladas en 2012, lo

5.00 que representd un decremento anual de 2.2 por ciento.
-5.00 Durante 2012, la producciéon de acero en América (a excep-
cion de Estados Unidos y Canadad) se concentra basicamente
-15.00 en Brasil y México, que aportan el 79.5% del total de la pro-

duccion de acero crudo en la region.
-25.00
A lo largo de 2012 se profundizé la brecha entre importacio-
nes y exportaciones que existe entre América Latina y China.
ALACERQO calcula que en 2012 China export6 un total de 4.6

PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO EN PAISES
LATINOAMERICANOS 2012

(Miles de Toneladas)

Colombia,

Chie, 1:32.2.0%
1.68, 2.5%_

Venezuela,
2.55,3.8%

Argentina,
5.00, 7.5%

México, 18.18,
27.3%

Fuente: WSA
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Brasil, 34.68,
52.2%

millones de toneladas de productos siderurgicos a América
Latina, lo que representa un incremento de 27.4% respecto
de 2011.
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ENTORNO NACIONAL DEL ACERO

México alcanzé una produccion de acero de 18.1 millones de toneladas al cierre del 2012, un
nivel practicamente igual al de 2011. En tanto, el consumo de acero pasé de 21.2 millones de
toneladas en 2011 a 23.6 millones en el 2012, con un crecimiento de 11.2 por ciento.

PRODUCCION NACIONAL DE ACERO MENSUAL PRODUCCION MENSUAL DE ACERO
(Miles de Toneladas) (Miles de Toneladas)
1 Toneladas == Variacion % M 2010 2011 B 2012
1,600
19,000 20 -0.8% 1.5% i 2% s
18,000 20.0 1,550 79 » -0. Oo O 3%
-3.4%
17,000 15.0
1,500 45%
16,000 10.0
15,000 5.0 1,450
-0.9%
14,000 0.0 1,400
13,000 5.0 1.350
12,000 -10.0
1,300
11,000 -150
10,000 -20.0 1,250
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: CANACERO

Fuente: CANACERO

La industria en diciembre de 2012

En este mes la producciéon de acero alcanzé 1.6 millones de toneladas, colocandose como
el quinto mas alto de 2012. La produccién de laminados crecié 0.8% respecto de noviembre,
colocandose en 1.2 millones de toneladas, mientras que la de derivados descendié 4.8% para
ubicarse en 0.4 millones.

Dentro de los laminados, tanto los planos como los largos tuvieron bajas en la produccion de
diciembre, mientras que los tubos sin costura registraron un aumento. El consumo de acero mas
bajo del ano se dio en este mes, con 1.7 millones de toneladas, una caida de 8.8% respecto del
mes previo; los principales descensos se dieron en laminados planos y largos, con bajas de 6 y
15.3%, respectivamente.

. PRODUCCION AL ALZA
i { i A VARIACION PORCENTUAL ENERO-DICIEMBRE
En sintonia con la baja en la dinami 2012 COMPARADO CON 2011

ca del mercado interno, las importa-
Tubos con costura > 115 mm

ciones siderurgicas de diciembre en
la mayoria de los productos fueron
las mas bajas de 2012, presumible-
mente debido al efecto derivado del
cambio de administracion publica.

Perfiles estructurales

Perfiles comerciales

En contraste, las exportaciones side-
rdrgicas mostraron variaciones posi-
tivas en diciembre, lo que revela que
ante situaciones internas adversas,
los industriales del ramo han buscado
mercados alternos para la colocacion | 41ina en frio 56
de sus productos. Fuente: CANACERO

Lamina cromada
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PRODUCCION NACIONAL DE ACERO POR EMPRESA (Miles de Toneladas)

ACERIA VAR% 12/11
AHMSA 1.9
ArcelorMittal -8.5
Ternium Méx. 0.5
Deacero 4.5
Tamsa

Otras

Fuente: CANACERO

En la produccién de acero a escala de empresa se tiene que el mayor productor fue AHMSA, con
una participacion de 3.88 millones de toneladas, que representa el 21.4% del total. En segundo
lugar se encuentra ArcelorMittal, con 3.72 millones de toneladas que representan el 20.6%. Muy
de cerca se encuentra Ternium, con 3.69 millones de toneladas y 20.4% de participacion. Estas
tres empresas se reparten casi equitativamente el 62.4% de la produccion nacional.

Estas empresas tuvieron una disminucion de 253 mil toneladas en su produccion de 2012 en
comparacion con el afo anterior, que representa una contraccion de 2.0%. Sin embargo, la par-
ticipacion del complemento de las empresas contribuyd con 238 mil toneladas en 2012, lo que
permitié una diferencia positiva de 15 mil toneladas en relacion con el total de 2011.

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION NACIONAL DE Deacero tuvo un incremento anual del 4.5% en su produccion,
ACERO POR EMPRESA 2012 con 2.97 millones de toneladas en 2012, y aporté el 16.4% de la

Tamsa, 4%

Deacero,
16.4%

Fuente: CANACERO

produccion total en México. El aumento en Deacero significd 129
mil toneladas adicionales a la produccién nacional.

ArcelorMittal,
o

20.6% El comercio exterior de productos siderurgicos registra un notable
crecimiento en las importaciones, que pasaron de 7.1 millones de
toneladas en 2011 a 9.6 millones de toneladas en 2012, y una
caida en las exportaciones, de 5.9 millones de toneladas a 5.2
, millones de toneladas durante el mismo lapso.

21.4%

. El déficit de la balanza comercial siderurgica crecid 279.5% en
ernium

Méx., 20.4% volumen y 89.6% en valor, pues mientras que en 2011 fue de 1.2

millones de toneladas con un importe de 3 mil 186 millones de
dolares, en 2012 ascendié a 4.5 millones de toneladas con un
valor de 6 mil 38 millones de ddlares.

Estados Unidos disminuye su presencia como fuente principal de nuestras importaciones, al
pasar de 52 a 41.5% de 2011 a 2012, al igual que Canada, que aungque en menor Proporcion,
desciende de 7 a 6%.

Las importaciones siderUrgicas de paises sin acuerdo comercial muestran crecimientos impor-
tantes en el total nacional. Los casos mas importantes son los de Corea del Sur, que pasd de
4.4 a 8.5%; China, de 3.9 a 5.4%; Brasil, de 2.2 a 5.1%; Rusia, de 1.5% a 4.7% y Ucrania, de
1.2a2.2%.
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Aumento en las importaciones siderurgicas por efecto de la baja en aranceles.

El significativo crecimiento de las importaciones registrado en 2012 propicié que este afio
se registraran los mayores voliUmenes de acero de la historia, con meses cercanos al millén
de toneladas.

Al analizar los datos del periodo comprendido entre 2009 y 2011 se observa que las importacio-
nes se mantuvieron en una proporcion del 39% en promedio respecto de la produccion nacional
de acero, mientras que para 2012 pasaron al 53%. El punto mas alto se dio en el lapso com-
prendido entre enero y julio, cuando alcanzaron 59%. Ello se debid a que durante siete meses de
2012 las tasas arancelarias desaparecieron.

IMPORTACIONES SIDERURGICAS Y PRODUCCION DE ACERO

(Toneladas)

mmmm Produccién de Acero mm=== Importaciones Siderurgicas

1,800,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000
0
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Fuente: CANACERO

Los industriales del ramo llevaron a cabo diversos esfuerzos por revertir esta situacion, y para el
mes de agosto, con la reinstalacion parcial de aranceles, se dio una baja en las importaciones,
que se situaron en 46% promedio durante los Ultimos cinco meses del afo. Si bien estos da-
tos implican las transacciones de comercio realizadas de manera tradicional, estudios recientes
realizados por CANACERO han permitido identificar un crecimiento sustancial de las importa-
ciones para los programas de promocion sectorial al amparo de la denominada Regla 82, me-
canismo al que recurren las empresas para ingresar sin pagar aranceles productos que incluso
no son utilizados para desarrollo de su actividad productiva.
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MINERAL DEL HIERRO
Escenario Mundial

e Reservas

Australia y Brasil acaparan el 41.3% de las reservas de mineral de hierro en el mundo, con 17 y
16 mil millones de toneladas (contenido de hierro), respectivamente. China sélo cuenta con el
9% de las reservas, que son 7 mil 200 millones de toneladas. En total, se calcula que existian en
el mundo 87 mil millones de toneladas de reservas de mineral por contenido de hierro.

DISTRIBUCION DE LAS RESERVAS DE MINERAL DE PRODUCCION DE MINERAL DE HIERRO EN EL
HIERRO EN EL MUNDO 2012 MUNDO 2012 (Millones de Toneladas)
(Por contenido de hierro y en Millones de Toneladas) 3,500

3,000

2,500

Veg’eltzou(ﬁla, 2,000
3%

1,500

Brasil, 1,000
16,000,
20%
500

Mundial China Australia Brasil India Rusia
Fuente: USGS

PRODUCION DE HIERRO (Millones de Toneladas)

China = Australia = Brasil India Rusia

i Canada,
Indla,. 3300-
3%

6%

Fuente: US Geological Survery (USGS) 2013 3,500

3,000
2,500

Mundo
2,000

1,500

1,000 China

Australia 488

Fuente: WSA
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En 2012 a nivel mundial se produjeron 3,000 millones de toneladas de mineral de hierro de las
cuales el 85% se produjo en solo 5 paises; China 43.3%, Australia con el 17.5%, Brasil 12.5%,
India 8.2% y Rusia 3.3%.

En los 20 afios anteriores periodo 1992 — 2012, la produccion tuvo un crecimiento promedio
anual de 5.9% destacando por arriba de este promedio las producciones de China con un 9.7%,
Australia con un 7.6% vy la India con un 6.6%.

® Precios de mineral de hierro

Las perspectivas para el mercado del hierro son de superavit para el periodo 2013y 2014 por lo
que se prevé que el precio permanecera en niveles similares al promedio del 2012, con una ligera
baja en el 2013 y recuperacion en el 2014,

PRECIOS DE MINERAL DE HIERRO (D¢lares por Tonelada)
120

100
80

60

40
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: USGS

En la siguiente grafica se muestra la evolucion del precio de hierro (contenido de fierro de 62%,
CIF puerto de Tianjin en China, durante los afios 1982 al 2012). Destaca que a partir del 2006
el precio del mineral de hierro se ubica sobre el promedio nominal de los Ultimos 30 afios que
corresponde a 31.5 USD/TMS.

Al igual que en el caso del acero comienza un ciclo de altos precios derivado de dos hechos;
por una parte la expansion de la capacidad de las siderurgicas en China 'y por la otra la creciente
demanda de aceros para la construccion.

PRECIOS DEL HIERRO 62% de fierro) CIF CHINA (Ddlares por Tonelada)

Precio Hierro (6.2% de Hierro)
— Promedio 1982-2012
— Promedio afos 80

Promedio anos 90

Promedio década del 2000
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Fuente: Metal Bulletin
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Entorno nacional
La exploracion para mineral de hierro se ha incrementado en los Ultimos 5 afos.

Para el caso de Minera del Norte se observa un incremento de 18.6% al pasar de 560 en el
2008 a 664 millones de toneladas en el ano 2012, igualmente Pefia Colorada incrementd sus
reservas en 38% con 345 millones de toneladas en el 2012 contra 250 reportadas en el afo
2008; el incremento mas importante de reservas minerales en este periodo corresponde a
Ternium y ArcelorMittal, las que reflejan un incremento respectivamente del 64% y del 73% en

el 2012 con respecto al 2008.

RESERVAS DE MINERAL DE HIERRO EN MEXICO (Milones de Toneladas)

Var% 12/11

2008 2009 2010 2011 2012

= | = =

EMPRESA

Minera del Norte

Ternium

*No se incluye 961 Millones de mineral del Proyecto Zaniza

Fuente: CAMIMEX

En la siguiente grafica se aprecia el incremento en las exportaciones de mineral de hierro origi-
nado principalmente por la demanda de éste por parte de China; se aprecia también que en
el ano 2012 tuvieron una disminucion superior al 10%, esta determinada por el incremento en
las regulaciones gubernamentales para el otorgamiento de permisos de exportacion de este

mineral.

BALANZA COMERCIAL DE MINERAL DE HIERRO
EN MEXICO (Miles de Toneladas)

B Importaciones B Exportaciones
6,000

5,000
4,000
3,000
2,000

1,000

2009 2010 2011 2012

Fuente: CANACERO
PELLET
La produccién de pellet de mineral de hierro en términos generales se ha mantenido hasta el
2012 en un nivel igual al del afio 2008, destacando los incrementos sobre el ano anterior de
Ternium y ArcelorMittal con un 10.2% y un 14.1%
La produccioén de pellet en el pais se mantiene practicamente con la misma distribucion equi-
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tativa entre Minera del Norte, Pefia Colorada y ArcelorMittal, que representan un 87.5% de la
produccion nacional, y el restante 12.5% corresponde a Ternium.

PRODUCCION DE PELLET EN MEXICO DE HIERRO (Miles de Toneladas)

EMPRESA 2008 2009 2010 2011 2012 Var% 12/11

Minera del Norte 4,104 3,637 4,095 4,133 4,547

Ternium 1,771 1,883 1,756 il {55 1,872

Total 14,294 12,057 13,831 13,811 14,959 8.3

Fuente: CAMIMEX

CARBON

La produccion anual mundial de carbdn excede los 6,200 millones de toneladas y China, Es-
tados Unidos, India, Australia e Indonesia se mantienen como los mayores productores a nivel
mundial, contribuyendo con el 94.5% del total. Gran parte de esta producciéon es consumida
en el pais en el que se extrae y Unicamente alrededor del 15% es destinado al mercado inter-
nacional. China ha ido acumulando importantes tonelajes de carboén, lo que provocd que su
precio cayera a su nivel mas bajo desde enero de 2010.

La produccién nacional de carbén “Todo Uno” reportada por el INEGI fue de 16.3 millones de
toneladas, un retroceso de 22%.

PRODUCCION DE CARBON “TODO UNO”

(Miles de Toneladas)

EMPRESA 2011 2012

14,317.0 11,833.0
238.5 325.3

%VAR 12/11

Minera del Norte

Grupo México

TOTAL

*Cifras estimadas
Fuente: CAMIMEX
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COQUE

De acuerdo con datos del INEGI, la produccion nacional de coque durante 2012 ascendio a 2.17
millones de toneladas, lo que representd un valor de 10,180 millones de pesos, un aumento de
13% con relacion a 2011.

La produccién nacional de coque no presentd gran cambio en comparacion con 2011, Minera
del Norte es el principal productor con 1.6 millones de toneladas.

PRODUGGCION DE COQUE
(Miles de Teneladas)

EMPRESA

2011 2012 %VAR 12/11

Miinera del Norte

TOTAL

Fuente: CAMIMEX

MANGANESO Y FERROALEACIONES

Durante 2012 se logrd la mayor produccion de nédulos de los dltimos 31 afos, con un total
446,141 toneladas. Tales esfuerzos fueron resultado de la alta eficiencia de la planta, y el sumi-
nistro oportuno de mineral que propicio la puesta en operacion del Tajo Naopa.

Fn lo referente a las reservas de mineral de manganeso, las cifras preliminares de 2012 indican
un total de 29 millones 641 mil 278 toneladas de reservas probadas y 250 millones de toneladas
de reservas probables.

PRODUGGION DE MINERAL DE MANGANESO PRODUCCICN DE MINERAL DE MANGANESC
(Miles de Toneladas) (Miles de Toneladas)

W Carbonatos M Nodulos y Sinter W Bidado y dxados

VAR%

PRODUCTO 2011 2012 12/11

Carbonatos

Biéxido y Oxicos

Fuente: Comparia Minera Autlan

2011 2012

Fuente: Compania Minera Autlan

En 2012 se tuvo una produccion de 223 mil toneladas de ferrcaleaciones, lo que representd un
incremento del 5% anual en la produccion nacional. Para ello, se mantienen en pleno funciona-
miento las tres plantas que existen en el pais.
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Lo anterior, significd un récord histérico en la produccion de ferroaleaciones de manganeso en la
industria nacional, fruto de la implementacion de mejoras operativas en las plantas.

PRODUCCION DE FERROALEACIONES PRODUCC|QN MUNDIAL DE ACERO
(Millones de Toneladas) (Miles de Toneladas)
M Resto del mundo M China

9 80,000
PRODUCTO 2011 2012 VYo%
70,000
FeMn AC
60,000
50,000
SiMn 139 161 16% 40,000
Total 213 223 5% 30,000
Fuente: Compariia Minera Autlan 20,000
10,000
0
Ene 2011 Ene 2012 Ene 2013
Fuente: WSA

2013 ESPECTATIVAS SOBRE LA INDUSTRIA

De acuerdo con las cifras mas recientes publicadas por la WSA, la actividad productiva del acero
en el mundo ha iniciado 2013 con un incremento de 0.8% en relacion con el mismo mes de
2012, impulsado en gran medida por el crecimiento de 4.6% registrado en China.

PRODUCCION DE ACERO EN PAISES SELECCIONADOS EXPECTATIVAS DE PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO

(Miles de Toneladas) (Millones de Toneladas)

M Ene 2011 Ene 2012 W Ene 2013 W Total del Mundo H China
1,800

1,600
1,400
1,200
1,000
800
600
400
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0

México EUA Brasil Coréesrdel Japon EtJrnoigga China Fuente: WSA
Fuente: WSA
El WSA estima que para 2013 habra un crecimiento de 6.5% en la produccion de acero crudo
en China, mientras que para el resto del mundo (sin incluir China) se estima un avance de 2.1%.
Lo anterior dara como resultado un incremento de 4.1% en la produccion total de acero crudo
en el mundo. En cuanto a la capacidad de produccién, WSA espera que en 2013 aumente en

89 millones de toneladas, de las cuales 39 millones vendran de China.
De las perspectivas para la industria siderurgica para 2013, se preve continuara siendo favorable

ya que el incremento en la producciéon y consumo de acero provocara el sostenimiento de la
demanda y precios de éstos.
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GRUPO DE PRODUCTORES DE MINERALES
NO METALICOS

& Presidente: Ing. Guillermo Meizoso Madrigal

Introduccion

En 2012 la crisis de la Eurozona, el endurecimiento de la economia china, las elecciones en
Estados Unidos y diversos conflictos sociales en Africa y Oriente Medio contribuyeron a que
prevaleciera una gran incertidumbre en los mercados mundiales, lo que afecté el comercio. Los
minerales industriales no fueron la excepcion, ya que la mayoria de los precios de éstos cayeron
hacia finales del afio. Aunado a ello, el incremento en los costos de los insumos y de logistica
hace prever a algunos analistas que 2012 podria ser recordado como el afio del impacto y la
importancia de la logistica.

En México, los aumentos a los insumos han representado, desde hace varios afos, un impacto
constante en la competitividad de este grupo de productores. Sin embargo, debido a la vocacion
y el potencial minero que existe en nuestro pais, asi como a la gran variedad de minerales no
metalicos que se producen sean cuales fueren las condiciones del mercado, la mineria sigue
siendo uno de los puntales del desarrollo.

La mineria no metélica, al igual que cualquier actividad econdmica, genera encadenamientos o
efectos econdmicos que van mas alla de la suma simple de sus producciones, del nimero de
trabajadores ocupados o del aporte a los ingresos fiscales, y aunque su participacion en el valor
total de la produccion minero-metallrgica no supera el 6%, su aportacion a otras industrias es
fundamental en lo que se refiere a la generacion.

Con base en las cifras de INEGI, se observa que 12 de los 16 minerales que conforman este
grupo incrementaron su produccion en relacion con 2011, en tanto que en el valor de la produc-
cién solo 4 minerales tuvieron descensos.

VOLUMEN DE LA PRODUCCION VALOR DE LA PRODUCCION
(Toneladas) (Miles de Pesos)

Var %
Var % 2011 2012 (12/11)
2011 2012 (12/11)
12,132,047 13,400,609 10.5

Arena Silica 2,542,143 3,502,813 1,232,138 | 1,740,599
Barita 134,727 139,997 188,967 188,181
Celestita 40,669 46,190 23,025 30,861

Dolomita
Fluorita
Graito
Sufiato de Magnesio
Wolastonita

Fuente: INEGI
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Cabe mencionar que durante el periodo comprendido entre 1992 y 2012, minerales como la fluorita,
el caolin, la fosforita, la wollastonita, la arena silica y el sulfato de sodio tuvieron récords de produccion.

Con una participacion del 5.7% en el valor total de la produccion, el Grupo de Minerales No Me-
télicos logro ingresos por 13,401 millones de pesos durante 2012, lo que representd un aumento
de 10.5% en relacion con 2011.

PARTICIPACION EN EL VALOR DE LA PRODUCCION DE
MINERALES NO METALICOS EN 2012

Yeso 3.6%
Wollastonita 0.9% ,

N
Sulfato de sodio 10.2%
~
Sulfato de magnesio
0.9%

Sal 15.6%

Arena silica 13.0%

Azufre 14.0%

Barita 1.4%

Caolin 2.5%

___ Celestita 0.2%
Diatomita 2.1%

Grafito 0.1%— < Dolomita 1.7%

. Feldespato 1.7%

Fosforita 9.3%

\ Fluorita 22.9%
Fuente: INEGI

Comportamiento por mineral
A continuacién damos a conocer un panorama sobre el comportamiento por cada mineral en
2012.

ARENA SILICA

Estados Unidos se mantuvo como el principal productor y consumidor mundial de arena silica; sin
embargo esta industria enfrenté problemas ambientales y de logistica. Este Ultimo pudo resolverse
mediante alianzas y acuerdos con diversos servicios de transporte, en especial el de ferrocarril.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION En Asia se informd sobre el inicio de la exploracion
DE ARENA SILICA en busca de siice de alta pureza en Brunei. Los
Millones de Toneladas M H Millones de Pesos andlisis iniciales mostraron indicios de que existen
4 . r 2,000 varios millones de toneladas de este recurso.
95 1 40
5 : | 1500 En México, el INEGI reportd una produccion de
. o5 ' 3.59 millones toneladas en 2012, con valor de
‘ 1,740 millones de pesos, un aumento del 41%
1,232
2 1,000 en ambos rubros.
15
’ L 500 La empresa Grupo Materias Primas, principal
productor de este mineral, reportd ventas por
0.5 .
0 1.93 millones de toneladas, con un avance de
0 97,016 toneladas en relacion con 2011.
Fuente: INEGI 2011 2012

191



CAMIMEX

INFORME ANUAL 2013

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE AZUFRE
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VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE BARITA

Miles de Toneladas B
140 1

120 |
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80

60 |
401

20

0
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AZUFRE

La produccion mundial de azufre disminuyé ligeramente en 2012, pero es probable que aumente
de manera consistente en 2013. Dicho aumento en la produccién estaria motivado por la recu-
peracion de azufre en operaciones de gas natural licuado en el Oriente Medio y la ampliacion de
las operaciones petroliferas en Canada, y sélo podria evitarlo una desaceleracion de la economia
mundial que limitara las inversiones en esas areas.

China es el principal productor, seguido por Es-
tados Unidos y Rusia. México ocupa la posicion

| Millones de Pesos ,
numero doce.

N 59 2,000
-1,900 - o . )
800 La produccion de azufre en México, obtenida prin-
1’700 cipalmente de los procesos de recuperacion
1’600 secundarios en los complejos Petroquimicos de
| 1’500 Pemex en Tabasco y Chiapas, tuvo un crecimiento
I 1'400 de 5.4%, al pasar de 959,400 a 1,010,875 de tone-
| 1'300 ladas. Sin embargo, el valor de la produccion cayd
| 1'200 12.8%, para ubicarse en 1,875 millones de pesos.
11,100 )
1,000 Por su parte, la empresa Mexichem reporta una
2011 2012 produccion para autoconsumo de 96 mil tonela-
Fuente: INEGI das en su mina ubicada en Jaltipan, Veracruz.
BARITA

Durante 2012, el nimero de equipos de perforacion de pozos que operaban en Estados Unidos
disminuyeron, principalmente como consecuencia de los bajos precios del gas natural. A prin-
cipios de 2012, habia 2,007 equipos que operaban en alta mar y en tierra pero a principios de
noviembre el nimero se redujo a 1,800.

China e India tienen una posicion preponderante en el suministro de barita. México ocupa el
octavo lugar mundial.

De acuerdo con cifras del INEGI, en 2012 la produc-
cion nacional de barita disminuyd 3.9% en relacion
con el afio anterior, y totalizd 139,997 toneladas. El
valor de la produccién tuvo un ligero retroceso en
0.4%, al pasar de 188.9 a 188.1 millones de pesos.

M Millones de Pesos

140 r 200

134 gl

Mina “La Huiche”, ubicada en Coahuila, propie-
dad de la empresa Baramin, reportd reservas
por 5.38 millones de toneladas. Su produccion
crecid 91% respecto de 2011 y sélo el 2% de
L 50 ésta se destind al comercio exterior. Gracias a
la inversion de 4 millones de dolares fue posible
aumentar la produccion.

+ 100

Fuente: INEGI

2011 2012 Ayi wli
Respecto a nuevos proyectos en México, en julio

de 2012 Corporacion Sojitz anuncid que invertiria
en la empresa CPC Mineria para vender barita de alta pureza. Se espera que el proyecto de
beneficio de este mineral ubicado en Sonora arranque en el verano de 2013.
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CAOLIN

Las 15 empresas productoras que operaban en 1980, para 1990 se habian consolidado en
12; en 2012, sdlo seis controlaron la produccion minera mundial de caolin. Dicha produccion
permanecio sin cambios durante el afio.

Las empresas productoras de caolin tuvieron algunos problemas en 2012 debido al incremento
en los costos de logistica y en los precios de los energéticos.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE CAOLIN  En México, de acuerdo con informacion del
INEGI, la produccion del caolin aumentd 36%

Miles de Toneladas m fMillones de Pesos en relacion con 2011, para llegar a 163,148 tone-
2007 400 ladas; en tanto, el valor aumenté 11.8 por ciento.
1350
150 - 109 337 | 300 A escala mundial, se espera un ligero incremen-
= | 250 to en su produccion en 2013, en la medida en
0. 120 o que aumente la demanda en los mercados de
ceramicos y se estabilice el mercado del papel;
+150 sin embargo, los productos que utilizan caolin
50 +100 podrian subir entre 4 y 6% para cubrir los cos-
L 50 tos de produccion.
0 0
2011 2012
Fuente: INEGI
CELESTITA

La ceramica y la fabricacion de vidrio siguen siendo los sectores de aplicacion de la celestita. Se
espera que con las mejoras tecnoldgicas, el consumo de este mineral aumente.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION China es un gran importador de celestita, pero
DE CELESTITA también el mayor productor mundial, seguido

por Espafa y México.

Miles de Toneladas m M Millones de Pesos
507 160 50 De acuerdo con datos del INEGI, en 2012 se
451 107 produjeron 46,190 toneladas de celestita, 13.6%
40 40 mas que en 2011. El valor de la produccion au-
35 mentd 34% al llegar a los 30.8 millones de pesos.
31 30
25 -
20 La principal empresa productora de este mineral,
20 . .
15 - 23 Minas de Celestita, cuenta con reservas por 1.5
101 10 millones de toneladas. Logré un incremento en
5 su produccion de 13.5% en relacion con 2011, al
0 o llegar a las 46,181 toneladas. De este volumen, el
o . -
2011 2012 40% se destina al mercado de exportacion.
Fuente: INEGI
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DIATOMITA VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
La produccion de diatomita en DE DIATOMITA
México permanecio sin cambio en Miles de Toneladas ® = Millones de Pesos
relacion con 2011; sin embargo, 90 - r 300
su valor tuvo un aumento de 8% g0 84 84 mrm
~ . . 257 250
durante el ano anterior y llegé a los 704
278 millones de pesos. 604 L 200
La principal empresa productora, igi 180
subsidiaria de Imerys Filtration 0 100
Minerals, se ubica en el municipio de
Zacoalco de Torres, en Jalisco. fg 1 - 50
0 0
2011 2012
Fuente: INEGI
) DOLOMITA
VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION Segun cifras del INEGI, en 2012 la produccién na-
DE DOLOMITA : . p
cional se redujo 24% en relacion con 2011. El valor
Millones de Toneladas B HMillones de Pesos se contrajo en 17% durante el mismo periodo.
3 - 300
27 g La empresa Magnelec ha informado que cuenta con
251 250 reservas de 9.7 millones de toneladas de dolomita.
PREEE 223 LLa produccion de 2012 alcanzo las 309,850 tonela-
21 200 das, lo que representa un incremento de 12.6% en
comparacion con el afo anterior. Toda su produccion
157 150 se utilizd como materia prima para la produccion de
Oxidos e hidréxidos de magnesio en su Planta Laguna
I 100 del Rey, en Ocampo, Coahuila, en la que la produc-
cion de 6xido de magnesio totalizé 85,300 toneladas.
057 [ %0 El 59% de ésta se destind al mercado nacional y
el 41% restante se exportd. Para 2013 la empresa
0 0 tiene previsto producir 314,000 toneladas de pro-
2ot 012 duccion de dolomita y 86,000 toneladas de dxido
Fuente: INEGI

de magnesio. Cabe mencionar que se encuentra en
la etapa de ingenieria el proyecto para ampliar su
planta de doble calcinado

194



FELDESPATO

El empleo del feldespato en azule-
jos y sanitarios en Europay Estados
Unidos se ha movido lentamente,
debido a la escasa recuperacion del
sector inmobiliario. Sin embargo, su
uso ha crecido en la industria del
vidrio para la fabricacion de paneles
solares.

El principal crecimiento en la de-
manda de sanitarios sigue presen-
téandose en China, México, Oriente
Medio, América del Sury el Sudeste

DOV ASAVBLEA GENERAL ORDINARIA

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
DE FELDESPATO

Miles de Toneladas m

450 7
400
350 1
300 1
250
200
150
100 1

50

382

380

| Millones de Pesos

250
22 200
150

r 100

Asiatico.

De acuerdo con datos del INEGI, la

0+ 0
2011 2012
Fuente: INEGI

produccion de feldespato correspon-
diente a 2012 disminuyd 0.5% en relacion con 2011, en tanto que su valor aumenté 9.4%.

La empresa Grupo Materias Primas, principal productor de este mineral, reporté ventas por
380,570 toneladas; 6,579 toneladas mas que en 2011.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

Millones de Toneladas B

1.22 7
1.2
1.18 1
1.16
1.14 1
112
1.1
1.08
1.06

1.04 +

1.21

2011
Fuente: INEGI

DE FLUORITA
M Millones de Pesos
1.24
[ 10,000
3,064
[ 1,000
100
10
0
2012

FLUORITA

La fluorita tuvo algunos altibajos en 2012. La Organizacion Mun-
dial de Comercio (OMC) exigid¢ al gobierno chino quitar cuotas y
restricciones a las exportaciones de La Union Europea y paises
como Estados Unidos y México, pues con éstas se restringia el
flujo de este mineral industrial en el mundo.

El primer semestre estuvo marcado por las fusiones y adquisiciones.
En China, la empresa minera Shen Zhou adquiri6 60% de la minera
Wuchuan Dongsheng. En México, Mexichem Fltor recibi¢ la apro-
bacién para comprar las operaciones y concesiones mineras de su
competidor Fluorita de México. En Rusia, el productor de fluorita
primario se convirtié en una subsidiaria de la compafiia de aluminio
mas importante de ese pais, y anuncié sus planes de invertir alre-
dedor de 3 millones de ddlares para modernizar la operacion de
mineria de fluorita al norte de Vladivostok.

En México, de acuerdo con el INEGI, en 2012 la produccion de fluorita permanecio sin cambio
en relacion con 2011, al ubicarse en 1.2 millones de toneladas. Sin embargo, el valor de la
produccion avanzé 21% y se ubicd en los 3,065 millones de pesos.
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Por su parte, la empresa Mexichem, lider en la produccion de este mineral report6 la siguiente
informacion en sus tres unidades:

Produccién de Perspectivas de
mineral concentrado produccion para
Miles de Ton.

Reservas
Unidades Seguras + Probables

Millones de Ton. 2012 2012

Miles de Ton.

Las Cuevas*

Rioverde 2.5 140 150

Notas: “Produccion de mineral metallrgico.
**5 millones de reservas potenciales de 630 mil toneladas
En el ambito comercial, Mexichem informa que el 67% de la produccion de fluorita grado metallrgico
y €l 48% de la produccion de mineral concentrado se exporta. Se espera que para 2013 la pro-
duccion de fluorita grado acido llegue a 650 mil toneladas y las exportaciones de este producto
se incrementen en 14%. Para las exportaciones de mineral concentrado se espera un aumento
de 25%.

A escala mundial, para 2013 se pronostica un incremento en la produccion de fluorita, debido
a la consolidacion de 2,000 empresas chinas en solo 20, ante el anuncio de los planes de su
gobierno de iniciar el almacenamiento estratégico de recursos. También contribuyen a esta alza
los contratos de arrendamientos y compra de concesiones y desarrollo de minas en Estados
Unidos; los proyectos de perforacion en Canadd; la puesta en marcha de una planta piloto en
Noruega; el inicio de operaciones de un proyecto en Vietnam; la construccion de una base de
fluorita en China y los incrementos en la produccion de la mina mas importante de México.

FOSFORITA
El mercado de la fosforita tuvo una caida en 2012 debido a la desaceleracion en la demanda de
fertilizantes, especialmente en los mercados asiaticos y europeos.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION En marzo, la Unidn Europea prohibid las importaciones de fos-
DE FOSFORITA forita de Siria, en el marco de las sanciones impuestas al gobierno
Millones de Toneladas @ M Millones de Pesos del presidente Bashar al-Assad.
2, 1,241 1,200
Por su parte, la India, basandose en su posicion como principal
consumidor, tratd de empuijar los precios de este mineral a la baja,
- 800 ante las escasas reservas de roca fosforica con que cuenta.

e 1,000

600 China es el principal productor mundial de fosforita; le siguen

L 400 Estados Unidos y Marruecos. México ocupa la décima segunda
0.5 posicion.
- 200

De acuerdo con datos proporcionados por el INEGI, la produccion
nacional de fosforita aumenté 2%. En 2012 se produjeron 1.72 millones
de toneladas de concentrado, con valor de 1,241 millones de pe-
s0s, lo que representa 12% mas que el afo anterior.

0

O ,
2011 2012
Fuente: INEGI
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Datos proporcionados por Rofomex, principal empresa productora de fosforita, ubicada en Baja
California Sur, indican la existencia de reservas probadas equivalentes cercanas a 40 millones de
toneladas de roca fosférica. En 2012 se tuvo una produccion récord de 1.72 millones de tonela-
das de concentrado. Ello se debié en buena medida al reemplazo de equipos para minado a bajo
perfil. Para 2013 se espera una produccion cercana a los dos millones de toneladas.

GRAFITO

El anuncio de la reapertura de la mina Kropfmuhl en Alemania y el resurgimiento de uno de los
mas notables depdsitos de grafito natural en Canada (la propiedad de Guéret Lac, en el sureste
de Quebec) contribuyeron a que este mineral tuviera un buen desempefio durante 2012.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION China produjo la mayoria de grafito del mundo, seguido por la
DE GRAFITO India y Estados Unidos. México se ubicé en la octava posicién.
Miles de Toneladas m B Millones de Pesos
. 20 En nuestro pais, la produccion de grafito se incrementd 2.3% vy llegd
: 18 7.5 mhEE 18 alas 7,520 toneladas, en tanto que su valor también se incrementé
L 16 en 8.2% con ventas anuales por 19.3 millones de pesos.
6
5 | 1: La mina Lourdes, ubicada en el estado de Sonora, es la mayor pro-
4 10 ductora en México. Es propiedad de la empresa Grafitos Mexicanos.
-8
z le Respecto de los proyectos de exploracion, la empresa canadiense
L4 Big North Graphite Corp. anuncié en septiembre la adquisicion de
1 Lo las acciones de Grafito La Barranca, propiedad de Can-Am Gold
04 0 Corp. Por otra parte, en diciembre se dio a conocer que la propia
2011 2012 Big North complet6 la primera fase de desarrollo para la reaper-
Fuente: INEGI tura de su mina de grafito amorfo en Nuevo San Pedro, Sonora, la
cual se espera inicie operaciones en 2013.
SAL
De acuerdo con el Instituto Internacional de la Sal, gracias a sus propiedades quimicas y fisicas,
este compuesto tiene mas de 14 mil usos conocidos. Las reservas mundiales son practicamente
ilimitadas, y el contenido de sal de los océanos es practicamente inagotable.
El invierno entre 2011 y 2012 no fue tan severo en Estados Unidos, por lo que se reportaron
excesos de inventarios de sal.
VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION China ocupa el primer lugar mundial como productor de este
DE SAL mineral, seguido de Estados Unidos y Alemania. México ocupa
Millones de Toneladas B H Millones de Pesos el lugar niimero nueve.
10 1 r
9 16 8.73 gt | 2000 De acuerdo con los reportes del INEGI, en 2012 la sal alcanzo
81 una produccioén de 8.73 millones de toneladas, practicamente sin
1 - 1,500 cambio en relacion con el afo anterior. Su valor también se vio
61 favorecido al ubicarse en 2,093 millones de pesos, con un incre-
i 1 - 1,000 mento de 7.5% con respecto del afio anterior.
% | 500 De Baja California Sur se extrae cerca del 83% de la produccion
2] nacional. La empresa Exportadora de Sal, ubicada en ese estado,
M 0 reportd una cosecha de 7.198 millones de toneladas. En tanto,
o o1 1 o la produccién vendida para embarque en la Isla Cedros llegd a
Fuente: INEGI
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7.168 millones de toneladas. Para 2013 se espera una produccion de cosecha de 8 millones de
toneladas y ventas por 8.2 millones de toneladas.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION SULFATO DE MAGNESIO
DE SULFATO DE MAGNESIO El mercado mundial de este producto se ubica cerca de las 750
Miles de Toneladas m H Millones de Pesos mil toneladas por afo. Desde la perspectiva de capacidad insta-
50 1 r120 lada destaca Alemania con la mayor infraestructura productiva
con un 35%, seguido por India, USA, China y México, para sumar
40 (10 entre estos 5 paises el 80% de la capacidad mundial instalada.
1 L 80 Sin embargo, por cuestiones de eficiencia y competitividad China
30 | es la mayor productora, seguida por la India y después México.
- 60
20 Los principales usos de este material son: como fertilizante o
L 40 . L . .
suplemento alimenticio. En la parte industrial destaca el uso del
10| | 20 sulfato de magnesio en el proceso de fabricacion de celulosa, curti-
duria, vidrio y en el sector de personal care.
0+ 0
F— s;gl 2012 De acuerdo a los reportes de la empresa Magnelec en el 2012 se
' alcanzd cifra record de produccion con 44,700 toneladas y las ventas se ubicaron en 42,882
toneladas, cifra ligeramente inferior a la del 2011 (afio record de ventas), por problemas de sequia
y del dumping del tomate mexicano solicitado por productores Estadounidenses. Para el 2013,
se pronostican incrementos en la produccion para lo cual se realiza la ingenieria basica para la
ampliacion de la planta de sulfato de magnesio, proyectada para iniciar construccion en 2015.
Con la capacidad adicional se pretende satisfacer el mercado nacional y crecer en el mercado
de Norteamérica y Latinoamérica.
SULFATO DE SODIO
Las mayores reservas de mirabilita se encuentran en China, que contabiliza 18,000 millones de
toneladas métricas de reservas probadas, que representan mas del 80% de las reservas mun-
diales. Ademas, aquel pais tiene tres cuartas partes de la capacidad instalada de produccion a
escala mundial.
El uso principal del sulfato de sodio contintia siendo la produccién de detergentes en polvo, que
tienen una elevada proporcion de este mineral en su formula (frecuentemente superan el 50% del
peso total), a diferencia de los detergentes liquidos, que no lo emplean.
VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE El consumo de sulfato de sodio aumento a finales del 2012 en
SULFATO DE SODIO paises con economias en ascenso. Para 2013 se vislumbra un
Miles de Toneladas W M Millones de Pesos consumo similar al del ano anterior.
700 7 1,600
6001 e L1400 La produccion mundial total fue estimada por IHS-CEH en 14 mi-
llones de toneladas, de las cuales mas 11 millones son de origen
| 1,200 o .
500 natural y el resto son un producto sintético que se obtiene como
400 | | 1,000 subproducto de otros procesos industriales.
- 800
800 F 600 Magnelec, la principal productora mexicana, alcanzé un nuevo re-
200 L 400 cord de produccion, con 638 mil toneladas de las cuales, un 98% se
1001 | 200 destind al mercado nacional. Ademas, gracias al buen nivel de lluvias
en 2012, el nivel hidrico de la laguna de salmuera de la que se obtiene
0 0 este mineral, se ha recuperado a niveles de hace 10 afios.
2011 2012
Fuente: INEGI
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VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION Con el arranque de la construccion de su proyecto de expansion de la
DE WOLLASTONITA planta de sulfato de sodio en el segundo semestre de 2012, Magnelec
Miles de Toneladas B B Millones de Pesos incrementara su capacidad de produccion en 150 mil toneladas por
60 55 140 ano, para alcanzar las 785 mil toneladas anuales a finales de 2014.
507 475 = 120 WOLLASTONITA
20 g |80 La industria de la wollastonita continlia con su lento ascenso tras
: el declive que experimentd en 2008 y 2009. Son pocos los pro-
30 r 60 ductores que dominan el comercio de este mineral. Parte del cre-

cimiento de la demanda de wollastonita se debe a que ha crecido

20 - - 40 o . ! - )
su utilizacion en las industrias de la construccion y automotriz.
10 L 20
China es responsable de mas de la mitad de la produccién
0 0 mundial, seguida por Estados Unidos vy la India. México ocupa
201 2012 la cuarta posicion.
Fuente: INEGI

De acuerdo con el INEGI, en 2012 la produccion nacional de wollastonita aumentd 16.2% en rela-
cién con 2011, y su valor avanzé 34.4% respecto del afio anterior.

En México, la empresa Minera Roca Rodando, con su mina “Pilares”, en el estado de Sonora, es la
Unica productora de este mineral.

: YESO
VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
DE YESO En 2012 Estados Unidos aumenté su produccion 11% en compara-
Miles de Toneladas m B Millones de Pesos cién con el 2011, debido a un mejor desempefio de los mercados

hipotecario y de la construccion. El consumo aparente aumentd 4%

51 47 600 o
451 en comparacion con 2011.
4] - 500
351 | 00 El pI’II:]CIpal ,productor mundial delyeso es China. Le siguen Iran 'y
3] Espafa. México ocupa el lugar nUmero ocho.
2.5 - 300
5] A escala nacional, en 2012 se produjeron 4.69 millones de toneladas
154 200 de yeso, con un incremento de 22.3% respecto del afo anterior. El
1 F 100 valor aumenté 36.9%, para totalizar 478 millones de pesos.
0.5 1
0- 0 De acuerdo con datos proporcionados por la principal empresa
2011 2012 productora de este mineral, ubicada en Baja California Sur, cuenta
Fuente: INEGI con reservas por 16.6 millones de toneladas. La produccion en

2012 alcanzé las 1.68 millones de toneladas, 21% mas que el ano previo. Este aumento derivod
de la inversion de 1.70 millones de ddlares por la compra de equipos de produccion.

Fuentes consultadas:

Industrial Minerals

INEGI. Estadistica de la Industria Minero-metalirgica
USGS. Mineral Commodity Summaries 2013

SGM. Estadistica de la Mineria Ampliada

Sl. Salt Institute

Paginas web de empresas mineras

CEH Marketing Research Report “Sodum Sulfate”.
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INFORME DE LOS AUDITORES
EXTERNOS

FIMNAMNZ

México, D. F., 31 de marzo de 2013

A los Asociados de la
Camara Minera de México (CAMIMEX)

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Camara Minera de México al 31 de diciembre de 2012, que com-
prenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2012 los estados de actividades y de flujos de efectivo
que le son relativos por el aflo que termind en esa fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas
y otras notas aclaratorias.

Responsabilidad de la Administracion sobre los estados financieros

La Administracion de la Compafiia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
de conformidad con las Normas de Informacion Financiera mexicanas (NIF), y del control interno que considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de errores significativos, ya sea por fraude o error.

Responsabilidad de auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidon sobre estos estados financieros con base en nuestra
auditoria. Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditorfa. Dichas normas
requieren cumplir con requerimientos éticos, asi como, planear y efectuar la auditoria de tal manera que permita
obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores significativos.

Una auditoria consiste en realizar procedimientos para obtener evidencia que soporte las cifras y revelaciones de los es-
tados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion del riesgo
de error significativo en los estados financieros, ya sea por fraude o error. Al realizar la evaluacion del riesgo, el auditor
considera el control interno que es relevante para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
con el fin de disefiar procedimientos de auditoria apropiados en las circunstancias, pero no con el propdsito de expre-
sar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de lo
apropiado de las politicas contables utilizadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables hechas por la Ad-
ministracion, asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros en su conjunto. Consideramos que la
evidencia de auditoria que obtuvimos proporciona una base suficiente y apropiada para sustentar nuestra opinién de auditoria.

Opinién

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de la Camara Minera de México al 31 de diciembre de 2012 y su desempeno finan-
ciero y sus flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha, de conformidad con las NIF mexicanas.

Otros asuntos

Los estados financieros de la Camara Minera de México al 31 de diciembre de 2011 y por el afio terminado en esa fecha,
fueron auditados de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México, en donde emitimos una
opinidn sin salvedades el 30 de marzo de 2012.

PricewaterhouseCoopers, S. C.

C.P.C. Raul Téllez Gonzalez

Socio de Auditoria
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BALANCES GENERALES

Pesos mexicanos
(Notas 1,2y 3)

Activo
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo e inversiones temporales

Inversiones en fideicomiso con restriccion de
disponibilidad (Nota 5)

Deudores diversos
Pagos anticipados

Impuesto al valor agregado por recuperar

Suma el activo circulante

MOBILIARIO Y EQUIPO DE TRANSPORTE - Neto
(Nota 4)

Total activo

Pasivo y Patrimonio

PASIVO A CORTO PLAZO

Cuentas por pagar y gastos acumulados
Fideicomiso formacion de ingenieros (Nota 5)
Ingresos por aplicar

Instituciones educativas

Suma el pasivo

PATRIMONIO (Nota 6):
No restringido

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

31 de Diciembre de

2012 2011
$ 619,602 $ 2,229,681
31,640,652 26,578,877
180,274 905,320
48,106 192,928
352,788 194,797
32,841,422 30,101,603
127.705 157,757
$32,969,127 $30,259,360
$363,525 $269,411
31,640,652 26,578,877
109,389 71,742
8.748 9.670
32,122,314 26,929,700
846,813 3,329,660
846,813 3,329,660
$32,969,127 $30,259,360

Las ocho notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

C.P. Humberto Gutiérrez-Olvera Zubizarreta
Presidente

Ing. Sergio Aimazan Esqueda
Director General
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ESTADOS DE ACTIVIDADES

Pesos mexicanos
(Notas 1,2y 3)

Ano que terminé el
31 de Diciembre de

Ingresos 2012 2011
ACTIVO CIRCULANTE:
Donativos recibidos de la Asociacion Mexicana de Mineria A. C.  $4,700,000  $3,550,000
Cuotas de asociados 1,548,445 4,629,040
In'greso/s de comisiones por seminarios, talleres y otros perci- 054,723 2,020,323
bidos via cuotas
Por publicidad en revista Camimex 699,691 535,883
Por registro ante el Sistema de Informacion Empresarial Mexi- 52,650 54,340
cano
Intereses sobre inversiones en valores 16,133 22,517
Total de ingresos 7,271,642 10,812,103
Gastos
Remuneraciones al personal 5,444,410 4,610,207
Convocatorias y publicaciones 2,783,447 887,535
Gastos de comisiones por seminarios y talleres - 406,705
Juntas de trabajo 168,179 147,397
Impuestos y aportaciones sobre remuneraciones al personal 582,246 538,549
Gastos de revista 475,080 491,044
Papeleria, teléfono y otros gastos de oficina 75,678 437,889
Mantenimiento y conservacion 21,135 23,813
Cuotas a la Confederacion Nacional de Camaras Industriales 121,773 135,782
Varios 46,195 204,886
Depreciacion 30,346 46,387
Expo ltinerante - 16,152
Otros donativos 6,000 4,000
Total gastos 9,754,489 7,950,346
(Disminucioén) aumento en el patrimonio durante el afo (2,482,847) 2,861,757
Patrimonio contable al inicio del afio 3,329,660 467,903
Patrimonio contable al final del afo $846,813  $3,329,660
Las ocho notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
C.P. Humberto Gutiérrez-Olvera Zubizarreta Ing. Sergio Aimazan Esqueda

Presidente Director General
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ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

Pesos mexicanos

31 de Diciembre de

Actividades de operacion 2012 2011
(Disminucién) aumento en el patrimonio ($2,482,847) $2,861,757
Pamdag rglgcmnadas con actividades de inversion: 30,050 46,387
Depreciacion

Aumento (disminucion) en cuentas por cobrar y cuentas 842,718 (902,770)
por pagar - Neto

(Disminucion) aumento de efectivo (1,610,079) 2,005,374
Efectivo al principio del afio 2,229,681 224,307
Efectivo al final del afio $619,602 $2,229,681

Las ocho notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

C.P. Humberto Gutiérrez-Olvera Zubizarreta Ing. Sergio Aimazan Esqueda
Presidente Director General
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NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

Pesos mexicanos

Nota 1 - Historia de la entidad:

La Camara Minera de México (Camimex) se constituyd el 31 de marzo de 1937, con una dura-
cion indefinida y su objeto social es representar los intereses generales de la industria minera y
metallrgica de México para fomentar el desarrollo de sus asociados y coadyuvar en la defensa
de los intereses de los mismos, siendo una institucion publica, autbnoma y con personalidad
juridica distinta a la de sus afiliados.

La Camimex obtiene los recursos necesarios para lograr sus objetivos de las cuotas aportadas
por sus afiliados.

Nota 2 - Bases de preparacion:

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2012 y 2011, que se acompanan, cumplen cabal-
mente lo establecido en las Normas de Informacién Financiera (NIF) mexicanas aplicables a las
entidades con propdsitos no lucrativos, para mostrar una presentacion razonable de la situacion
financiera de la Camimex.

Presentacion de costos, gastos y rubros adicionales en el estado de actividades

La Camimex presenta los costos y gastos en el estado de actividades bajo el criterio de clasifi-
cacion con base en la naturaleza de sus partidas, ya que desglosa los rubros de costos y gastos
atendiendo a la esencia especifica del tipo de costo o gasto de la Camimex.

Efectos de la inflacién en la informacién financiera

Conforme a los lineamientos de la NIF B-10 “Efectos de la inflacion”, a partir del 1 de enero
de 2008, la economia mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario al mantener una
inflacion acumulada de los Ultimos tres afios inferior al 26% (limite maximo para definir que una
economia debe considerarse como no inflacionaria), por lo tanto, desde esa fecha se suspendid
el reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera, consecuentemente,
las cifras al 31 de diciembre de 2012 y 2011 de los estados financieros adjuntos se presentan en
pesos historicos modificados por los efectos de la inflacion en la informacion financiera recono-
cidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

A continuacién se presentan los porcentajes de la inflacion, segun se indica:

31 de Diciembre de

2012 2011

(%) (%)

Del afio 3.56 3.81
Acumulada en los ultimos tres afos 12.25 12.26
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NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

A partir del 1 de enero de 2012, la Camimex adoptd de manera retrospectiva las siguientes NIF,
emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion
Financiera (CINIF) y que entraron en vigor a partir de la fecha antes mencionada.

Mejoras a las NIF:

NIF A-7 “Presentacién y revelacion”. Precisa que se deberan revelar en las notas los supuestos
clave utilizados al cierre del gjercicio para determinar las estimaciones contables que impliquen
incertidumbre con riesgo de derivar en ajustes relevantes en el valor de los activos 0 pasivos
dentro del siguiente periodo contable.

NIF C-1 “Efectivo y equivalentes de efectivo”. Establece que debe incluirse en el activo a corto
plazo, el efectivo y equivalentes de efectivo, a menos que su utilizacion esté restringida dentro
de los doce meses siguientes o posterior a su ciclo normal de operaciones a la fecha del estado
de situacion financiera 2011.

Autorizacion de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos y sus notas fueron autorizados, para su emision el 26 de marzo
de 2013, por el C.P. Humberto Gutiérrez-Olvera Zubizarreta (presidente) y el Ing. Sergio Almazan
Esqueda (director general), con poder legal para autorizarlos.

Nota 3 - Resumen de politicas contables significativas:

A continuacion se resumen las politicas de contabilidad significativas, las cuales han sido aplica-
das consistentemente en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

Las NIF requieren el uso de ciertas estimaciones contables criticas en la preparacion de estados
financieros. Asimismo, requieren que la Administracion ejerza su juicio para definir las politicas de
contabilidad que aplicaréa la Compania.

a. El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen saldos de caja y depdsitos bancarios y otras
inversiones de gran liquidez, con riesgos de poca importancia por cambios en su valor.

b.Las inversiones en valores e inversiones en valores con restriccion de disponibilidad inclu-
yen inversiones en titulos de deuda, y se clasifican de acuerdo con la intencion que le asig-
ne la Administracion al momento de su adquisicion, los cuales inicialmente se registran a
su costo de adquisicion y posteriormente se vallan a su valor razonable, el cual se asemeja
a su valor de mercado. El valor razonable es la cantidad por la que puede intercambiarse
un activo financiero o liquidarse un pasivo financiero, entre partes interesadas y dispuestas,
en una transaccion en libore competencia. Véase Nota 5.

Las inversiones en valores con restriccion de disponibilidad se presentan en el rubro de efectivo,
sin embargo estos valores son patrimonio de un fideicomiso irrevocable de inversion.

c.Donativos:

i. Los donativos se reconocen como aumentos al patrimonio cuando se reciben en efec-
tivo, equivalentes de efectivo o por promesas incondicionales de donar. Las donaciones
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NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

en bienes se reconocen en los estados financieros a su valor razonable. Las contrapres-
taciones reciprocas por la venta de bienes o la prestacion de servicios en condiciones
normales de mercado se reconocen como iNngresos.

ii. Las donaciones recibidas con promesas condicionales o con caracter devolutivo, se regis-
tran como pasivos y se trasladan al patrimonio hasta que las condiciones son cumplidas.

ii.Las donaciones recibidas por promesas incondicionales de donar se reconocen en el
momento en que son legalmente exigibles y existe la seguridad suficiente de que seran
cobradas o recibidos los bienes relativos.

iv.Los donativos en efectivo, equivalentes de efectivo y otros activos recibidos con estipu-
laciones del patrocinador que limitan el uso de los activos donados, se registran en el
patrimonio restringido temporal o permanentemente.

v. Cuando las restricciones temporales se cumplen de acuerdo con su plazo, restricciones
de tiempo, o con su propdsito, se traspasan al patrimonio no restringido.

d.Al 31 de diciembre de 2012 el mobiliario y equipo de transporte se expresan como sigue:
i) adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo de adquisicion, y
i) adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 de origen nacional, a sus
valores actualizados determinados mediante la aplicacion a sus costos de adquisicion de
factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor hasta el 31 de diciembre
de 2007.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta con base en las vidas Utiles de los
activos aplicadas a los valores del mobiliario y equipo de transporte. Véase Nota 4.

e.Las provisiones de pasivo representan obligaciones presentes por eventos pasados en las
que es probable la salida de recursos econémicos en el futuro. Estas provisiones se han
registrado bajo la mejor estimacion realizada por la Administracion.

f. De conformidad con las disposiciones fiscales en vigor, la Camimex no es contribuyente del
Impuesto Sobre la Renta (ISR), por lo tanto, no reconoce ISR diferido. Véase Nota 7.

g.La Camimex no tiene planes de beneficios a los empleados de contribucion definida, con
excepcion de las requeridas por las leyes de seguridad social.

Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia
con goce de sueldo, etc.) se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos
se expresan a su valor nominal, por ser de corto plazo. En el caso de ausencias retribuidas con-
forme a las disposiciones legales o contractuales, éstas no son acumulativas.

Al 31 de diciembre de 2012 la Camimex no ha reconocido las disposiciones normativas con-
tenidas en la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, referentes a los beneficios por terminacion
de la relacion laboral por causas distintas a la reestructura (indemnizaciones legales por des-
pido, prima de antigliedad, bonos, compensaciones especiales o separacion voluntaria, etc.),
asi como los beneficios al retiro (pensiones, prima de antigledad e indemnizaciones, etc.). La
Camimex no ha registrado el pasivo por este concepto, debido a que, con base en la antigliedad
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NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

del personal y en los sueldos vigentes a esas fechas, el pasivo resultante se considera de relativa
poca importancia en el contexto de los estados financieros considerados en su conjunto.

h.Patrimonio no restringido: se forma de los activos netos de la Camimex y no tiene restric-
ciones permanentes ni temporales para ser utilizado, es decir, son los activos netos que
resultan de: a) todos los ingresos, costos y gastos que no son cambios en el patrimonio
restringido permanente o temporalmente, y b) los provenientes de reclasificaciones de o
hacia el patrimonio permanente o temporalmente restringido.

La Unica limitacién sobre el patrimonio no restringido es el limite amplio resultante de la naturaleza
de la organizacion y los propoésitos especificados en sus reglamentos y estatutos.

Nota 4 - Analisis de mobiliario y equipo de transporte:

31 de Diciembre de

2012 2011 Tasa de
depreciacion (%)

Equipo de transporte $80,498 25
Equipo de computo $464,685 464,685 25
Mobiliario y equipo de oficina 368,786 368,786 10
833,471 913,969
Depreciacion acumulada (705,766) (756,212)
$127,705 $157,757

Nota 5 - Fideicomiso formacion de ingenieros:

El 14 de mayo de 2008 se celebro el contrato de fideicomiso nimero 16307-2 con Banco Na-
cional de México, S. A., con el objetivo principal de consolidar la creacién de un fondo de becas
y apoyos econdémicos, para la formacion de profesionales en ingenierfa relacionadas con las
ciencias de la tierra, asi como coadyuvar en la solucion de la escasez actual y proyectada de los
recursos humanos requeridos por la industria minera.

El 2 de septiembre de 2008 el Comité Técnico del Fideicomiso se reunid, con el objeto de se-
leccionar a universidades del pais, para otorgar becas a estudiantes y a profesores vinculados
con las carreras de ingenieria relacionadas con las ciencias de la Tierra. A partir de diciembre
de 2008 el Comité Técnico ha girado instrucciones al Banco Nacional de México para que, con
cargo a la cuenta del fideicomiso, se comenzaran a pagar las becas a los beneficiarios. A la
fecha de estos estados financieros se han otorgado un total de 369 becas a estudiantes y 172
becas a profesores. A continuacion se presenta un resumen de las actividades registradas en
el fideicomiso.
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NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

31 de Diciembre de

2012 2011
Saldo inicial del fondo del fideicomiso $26,578,877 $20,951,322
Aportaciones del periodo 7,426,000 8,000,000
Becas y apoyos otorgados relacionados con las (2,364,225) (2,372,445)
ingenierias de ciencias de la Tierra - neto
Saldo final del fondo del fideicomiso $31,640.,652 $26,578.877

Nota 6 - Patrimonio:

El patrimonio de la Camimex se destina a los fines propios de su objeto social, por lo que no se
puede otorgar beneficios sobre los incrementos al patrimonio.

Nota 7 - Situacion fiscal:
ISR

De conformidad con el Titulo lll de la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR), se consideran per-
sonas morales con fines no lucrativos las asociaciones patronales y las camaras de comercio e
industria y, consecuentemente, no son contribuyentes de este impuesto, sin embargo, en el caso
de que las personas con fines no lucrativos enajenen bienes distintos de su activo fijo o presten
servicios a personas distintas de sus miembros, deberan determinar el ISR que corresponda a la
utilidad por los ingresos derivados de las actividades mencionadas, siempre que dichos ingresos
excedan del 5% de los ingresos totales de la persona moral en el ejercicio de que se trate. En
los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011 los ingresos por publicidad en
revista fueron por $458,047 y $369,757, respectivamente.

Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU)

De conformidad con el articulo 4, fraccion Ill, de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica,
no se pagara IETU por los ingresos obtenidos de personas morales con fines no lucrativos o
fideicomisos y las entidades autorizadas para recibir donativos deducibles en los términos de
la LISR, siempre que los ingresos obtenidos se destinen a los fines propios de su objeto social
y no se otorgue a persona alguna beneficios sobre el remanente distribuible. En los ejercicios
que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011 la Camimex no ha determinado remanente
distribuible, por lo que no es sujeta de este impuesto.

Nota 8 - Nuevos pronunciamientos contables:

ElI CINIF emitié durante diciembre de 2012 y 2011, una serie de NIF, las cuales entraran en vigor
el 1 de enero de 2013 y 2014, y se considera que las NIF no afectaran sustancialmente la infor-
macion financiera que presenta la Camimex. Las mejoras a las NIF se mencionan en la pagina
siguiente.

013

NIF B-6 “Estado de situacion financiera”. Esta nueva norma, no genera ningun cambio de impor-
tancia, en relacion con la normativa existente.
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“Mejoras a las NIF 2013”:

e NIF A-1 “Estructura de las normas de informacion financiera” y Boletin C-9 “Pasivo, provi-
siones, activos y pasivos contingentes y compromisos”. Precisa el significado de probable
mencionando que es cuando existe certeza de que el suceso futuro ocurrira con base en
informacion, pruebas, evidencias o datos disponibles.

2014

e NIF B-12 “Compensacion de activos y pasivos financieros”. Establece el principio de com-
pensacion de activos y pasivos, indicando que las partidas a compensar deben ser de
caracter financiero.

e NIF C-14 “Transferencia y baja de activos financieros”. Establece el principio de cesion
de riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero, como condicion fundamental
para darlo de baja.

C.P. Humberto Gutiérrez-Olvera Zubizarreta Ing. Sergio Aimazan Esqueda
Presidente Director General
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PRESUPUESTO DE INGRESOS Y
EGRESOS PARA EL EJERCICIO DE 2013

QUE PARA SU ESTUDIO Y APROBACION PRESENTA LA
CAMARA MINERA DE MEXICO

INGRESOS

Cuotas de socios

Cuotas por alta al Sistema
de Informacion Empresarial Mexicano (SIEM)

Otros Ingresos

EGRESOS

Participacion en la
Confederacion de Camaras Industriales

Sueldos y Prestaciones

Gastos de oficina

Varios

Gastos SIEM

1'600,000
55,000
7'046,785

131,500

7'5631,455

807,380

226,000

5,450

8701,785 8701,785
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