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GRUPO DE PRODUCTORES DE COBRE

Por: Ing. Isaac Eugenio Lopez Arzola

PANORAMA GENERAL 2019 Y PERSPECTIVAS 2020

El Fondo Monetario Internacional (FMI), en su informe World Economic Outlook, indicd que el cre-
cimiento econdmico global en 2019 se ubicd en 3.0%, por debajo del 3.6% alcanzado en el 2018. Lo
mismo ocurrid con el crecimiento estimado para las economias avanzadas vy las emergentes; las
cuales se ubicaron en 1.7% y 3.9%, contra un 2.3 % y 4.5% alcanzado en 2018, respectivamente.

Un factor comun en el debilitamiento de las economias en los ultimos 12 meses ha sido la notable de-
saceleracion de la produccion industrial, impulsada por multiples factores interrelacionados, entre ellos,
la desaceleracion en la produccion y ventas de la industria automotriz, la baja confianza empresarial en
medio de crecientes tensiones entre Estados Unidos y China y una desaceleracion en la demanda de
China de diversos productos.

El FMI proyecta que el crecimiento mundial de la economia de 2020-2024 estard entre 3.4% y 3.6%;

mientras que el crecimiento esperado para las economias avanzadas y emergentes para el mismo
periodo serd de 1.6% y 4.8%, respectivamente.

—4— Mundial Economias avanzadas —l- Economias emergentes

PRODUCTO INTERNO BRUTO 5
Variacion Anual (%) al

Fuente: Fondo Monetario Internacional 2|
World Economic Outlook
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MERCADO MUNDIAL DE COBRE

La Comision Chilena del Cobre (COCHILCO) reporta gque en 2019 no hubo crecimiento en la demanda
mundial de cobre refinado, respecto de 2018. De entre las diez principales economias consumidoras
de cobre, solo cuatro registrarian expansion de demanda: China (0.8%), Estados Unidos (1.5%), India
(2.6%) y México (8.5%). Por el contrario, el resto mundo presentaria una caida de 0.9%, donde las princi-
pales economias de Europa (Alemania y Francia) atraviesan por un ciclo de desaceleracion econdmica.

Dado el peso relativo de China en el consumo mundial (mas de 50%), el pais seguird siendo la prin-
cipal fuente de expansion de la demanda del metal rojo en los proximos afos. Sin embargo, desde el
segundo trimestre de 2019 se hizo evidente que la velocidad de desaceleracion econdmica aumentod
a consecuencia del prolongado conflicto comercial con Estados Unidos, que derivo en el deterioro del
sector exportador, siendo este un factor explicativo relevante de la desaceleracion de la industria
manufacturera, la inversion y el consumo domeéstico.

El volumen mundial de inventarios de cobre refinado reportado por los inventarios de COMEX, LME vy
SFE, han descendido un 7% respecto al 2018. El inventario acumulado al cierre de 2019 es de 322 mil
toneladas, comparadas a las 348 mil toneladas que se tenian al cierre de 2018.

Inventario COMEX  mmmmmm Inventarios SFE mmsssm Inventarios LME  mssssm Precio COMEX
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Gracias a los multiples beneficios del cobre vy por su amplia gama de aplicaciones, muchas de las ten-
dencias mundiales que impulsan el desarrollo sustentable y sostenible se basan en la propiedad Unica de
este mineral: su reciclaje, ya que se puede reciclar una y otra vez sin perder sus propiedades inherentes.

El principal uso del cobre sigue siendo su utilizacion como material en el armado de equipos electroni-
cos, seguido de la construccion y posteriormente infraestructura. A lo largo de los ultimos afos se ha
incrementado el interés de utilizar este mineral para diversas aplicaciones y beneficios, este impulso
lo encabeza la fabricacion de vehiculos eléctricos (EV) para disminuir las emisiones de carbono; no
obstante, se estan desarrollando diversas aplicaciones dentro del sector alimenticio y de salud publica.

mmmmm  Electronicos Construccion
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USO FINAL DEL COBRE

Fuente: The World Copper Factbook 2019, ICSG

PRECIOS DEL COBRE

Después de 2 afos de aumentos, el precio promedio del cobre en 2019 presentd un retroceso de 8%,
con respecto a 2018.

A lo largo del 2019, el precio mas alto alcanzado por el cobre (17 de abril), fue de 3.01 dolares por libra;
el mas bajo se observo el 3 de septiembre alcanzando 2.48 dolares por libra. El precio promedio en el
afo fue de 2.72 ddlares por libra, representando una disminucion de 8%, con respecto al 2018.
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El retroceso de los precios del cobre durante el 2019 comenzd desde el mes de julio de 2018, cuando
EUA comenzd una guerra comercial con China; ambos paises impusieron tarifas para diversos bienes
producidos por cada uno. Aungue existio una breve tregua a inicios del afio, la guerra no ceso hasta la
firma de la primera fase de acuerdo comercial, a finales de 2019.

El optimismo que surgid a finales del ano por la primera fase del acuerdo comercial entre EUA vy China,
se vio deteriorado a inicios del 2020. Primero, por las tensiones geopoliticas en el Medio-Oriente, segui-
do del avance del COVID-19; debido a la amenaza que este presenta para el crecimiento econdmico en
los mercados asiaticos, especialmente en China.

I PRECIOS INFLUENCIADOS POR EVENTOS MACROECONOMICOS
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Fuente: Pagina WEB Investing.com “Precios histéricos del Cobre”

A finales del mes de enero se registro una caida del precio del cobre; donde el Grupo CRU le atribuye
al coronavirus la disminucion de 0.32 dolares por libra.

La Comision Chilena del Cobre (COCHILCO) prevé un alza del precio del cobre durante 2020, pero cuya
velocidad de recuperacion dependerad de la dindmica que se le imprima al cumplimiento del acuerdo
comercial entre China y EUA. COCHILCO proyecta un precio promedio anual para el cobre de 2.85
dolares por libra, lo que implica un alza de 4.5%, respecto del precio promedio de cierre de 2019 (2.72).
En tanto, que para 2021 el precio del metal se ubicaria en 2.95 ddlares la libra.

PRODUCCION DE COBRE

Todo apunta a que la produccion mundial de cobre tendra una ligera disminucion (0.1%) con respecto al
2018; la produccion de concentrados se mantendra esencialmente igual vy la produccion por extraccion
por solventes y depositacion electrolitica (Sx-Ew) disminuird un 1%, aproximadamente. Sin embargo,
se espera que para los siguientes 3 anos la produccion de mina aumente a un gran ritmo. Entre 2019
y 2020 se limitard a aumentos de 1%, mientras que entre 2020 y 2021 el crecimiento sera del 4.5%, lle-
gando hasta un 5% entre 2021y 2022, debido a la conclusion de diversos proyectos que actualmente
estan en construccion.
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Chile continuda siendo la potencia nimero uno en la produccion de cobre, con el 28% de la produccion
mundial, seguido por Peru con el 12% y China con el 9%. México se encuentra en la octava posicion con
el 3.7% de la produccion mundial.

PRODUCCION MINERA MUNDIAL DEL COBRE
(Principales paises productores)

Rusia ¢

4%

Fuente: CRU Group, Copper Market Outlook -
Eua | China

Australia

5% v
DR Congo
6%

Aun cuando la produccion a través de plantas Sx-Ew se ha vuelto mas popular en los ultimos afos, esta
sigue siendo solo un bajo porcentaje (15%) de la produccion mundial de cobre refinado.
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Fuente: Wood Mackenzie, Base Metals Market Tools 2012 2003 201 2015 2016 2017 2018 2019

Segun reportes de Wood Mackenzie, en el 2019 se tuvo un costo promedio ponderado (Cash Cost “C1”)
de 1.27 dolares por libra a nivel mundial, siendo la mina “Guelb Moghrein” (Mauritania, Africa) la mejor
con un costo negativo de 0.26 ddlares por libra, seguida de “Antamina” (Perud) con 0.02 ddlares por
libra y en tercer lugar “Kokatus” (Kazajistan) con 0.10 ddlares por libra.

251



252

INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO

LXXXII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

COSTO OPERATIVO MINAS
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Fuente: Wood Mackenzie, Copper Mine Cost Model

En México, la produccion minera nacional anualizada de cobre fue de 768 mil 542 toneladas, aumentan-
do 2.3% respecto al 2018. Grupo México mantuvo su posicion como el mayor productor de cobre en el
pais, con una participacion del 75%. El mayor estado productor de cobre en México es Sonora con el
83% de la produccion total. Este valor se conforma primordialmente por las aportaciones de las minas
“Buenavista del Cobre” v “La Caridad” (principales productoras del metal en el pais); asi como por la

»ow

produccion de las minas “Milpillas”, “Piedras Verdes” y “Maria”.

mmmmm  SoONOra Prod. Nacional de Cobre
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Fuente: INEGI

El Estado de Zacatecas es el siguiente en el posicionamiento a nivel nacional; tiene una participacion
de 6% del total, especialmente por las aportaciones de las minas “Cozamin”, la expansion del proyecto

»oa

“Cobre Primario Tayahua”, “Sabinas” y “Francisco |. Madero”.



PRODUCCION MINERA DE
COBRE EN MEXICO
POR COMPANIA

(768,542 Toneladas)
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PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA
DE COBRE EN MEXICO POR ESTADO EN 2019
(768,542 Toneladas)

Fuente: INEGI
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El proceso de lixiviacion, extraccion por solventes y depositacion electrolitica (Sx-Ew) se ha mantenido
como un importante proceso de produccion de cobre catddico en las minas, representando actual-
mente 46% de la produccion total nacional. Se espera que este nimero aumente en los proximos anos,
una vez alcanzada la capacidad en “Buenavista del Cobre” y “El Boleo”, asi como la incorporacion de

la nueva operacion “El Pilar”.

PRODUCCION DE COBRE REFINADO EN MEXICO

(Miles de toneladas)

Fuente: Wood Mackenzie, Base Metals Tools
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BALANZA COMERCIAL DE MEXICO

La balanza comercial mexicana de cobre refinado reporta en 2019 un claro superadvit; ya que las
exportaciones totales han sumado alrededor de 129,500 toneladas, mientras que las importaciones
totales han sumado alrededor de 58,000 toneladas.

Las exportaciones fueron primordialmente a Estados Unidos (58%) y posteriormente a China (28%);
mientras que las importaciones fueron a Estados Unidos (61%) y Chile (37%).

2016 2017 2018

Exportaciones 174.2 156.8 137.7

74031101 Catodos y
s Ciesles 136.0 174.2 156.8 137.7 129.4
Estados Unid 93.6 104.8 751 63.3 74.9
COBRE AFINADO stados Jnidos
(MEXICO) 2015-2019 China 252 478 56.7 54.5 357
(Miles de toneladas) Italia 54 45 4.4 2.7 67
Canada 12 5.9 59 54 2.7
Fuente: Secretaria de Economia Otros 10.5 1.2 14.7 19 9.5
Importaciones 239 69.0 341 54.6 58.1
74031101 Catodos y
secciones Catodos 239 69.0 341 54.6 581
Estados Unidos 6.1 54.0 n1 14.2 354
Chile 151 14.2 22.6 40.3 21.3
Peru 0.0 0.0 0.4 0.0 0.9
India 2.7 0.0 0.4 0.0 0.9
Otros 0.0 0.7 0.0 0.0 0.5
Exportaciones Il Importaciones
180+
160
140
BALANZA COMERCIAL (2081
DE COBRE REFINADO 100
(Miles de toneladas) 80
60
. i 40+
Fuente: Secretaria de Economia
ol ]
O T T T T
2015 2016 2017 2018 2019
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NUEVOS PROYECTOS

La produccion mundial de cobre se podria ver sumamente impactada con la entrada en operacion de
diversos proyectos gque actualmente se estan construyendo o que contindan en la etapa de ingenieria
basica. La siguiente tabla enlista los 10 proyectos con mayor impacto; ordenados de mayor a menor
produccion, gue entrardn en operacion durante los proximos cinco afos:

Miles de Afo de

Proyecto Empresa Localizacion toneladas inicio Producto
Oyu Tolgoi Phase 2 Rio Tinto Mongolia 435 2024 Expansion Concentrados
El Teniente - New Mining Level Codelco Chile 410 2023 Expansion Concentrados
Quebrada Blanca Sulphides Teck Chile 240 2022 Expansion Concentrados
Quellaveco Minera Quellaveco Peru 230 2022 Proyecto Concentrados
Kamoa - Phase 1 lvanhoe Mines DR Congo 5] 2022 Proyecto Concentrados
Spence - Sulphides BHP Chile 160 2020 Expansion Concentrados
Yulong Phase Il Changdu State-Owned China 100 2020 Expansion Concentrados
Tominskoye (concs) Chelyabinsk Copper Co. Rusia 94 2020 Proyecto Concentrados
Lone Star Freeport-McMoRan USA 90 2021 Proyecto Concentrados
Toromocho Expansion Minera Chinalco Peru Peru 80 2021 Expansion Concentrados

Fuente: CRU Group, Copper Market Outlook

En México la produccion nacional tendria peguefo impacto por la entrada en operacion de diversos
proyectos, siendo el proyecto “Pilares” controlado por Grupo México el Unico en firme.

SevEeis Emiess EsFatus del Miles de Aﬁo de Tiss Producto
proyecto toneladas inicio

Pilares Grupo México Firme 55 2021 Expansion Concentrados
El Pilar Grupo México Posible & 2024 Proyecto Catodos EW
Media Luna Torex Gold Resources Posible 23 2023 Proyecto Concentrados
Buenavista - Zinc Grupo México Probable 20 2022 Proyecto Concentrados
Cozamin Capstone Mininig Probable 15 2022 Proyecto Concentrados
Los Verdes Minera Alamos Posible 10 2023 Redisefio Concentrados
Campo Morado Telson Mining Posible 4 2021 Reinicio Concentrados

Fuente: CRU Group, Copper Market Outlook

RESERVAS RESERVAS MUNDIALES DE COBRE
(Millones de toneladas)

De acuerdo a la edicion 2019 del reporte Mineral A % % Part.
Commodity Summaries, emitido por el Servicio Participacion ~ Acumulado
Geoldgico de los Estados Unidos (USGS), las Gz 209 2% 22%

. . Australia 87 10% 33%
reservas mundiales de cobre se incrementaron :

% . | . d o 20_]9 Peru 87 10% 43%
5% ‘con respgc o0 a las reporta las e , es S j o 0%
decir, ascendieron a 870,000 millones de tone- México 53 6% 6%
ladas. Chile se mantiene como el pais que con- EUA 51 6% 62%
centra el mayor volumen de reservas (23% de las Indonesia 28 3% 65%
reservas totales del planeta); mientras que México China 26 3% 68%
ocupa el quinto lugar, concentrando el 6% de las REREISENT 29 22 7o

Congo 19 2% 72%
reservas totales en el mundo. :
Zambia 19 2% 74%
Otros Paises 220 26% 100%
Total Mundial 870

Fuente: Mineral Commodity Summaries, USGS

255



INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO
LXXXIII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

PRINCIPALES FUENTES DE CONSULTA

* Perspectivas de la Economia Mundial; Fondo Monetario Internacional (FMI). 2019 y versiones anteriores.
* Informe Tendencias del Mercado del Cobre; Comision Chilena del Cobre 2019.

* Sistema de Informacion Arancelaria Via Internet (SIAVI); Secretaria de Economia. 2019.

* Mineral Commodity Summaries USGS.

* Estadistica de la Industria Minero-metaludrgica; INEGI. 2019.

* The World Copper Factbook 2019; ICSG.

» Copper Market Outlook & Copper Monitor; CRU.

» “Copper, Short-term Outlook”; Wood Mackenzie.

* Wood Mackenzie Base Metal Market Tools

» “Copper Historical Data”; Pagina WEB Investing.com.

» Base de Datos de la Direccion Comercial de Grupo México.

* Informacion publica de las compafias mineras y metallrgicas que participan en el mercado del cobre.
* Noticias de portales enfocados a la mineria y varias fuentes.
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GRUPO DE PRODUCTORES DE
METALES NO FERROSOS,
EXCLUYENDO AL COBRE,

Y PLANTAS DE FUNDICION

Por: Ing. Luis Humberto Vazquez San Miguel

PANORAMA GENERAL 2019 Y PERSPECTIVAS 2020

Datos del Fondo Monetario Internacional (FMI) indican que en 2019 la economia global crecio al 2.9%,

esto representa el ritmo de crecimiento mas lento registrado desde la crisis global de 2008-2009.

La incertidumbre generada por las fricciones comerciales entre China y Estados Unidos afectd de
manera significativa a la economia global. También tuvieron un efecto importante, factores como la
desaceleracion de los sectores automotrices de la Zona Euro y China (golpeados por nuevas normas
sobre emisiones), la incertidumbre asociada al Brexit (que frend las inversiones en Reino Unido), v la ralen-
tizacion de la demanda interna de China asociada a las medidas gubernamentales para controlar la deuda.

A inicios del 2020 el mundo entré en un gran confinamien-
to debido a la pandemia de COVID-19. La crisis sanitaria ha
causado enormes pérdidas humanas en todo el mundo. De-
bido a ello, gobiernos implementaron medidas urgentes de
aislamiento, confinamiento y paro de actividades industriales
con el fin de frenar la propagacion del virus. La crisis sanitaria
por ende ha repercutido gravemente en la actividad econdmi-
ca. Como resultado de la pandemia, el FMI proyecta que la
economia mundial sufra una brusca contraccion de 4.9% en
2020, mucho peor que la registrada durante la crisis financiera
de 2008-20009.

LA PANDEMIA DEL COVID-19 AFECTARA
EL CRECIMIENTO EN TODAS LAS REGIONES

Fuente: World Economic Outlook, FMI

2019 2020 pioyl
Economias Avanzadas 17 -8.0 4.8
Estados Unidos 25 -8.0 45
Zona del euro 1.3 -10.2 6.0
Alemania 0.6 -7.8 54
Francia 15 =23 7.9
Italia 0.3 -12.8 6.3
Espana 2.0 -12.8 6.3
Japén 0.7 -5.8 24
Reino Unido 14 -10.2 6.3
Canada 17 -84 49
Otras Economias Avanzadas 17 -4.8 4.2
Ezamgemsws(srg”eorv\ercados Emergentes %7 30 59
Economias emergentes y en desarrollo de Asia 55 -0.8 7.4
China 6.1 1.0 8.2
India 42 -4.5 6.0
ASEAN-5 49 -2.0 62
Economias emergentes y en desarrollo de Europa 21 -58 4.3
Rusia 13 -6.6 41
América Latina y El Caribe 0.1 -9.4 37
Brasil 11 -9.1 36
México -0.3 -10.5 33
Oriente Medio y Asia Central 1.0 -4.7 33
Arabia Saudita 0.3 -6.8 31
Africa subsahariana 31 -32 34
Nigeria 22 -54 2.6
Sudafrica 02 -8.0 85
Paises en desarrollo de bajo ingreso 52 -1.0 52
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El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) sefiald que durante el 2019 la actividad econdmi-
ca nacional se redujo en O.1 por ciento, lo que resultd en el dato de mayor debilidad en una década.

Desde gue inicid la pandemia de coronavirus, organismos internacionales han advertido las con-
tracciones econdmicas que vendran para este 2020 a nivel mundial. En cuanto a México, el FMI vy
la Cepal (Comision Econdmica para América Latina y el Caribe) ya han dado sus estimaciones con
un pronostico de la caida del PIB de 10.5% para el 2020 vy una resultado positivo de 3.3% para 2021.

Por otro lado el Banco Mundial prevé que el PIB de México se contraiga hasta 7.5% este afo.
Entre las principales razones de esta contraccion de la economia mexicana se encuentran:

* El derrumbe en los precios del petréleo

* La paralizacion del turismo

* Las restricciones en la circulacion

* Debilidad de la inversion

* Incertidumbre generada por politicas publicas que desalientan la inversion
* Temores en torno a una baja en la nota soberana

* El clima de inseguridad que prevalece en el pais

ASPECTOS RELEVANTES DE LA INDUSTRIA

El consumo de metales industriales crecerd a una tasa mucho menor que la registrada en las Ultimas
dos décadas; no obstante, se mantiene una vision positiva de largo plazo; ya que del lado de la deman-
da se parte de un volumen significativamente mas alto, y del lado de la oferta, las compafiias lideres han
llegado a volumenes de produccion dificiles de reemplazar.

» Los signos que la industria habia mostrado de retomar su crecimiento de manera sostenida en 2017-
2018, entraron en un estado de pausa en 2019, debido a la incertidumbre gue ha pasado sobre la
economia global; en particular, la guerra comercial China-Estados Unidos.

* La innovacion y transformacion digital se han convertido en elementos estructurales en la industria
minera, lo cual exigird de nuevas capacidades vy roles de los profesionistas requeridos por esta in-
dustria; entrando en competencia directa por estos talentos, con compafiias de todos los sectores.

* A medida que avanza la digitalizacion y el niumero de dispositivos conectados a redes de internet,
también aumenta el impacto potencial de las amenazas cibernéticas. Ante esta situacion la ciberse-
guridad jugara un rol clave.

* Es impostergable intensificar la inclusion y equidad de género dentro de la industria minera.

» Se debe acelerar el cambio de percepcion que se tiene de la mineria al exterior, resaltando las impor-
tantes contribuciones que tiene a la sociedad, economia y comunidades, ademas de los productos

que aporta para la elevar la calidad de vida y desarrollo de la poblacion en general.

» Actualmente las empresas del sector se encuentran sometidas a un mayor escrutinio, por lo que de-
ben adecuar y ajustar a gran velocidad su relacién con todos los grupos de interés.
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» Cuidar y optimizar el uso de los recursos naturales no renovables, mediante el empleo de energias
alternativas, la reduccion vy redso de agua; o la utilizacion de agua de mar.

» Obtencion de la licencia social y relacion con las comunidades - corresponsabilidad.

* A raiz del incididente de Brumadinho en Brasil, ha cobrado notoriedad la supervision de presas de
jales.

» Exigencias cada vez mayores en materia de nuevas regulaciones y fendmenos como la corrupcion,
el soborno, fraudes, conflictos de interés, el origen ilicito de los recursos vy la necesidad de mejorar la
percepcion de la industria minera entre los diferentes grupos de interés.

PRECIOS

En 2019 los precios de los metales se vieron influidos, ademas de sus fundamentales, por la guerra
comercial EUA-China, la fortaleza del dolar, especulaciones sobre el Brexit, tensiones geopoliticas y las
expectativas de las tasas de interés de la FED. El resultado fue mixto: positivo para los metales precio-
S0s, en su caracter de refugio de inversion, y negativo para los metales industriales, ante temores de
desaceleracion del crecimiento de la demanda.
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Si se comparan los precios de 2019 con los correspondientes a 2007 (afo previo a la crisis econdmica
global); encontramos que el oro vy la plata se han apreciado, mientras que el zinc, plomo, y cobre se
ubican por debajo del nivel registrado en ese afo.

ZINC

De acuerdo con el International Lead and Zinc Study Group (ILZSG), el mercado del zinc registrd su
cuarto aflo consecutivo de déficit en 2019 (sexto en los uUltimos siete afos).

Cifras del organismo el mercado global de zinc experimentd un aumento de 118 mil toneladas, 0.7% en ese
afo, alcanzando un volumen total de 12.9 millones de toneladas en 2019, gracias a las contribuciones de
varios nuevos proyectos de gran envergadura como Gamsberg v la reapertura de Century.
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Los siete primeros paises concentraron el 75% de la produccion minera de zinc en 2019. China sigue
siendo por amplio margen el mayor productor, con una participacion de 34% del total mundial. México
se sitla en la sexta posicion con una participacion de 5.5%, misma que podria incrementar en el corto
plazo gracias al arranque de varios proyectos actualmente en desarrollo o en etapa de arrangue.

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA

- Kazajista’n.\_
MUNDIAL DE ZINC POR PAISES EN 2019 2.3%
(129 Millones de toneladas) Canada ’
2.6%
México

Fuente: ILZSG 5.5%

Australia

India 9.9%

5.5%

EUA/

6.2%

Se tiene identificado un grupo de nuevos proyectos que han arrancado en el Ultimo par de afos; asi
como otros que se encuentran ya en construccion o cuentan con la aprobacién de los comités directi-
vos de sus companias, que en conjunto tienen el potencial de adicionar alrededor de 700 mil toneladas
a la produccion global a mediados de la década.

Principales Proyectos Mineros (Excluyendo a China)
(Miles de toneladas anuales)

Capacidad

Compaiiia iles de Arranque

an

Century New Century Resources Australia 270 2018
Gamsberg Vedanta Sudafrica 250 2018
Zhairem Glencore Kazajistan 160 2019
Shalkiya Tau Ken Samruk Kazajistan 125 2020
Buenavista Grupo México México 80 2020
Iscaycruz SR (en) Peru 70 2019
Perubar (30%)
Woodlawn Heron Australia 40 2019
Capela Industrias Pefioles México 40 2020
Juanicipio Fresnillo plc México 35 2020
Los Gatos g%gj';‘p,]eeg:‘s’e(;g%) / México 30 2019
Pachapaqui Korea Zinc Peru 25 2021
Kundyzdy Aktobe Copper Kazajistan 5] 2022
San Martin Grupo México México 20 2019

Fuente: Informacion publica de las companias y estimaciones



Un volumen adicional, podria venir de China. Es dificil cuantificar las aportaciones potenciales de nue-
VOS proyectos en ese pals, ya que la mayoria pertenecen a companias no bursatiles que no hacen publi-
ca su informacion; sin embargo, la evidencia historica sugiere que podrian ser significativas.

Ademas, existe un nimero importante de expansiones en sitios en operacion (“brownfield”) que tienen
el potencial de adicionar un volumen similar al de los nuevos proyectos en el mismo periodo.

El USGS tiene cuantificadas reservas minerales de zinc por 250 millones de toneladas al cierre de 2019,
equivalente a 19 afos de la produccion de ese afio. Las reservas conjuntas de los primeros 5 palses,
representan mas de 70% del total mundial, México ocupa el tercer sitio junto con Rusia, con una par-
ticipacion de 9%.

Reservas (Miles de toneladas)

Australia 68,000 27%
China 44,000 18%
México 22,000 9%
Rusia 22,000 9%
Peru 19,000 8%
Kazajistan 12,000 5%
EUA 11,000 4%
India 7,500 3%
Bolivia 4,800 2%
Suecia 3,600 1%
Canada 2,200 1%
Otros 34,000 14%
Total Mundial 250,000

Fuente: Mineral Commmodity Summaries, USGS

Cifras del ILZSG, anualizadas, la produccion global de metal refinado en 2019 registrd un crecimiento
de 2.8% respecto a 2018, alcanzando un volumen de 13.5 millones de toneladas, lo anterior, a pesar de
la operacion a capacidad limitada en dos refinerias de Nyrstar (Auby y Budel) y el cierre temporal de
Trail, en Canada, en la segunda mitad del ano debido a problemas técnicos, que representaron pérdi-
das combinadas de aproximadamente 60 mil toneladas; asi como el cierre definitivo de la refineria
Vladikavkaz (de 100 mil toneladas de capacidad), en Rusia, a finales de 2018.

La mayor parte del incremento se registro en China, donde varias nuevas refinerias entraron en operacion
en 2019; México también tuvo una contribucion significativa, gracias a la expansion de la planta Electroliti-
ca de Zinc de Industrias Pefioles en Torredn, Coahuila.

De acuerdo con datos recopilados por el ILZSG, el mercado mundial de zinc refinado tuvo un superavit
de 239 mil toneladas durante los primeros tres meses de 2020, con un aumento total de los inventarios
reportados en 156 mil toneladas.

La produccion mundial de minas de zinc disminuyd un 0.5%, principalmente como resultado de las
disminuciones en Bolivia, China, Namibia, Turqguia y Europa, donde la produccion se vio afectada por la
disminucion en Finlandia, Irlanda, Portugal y Suecia. Esto fue parcialmente compensado por aumentos
en Australia, México, Perd, Sudafrica y los Estados Unidos.
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Un aumento de 3.2% en la produccion mundial de metal de zinc refinado se relaciond principalmente
por un aumento sustancial en China. La produccion también aumentd en Brasil, Finlandia y Noruega, sin
embargo, en Peru la produccion fue menor en comparacion con el mismo periodo de 2019.

La demanda de zinc metal refinado disminuyd un 4% a nivel mundial, como resultado de las reduc-
ciones en varios paises y regiones, incluyendo Europa, India, Japon, Corea del Sur y Estados Unidos.

Las importaciones chinas de zinc contenido en concentrados de zinc aumentaron un 27.8% a 479 mil
toneladas. Las importaciones netas de zinc refinado totalizaron 68 mil toneladas, una disminucién del
50.8% en comparacion con los primeros tres meses de 2019.

A pesar de la caida en la demanda, el mercado global de zinc refinado se mantuvo en déficit por cuar-
to afno consecutivo en 2019; si bien la produccion global de zinc refinado registrd un incremento, este
fue apenas suficiente para compensar las pérdidas de 2017-2018. Esta vision coincide con la de otros
analistas, algunos de ellos estiman un déficit aun mayor.

Los fundamentales del mercado se tradujeron en una reduccion de inventarios de aproximadamente
130 mil toneladas a 51 mil toneladas en los volumenes almacenados en bodegas del London Metal Ex-
change (LME) de enero a diciembre del 2019.

Considerando la situacion creada por la pandemia de COVID-19, todas las estimaciones para 2020 per-
dieron consistencia y es dificil prever aun el impacto que podrd tener ya que una parte muy importante
de la economia global se detuvo y sus efectos serdn comparables o superiores a la recesion que inicid
en 1929.



MEXICO

De acuerdo con cifras de INEGI en 2019 la produccion minera nacional de zinc registré un decremento
de 2.1% con respecto a 2018, colocandose en 676 mil 677 toneladas.
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Zacatecas es el estado mas importante en produccion de zinc; en 2019 la produccion de la entidad decre-
cio 9.8% con respecto a 2018. Esta es la segunda caida anual consecutiva y fue atribuible una vez mas a
menores volumenes en la mina “Peflasquito” de Newmont, que se vio obligada a suspender operaciones
durante casi dos meses y medio debido al blogueo que realizaron algunos contratistas y pobladores de
la comunidad vecina. Aun asi, la participacion del estado representa 43% del total nacional.

Durango ocupd el segundo sitio, con un volumen ligeramente superior al de Chihuahua.
Chihuahua se colocd en la tercera posicion. En ese estado arranco operaciones la mina “Los Gatos” en

el cuarto trimestre de 2019, que operando a plena capacidad podria ayudar a recuperar la posicion de
Chihuahua como el segundo mayor productor nacional.
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Por compafiia, Industrias Pefioles mantuvo su puesto como el mayor productor en 2019.

El segundo en importancia es Fresnillo plc por su incremento presentado en su mina “La Ciénega”, en
tercer puesto esta Newmont, siendo “Peflasquito” su Unica mina en México, con una contribucion de
12.5% en 2019, le siguen Grupo México y Minera Frisco.

PARTICIPACION EN LA’PRODUCCION
MINERA DE ZINC EN MEXICO POR
COMPANIA EN 2019

(676,677 Toneladas)

Fuente: Penoles, informes publicos de las
empresas, INEGI y estimaciones propias

Industrias Pefoles

29.5%

Fresnillo plc

Minera Frisco @
Inera Frisco 13.7%

7.0%

Grupo México /
10.9%

Las 4 companhias de origen nacional mas importantes que participan en este metal: Industrias Pefoles,
Fresnillo plc, Newmont y Grupo México, representaron el 67% del total.

Entre los proyectos en desarrollo gue impulsaran el crecimiento de la produccion de zinc en México en

los proximos anos, destacan:

¢ “Buenavista Zinc”’: Grupo México indica que ha concluido la ingenieria basica y ha iniciado los traba-
jos de compra de los componentes principales; asi mismo, estan en proceso los estudios ambientales
y la aplicacion para las concesiones de agua ya fue realizada. Se espera gue entre en operacion en
el tercer trimestre de 2022; con una produccion de zinc de 80 mil toneladas anuales y una inversion

de 413 millones de ddlares.

e “Capela”: Propiedad de Industrias Pefoles, se ubica en el estado de Guerrero. Arranco operaciones
en febrero de 2020 con una inversion aproximada de 300 millones de ddlares. Cuando opere a plena
capacidad producira cerca de 40 mil toneladas anuales de zinc.

e “Juanicipio”: Se ubica en el estado de Zacatecas. Es propiedad de Fresnillo (56%) / Mag Silver
(44%), y podria aportar 35 mil toneladas anuales de zinc, siendo un proyecto con enfoque en plata.
La inversion total estimada asciende a 395 millones de dolares.

e “Los Gatos”: Propiedad de Sunshine Silver (70%) / Dowa Mining (30%), ubicada en el estado de
Chihuahua, inicié operaciones en 2019, con una inversion de 366 millones de ddlares. Cuando opere
a plena capacidad producird 30 mil toneladas anuales de zinc.



* “San Martin”: Reanudd operaciones en abril de 2019, con una inversion de 87 millones de ddlares
destinados para su rehabilitacion. A plena capacidad podria aportar 20 mil toneladas anuales a la
produccion nacional de zinc.

La siguiente tabla resume los principales proyectos con produccion de zinc en México.

PRINCIPALES PROYECTOS CON CONTENIDOS DE ZINC EN MEXICO

Produccién/Capacidad

Proyecto Compaiiia Localizacién Estatus
Miles de onzas Miles de to_r_\eladas
por aino por afio

Los Gatos Sunshine Silver (70/%) -,

/ Dowa Mining (30%) Chihuahua En Operacion 2019 5,200 18 30
San Martin Grupo México Zacatecas En Operacion 2019 ND. | ND. N.D.
(reapertura)
Capela Industrias Pefioles Guerrero En Operacién 2020 4,700 7 9 40
Cameo Mors!e Telson Mining Guerrero En Operacién 2020 8 1,200 3 22
(reapertura)

Fresnillo plc

Juanicipio En Construccion

En Construccion

Pitarrilla Estudio de Factibilidad
_ Estudio de Factibilidad en Curso

Chesapeake Gold Estudio de Prefactibilidad

N.D. = No Diponible
Fuente: Pefnoles, informacion publica y estimaciones

Algunos de estos proyectos aln no estdn aprobados, pero han mostrado resultados alentadores en
sus primeras evaluaciones y tienen el potencial de ponerse en operacion en las condiciones propicias.

Debido a la importancia que tiene la actividad minera para el pals, y con el propdsito de dar valor agre-
gado a los recursos naturales no renovables que son extraidos en el territorio nacional, México cuenta
con una infraestructura establecida para el procesamiento de los minerales de metales no ferrosos,
gue lo posicionaron como uno de los dos principales productores de plata afinada a nivel mundial en
2019; ademas es lider en el mercado latinoamericano de metales afinados primarios como: plomo, oro
y bismuto.

No obstante, previo a la expansion de la planta electrolitica de zinc de industrias Pefoles, el crecimien-
to habia estado casi sélo del lado de la produccidon minera; razdon por la cual se han incrementado los
volumenes de superavit, traduciéndose en un incremento de las exportaciones de concentrados.

El ILZSG informa que la produccion de zinc afinado en 2019 fue de 13.5 millones de toneladas a nivel
global; México ocupd el octavo lugar, con un volumen de 400 mil toneladas y su participacion significd
3% del total; China es por mucho el mayor productor, con una contribucion del 45%.
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En Latinoamérica, México fue el mayor productor en 2019, seguido de Pery; una vez que la expansion
de la planta de Torredn, alcance su nivel de operacion comercial, la ventaja de México podria ampliarse.
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Como empresa, Industrias Pefioles se colocd en 2019 dentro del grupo de los 10 principales producto-
res a escala mundial, gracias a la expansion en la planta de Torredn, que inicid operaciones en 2019, vy
gue operando a plena capacidad adicionara 120 mil toneladas anuales a la capacidad de refinacion de
zinc de la companfia.

En afos anteriores Grupo México manifestd su interés por hacer crecer (duplicar) su capacidad de
refinacion, con una nueva planta en Empalme, Sonora, sin que se haya indicado publicamente algun
avance.

La produccion minero-metaldrgica de zinc, del afilo 2019 con base en cifras anualizadas del INEGI,
descendid a 325.3 mil toneladas, un decremento de 14.7% con respecto a la produccion de 2018; en
valor, se reporta un monto de 16 mil millones de pesos, equivalente a una participacion de 7% del
valor total de la produccidn minero-metalurgica nacional.

El decremento en el volumen de produccion combinado con menores precios, dio como resultado una
calda en el valor de la produccion minero-metallrgica de 25.6% con respecto al monto registrado en
2018.

INEGI define la produccion minero-metallrgica, como la suma de los metales afinados mas los conteni-
dos metalicos de los metales impuros obtenidos de primera fusion (fundicion) y de los concentrados
y/0 precipitados (beneficio), cuyo destino final es la exportacion.

Basandose en su propia definicion, el volumen reportado para la produccion minero-metallrgica
parece no corresponder con las cifras de produccion y de comercio exterior de zinc afinado.

COMERCIO EXTERIOR

El fuerte crecimiento de la produccion minera nacional de zinc en los Ultimos aflos ha provocado un
incremento de las exportaciones, sobre todo a partir de 2010, gracias al arrangue y escalamiento de
produccion de “Pefasquito” y en menor medida a “Velardena” y “San Julian”.



En 2019, con cifras de la Secretaria de Economia, se registro un descenso de 10% en el volumen de
exportaciones de concentrados de zinc durante 2019, con respecto al 2018, que se explica por el incre-
mento en el volumen de concentrados procesados localmente.
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Seis paises concentraron 90% de las exportaciones de concentrados de este metal realizadas desde
Meéxico: Corea del Sur 35%, Bélgica 17%, Japon 14%, Espafa 12%, Canada 7%, y China 4%.

» o« »ow » o«

Elarranque de “Capela”, "Juanicipio”, “Los Gatos”, “San Martin” y “Buenavista Zinc”; asi como incremen-
tos previstos en otras minas en operacion, mantendran el mercado nacional de concentrados de zinc
en franco superavit en el corto y mediano plazo, alin con el consumo de una parte de estos materiales
de parte de la ampliacion de la planta electrolitica de zinc de Industrias Pefioles.

De acuerdo con cifras de comercio exterior de la Secretaria de Economia, México es también un exporta-
dor neto de zinc afinado, comercializando una parte importante de su produccion fuera de sus fronteras.
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El volumen de exportaciones de zinc refinado también incrementd de manera importante en 2019, 17%
en los primeros 11 meses del aflo con respecto al mismo periodo del afo anterior, gracias al arranque
de la refineria de Industrias Pefoles.

En 2017-2018 se observd un incremento importante en las exportaciones, lo que podria ser una sefal
de debilidad del mercado interno de este metal, tal vez asociada al desempefo del sector siderurgico,
afectado por los aranceles que impuso el gobierno de Estados Unidos sobre el acero.

El destino principal del metal que se comercializa en el exterior es Estados Unidos, representando el
44% del total en 2019, seguido de China y Reino Unido con 19% vy 8% respectivamente.

PRECIOS

El precio promedio anual del zinc incrementd de manera importante en 2016 y 2017, apuntalado por sus
fundamentales. Si bien, en 2018 presentd una tendencia descendente durante la mayor parte del afio,
los altos niveles que alcanzd en enero-febrero permitieron que el precio promedio del aflo completo
fuera ligeramente superior al precio promedio de 2017.
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Aunque el mercado se mantuvo francamente deficitario en 2019 y los inventarios de metal refinado al-
canzaron niveles extremadamente bajos, el precio promedio anual del zinc registrd una caida, 13% con
respecto a 2018, impactado por la expectativa de un mercado superavitario en el corto-mediano plazo;
asi como algunos eventos macroecondmicos que generaron incertidumbre a nivel global, en particular
la guerra comercial entre China y Estados Unidos, que tuvo un efecto muy visible sobre el consumo (y
por lo tanto el precio) de muchas materias primas.

Las tasas de crecimiento de la demanda se han venido reduciendo en los Ultimos afos y se espera que
se mantengan en niveles modestos en el futuro, a medida que la economia China se desacelera y se
vuelve menos intensiva en el consumo de materias primas.

Las condiciones descritas implican presion a la baja para el precio del zinc; sin embargo, este podria
encontrar cierto soporte del lado de la oferta, donde no se espera un crecimiento muy acelerado en los
proximos anos a nivel global.



Existen algunos proyectos en desarrollo en China que pueden incrementar de manera importante la ca-
pacidad de refinacion de ese pals en el proximo par de afos; sin embargo, la produccion de refinado se
verd acotada por los volumenes disponibles de oferta minera, por lo que se espera que los inventarios
se mantengan en niveles relativamente bajos en el mediano plazo, incluso con las menores tasas de
crecimiento esperadas para la demanda.
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En 2019 el precio del zinc registrd una pérdida de 11% entre sus valores promedio mensuales de enero a
diciembre, con un promedio anual de 115.6 centavos de dolar por libra, fluctuando dentro de un rango
de 100.3 a 136.9 centavos de dolar por libra.

De una recopilacion de pronodsticos de precios de 37 analistas, realizada por Industrias Pefioles hacia
finales de 2019, se obtuvo un promedio de 1.06 centavos de ddlar por libra para 2020, con una desvia-
cion estandar, expresada como porcentaje de la media, de 7%, con un valor minimo de 0.89 centavos
de dolar por libra y un maximo de 1.25 centavos de dolar por libra.

Nuevamente vale la pena mencionar gue muchas de estas proyecciones fueron realizadas antes del
brote de coronavirus, por lo que no estd considerado el efecto negativo que seguramente tendra sobre
el precio del zinc.

PLOMO

El mercado del plomo hild su tercer ailo consecutivo de déficit en 2019, de acuerdo con cifras anualiza-
das del ILZSG, el faltante en el mercado fue de 35 mil toneladas.

La mayor parte de la produccion de plomo se obtiene como co(sub)-producto de las minas en las que
los metales de mayor interés economico son el zinc vy la plata.

De acuerdo con datos del ILZSG, la produccion minera global de plomo experimentd una caida de 0.7%
en 2019 con respecto al afo anterior, situandose en 4.7 millones de toneladas. Segun esta institucion,
la mayor parte de las pérdidas tuvieron lugar en China, Kazajistan y Bolivia, que contrarrestaron los
incrementos de Europa, Australia, India, México, Peru y Sudafrica.

269



270

INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO

LXXXII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Para 2020, se espera que la produccion alcance un volumen de 4.9 millones de toneladas, que equivaldria
a un crecimiento anual de 6.7%. Esta proyeccion descansa en los incrementos esperados en India (donde
la companfia Hindustan ha venido ampliando la capacidad de su mina Sindesar Khurd) y Australia
(donde el proyecto Woodlawn iniciara operaciones y se espera gue la mina McArthur River retome su
nivel normal produccion, después de haber operado a capacidad parcial hasta 2017). EI ILZSG también
espera mayores volumenes en Canada, Kazajistan, y México.

Los seis paises mas importantes en la produccion minera de este metal concentran mas de 76% del
volumen total, China por si sola produce alrededor de 44%. Con un volumen de 261 mil toneladas, México
se ubica en torno a la quinta posicion con una contribucion que ronda el 6%. En Latinoamérica ocupa la
segunda posicion detras de Perd, aunque podria sobrepasarlo en el corto plazo.

Otros

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA 23.9%
MUNDIAL DE PLOMO POR PAISES EN 2019
(4.71 Millones de toneladas) China
43.7%
India .\—
4.3%

Fuente: ILZSG
México e—
5.5%

Peru
EUA 6.5%
6.0%

Existe un pequeno grupo de proyectos que han arrancado en el ultimo par de afios; o bien, que ya
estan en construccion o cuentan con la aprobacion de los comités directivos de sus compafiias, y que
tienen el potencial de adicionar cerca de 200 mil toneladas anuales mediados de la década.

Principales proyectos mineros (excluyendo a China)

Capacidad
Compaiiia (Miles de t as Arranque

Zhairem Gleconre Kazajistan 2020

Alaigyr Tay-Keh Campyk Kazajistan 34 2019

Shalkiya Tay-Keh Campyk Kazajistan 30 2019

Dugald River MMG Limited Australia 23 2018
Sunshine Silver (70) / L

Los Gatos Dowa Mining (30%) México 18 2019

Fuente: Informacion publica de las companias y estimaciones

Un volumen adicional, podria venir de China. Es dificil cuantificar las aportaciones potenciales de nue-
VOS proyectos en ese pais, ya que la mayoria pertenecen a companias no bursatiles que no hacen
publica su informacion; sin embargo, la evidencia histdrica sugiere que podrian ser significativas.

Adicionalmente, existen una serie de expansiones programadas de sitios en operacion (“brownfield”),
gue podrian adicionar un volumen similar.



EI USGS tiene cuantificadas reservas minerales de plomo por 90 millones de toneladas al cierre de 2019,
equivalentes a 19 afios de la produccion minera de ese aflo. México se ubica en la quinta posicidn, con
6% del total mundial.

Reservas (Miles de toneladas)

Australia 36,000 40%
China 18,000 20%
Rusia 6,400 7%
Peru 6,300 7%
México 5,600 6%
EUA 5,000 6%
India 2,500 3%
Kazajistan 2,000 2%
Bolivia 1,600 2%
Suiza 1,100 1%
Turquia 860 1%
Otros 5,000 6%
Total Mundial 90,000

Fuente: Mineral Commodity Summaries, USGS

Segun datos del ILZSG, la produccion mundial de plomo refinado registrd una caida de 0.4% en 2019
con respecto a 2018, alcanzando 11.7 mil toneladas. Entre las pérdidas mas importantes, destaca la rela-
cionada con la operacion de Port Pirie, en Australia (propiedad de Nyrstar), donde problemas técnicos
se tradujeron en una caida cercana a las 100 mil toneladas.

Para 2020, se espera una recuperacion en los volumenes de produccion de plomo refinado, una vez
que Port Pirie retome sus niveles normales de operacion.

La demanda mundial de plomo en 2018 se mantuvo practicamente sin cambios con respecto al ano
anterior, en un volumen de 11.7 mil toneladas, con datos del ILZSG. Aproximadamente un 85% del con-
sumo total de este metal, se concentra en la fabricacion de baterias plomo-acido.

China es el consumidor de plomo mas importante del mundo, con una participacion de alrededor de
45%, y como tal, su desempefio tiene un gran impacto sobre el mercado de este metal.

mmmmm  Prod.Refinado Consumo
13
12
BALANCE OFERTA-DEMANDA 7
MUNDIAL DE PLOMO AFINADO
(Miles de toneladas) 10
9
8
Fuente: ILZSG
7
6
5 T T T T T
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Para 2020, el ILZSG proyecta un consumo de plomo refinado de 1.9 millones de toneladas, que
equivaldria a un crecimiento de 1.7%. La mayor parte del crecimiento tendria lugar en Estados Unidos
y Europa, donde se esperan incrementos de 1.2% vy 0.8% respectivamente; sin embargo, se espera una
calida de 0.5% en el consumo de China.

MEXICO

De acuerdo con cifras anualizadas de INEGI de 2019, la produccion minera nacional de plomo in-
cremento en 8.0% con respecto a 2018, para situarse en 259 mil 457 toneladas, siendo Durango
responsable por la mayor parte de este crecimiento.

Zacatecas es el estado con mayor produccion de plomo minero de nuestro pais desde 2010.
La produccion de plomo del estado se recuperd en 2019, creciendo en 7.1% con respecto a 2018, siendo

la mayor parte del incremento atribuible al municipio de Mazapil, donde se ubica la mina “Pefasquito”,
la mas grande de México en este metal, que por si sola aporta 18.9% del total nacional.

mmmm Zacatecas Chihuahua mmm Durango = = = Total

300

a 250
PRODUCCION MINERA

NACIONAL DE PLOMO 200

(Miles de toneladas) 150

100 —

50

Fuente: INEGI o

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2019

Chihuahua es el segundo mayor productor nacional seguido de Durango; segun datos de INEGI. La
produccion combinada de los tres estados mas importantes fue de 79%.

¢} 20 40 60 80 100 120 140 160
| 1 1 1

PRODUCCION DE PLOMO Zacatecas

POR ENTIDAD FEDERATIVA r
(259457 Toneladas)

Chihuahua
Fuente: INEGI
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Cinco empresas contabilizaron 66% de la produccion de plomo en México en 2019. Fresnillo plc fue el
mayor productor, seguido de Newmont; estas companias tuvieron una participacion de 21.5% y 18.9%
respectivamente. Fresnillo presenta buenos prospectos de crecimiento y podria incrementar su par-
ticipacion en el mediano plazo.

Fresnillo
21.5%

PRODUCCION MINERA DE PLOMO
EN MEXICO POR COMPARIA

(259457 Toneladas)

Newmont
18.9%

Fuente: Pefoles, Informes publicos de las

empresas, INEGI y estimaciones propias Minera Frisco
6.0%
Grupo México a/ \°
8.7% Industrias Pefioles
1.0%

Industrias Pefioles también podria incrementar su participacion con el arranque de “Capela”, al no
haber planes importantes de crecimiento por parte de otras companias.

En el siguiente cuadro se muestran los principales proyectos mineros de plomo en México.

PRINCIPALES PROYECTOS CON CONTENIDOS DE PLOMO EN MEXICO

Produccién/Capacidad

Proyecto Compaiiia Localizacién Estatus Arranque
Miles de onzas Miles de toneladas
por afio por afio

Los Gatos Sunshine Silver (70/%) L

/ Dowa Mining (30%) Chihuahua En Operacién 2019 5,200 18 30
Capela Industrias Pefioles Guerrero En Operacién 2020 4,700 7 9 40
campo Morado | o Mining Guerrero En Operacioén 2020 8 | 1200 3| 2
(reapertura)

Juanicipio Z E En Construccion
= P Mag Silver (4

Pitarrilla SSR Mining Estudio de Factibilidad

Cordero Discovery Metals Chihuahua Evaluacion Econdmica Preliminar N.D. 12 8,000 30 40

N.D. = No Diponible
Fuente: Informacion publica de las empresas, notas periodisticas y estimaciones.

Algunos de estos proyectos aln se encuentran en etapa de evaluacion, pero han mostrado buenas
perspectivas en sus estudios.

La produccion de plomo refinado proveniente de operaciones conocidas como “primarias” o “mixtas”;
es decir de aguellas que estan enfocadas a tratar principalmente concentrados, ascendié a mas de 5.0
millones de toneladas a nivel mundial en 2019; considerando la produccion en refinerias secundarias, el
volumen total asciende a 12.0 millones de toneladas con datos del ILZSG.
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Con un volumen de 466 mil toneladas (incluyendo un estimado para la produccion de plomo se-
cundario) México ocupd el sexto lugar, vy su participacion significod el 4% del global; China es por
mucho el mayor productor, con una contribucion cercana al 42% del total.

160
140
120
PRODUCCION NACIONAL DE PLOMO 108
PRIMARIO AFINADO
(Miles de toneladas) 80
60
40
Fuente: Pefoles, Informacion publica y estimaciones
20

1
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

La refineria de Torredn, propiedad de Industrias Pefoles, es la Unica activa en la region de Latinoamérica.

La refineria estd integrada a una fundicion situada en el mismo sitio; la cual a su vez cuenta con un gra-
do de integracion hacia minas de 65%, considerando las operaciones de su subsidiaria de metales pre-
ciosos, Fresnillo plc, y es posible que esta proporcion aumente conforme se incremente la produccion
minera de ambas companias; lo anterior, contribuird a incrementar el superavit del pais en produccion
de concentrados de este metal.

El plomo primario sélo representa una parte del refinado total; el secundario (reciclado) es muy impor-
tante en nuestro pais, concentrando cerca de 70% del total. A nivel Latinoamérica, la produccién de
plomo secundario significd alrededor de 80% del refinado total de la region en 2019.

La produccion minero-metallrgica de plomo, de acuerdo con cifras anualizadas del INEGI, fue de 149
mil 54 toneladas, un incremento de 13.1% con respecto a la producciéon de 2018; en valor fue, de 5.7
miles de millones de pesos, equivalente a una participacion de apenas 2.5% del valor total de la produc-
cion minero-metalurgica del pais. El incremento en los volumenes de produccidn compenso la caida
en los precios, con lo que el monto reportado para 2019 presentd un alza de 1.1% con respecto a 2018.

COMERCIO EXTERIOR
Los niveles de produccidn de plomo tanto minero como de fundicidn, se mantienen relativamente es-
tables desde 2013, en ese periodo los volumenes de concentrados exportados han oscilado en torno a

las 150 mil toneladas anuales, sin exhibir ninguna tendencia.

En el 2019, las exportaciones de plomo vy sus concentrados cayeron 10% con respecto a 2018, de acuerdo
con cifras de la Secretaria de Economia.
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En ese mismo periodo, cinco paises captaron 94% de las exportaciones nacionales de concentrados
de plomo, China 56%, Corea del Sur 20%, Bélgica 9%, Japon 5%, e Italia 4%. Australia, que en 2018 fue
el cuarto destino de exportacion mas importante (con 9% del total), este aflo no figurd entre los
consumidores de concentrados mexicanos, probablemente debido a la pérdida de capacidad de
fundicion en ese pais asociada a los problemas técnicos que enfrento la planta de Port Pirie.

La mayor parte del incremento esperado en la produccidon minera de plomo en México tendra su origen
en “Pefasquito”; aungue también se esperan adiciones importantes del grupo de proyectos polimetali-
cos que arrancaron en 2019 o lo hardn en los proximos anos “Capela”, “San Martin”, “Juanicipio” y “Los
Gatos”; asi como mayores volumenes en algunas minas, que incrementaran el superavit de concentra-

dos de plomo en el pais en el mediano plazo.

En relacion con la ventas de plomo refinado al exterior, éstas se mantuvieron practicamente sin cam-
bios en el periodo enero-noviembre de 2019 con respecto al mismo periodo de 2018. Considerando
la produccion total de plomo refinado (incluyendo el secundario), las exportaciones de refinado han
representado al menos 35% del volumen total producido en los ultimos ahos; en 2019 este porcentaje
fue de 32%.

EImportaciones Exportaciones

160 -
140

BALANZA COMERCIAL 120
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Los volumenes mas importantes han tenido como destino los EUA; este pais captd 80% de las ex-
portaciones totales de plomo afinado de México durante 2019.

PRECIOS

Los déficits registrados en 2017-2019 se tradujeron en una caida constante en los inventarios visibles
(el volumen almacenado en bodegas del LME al cierre de 2019 equivale a poco mas de un tercio del
reportado en enero de 2017).

140

120 100%
12%
24%30,
100 - 19%  26% [ 140, 4% 2%
PRECIOS PROMEDIO DEL PLOMO 159% %

18%
(LME Oficial) 80

11%)

32%
10%
9
40 1 72%

5% 59,14%
Fuente: Base de datos INFORMA-Pefioles 20 ~
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No obstante lo anterior, el precio promedio del plomo registrd una caida de 3.2% en 2018 y de 11.0% en
2019, influenciada por diversos factores macroecondmicos, entre los que sobresale la guerra comercial
entre China y EUA.
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En 2019 el precio mostro cierta estabilidad oscilando dentro del rango de 80 a 103 centavos de dolar
por libra, sin mostrar una tendencia clara (ascendente o descendente), con una caida de 5% entre las
cotizaciones promedio mensuales de enero y diciembre.
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Aungue el mercado podria mantenerse ajustado (con bajos niveles de inventarios) en el corto plazo, la
expectativa de superavit podria ejercer presion sobre las cotizaciones en los proximos afnos.

De una recopilacion de los prondsticos de precios de 31 analistas, realizada por Industrias Pefoles hacia
finales de 2019, se obtuvo un promedio de 0.91 ddlares por libra para 2020, con una desviacion estan-
dar, expresada como porcentaje de la media de 5%, con un valor minimo de 0.82 dodlares por libra y un
maximo de 1.10 dodlares por libra.

ORO

El mercado del oro tuvo su mejor desempeno desde 2012, reflejandose en un aumento del precio
promedio de 10% en 2019 con respecto al 2018; a pesar de que la oferta superd a la demanda de fabri-
cacion, los excedentes fueron absorbidos por inversionistas que volvieron la mirada hacia el oro como
refugio de inversion, debido al aumento de las tensiones geopoliticas vy la incertidumlbre en la economia
mundial.

La produccion minera mundial disminuyo ligeramente 1% en 2019, alcanzando un volumen de 106
millones de onzas, de acuerdo con el USGS.

Por pais, los 10 principales productores participaron con mas del 63% de la produccion mundial, dos de
ellos, se localizan en Latinoamérica: Peru y México.

Los mayores incrementos en la produccion de oro en 2019, ocurrieron en Australia, China, Indonesia vy
Uzbequistan. Sin embargo, fue opacada por reducciones en Canada, Perd y Sudafrica.

Australia
10.0%

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA

MUNDIAL DE ORO POR PAISES EN 2019 Rusia
(1061 Millones de onzas) DA
EUA
6.1%
Fuente: Mineral Commodity Summaries, USGS
Sudafnca

2.7%

Kazajlstan
3.0%

Canada
5.5%

Ghana

México 3.9%
3.3% Peru
4.4%

IndoneS|a
4.8%

Se espera mayor produccién en Canada, Rusia, Australia y Africa Occidental para el 2020, asi como en
otros paises donde recientemente arrancaron proyectos o estan por iniciar, por lo que este afo podria
incrementarse moderadamente la produccion; sin embargo, en un horizonte mas amplio se proyecta
gue la produccion se estanque algunos afos.
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A continuacion, se muestran algunos proyectos importantes, destacando que cada vez son menos los
de gran produccion:

Principales Proyectos Mineros (Excluyendo a China)

““ illzs e en

Obuasi Anglo Gold Ashanti Ghana 440 2019
Melladine Agnico Eagle Canada 350 2019
Gruyere Gold Field Australia 250 2019
Amulsar Tau Ken Samruk Armenia 204 2019
Butirica Continental Gold Colombia 200 2020
Los Filos (ampliacion) Equinox Gold México 130 2021
Yaoure Perseus Mining Costa de Marfil 14 2021
Oskut Centerra Gold Turquia no 2020
Jerooy Russian Platinum Kirguistan 104 2020

Nota: * Capacidad de Produccion anual de Metal Contenido
Fuente: Informacion publica de las companias y estimaciones

El oro reciclado tuvo una importante aportacion a Reservas (Miles de toneladas)
la oferta del 27% en 2019, creciendo con respecto AusirEle 10,000 20%
al afo anterior en 11%, favorecido por el incremen- Rusia 5,300 %
to en el precio. Sudafrica 3,200 6%
El USGS tiene cuantificadas reservas minerales EUA 2000 6%
de oro al cierre de 2019 por 50 mil toneladas, las ndloricsls 2(500 2
cuales resultan equivalentes a 15 afos de la pro- Brasil 2400 5%
duccién minera mundial de 2019. Pert 2100 4%
China 2,000 4%
Las reservas de los primeros 5 paises en la lista, Canads 1900 4%
representan 48% del total mundial, destacando Uzbekistan 1800 o
Australia y Rusia con participaciones del 20% vy -
. Argentina 1,600 3%
11% respectivamente.
México 1,400 3%
La demanda para fabricacion disminuyd 6% en Gana 1.000 2%
2020 con respecto a 2019, principalmente en el Kazajistan 1,000 2%
segmento de joyeria debido a los precios altos PNG 1,000 2%
y a la incertidumbre econdmica; se observaron Otros 10,000 20%
reducciones en China, India y EUA, tres de los Total Mundial 50,000
principales consumidores, mientras que Rusia vy
Turquia fueron de los pocos paises en los que el Fuente: Mineral Commodity Summaries, USGS

consumo aumento.
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La demanda de inversion identificada (monedas, lingotes y ETF “s), se incrementd 9%, principalmente
por el aumento de los ETF s, que crecieron 16% del 31 diciembre 2018 al 31 de diciembre del 2019; la
demanda de lingotes para inversion se redujo 25%, mientras que la de acufacion disminuyo 8%.

La participacion de la demanda de inversion total (incluye inversion identificada y no identificada) pasd
de 30% a 35%; en niveles altos, en comparacion con el ano 2002, que representd solo el 12%.

Las compras netas oficiales prevalecieron sobre las ventas en 2019, y aunque fueron en volumen

inferiores en 1% a las del 2018, aun se mantienen en niveles altos 21 millones de onzas; destacando
Turquia, Polonia, Rusia y China como los mayores compradores.

DEMANDA TOTAL DE ORO EN 2019
(154 Millones de onzas)

Fuente: Gold Deman Trends, World Gold Council

Compras Oficiales Netas
14%

G,

Joyeria
45%

Fabricacion
o SYA)
Inversion
34%

/ // Eléctrico/electronica
Otros 5%

1%
Dental
1%

MEXICO

La inversion en exploracion descendid durante cuatro afios consecutivos (del 2013 al 2016) en todo
el mundo, Latinoamérica y México no fueron la excepcion; aungue los presupuestos de exploracion
repuntaron durante 2017 y 2018, la tendencia no se mantuvo en 2019, disminuyendo de nuevo. El efecto
de las reducciones se ha traducido en menores proyectos; ademas, los nuevos enfrentan grandes retos
y los mega depdsitos con leyes altas son cada vez mas escasos.

Con la informacion anualizada del INEGI, la produccion minera nacional de oro reportd una disminucion
del 7.9% con respecto al 2018, alcanzando un total de 3.5 millones de onzas; este volumen resulta ser 4.1
veces el correspondiente al del afio 2000 (848 miles de onzas); permitiendo que México se mantenga
entre los diez principales paises productores de oro en el mundo, a pesar de la menor produccion.
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El principal estado productor fue Sonora, con una participacion de 33.2% en el total en 2019; el volumen
obtenido en ese ano disminuyd 10%, debido a una menor produccidon en las minas “Nochebuena” de
Fresnillo plc y “El Chanate” de Alamos Gold, compensado parcialmente con mayor produccion en “La
Herradura” Fresnillo plc y “Cerro Prieto” Gold Resource.

El segundo lugar lo ocupd Guerrero, con una participacion de 18.7%, registrando un crecimiento de
19.4% en su producciéon en 2019, gracias a las minas “Limon/Guajes” de Torex Gold y “Los Filos” de
Equinox Gold.

Chihuahua ocupo el tercer lugar ya que produjo 14.1% menos oro en 2019, teniendo una participacion de
17.2%:; las principales reducciones se dieron en las minas “El Conchefio” y “Ocampo” de Minera Frisco,
“Palmarejo” de Coeur Mining, “San Julidn” de Fresnillo plc y “Dolores” de Pan American Silver, mientras
gue algunas como “Relaves Parral” de GoGold Resources, “Bolivar” y “Cusi” de Sierra Metals incremen-
taron su produccion.

Entre los estados lideres en produccion de oro, la mayor reduccion se observd en Zacatecas, que dis-
minuyo 25.1%, principalmente por la menor produccion de las minas: “Pefasquito” de Newmont (que
padecid dos blogueos ilegales), “El Coronel” de Minera Frisco y “Saucito” de Fresnillo plc, que no pudo
ser compensada por el incremento en “Fresnillo”, la mina “Piritas Fase I” ambas de Fresnillo plc vy el ini-
cio de operaciones de “El Compas” de Endeavour Silver vy la reapertura de “Aranzazy” de Aura Minerals;
la participacion del estado en la produccion fue de 10.6% en 2019.

2019 m2018 m2017

o 200 400 500 800 1,000 1,200 1400 1,600
! 1 1 1 1 1 1 1 1

PRODUCCION DE ORO Somora | e
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Se anticipa una produccion nacional similar o moderadamente mas alta para el 2020, al regularizarse la

» oo«

produccion de “Pefasquito” vy el inicio de operaciones de “Piritas Fase II”, “Juanicipio” vy “Capela”.

Las cuatro empresas mas importantes en oro contribuyeron con la mitad de la produccion minera
nacional en 2019, siendo Fresnillo plc la principal, seguida por Torex Gold, Agnico Eagle, Equinox Gold,
Argonaut Gold.

Fresnillo plc

25.0%
Otros

PRODUCCION MINERA DE ORO 43.0%

EN MEXICO POR COMPANIA

(35 Millones de onzas) Torex Gold

13.0%

Fuente: Pefoles, Informes Publicos de las empresas,
INEGI y estimaciones propias

/

Argonaut Gold

5.1% Equinox Gold
5.7%

Agnico Eagle Mines
8.2%

La produccion de Fresnillo plc fue la mas alta de oro como empresa en México, esperando en 2020
gue se consolide con los proyectos de optimizacion de la empresa, el arranque de “Piritas Fase II” v
“Juanicipio”.

En el siguiente cuadro se resumen los principales proyectos para oro en México:

PRINCIPALES PROYECTOS CON CONTENIDOS DE ORO EN MEXICO

Produccién/Capacidad

Proyecto Compaiiia Localizacién Estatus Arranque mm Zinc

Miles de onzas Miles de toneladas
por afio por afio
El Compas Endeaour Silver Zacatecas En Operacion 2018 12 130
Aranzazu (reapertura) Aura Minerals Zacatecas En Operacion 2018 8 220 10
Campo Morado (reapertura) Telson Mining Guerrero En Operacion 2020 8 1,200 3 22

Media Luna € valuacion de Factibilidad en C

Ixt: 2 n M Estudic bili

La Pr r Mining Durango Es d

Metales Chesapeake Gold Durando Estudio de Prefactibilidad

Terronera Endeavour Silver Jalisco Estudio de Prefactibilidad

Orisyvo Fresnillo plc Chihuahua Evaluacion Econémica Preliminar 2022 182

Cordero Discovery Metals Chihuahua Evaluacion Econdmica Preliminar N.D. 12 8,000 30 40
Pinos Candelaria Mining Zacatecas Evaluacion Economica Preliminar 2021 il 142

Bolivar (expansion) Sierra Metals Chihuahua Evaluacion Economica Preliminar 2021 9 700 5]

Fenix McEwen Mining Sinaloa Evaluacion Econémica Preliminar 2021 3 2,900

Nota: * La producciéon de oro y plata asignada a Piritas Il, incluye la produccion completa de Piritas | 'y Piritas Il
N.D.= No Diponible
Fuente: Informacion publica de las empresas y estimaciones.
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La produccion minero-metalurgica de oro anualizada del INEGI, asciende a 2.4 millones de onzas, 19.5%
por abajo de la produccion del 2018 (2.9 millones de onzas); en valor fue de 63 mil 166 millones de pe-
S0S, gue representan una disminucion de 11.9% con respecto a 2018; la disminucion fue menor en valor
gue en volumen ya que el precio crecio 10% en ddlares vy la paridad promedio en 2019 practicamente
no cambio con respecto a la del 2018.

La produccion minero-metallrgica de oro, en valor, es la mas importante por su contribucion al total
nacional, participando con 27.7% en 2019.

Solo Industrias Pefioles y Grupo México participan en el negocio nacional de refinacion de oro primario;
totalizando un volumen de 1.2 millones de onzas en 2019; México como pais, e Industrias Pefoles como
empresa, son los principales productores primarios de este metal afinado en Latinoamérica.
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La produccion de oro afinado, incluyendo secundario, en el ambito mundial fue de 149 millones de
onzas en 2019,

GFMS, reportd una disponibilidad de “scrap” de oro en México de 0.8 millones de onzas en 2018; se
alcanzd un volumen récord de 1.7 millones de onzas en 2012, impulsado por los altos precios del metal
y condiciones econdmicas menos favorables; se anticipa que la cantidad de “scrap” del 2019 sera supe-
rior a la de 2018, acorde con el incremento del precio del oro.

COMERCIO EXTERIOR

75% de la produccién minera nacional de oro se obtiene via doré, el resto se encuentra contenido prin-
cipalmente en concentrados de plomo y zinc; para los cuales la capacidad instalada de refinacion local
ha resultado insuficiente en los Ultimos afos.

Desafortunadamente no existe una fraccion arancelaria particular para el doré, que permita medir con
exactitud esta tendencia.
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Observando la diferencia entre las producciones minera y de refinado en el pais (3.6 contra 1.2 millones
de onzas) y considerando que 3/4 partes de la primera se obtiene via doré, se deduce que las exporta-
ciones de estos materiales desde el pais se deben también haber incrementado. En el caso de los dorés,
la exportacion se facilita, ya que los gastos de transportacion unitarios representan una proporcion
relativamente pequefa del precio realizado.

PRECIOS

La cotizacion promedio fue de 1,393 ddlares por onzas en 2019, superior en 10% a la correspondiente
del 2018. El valor minimo diario de 1,270 ddlares por onza se presentd en mayo, y el maximo de 1,543
dodlares por onza en septiembre.
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El renovado interés en el oro fue impulsado por una escalada de las tensiones geopoliticas: conflictos
comerciales de Estados Unidos con China y otros paises y el Brexit; asi como el cambio entre los princi-
pales bancos centrales del mundo, encabezados por Estados Unidos, hacia una politica monetaria mas
acomodaticia con el fin de impulsar el crecimiento, tomando en cuenta la baja inflacion.
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A pesar de que las variables a favor del oro se acentuaron en el segundo semestre del 2019, el apeti-
to de los inversionistas fue evidente a lo largo de todo el aflo, como lo demuestran el incremento de
adquisiciones de ETF s, que pasd de 79.9 millones de onzas a finales de diciembre del 2018 a 92.8
millones de onzas a finales de diciembre del 2019, vy la consistencia en la demanda de los bancos
centrales.
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Después de un descenso en el precio del 2013, hasta el 2015; dio inicio un periodo de estabilizacion del
2016 hasta el 2018; frenandose en 2019, cuando se da un crecimiento que ubica al precio muy cerca del
observado en 2013.

De una recopilacion de los prondsticos de precios de 45 analistas, realizada por Industrias Pefoles ha-
cia finales de 2019, se obtuvo un promedio de 1,502 ddlares por onza, para 2020, con una desviacion
estandar, expresada como porcentaje de la media, de 5%, con un valor minimo de 1,300 ddlares por
onzay un maximo de 1,635 dolares por onza.

Si bien, las negociaciones entre Estados Unidos y China llegaron a un primer acuerdo, las tensiones
comerciales no se han resuelto del todo; la posibilidad de nuevos conflictos comerciales entre los Esta-
dos Unidos con China y otros paises, plantean un apoyo potencial para el oro este ano.

Por otro lado, el oro es impulsado ademas de los riesgos comerciales por los riesgos geopoliticos, que
han aumentado de manera notable, pero no exclusiva, en Medio Oriente.

Ademas, muchas de las proyecciones no tomaron en cuenta la aparicion del “coronavirus”, que plantea
riesgos al crecimiento mundial.

También apoyan a este metal, las proximas elecciones en Estados Unidos, las negociaciones pendien-
tes del Reino Unido con la Comunidad Europea y la continuacion de politicas monetarias acomoda-
ticias en Estados Unidos y otros paises.



PLATA

El mercado de la plata tuvo un buen desemperio en 2019. El balance oferta-demanda de la plata ha sido
superavitario desde el 2009, considerando solo sus fundamentales (oferta compuesta por produccion
minera + reciclado y demanda de fabricacion); sin embargo, al igual que el oro posee una demanda de
inversion que ha adquirido los excedentes, ya sea en forma de monedas, barras o instrumentos como
los ETF's.

La mayor parte de la produccion de plata se obtiene como sub(co)-producto de minas enfocadas a
plomo-zinc, cobre y oro; sélo 29% (promedio de los ultimos diez afos), es obtenida de aguellas con-
sideradas primarias de este metal.

Por region, Latinoamérica es por mucho la principal productora de plata, al contribuir con poco mas de
la mitad del total mundial (56%), seguida de Asia (incluyendo China) con el 25%.

Por pais, se observa que cuatro de ellos concentran el 57% de la produccion mundial. México continla
siendo el principal productor de plata, cumpliendo once afos consecutivos en esta posicion en 2019,
seguido por Peru y China. Dentro del grupo de los primeros nueve paises productores, resalta que
cinco de ellos son de Latinoamérica.

Otros
15.9% México

ggé . 22.7%
PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA  Argentina ~
MUNDIAL DE PLATA POR PAISES EN 2019 G
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Fuente: World Silver Survey China
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51%

Rusia
51%

La produccion mundial practicamente no cambid en 2019, alcanzando un volumen de 836 millones
de onzas; por pals, los incrementos mas notables se dieron en Australia, Argentina, Estados Unidos vy
Marruecos; mientras gue las mayores caidas en Peru, Bolivia, Rusia e Indonesia.

Se prevé que la produccion incremente en 2020, resaltando que se espera que “Pefasquito” opere sin
contratiempos, que alcancen su operacion comercial minas como “Hycroft”, “Los Gatos”, “Carrapatena”
y “San Martin”; asi como el inicio de operaciones de proyectos como “Juanicipio”, “Capela” y “Piritas
fase II” (ver cuadro siguiente).
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Principales Proyectos Mineros
(Excl. China)

Miles de onzas
“ Companla “ anuales Arranque

Hycroft Hycroft Mining Corp. 16,000

Juanicipio Fresnillo plc / Mag Silver México 1,700 2020
La Coipa (reapertura) Kinross Canada 9,300 2021
Ixtaca Almaden Minerals México 5,400 2021
Los Gatos Sunshine Silver México 5,200 2019
Capela Industrias Pefioles México 4,700 2020
Piritas** Fresnillo plc México 3,500 2018/2020
Carrapatena OZ Minerals Australia 1,150 2019

Nota: * Capacidad de Produccion Anual de Metal Contenido

** La produccion corresonde a las fases | (2018) y Il (2020) del proyecto
Fuente: Informacion publica de las companias y estimaciones

La plata reciclada mundial crecido 5% en 2019, alcanzando un volumen de 160 millones de onzas que
representan 18% de la produccion minera, este incremento obedecid a la mejoria observada en el precio.

El USGS tiene cuantificadas reservas minerales de plata por 560 mil toneladas al cierre de 2019, las
cuales resultan equivalentes a 21 afios de la produccion minera mundial de 2019. El volumen conjunto
de Perd, Polonia, Australia, Rusia, China y México, representan el 77% del total mundial. México se ubica
en la sexta posicion con un volumen de 37 mil toneladas, que equivale a 7% del global.

Reservas
(Toneladas)

Peru 120,000 21%
Polonia 100,000 18%
Australia 90,000 16%
Rusia 45,000 8%
China 41,000 7%
México 37,000 7%
Chile 26,000 5%
EUA 25,000 4%
Bolivia 22,000 4%
Otros 57,000 10%
Total Mundial 560,000

Fuente: Mineral Commodity Summaries.

De acuerdo con datos del Silver Institute, la demanda mundial de plata para fabricacion disminuyd 2%
en 2019 con respecto a 2018, debido a reducciones en los segmentos industrial (5%), fotografia (3%),
orfebreria (0.4%); mientras que acufacion crecid (6%) y joyeria se mantuvo estable.

El segmento industrial sigue siendo el de mayor trascendencia en la demanda para fabricacion, con-
tribuyendo con 60% en 2019 y esta muy ligado al desempefio de la economia; dentro de este segmen-
to, eléctricos vy electronicos disminuyod 4%, debido a los efectos de la guerra comercial y a que el uso
en celdas fotovoltaicas se vio mermado en 9%, por menor produccion en China, compensado parcial-
mente una mayor produccion en Europa y Estados Unidos. El segmento de acufiacion volvid a crecer
debido a su demanda como inversion, mientras que el sector de joyeria ha permanecido estable, y los
correspondientes a fotografia y orfebreria observan una disminucion estructural.



La demanda de inversion identificada crecio 13% del 2018 al 2019 influenciada por el comportamiento del
oro, principalmente los ETF s (+16%); el atesoramiento de barras y acufiacion crecieron en conjunto 6%.

La participacion de la demanda de inversion en la demanda total paso de 3% en 2001 a 24% en 2009,

un ano después del estallamiento de la crisis econdmica financiera global, disminuyendo posterior-
mente. En 2019, de nuevo se ha colocado en una posicion récord, al participar con el 32%.

DEMANDA MUNDIAL TOTAL DE PLATA EN 2019
(1211 Millones de onzas)

Fuente: Silver Institute

Joyeria/
Orfebreria
25%

Industrial
46%

Demanda de
Inversion Demanda de
32% Fabricacién
76%

Fotografia
5%

MEXICO

Con la informacion anualizada del INEGI, la produccion minera de plata es de 187.8 millones de onzas,
3.5% menos que la correspondiente a 2018.

Por entidad federativa, Zacatecas conserva la primera posicidon, con una participacion de 36.4%; en
este estado se localizan las minas de plata mas grandes del pais: “Saucito” y “Fresnillo” de Fresnillo plc,
“Peflasquito” de Newmont; la produccion de esta entidad disminuyd 4.9% en 2019.
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Chihuahua ocupd el segundo lugar con una contribucion del 20.8%, tuvo una disminucion en su pro-
duccion del 6% respecto de 2018, debido a menor volumen aportado por las minas “Palmarejo” de
Coeur Mining, “El Conchefo”, “Ocampo” de Minera Frisco y “San Julidn” de Fresnillo plc; los incremen-
tos en “Bolivar” y “Cusi” de Sierra Metals y “Dolores” de Pan American Silver lo contrarrestaron un poco.

El siguiente estado en importancia fue Durango, con una participacion del 14%, teniendo una dis-
minucion en produccion de 13.4% en 2019; con reducciones en las minas “Avino” y “San Gonzalo” de
Avino Silver y “La Parrilla” de First Majestic, compensadas en parte por incrementos en “San Dimas” de
First Majestic, “Guanacevi” de Endeavour Silver y “Velardefia” de Industrias Pefioles.

2019 m 2018 m 2017
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| 1 1 I 1 1 1 1 1 J

Zacatecas
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ENTIDAD FEDERATIVA
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Sonora

Fuente: INEGI Oaxaca
Otros

Por empresa Fresnillo plc, es la mas importante en la produccion de plata minera en México y en el
mundo, participando con el 27.6% de la produccion nacional y el 6% de la mundial; le sigue en impor-
tancia en el pais la empresa Newmont (fusion con Goldcorp), por la aportacion de la mina “Pefasquito”
y después Grupo México, Pan American Silver y First Majestic.



PRODUCCION MINERA DE PLATA

EN MEXICO POR COMPANIA EN 2019
(1878 Millones de onzas)

Fuente: Penoles, Informes publicos de las empresas
INEGI y estimaciones propias
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La produccion de plata en México podria incrementarse en 2020, al consolidarse la operacion de minas
que arrancaron recientemente, asi como por algunos proyectos que se prevé iniciardn operaciones en

el transcurso de este afo, destacando “Juanicipio

En el cuadro siguiente se resumen los principales proyectos para plata en México:

PRINCIPALES PROYECTOS CON CONTENIDOS DE PLATA EN MEXICO

Proyecto

Compaiiia

Localizacién

5o

Capela” y "Piritas Fase II”.

Estatus

Produccién/Capacidad

Miles de onzas

por afio

Miles de toneladas

por afio

Pitarrilla
La Preciosa
Ixtaca

Medialuna

SSR Mining
Coeur Mining
Almaden Minerals

Torex Gold

Discovery Metals

Guerrero
Durango
Durango
Puebla

Guerrero
Durang

Guerrero

Chihuahua

En Constru

Ini

En Construcci

Estudio de Factibilidad
Estudio de Factibilidad
Estudio de Factibilidad

Evaluacién de Factibilidad en Curso

d

Los Gatos Sunshine Silver (51.5%) Chihuahua En Operacion 2019 5,200 18 30
Capela Industrias Penoles Guerrero En Operacion 2020 4,700 7 9 40
Campo Morado (reapertura) Telson Mining Guerrero En Operacion 2019 8 1,200 3 22
Aranzazu (reapertura) Aura Minerals Zacatecas En Operacion 2018 17 300 10

El Compas Endeavour Silver Zacatecas En Operacion 2018 12 130

San Martin (reapertura) Grupo México Zacatecas En Operacion 2019 N.D. N.D.

Cordero Evaluacion Econémica Preliminar N.D. 12 8,000 30 40
Fenix McEwen Mining Sinaloa Evaluacion Econdémica Preliminar 2021 3 2,900

Bolivar (expansion) Sierra Metals Chihuahua Evaluacion Econoémica Preliminar 2021 9 700 5

Pinos Candelaria Mining Zacatecas Evaluacion Econémica Preliminar 2021 m 142

Nota: * La produccion de oro y plata asignada a Piritas Il, incluye la produccion completa de Piritas | y Piritas Il

N.D. = No Diponible

Fuente: Informacion publica de las empresas y estimaciones.

Solo Industrias Pefoles y Grupo México participan en el negocio nacional de refinacion de plata pri-
maria; totalizando un volumen de 81 millones de onzas en 2019.
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Industrias Pefoles, lidera la produccion de plata afinada primaria a escala mundial, seguido de cerca por
Korea Zinc; México se encuentra entre los principales productores del mundo de este metal refinado.

140 7
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La produccion de plata afinada, incluyendo secundario, a nivel mundial fue de 1 mil 20 millones de on-
zas en 2019.

De acuerdo con The Silver Institute, México tuvo una disponibilidad de “scrap” de plata de 0.3 millones
de onzas en 2018; a diferencia del oro; este volumen no representa una parte importante en la com-
posicion de la oferta nacional de plata afinada del pais.

La produccion minero-metalurgica de plata 2019, con base en los datos anualizados del INEGI, asciende
a 112.5 millones de onzas; en valor fue 36 mil 651 millones de pesos, que fue 2.2% superior a la del 2018,
debido a la combinacién de cotizaciones superiores y una paridad peso -ddlar similar a la del afo anterior.

La produccion minero-metaldrgica de plata, en valor contribuyd con el 16.1% del total nacional en 2019,
solo por debajo de la de oro y cobre.

COMERCIO EXTERIOR

Aproximadamente 30% de la produccidn minera nacional de plata se obtiene via doré, el resto se
encuentra contenida principalmente en concentrados de plomo vy zinc; para los cuales la capacidad
instalada de refinacion local ha resultado insuficiente.

Una parte de la plata obtenida via la produccion de dorés, generalmente acompafando al oro, es ex-
portada por las empresas productoras; proceso que se ve favorecido por la abundancia de refinerias
de metales preciosos a nivel internacional; la exportacion se facilita, ya que los gastos de transportacion
unitarios representan una proporcion relativamente pequeia del precio realizado.

Desafortunadamente no existe una fraccion arancelaria especifica para el “doré”, que permita medir
con exactitud esta tendencia; sin embargo, se observa un crecimiento continuo de las exportaciones
de minerales de plata y sus concentrados del 2014 al 2019.
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“Fresnillo”, “Saucito” y “Pefasquito”, son minas gue producen concentrados de zinc con contenidos
relativamente altos de plata.

PRECIOS

La plata es de los pocos metales que presenta un comportamiento mixto. Por un lado, recibid un im-
pulso por su uso en aplicaciones industriales; por el otro, se vio influenciada de manera desfavorable
pOr su Uso como activo de inversion.

Después de aflos de estancamiento, los precios ascendieron rapidamente a partir de 2004; la plata
se sobrepuso a la crisis econdmica mundial y se convirtid en una alternativa importante para los in-
versionistas gque pretendian proteger sus recursos en periodos de incertidumbre; al tiempo que otras
inversiones ofrecian bajos rendimientos; registrando tres incrementos sobresalientes: 58% en 2006,
38% en 2010 y 74% en 2011.

El sentimiento de los inversionistas cambid, observandose disminuciones en los precios del 2012 al
2015; sin embargo, del 2016 al 2019 se observa cierta estabilidad con vaivenes.

40 4
74%
-11%

35

30

PRECIOS PROMEDIO DE LA PLATA
25 - -24%

20 | 8% -20%

Fuente: Base de datos de INFORMA-Pefioles 15 160/12%-2% -J-B-R18%]
o

58%

36%10%

5 |5% 6%

o T T T T T T T T T T T T T T T T T
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018



292

INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO

LXXXII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

El precio promedio fue de 16.2 dolares por onza en 2019; la cotizacion maxima diaria se presentd en
septiembre, 19.3 ddlares por onza y la minima en mayo, 14.4 dodlares por onza.
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De una recopilacion de los prondsticos de precios de 39 analistas, realizada por Industrias Pefoles
hacia finales de 2019, se obtuvo un promedio de 18.0 ddlares por onza para 2020, con una desviacion
estandar, expresada como porcentaje de la media, de 8%, con un valor minimo de 15.5 dodlares por onza
y un maximo de 23.0 ddlares por onza.

Las perspectivas para la plata son favorables, de acuerdo con “The Silver Institute”, por lo que prevé
que el precio tendra un incremento de dos digitos en 2020. Las expectativas se sustentan principal-
mente en un reflejo positivo de las ganancias en oro, ya que este metal seguird beneficidndose de la
incertidumbre macroecondmica y geopolitica en las economias criticas.

MOLIBDENO

La produccion minera mundial de molibdeno se situd en 290 mil toneladas anuales. China es el mayor
productor global, contribuyendo con 44.8% del total. Los cinco mayores productores concentran el
93.8% del total global; México ocupa la quinta posicion, aunque la diferencia en relacidon con el cuarto
lugar es significativa.
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Fuente: Mineral Commmodity Summaries, USGS



Solamente el 20% de la produccion de molibdeno es a partir de minas donde este es el producto prin-
cipal, el restante 80% se obtiene como subproducto, principalmente en yacimientos donde el cobre es
el metal de interés primario.

Segun datos del Servicio Geoldgico de Estados Unidos (y algunos otros analistas), la produccion de
molibdeno se mantuvo sin cambios significativos en 2019.
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Se presentaron caidas importantes en Chile debido a la explotacion de menores leyes; en los primeros
nueve meses de 2019 CODELCO reportd una caida en su produccion de 12% (con lo que alcanzaria un
volumen anualizado de 21 mil toneladas) y KGHM Polska reportd una caida de 23% en su mina Sierra
Gorda (con lo que alcanzaria un volumen anualizado de 5 mil toneladas), con respecto al mismo perio-
do del aflo anterior, lo que representa una pérdida combinada de 5 mil toneladas, equivalente a cerca
de 10% de la produccion del pais.

Estas pérdidas fueron parcialmente compensadas por mayores volumenes en Estados Unidos vy, en
menor medida, México.

En el corto plazo, Cobre Panama, de First Quantum, dard un impulso importante a la produccion
global. Perd también presenta buenos prospectos en el corto plazo con la expansion de Toromocho
(en 2020), de Chinalco.

Mas alld de estos proyectos, la expectativa de crecimiento a nivel global es limitada. Contindan en
cuidado y mantenimiento minas importantes como Thompson Creek, Endako, y Mineral Park, que en
conjunto representan 20 mil toneladas anuales de capacidad, y no se han identificado avances rele-
vantes de proyectos en desarrollo que pudieran aportar volumenes significativos.

En México, el proyecto “El Crestdn”, en Sonora, tienen un potencial de produccion de 11 mil toneladas
anuales de molibdeno. La compafia propietaria Starcore International Mines parece no tener planes
para desarrollarlo en el corto plazo y aparece en su sitio web como “en venta”.
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Las reservas mundiales de molibdeno ascendieron a 18 millones de toneladas, participando China con
el 46.6%, Perd con el 16.3% y Estados Unidos con el 15.2%.

Reservas

(Miles de toneladas)
China 8,300 | 46.6%
Peru 2,900 16.3%
EUA 2,700 15.2%
Chile 1,400 7.9%
Rusia 1,000 5.6%
Turquia 700 3.9%
Mongolia 210 1.2%
Armenia 150 0.8%
México 130 0.7%
Argentina 100 0.6%
Canada 100 0.6%
Uzbekistan 60 0.3%
Irén 43 0.2%
Total Mundial 18,000

Fuente: Mineral Commodity Summaries, USGS

El consumo de molibdeno se encuentra fuertemente ligado a la industria del acero, especificamente
a la de aceros especiales, haciéndolo mas duro y resistente a la corrosion, concentrando el 70% del
CONSUMO €N usos primarios.

No se dispone de datos de consumo; sin embargo, segun informacion de la World Steel Association,
la produccion global de acero se desacelerd en 2019 por segundo aflo consecutivo, registrando un
crecimiento de 3.4% (4.4% en 2018), lo que hace suponer un crecimiento moderado en la demanda de
molibdeno.

En una presentacion de la compania General Moly de 2019; se presenta una proyeccion de balance del
mercado, seguin la cual este se mantendria en déficit durante el periodo 2019-2022; probablemente las
restricciones esperados en la oferta juegan un rol importante en esta proyeccion. Entre los factores que
podrian dar impulso a la demanda, se citan los siguientes:

* Buen desempenfo del mercado de acero inoxidable, asociado sobre todo a la actividad industrial de
China.

* Expansion en el comercio internacional de gas natural liquido.

* La apertura a la inversion extranjera, del sector de produccion y distribucion de gas en China.
Debido a la naturaleza de sus aplicaciones, la demanda se localiza en buena medida en paises in-
dustrializados; sin embargo, China continda siendo el principal consumidor de molibdeno, participado

con el 30% del total mundial y se espera que la economia de ese pais se vuelva mas intensiva en el
consumo de molibdeno, a medida que avanza en su proceso de maduracion economica.



MEXICO

La produccion minero-metallrgica de molibdeno en México, cuya participacion en valor en el total
nacional en 2019 fue de 3.8%, ocurre exclusivamente en el estado de Sonora. El volumen reportado por
INEGI para 2019, es de 16 mil 890 toneladas, un incremento de 11.5% con respecto a 2018. En valor, la
produccion minero-metallrgica registro un alza de 13.1%.

COMERCIO EXTERIOR
Los volumenes de importacion registraron una caida de 29% en el 2019, con respecto al 2018, probable-

mente como resultado del incremento en la produccion de molibdeno de Buenavista. Practicamente la
totalidad de las importaciones tuvieron su origen en Estados Unidos.

B Exportaciones I Importaciones
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PRECIOS

Durante el 2019, el precio del molibdeno registrd una caida de 5% en su valor promedio con respecto a
2018, arrastrado por las condiciones de la economia global, que afectaron a la mayoria de las materias
primas de usos industriales.

20

3%

PRECIOS PROMEDIO DEL MOLIBDENO
(Drumme molybdic oxide Free Market High)

Fuente: Base de datos INFORMA-Pefioles
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Segun una presentacion corporativa de la compafia General Moly, el déficit de mercado que se presentd
en 2019 (tras 12 afos de superavits casi ininterrumpidos) y que podria prolongarse hasta 2022, dara
impulso a los precios, que podrian ubicarse por arriba de los 16 dolares por libra al final de ese periodo.
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En 2019, el precio mostrd cierta fortaleza en los primeros nueve meses del afo; no obstante, cayd de
manera sensible en el Ultimo trimestre, registrando una pérdida de 18% entre sus valores promedio
mensuales de enero y diciembre, con un promedio anual de 11.4 ddlares por libra, fluctuando dentro de
un rango de 8.5 a 12.8 ddlares por libra.

BISMUTO

China y Vietnam lideran la produccion mundial. China tuvo el monopolio de este metal hasta el arran-
que de la mina Nui Phao en Vietnam a finales del 2013.

Las reservas minerales de bismuto se cuantifican con base en el contenido de este metal en los recur-
sos de plomo.

Los minerales de bismuto ocurren rara vez en la naturaleza en concentraciones importantes como para
constituir una mina primaria de este metal, actualmente sélo existe una, ubicada en China; asi como
algunos proyectos en exploracion en otras partes del mundo.

Reservas
(Toneladas)
China 240,000 65%
Vietnam 53,000 14%
Bolivia 10,000 3%
México 10,000 1%
Canada 5,000 1%
Otros 50,000 14%
Total Mundial 368,000

Nota: En las ediciones posteriores no se publican reservas.
Fuente: Mineral Commodity Summaries 2017

La mina Nui Phao, depdsito poli-metalico cobre-oro-bismuto-fluorita-tungsteno en Vietnam, pertene-

ciente a Masan Group Corporation, cuenta con una capacidad de produccion de 2 mil toneladas de
bismuto contenido; actualmente es el proveedor mas grande de bismuto vy tungsteno fuera de China.
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Un proyecto de importancia; es el de oro-cobalto-bismuto-cobre, conocido como NICO, de la com-
pafia canadiense Fortune Minerals; localizado en la parte sur de los Territorios del Noroeste de Canada;
se trata de una mineralizacion muy rica en bismuto (en una presentacion corporativa de esta compania
publicada en febrero de 2020, se indicaron reservas por 46 mil toneladas de bismuto, equivalentes a
12% del total global), con el potencial de producir 1 mil 750 toneladas anuales de bismuto.

En esa presentacion afirman que China posee el 60% de las reservas mundiales de bismuto y es
responsable del 75% de la produccion mundial; sin embargo, algunas de sus minas estan cerrando
por problemas ambientales y de seguridad. También cuantifican el mercado de bismuto en aproxima-
damente 20 mil toneladas por afo.

Fortune Minerals afirma contar con todos los permisos necesarios para iniciar la construccion del
proyecto, actualmente éste se encuentra en el proceso de obtener financiamiento vy realizando estu-
dios para optimizarlo.

Hay algunas otras companias de exploracion: Emmerson Resources (Australia), Frontier Resources
(Papua Nueva Guinea) vy la alianza estratégica Blaze International y Meteoric Resources (Australia);
que, estando enfocadas a oro o depdsitos polimetalicos, que cuentan con prospectos que han brinda-
do ensayes de bismuto interesantes.

Al ser el mayor productor minero, China es también el mayor productor de refinado; en 2019 su par-
ticipacion fue de 73.7%. Laos ocupo el segundo sitio con una participacion de 15.8%. Con un volumen
de 300 toneladas, México se ubica en el quinto sitio.

Entre 90% y 95% de la produccion de bismuto refinado se obtiene como subproducto de la refinacion
de plomo.

1,200
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PRODUCCION NACIONAL
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La produccion minero-metallrgica de bismuto con base en los datos del INEGI, registra un volumen de
251 toneladas, 24.6% menos que la correspondiente al afio 2018; en valor, un monto de 30.7 millones de
pesos, lo cual significd un decremento del 49.7% con respecto a la de un afio antes. La participacion de
este elemento en el valor total de la produccion minero-metallrgica nacional es de solo 0.01%.

A nivel mundial han existido grandes consolidaciones, que han centrado fuertemente la produccion de
bismuto afinado en pocas empresas.
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La produccion total de bismuto se distribuye en tres usos principales: procesos metallrgicos; alea-
ciones, soldaduras y municiones; y productos quimicos y farmacéuticos; asimismo, se estan desarrollan-
do nuevos usos en materiales super-conductores, catalizadores y combustibles nucleares, entre otros.

El British Geological Survey (BGS) publica un indice de riesgo para el suministro de elementos quimicos
o grupos de elementos que son de valor econdmico, los cuales se necesitan para mantener la economia
mundial y el estilo de vida. El bismuto se sitla como tercero en importancia, solo detras de las tierras
raras y el antimonio en la publicacion de 2015 de este indice.

La Union Europea realiza un estudio similar y en su estudio sobre materias primas criticas para la Union
Europea 2017, incluyd por primera vez al bismuto.

El bismuto ha sustituido al plomo en varias aplicaciones, debido a que tiene algunas propiedades se-
mejantes a las de ese metal; a pesar de ser considerado un metal pesado, no constituye una amenaza
al medio ambiente y la salud publica, siendo descrito como “Metal Verde”; por lo que regulaciones vy
legislaciones estan brindando soporte a su uso.

Este metal puede ser utilizado en varias de las aplicaciones en las que anteriormente se utilizaba plomo vy
gue ahora esta prohibido; asimismo se estan explorando nuevos usos para el bismuto en diferentes par-
tes del mundo, incluido China, todo lo cual crea expectativas favorables para el consumo de este metal.

COMERCIO EXTERIOR

La mayor parte de la produccion de bismuto refinado se comercializa en el exterior, manteniendo las
exportaciones una tendencia similar a las fluctuaciones observadas en la produccion nacional.
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Tres paises concentraron el 80% de las exportaciones de bismuto mexicano en los primeros once
meses de 2019. Estados Unidos es por mucho el destino mas importante, con una participacion de 57%
en el total, le siguen Hungria y China con 13% cada uno.



PRECIOS

El precio promedio anual del bismuto de 99.99% de pureza disminuyd 31% en 2019 con relacion al de
un afo antes, pasando de 4.8 a 3.3 dodlares por libra, un nivel no alcanzado desde 2003.
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El bismuto se incorpord a la bolsa de metales raros de China, Fanya Metal Exchange (inicid en abril 4,
2011), en marzo de 2013; la cual demandd grandes volumenes de bismuto; preocupaciones sobre la dis-
ponibilidad, impulsaron el incremento de precios en 2014; sin embargo, un cambio en las reglas comer-
ciales en el Fanya Metal Exchange, en respuesta a demandas oficiales, en noviembre de 2014, provoco
que los precios descendieran, llegando a un minimo de 4.40 ddlares por libra en 2016; en 2016-2018, se
mantuvo relativamente estable, promediando 4.9 ddlares por libra.
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Durante 2019, el precio del bismuto mostrd una tendencia descendente sostenida, registrando una
pérdida de 29% entre sus valores promedio mensuales de enero a diciembre, con un promedio anual
de 3.3 ddlares por libra, dentro de un rango de 2.8 a 4.2 dolares por libra.
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FRACCIONES DE COMERCIO EXTERIOR CONSIDERADAS
A.- Minerales y Concentrados

26 Minerales metaliferos, escorias y cenizas.
2607 Minerales de plomo vy sus concentrados.
2607.00 Minerales de plomo y sus concentrados.
2607.00.01 Minerales de plomo y sus concentrados.

26 Minerales metaliferos, escorias y cenizas.

2608 Minerales de zinc y sus concentrados.
2608.00 Minerales de zinc y sus concentrados.
2608.00.01 Minerales de zinc y sus concentrados.

26 Minerales metaliferos, escorias y cenizas.

2616 Minerales de los metales preciosos y sus concentrados.
2616.10 Minerales de plata y sus concentrados.
2616.10.01 Minerales de plata y sus concentrados.

26 Minerales metaliferos, escorias y cenizas.

2616 Minerales de los metales preciosos y sus concentrados.
2616.90 Los demas.
2616.90.99 Los demas.

B.- Metales Refinados

ZINC

79 Zinc y manufacturas de zinc.

7901 Zinc en bruto. - Zinc sin alear:
790111 Con un contenido de zinc superior o igual al 99.99% en peso.
7901.11.01 Con un contenido de zinc superior o igual al 99.99% en peso.

79 Zinc y manufacturas de zinc.

7901 Zinc en bruto. - Zinc sin alear:
7901.12 Con un contenido de zinc inferior al 99.99% en peso.
7901.12.01 Con un contenido de zinc inferior al 99.99% en peso.

PLOMO

78 Plomo y manufacturas de plomo.

7801 Plomo en bruto.
7801 .10 - plomo refinado.
7801 .10.01 Plomo refinado.



78 Plomo y manufacturas de plomo.
7801 Plomo en bruto. - Los demas:
7801.91 Con antimonio como el otro elemento predominante en peso.
7801.91.01 Con antimonio como el otro elemento predominante en peso.

MOLIBDENO

28 Productos quimicos inorganicos; compuestos inorganicos u organicos de los metales preciosos,
de los elementos radiactivos, de los metales de las tierras raras o de isotopos.
2825 Hidrazina e hidroxilamina y sus sales inorganicas; las demas bases inorganicas; los demas oxi-
dos, hidréoxidos vy peroxidos de metales.
2825.70 Oxidos e hidréxidos de molibdeno.
2825.70.01 Oxidos e hidréxidos de molibdeno.

BISMUTO

81 Los demas metales comunes; “Cermets”; manufacturas de estas materias.
8106 Bismuto y sus manufacturas, incluidos los desperdicios y desechos.
8106.00 Bismuto y sus manufacturas, incluidos los desperdicios y desechos.

8106.00.01 Bismuto y sus manufacturas, incluidos los desperdicios y desechos.

Principales Fuentes de Consulta:

» Estadisticas de la Industria Minero-Metalurgica. INEGI.

* World Economic Outlook Update, International Monetary Fund.

* World Economic Outlook Database, International Monetary Fund.

* Mineral Commodity Summaries, U.S. Geological Survey (USGS).

* The International Lead and Zinc Study Group.

* World Gold Council. Gold Demand Trends.

* Interim Silver Market Review 2019.

* Presentacion Corporativa de General Moly, 2019.

* Informacion Publica de Companias de Exploracion o Productoras de Metales No Ferrosos.
* Pagina Oficial del Fanya Metal Exchange (Bolsa de Metales Raros de China).
» Publicaciones de “Commodities” de Instituciones Financieras.

* Ministerio de Energia y Minas de Perd (MEM).

* International Molybdenum Association.

» Secretaria de Economia (Cifras de Comercio Exterior).

» Bases de datos de INFORMA-Pefioles.

* Noticias de Portales Mineros y Otras Fuentes.

* Bloomberg.
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ENTORNO MUNDIAL DEL ACERO

De acuerdo con datos del World Steel Association (WSA), la produccion mundial de acero crudo para
2019 experimentd un moderado crecimiento de 3% respecto al aflo anterior, con una produccion total
de 1 mil 869 millones de toneladas, reportando el nivel mas alto en la historia.

A pesar de ser un ano récord en cuanto a la produccion de acero, el sector siderurgico internacional
mostréd uno de los periodos mas complicados al registrar una desaceleracion generalizada en gran
parte del mundo. Salvo algunas excepciones, como China, India y la Unidn Americana, el resto de las
regiones presentd mayoritariamente descensos en sus niveles de produccion a causa de la incertidum-
bre financiera internacional por las tensiones comercial entre China y Estados Unidos, asi como por
diversos conflictos geopoliticos que azotaron la estabilidad macroecondmica del mundo.

Adicionalmente, el débil crecimiento de la economia global, destacandose por un contexto de precios
relativamente bajos tanto en productos terminados de acero como en sus materias primas, junto a una
menor demanda de acero, fueron factores determinantes que impactaron al sector siderurgico.

El desempeno favorable de 2019, en términos de produccion, se debe al desemperio del sector en Asia.
Cabe mencionar gue, a nivel internacional, China fue el principal productor de acero, al lograr 996.3
millones de toneladas, 1o gue significd un aumento de 8.3% respecto al volumen del 2018 y un récord
historico. La India registré un aumento ponderado de 1.7% en sus niveles de produccion; mientras que
paises asiadticos como Japdn, Taiwan y Corea del Sur presentaron resultados negativos.

En América del Norte, las cifras acumuladas indican una disminucion de 1.1%, con respecto al 2018; este
decrecimiento estuvo influido por México y Canada, cuyos volimenes de produccion se contrajeron
8.4% vy 3.7% respectivamente. En 2019, Estados Unidos se alejd de esta tendencia, con un mesurado
incremento de 1.4% sobre el afio previo, reportando una produccion de 87.8 millones de toneladas.

Por su parte, la Union Europea presentd una reduccion de 5.5%, en donde Bulgaria, Croacia y Finlandia
fueron algunas de las principales economias que presentaron caidas en la produccion de acero crudo.

En Oceania y América del Sur también se experimentaron retrocesos con relacion al afio 2018, revelan-
do contracciones del 1.6% vy 5.6% respectivamente. En cuanto a Medio Oriente, Irdn logrd un incremento
de 8.4% al conseguir mas de 25.6 millones de toneladas.

En 2019, la tabla de posiciones de los principales paises productores de acero tuvo ligeros cambios con
respecto al 2018. China continuia posicionandose como el mayor productor de acero en todo el mundo.
Mientras que la India y Japdn se mantienen en la segunda y tercera posicion respectivamente. México
bajo una posicion situdndose en el lugar 15 con una produccion acumulada de 18.5 millones de tonela-
das, lo que representa una contraccion de 1.7 millones de toneladas.



MAYORES PRODUCTORES DE ACERO EN EL MUNDO
(Millones de toneladas)

Posicion Millones de toneladas

Paises

China 1 1 920.0 996.3 83 o]
India 2 2 109.3 m.2 17 o]
Japon 3 3 104.3 99.3 -4.8 o]
Estados Unidos 4 4 86.6 87.8 14 o]
Rusia 6 5 721 719 -0.3 1
Corea del Sur 5 6 72.5 7.4 -15 -1
Alemania 7 7 42.4 397 -6.4 o]
Turquia 8 8 373 337 -9.7 ¢}
Brasil 9 9 354 322 -9.0 0
Irén 10 10 24.5 256 45 0
ltalia n n 245 232 53 0
Taiwan 12 12 232 22.0 -52 0
Ucrania 13 13 211 20.8 -4 0
Vietnam 17 14 1515 201 29.7 3
México 14 15 20.2 18.5 -8.4 -1
Francia 15 16 15.4 14.4 -6.5 -1
Espana 16 17 14.3 13.6 -4.9 -1
Canada 18 18 13.4 12.9 &7/

Polonia 19 19 10.2 9.0 -n.8

Arabia Saudita 20 20 82 82 0

Fuente: WSA

ENTORNO LATINOAMERICANO DEL ACERO

De acuerdo con el WSA, los paises latinoamericanos produjeron un total de 60.3 millones de toneladas
en el 2019, lo que representa una caida de 8.2% sobre las 65.7 millones de toneladas producidas en la
region durante el 2018. Brasil ocupa la primera posicion en Ameérica Latina con el 53.4% de produccion,
seguido por México con el 30.7% vy en tercer lugar Argentina con el 7.6%.

PRQDUCCION DE ACERO EN
AMERICA LATINA
(Miles de toneladas)

Fuente: WSA
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ENTORNO NACIONAL DEL ACERO

De acuerdo con cifras preliminares de la Cadmara Nacional de la Industria del Hierro vy el Acero (CANA-
CERO), la produccion nacional ha venido disminuyendo al pasar de 20.2 millones de toneladas en el
2018 a 18.4 millones de toneladas para el 2019. Este resultado implica una contraccion de 8.5% sobre los
volumenes registrados en el 2018, con lo cual la produccion nacional llegd a su punto mas bajo desde
el 2017.

Ese desempeno se atribuye a varios factores, entre los que destacan:
 Los precios siderurgicos fueron inferiores al afo anterior.

* Hubo una disminucion en la industria mexicana de la construccion, lo gue implicod una menor deman-
da de acero.

» El impacto de la salvaguarda denominada “Seccion 232" con la que los Estados Unidos impuso un
arancel de 25% a las importaciones de productos de acero y aluminio a nuestra nacion. En el mes
de mayo, el gobierno de los Estados Unidos acordd eliminar estos aranceles a México y Canada; no
obstante, Estados Unidos sigue imponiendo algunas limitaciones a la venta de acero mexicano en
ese pails.

Cabe mencionar que la suma de estos factores, junto con el ingreso a nuestro pais de productos de
acero a precio dumping y el paro técnico de algunos Hornos en una aceria importante mexicana, oca-
sionaron los magros resultados en el ano.

Por otro lado, el consumo de acero en México disminuyd a 27 millones de toneladas, con una contrac-
cion de 1.4 millones de toneladas, mismo que se traduce en una variacion de -5%. Este factor se debe
al poco crecimiento alcanzado por industrias altamente consumidoras de acero como la construccion
y automotriz.

En lo referente a las importaciones de 2019, se observd que los productos planos crecieron 1.4% respec-
to de 2018 y cerraron el ano con 8.5 millones de toneladas. Los productos largos disminuyeron 6.2% vy
finalizaron el 2019 con 1.5 millones de toneladas.

Por otro lado, la tuberia con vy sin costura, con caidas de 5.8%. Con respecto a las exportaciones de los
productos planos, se presentd una caida de 21.8% sobre el ano anterior. Los productos largos aumen-
taron 14% vy finalizaron 2019 con 1.6 millones de toneladas; mientras que la tuberia con y sin costura con
descensos de 25%.

La balanza comercial de productos de acero planos cerrd con un déficit acumulado de 7.6 millones de
toneladas, los productos largos con superadvit de 123 mil toneladas, mientras que los tubos con vy sin
costura con un superavit de 500 mil toneladas.



ENTORNO MUNDIAL DEL MINERAL DE HIERRO

Australia y Brasil se ubican como los dos paises con la mayor cantidad de reservas de mineral de hierro en
el mundo, con 23 y 15 mil millones de toneladas (contenido de hierro), respectivamente. China solamente
cuenta con 9% de las reservas mundiales que se estiman en 6 mil 900 millones de toneladas. En total, se
calcula que en el mundo existen 81 mil millones de toneladas de mineral por contenido de hierro.

De acuerdo con el USGS, en la produccion mundial de mineral en el 2019 fue de 1 mil 500 millones de
toneladas por contenido de hierro lo que representa un aumento de 2% sobre la produccion de 2018.
Australia continua como lider en la produccion mundial y participa con el 38.7%, le sigue Brasil y China
con 17.3% y 14.7% respectivamente.

PRECIO DEL MINERAL DE HIERRO / MERCADO CHINO
(Dolares por tonelada)
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Fuente: Fastmarkets MB, Benchmark Finos 62%, Precio China

Los precios del mineral de hierro en China se fortalecieron gradualmente durante el primer semestre
del ano, llegando a su nivel mas alto en 5 afos a principios del mes de julio. Las razones que apoyaron
este fuerte ascenso estan vinculadas con el desastre ambiental ocurrido en enero, por el derrumbe de
un digue minero con aguas residuales en la mina de hierro Corrego de Feijdo, propiedad de la empresa
Vale, y que culmind con la ruptura de la presa de Brumadinho. La astringencia de mineral de hierro de
origen brasilefio en el mercado chino fue sin duda uno de los factores que apoyaron el precio de este
commodity. Sin embargo, también la robusta produccion de acero en China y diversos ciclones en
Australia -que disminuyeron las exportaciones de hierro hacia el pais asiatico- también incidieron en el
comportamiento de los precios. En contraste, las cotizaciones observaron una tendencia negativa a lo
largo del segundo semestre debido principalmente a la incertidumbre ocasionada por la guerra comer-
cial sostenida entre China vy los Estados Unidos, asi como por la disminucion de la produccion de acero
chino de septiembre a noviembre debido a temas ambientales.

El INEGI reportd una produccion de 11.6 millones de toneladas (contenido metalico) con una caida de
5% sobre el 2018. El principal productor de mineral de hierro fue el estado de Coahuila con un 35.2%
de la produccion total, seguido por el estado de Michoacdn con 22.5% de la produccion, el principal
decremento se presentd en Colima con 33.7%.
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PELLET DE HIERRO

Para 2019, la produccion de pellet de mineral de hierro fue similar a la conseguida en 2018. Durante el
ano se produjo 7.14 millones de toneladas en contenido metalico, teniendo un ligero aumento de 0.8%
con respecto al afo anterior. Los principales productores de pellet de hierro fueron los estados de
Colima, Coahuila y Michoacan, siendo Colima el estado que aporta la mitad de la producciéon nacional.

2018 m 2019

(0] 1 2 3 a
: ..
PRODUCCION MINERA DE HIERRO Coahuila
2018-2019 .
(Total nacional: 116 Millones de toneladas) ichoacan g
Durango ——
L
Fuente: INEGI Colima
Chihuahua ——
[

Otros

El proyecto “Artemisa” de Minera del Norte en la mina “Hércules” se encuentra en la etapa final de
construccion, se espera su conclusion a finales del segundo trimestre de 2020. El proyecto permitira a
la empresa incrementar el aprovechamiento de reservas de mineral de hierro; el proyecto ha iniciado
operaciones de manera parcial.

A nivel empresa, la produccion de pellets de mineral de hierro se conformad de la siguiente manera:

PRODUCCION DE PELLET DE MINERAL POR EMPRESA
(Millones de toneladas)

3.6 36

Pena Colorada o]
ArcelorMittal 27 31 14.8
Minera del Norte 4.2 24 -42.9
Las Encinas 18 19 55
Total 12.3 1.0 -10.6

Fuente: CAMIMEX
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CARBON

China se ubica como el principal productor de carbdn en el mundo marcando un impacto en las co-
tizaciones internacionales. Los precios del carboén coquizable en China mostraron un consistente com-
portamiento a la baja durante el 2019, llegando al mes de diciembre a los niveles mas bajos de los
ultimos cinco anos. La desaceleracion de las cotizaciones se hizo mas evidente durante el segundo
semestre del afio. El pesimismo que invadié a China durante el tercer trimestre del 2019 en torno a
la guerra comercial con la Unidn Americana, asi como por la caida experimentada en la industria
siderurgica, empand el desemperio del carbon coquizable. De igual manera las restricciones por-
tuarias chinas y el abundante abasto procedente de Australia y Rusia se conjuntaron dando como
resultado el desplome de los precios de este commodity.

PRECIO DE CARBON COQUIZABLE/ MERCADO CHINO
(Dolares por tonelada)
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Fuente: Fastmarkets MB

De acuerdo con el INEGI, la produccion de carbdon no coquizable fue de 5.63 millones de toneladas, lo
que significd un descenso de 19.3% en comparacion de 2018.

Parte del descenso se explica por el cierre de la mina 5 “La Esmeralda” propiedad de Minera del Norte en
Coahuila que en el mes de marzo fue puesta en paro técnico por presentar problemas de operabilidad.

En cuanto a la produccion de carbon “Todo Uno” el grupo de minerales siderdrgicos reporta el siguiente
comportamiento para sus empresas:

PRODUCCION DE CARBON “TODO UNO” POR EMPRESA
(Miles de toneladas)

Empresa 2018 2019 Var % 19/18
Minera del Norte 9,380 9,027 B
MINSA 460 610 326
Grupo México 109 56 -48.6
Total 9,949 9,693 -2.6

Fuente: CAMIMEX
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El inicio para el arrangue del proyecto “Conchas Sur” de Minera del Norte, se reprogramo para inicios
del segundo semestre de 2020, debido a retrasos en la instalacion de la infraestructura exterior de la
mina. Este proyecto permitird a la compafia asegurar el suministro propio de carbéon metalurgico en
el largo plazo.

COQUE

A consecuencia de la desaceleracion econdmica mundial, los precios del coque en China tuvieron
una evidente tendencia descendente a lo largo de todo el afo 2019. En el mes de noviembre, las co-
tizaciones se ubicaron en el nivel mas bajo de los Ultimos cinco afos.

El acumulamiento de inventarios en China, la guerra comercial entre este pais y la Union Americana,
asi como la disminucion de la produccion de acero en la mayor parte de los paises incidieron en este
comportamiento. Asimismo, y en claro contraste con la depresion de la demanda de coque, las inver-
siones dirigidas a aumentar la capacidad de produccion global continuaron su marcha en el 2019, con
adiciones significativas en Asia y en Brasil.

PRECIO DEL COQUE /MERCADO CHINO
(Délares por tonelada)
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Adicionalmente, INEGI reporta una produccion nacional de Cogue de 991 mil toneladas, con un descenso
de 16% sobre el afo previo. El grupo de Minerales Siderdrgicos reportd la siguiente produccion:

PRODUCCION DE COQUE POR EMPRESA
(Miles de toneladas)

Empresa 2018 2019 Var % 19/18
Minera del Norte 1,180 970 -17.8
MINSA 10 19 90.0
Total 1,190 989 -16.9

Fuente: CAMIMEX



En diciembre, la empresa Altos Hornos de México, anuncid gque instalara una nueva Planta Coquizadora
en la Siderdrgica 2, proyecto con una inversion de 330 millones de dodlares desarrollado conjuntamente
por AHMSA vy el consorcio chino Beijing Shougang International Engineering Technology. La capaci-
dad instalada sera de 1.2 millones de toneladas anuales de coque, la nueva planta reforzard y ampliara
la capacidad de procesamiento del carbdn metalirgico destinado a las unidades de fundicion de la
empresa.

MANGANESO Y FERROALEACIONES

El Instituto Internacional del Manganeso reportd un 6.1% de incremento en la produccion mundial de
mineral de manganeso en contenido metdlico para el 2019. El primer lugar es ocupado por Africa v
Medio Oriente con 12 mil 265 toneladas en contenido metalico, seguido por Asia y Oceania con 6 mil
583 toneladas, América con 2 mil 095 toneladas, la Comunidad de Estados Independientes con 1 mil
170 toneladas y finalmente Europa con solo 27 toneladas.

En lo que respecta a la situacion del mercado, durante el 2019 prevalecieron condiciones econdmicas
complejas. Por un lado, las cotizaciones del mineral de manganeso presentaron reducciones significati-
vas, principalmente en el segundo semestre del afio, por los elevados niveles de inventarios en puertos
chinos. Para el cierre del ano, el precio de contrato, entre China y su proveedor australiano, para el
mineral de manganeso fue de 3.90 dodlares por tonelada.

De acuerdo con reportes de Autlan, operadora del yacimiento de Molango, en el estado de Hidalgo, y
que constituye el depdsito mas importante a escala industrial en Norteamérica de este mineral, la pro-
duccion de carbonatos crecid 7% en 2019 como consecuencia de los buenos resultados que presentd
la unidad Naopa, al conseguir un récord histdrico en la produccion de carbonatos de manganeso.

PRODUCCION DE MINERAL DE MANGANESO
(Miles de toneladas)

Producto 2018 2019 Var % 19/18
Carbonatos 800 856 7.0
Nodulos y sinter 505 489 -3.2
Bioxido y oxido 15 14 -6.7
z;ol\(j]grc]gaor?ecig Ferroaleaciones 247 297 81

Fuente: CAMIMEX

Por otro lado, la produccion de bidxido de manganeso y oxido manganoso registrd una reduccion
de 7% sobre la cifra del aflo anterior. Asimismo, se obtuvieron 489 mil toneladas para la produccion
de nddulos de manganeso vy sinter. En el 2019, se consiguio una produccion de 227 mil toneladas de
ferroaleaciones de manganeso, lo que representa un caida de 8% sobre el afo anterior, en linea con la
depresion siderurgica.
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Presidente: Ing. Agustin Rodriguez Santos
PANORAMA ECONOMICO

En 2018, la economia mexicana alcanzd un crecimiento de 2.0%; sin embargo, en 2019, concluyd con
un nulo crecimiento, debido a que el pais enfrentd un entorno internacional incierto, caracterizado por
una desaceleracion global y una contraccion del comercio internacional.

Nuestro principal socio, Estados Unidos, tuvo una desaceleracion en su economia de 3% a 2% y, aungue
México podria haberse beneficiado como proveedor sustituto por la intensificacion de la guerra comer-
cial entre China y Estados Unidos, la incertidumbre generada por la falta de aprobacion del T-MEC vy
la amenaza de aranceles adicionales por parte de la administracion del gobierno estadounidense tuvo
consecuencias negativas.

El resultado negativo se debe a la caida de la inversion industrial de 1.8%, pese a que las actividades
relacionadas con el sector servicios lograron un crecimiento de 0.5% vy las agropecuarias de 2.0%, no
fue suficiente para revertir la pérdida general econdmica.

Agencias internacionales han sefalado que después de un complicado 2019, el panorama para 2020 se
prevé mejor. Por un lado, la economia global se vislumbra esperanzadora en términos de crecimiento,

mientras que la aprobacion del T-MEC y la distension de la disputa comercial entre EU y China generan
un entorno mas constructivo para el comercio internacional.

MEXICO EN LA PRODUCCION MUNDIAL DE MINERALES NO METALICOS

La mineria no metdlica comprende la actividad
de extraccion de recursos minerales que, luego

de un tratamiento especial, se transforman en Fluorita 2°
productos que por sus propiedades fisicas y/o Cellestiie 20
guimicas pueden aplicarse a usos industriales vy Sulfato de Sodio 2o
agricolas. Wollastonita 3°
Segun datos de Mineral Commodity Summaries Sulfato de Magnesio o
(USGS) 2020, México sigue ocupando un lugar WEED %
destacado en la produccion de varios minerales Barita 7
no metalicos a nivel mundial: Diatomita 7°
Sal 7
Grafito ne
Caolin 12°
Arena Silica 16°
Fosforita 18°
Azufre 20°




En 2019, nueve de los 16 minerales que conforman este grupo reportaron caidas en el volumen de pro-
duccion, los cuales fueron: grafito 61.5%, fosforita 24.8%, azufre 17.6%, dolomita 16.1%, caolin 14.5%, sal

4%, sulfato de sodio 0.8%, yeso 0.7% vy diatomita 0.1%.

Por otro lado, los minerales que tuvieron incrementos anuales de volumen, respecto al afo previo,
fueron: feldespato 45%, wollastonita 20.7%, sulfato de magnesio 13.6%, celestita 10.5%, arena silica 6.4%,

fluorita 4.2% vy barita 3.3%.

En cuanto al valor de la produccion nacional de los minerales no metalicos, de acuerdo con INEGI, pasd
de 15 mil 078 millones de pesos a 16 mil 537 millones de pesos en 2019, lo que representa un aumento
del 9.7%, debido al incremento del valor de produccion en ocho minerales.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION MINERA DE LOS MINERALES NO METALICOS

Volumen de la produccion
(Toneladas) % Var

Valor de la produccion
(Miles de pesos)

% Var

FIGCUCES 2019/2018 2019/2018
Arena Silica 2,511,246 2,671,422 493,134 1,637,582 2321
Azufre 442,657 364,967 -17.6 720,897 493,905 G5
Barita 366,234 378,295 &5 792,159 963,065 21.6
Caolin 143,156 122,431 -14.5 48417 413,163 -14.7
Celestita 35,489 39,215 10.5 35,182 42,302 20.2
Diatomita 92,700 92,635 -0.1 336,136 335,243 -0.3
Dolomita 7,561,140 6,346,295 -16.1 1,219,116 1,156,008 -5.2
Feldespato 209,770 304,084 45.0 52,764 262,120 396.8
Fluorita 1,182,058 1,231,465 4.2 3,820,047 3,399,898 -11.0
Fosforita 741,678 558107 -24.8 885,201 841,452 -4.9
Grafito 4,130 1,591 -61.5 24,528 9,875 -59.7
Sal 9,029,147 8,667,883 -4.0 2,588,695 3,048,842 17.8
Sulfato de Magnesio 54,787 62,222 13.6 176,824 219,015 239
Sulfato de Sodio 780,606 77463 -0.8 2,150,851 2,315,288 7.6
Wollastonita 83,620 100,897 20.7 324,816 436,834 345
Yeso 5,819,046 5,779,061 -0.7 973,488 962,219 -12
Totales 15,077,955 16,536,810 9.7
Fuente: INEGI

En 2019, el grupo de minerales no metalicos participd con 7.2% del valor total nacional de la produccion

minero-metallrgica, practicamente sin cambio respecto de 2018.
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N%

N

PRODUCCION NACIONAL EN EL VALOR DE
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Fuente: INEGI 43.7%
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En 2019, la fluorita continla manteniendo su posicion como el principal mineral que mayor aporte tiene
en el valor de la produccion de este grupo de productores.

Wollastonita

2.6%
Azufre
3.0% '\

Fosforita

51% leléoéi;a
. (]

Yeso

PARTICIPACION DEL GRUPO DE MINERALES ) 58% - |
NO METALICOS EN EL VALOR DE LA PRODUCCION

EN 2019 "
(16,537 Millones de pesos) Sa_’g%a —
Fuente: INEGI Dolomita®”

7.0%

Arena Sl’lica/
9.9%
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COMPORTAMIENTO POR MINERAL
ARENA SILICA

Es la materia prima fundamental para la fabricacion del vidrio (aproximadamente el 70% de su com-
posicion es de silice) y de la porcelana. También es muy importante en la composicion de las formulas
de detergentes, pinturas, hormigones y morteros especiales, y constituyen la materia prima basica para
la obtencion del silicio.

A nivel mundial, el valor de produccion anual de arena silica en 2019, disminuyd 17% comparado con el
afo anterior, principalmente por la disminucion de actividad en el sector de petrdleo y gas en el afo.

El precio promedio de la arena en 2019 fue alrededor de 51 ddlares por tonelada, ligeramente por de-
bajo del afio anterior.

Estados Unidos contintia como el pals lider en produccion y consumo de arena silica con casi la mitad
del porcentaje global, seguido por Paises Bajos . México se ubicd en la décima sexta posicion, como el
afo pasado.

De acuerdo con datos del INEGI, el volumen de la produccion a nivel nacional de este mineral aumento

6.4% con respecto al afo anterior, con 2.67 millones de toneladas y un valor de 1 mil 638 millones de
pesos.

H Millones de toneladas W Millones de pesos

3,000 267 ~ 2,000
2.51
VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION " | 1500
DE ARENA SILICA 2,000 -
- 1,000
1,000 -
- 500
Fuente: INEGI 493
© L O
2018 2019

En México, el mayor productor es Covia con una produccion en 2019 de 2.68 millones de toneladas,
un incremento de 4.3% con respecto al afo anterior. El precio promedio anual que reportd la empre-
sa del silice total fue de 678 pesos por tonelada, 600 pesos por tonelada de silice estandar y 1 mil 732
pesos por tonelada de silice molida.

AZUFRE

Dentro de los usos o aplicaciones que tiene el azufre estan los procesos industriales como la pro-
duccion de acido sulfurico para baterias, la fabricacion de pdlvora y el vulcanizado del caucho. Otras
aplicaciones importantes se encuentran en la refinacion del petroleo, produccidon de pigmentos, trata-
miento del acero, extraccion de metales no ferrosos, manufactura de explosivos, detergentes, plasticos
y fibras.
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El precio mundial del azufre comenzo con un valor de 140 ddlares por tonelada, y disminuyo hasta lle-
gar a 46 dodlares por tonelada a principio de octubre, precio mas bajo desde 2009. La disminucion del
precio se debio al débil mercado de los fertilizantes de fosfato.

China fue de nuevo el mayor productor mundial de 2019 con 17.4 millones de toneladas, seguido de
Estados Unidos con 8.8 millones de toneladas.

De acuerdo con el INEGI, la produccion de azufre en México cayo un 17.6% en 2019 con respecto al afio
anterior, al pasar de 443 mil toneladas en 2018 a 365 mil toneladas en 2019, debido a la baja de activi-
dad en actividad de Pemex.

M Miles de toneladas H Millones de pesos
500+ 443 ~800
VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION 99 600
DE AZUFRE 300
=400
200+
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2018 2019
BARITA

Se caracteriza por ser un material inerte, no téxico y que tiene un alto peso especifico. El principal uso
de la barita es en la industria petrolera. También tiene importantes aplicaciones en la industria de la
pintura como un pigmento con resistencia a los acidos.

Segun el reporte de la USGS, el precio por tonelada de barita se estimd en 180 dodlares.

Por pais, China encabeza la lista de productores con 2.9 millones de toneladas en 2019, seguido de la
India con 2.2 millones de toneladas en el mismo periodo y en tercer lugar Marruecos con 1.1 millén de
toneladas. México se ubica en el séptimo lugar de la clasificacion.

A nivel nacional y de acuerdo con el INEGI, la produccion de barita aumentd de 366 mil 234 toneladas
en 2018 a 378 mil 295 toneladas en 2019, lo cual representa un incremento de 3.3%. En su valor, paso
de 792 millones de pesos a 963 millones de pesos.

M Miles de toneladas H Millones de pesos
500 — ~ 1,200
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El mayor productor nacional de barita es la empresa Baramin que en su planta Linares amplio la ca-
pacidad de molienda en 31% gracias a la inversion de un nuevo equipo para la unidad. Actualmente,
la planta tiene una capacidad instalada de molienda de 29 mil toneladas mensuales. Asimismo, se
instalaron colectores de polvos lo que permite tener una operacion mas limpia, recuperando mineral
en el proceso. En 2019, produjo 345 mil toneladas, un aumento de 17.7% respecto a 2018, ello, gracias
al crecimiento de la mina “Grecia” en Aramberri, N.L., donde se instald un Sistema de Clasificacion de
Mineral por Aire, con el objetivo de incrementar la eficiencia operativa mediante procesos cada vez
mas sustentables.

Los principales centros de produccion de barita del pais son: Aramberri y Galeana en Nuevo Leodn;
Muzquiz y Parras en Coahuila y Julimes, Chihuahua.

CAOLIN

El caolin es utilizado en la preparacion de pinturas de caucho o emulsionadas, ya que por su blancura
es de alto grado de rendimiento. Al mismo tiempo se utiliza como espesante.

Con datos del USGS en 2019, la produccion mundial de caolin se mantuvo en el mismo nivel con 42
millones de toneladas que en 2018. Permanecio estable la demanda de apuntalantes de ceradmica uti-
lizados por la industria del petroleo y el gas en los Estados Unidos.

El precio promedio de este mineral fue de 158 dodlares por tonelada.
Estados Unidos continuda siendo el pais con mayor produccion, seguido por Alemania en el segundo y
la India en tercer sitio. México se encuentra en el décimo segundo lugar como productor mundial de

caolin.

En México, segun el INEGI, la produccion y valor del caolin disminuyo alrededor del 15%, colocandose
en 122 mil 431 toneladas y 413 millones de pesos respectivamente durante el 2019.
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CELESTITA

La celestita es una variedad mineral de sulfato de estroncio. Se usa en la preparacion de nitrato de es-
troncio para fuegos artificiales, balas trazadoras y otras sales.

También se utiliza para satinar y dar peso al cartén y al papel de impresiones artisticas, y como material
para la seda. Este mineral molido se emplea como colorante blanco. En gran escala se usa para dar den-
sidad al lodo de los sondeos profundos. Asimismo, sirve para la elaboracion de compuestos guimicos.

La produccion mundial de celestita en 2019 mantuvo una produccion similar respecto a 2018 de 220 mil
toneladas, de acuerdo con el registro del USGS. Casi toda la celestita se exporta de México a Estados
Unidos.

El precio promedio en 2019 de este mineral fue de 79 ddlares por tonelada.

Espafa es lider en la produccion mundial de celestita, seguido de China en el segundo puesto y México
en el tercer lugar.

En México, el INEGI reportd una produccion durante 2019 de 39 mil 215 toneladas, lo que represento un
aumento de 10.5% con respecto a la produccion de 2018, su valor también aumentd en 20.2% al pasar
de 35 millones de pesos el ano previo a 42 millones de pesos en 2019.

M Miles de toneladas H Millones de pesos
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La empresa Minas de Celestita, con operaciones en Coahuila, reportd una produccion en 2019 de 38
mil 765 toneladas, un aumento de 9.2% respecto de 2018. El precio promedio en 2019 fue de 52 ddlares
por tonelada.

DIATOMITA

Los principales usos de la diatomita son en aplicaciones en la industria de la cerveza, metales preciosos,
Vvinos, separacion de solidos ultramicroscopicos, en los aceites vegetales y grasas animales, quimicos
organicos e inorganicos, aceite para corte de metales, solvente para limpieza en seco, colorantes vy

pinturas.

La produccion mundial de diatomita en 2019 fue de 2.9 millones de toneladas, volumen ligeramente
superior a 2018 con 2.84 millones de toneladas, segun el USGS.
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El precio promedio de este mineral fue de 380 dodlares por tonelada.

Estados Unidos fue el principal productor y consumidor de diatomita, con el 33.8% de la produccion
mundial total, seguido de Dinamarca y China con 15.2% vy 14.5%, respectivamente. México se ubicd en la
séptima posicion con 3.4% de participacion.

A nivel nacional con datos del INEGI, la produccion de diatomita permanecio casi en los mismos niveles
con 92 mil 635 toneladas una ligera disminucldn de 0.1% con respecto al 2018, aungue su valor dis-
minuyo 0.3%.
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DOLOMITA

Las rocas dolomiticas presentan un sin numero de aplicaciones industriales; en el campo de las edi-
ficaciones se utiliza para la construccion y también como piedra ornamental para la preparacion de
cementos especiales.

La produccion nacional de dolomita en 2019 fue de 6.35 millones de toneladas, 16.1% menos que en
2018, con 7.56 millones de toneladas. En cuanto al valor de la produccion, éste bajé 5.2 % al pasar de 1

mil 219 millones de pesos a 1 mil 156 millones de pesos, segun el INEGI.

La produccion anual de la Mina Dolomita de Quimica del Rey en 2019 fue de 323 mil 660 toneladas
contra las 319 mil 660 producida en 2018.
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FELDESPATO

El feldespato es usado como constituyente del vidrio y esmalte, ya que promueve la fusion durante el
calcinado e imparte resistencia, dureza y durabilidad a los productos finales.

La produccion mundial de feldespato en 2019 fue de 26 millones de toneladas. El pais con mayor
produccion de feldespatos es Turquia, con 7.5 millones de toneladas, seguido por Italia e India con 4
millones cada uno, y China con 2 millones de toneladas de acuerdo con el USGS.

El precio promedio del feldespato fue de 97 dolares por tonelada.

En México, durante 2019 se produjeron 304 mil 84 toneladas, de acuerdo con cifras del INEGI, volumen
45% superior al igual que su valor que fue de 262 millones de pesos con respecto al aflo anterior.
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Covia, principal empresa, produjo 303 mil 988 toneladas de feldespato sddico, presentando un decre-
mento de 0.5% respecto del aflo previo.

El precio promedio anual por producto de la empresa fue de: 1 mil 365.5 pesos de feldespato total, 1
mil 681 de feldespato molido, 421 pesos de feldespato estdndar ceramica y 928.2 pesos de feldespato
estandar vidrio.

FOSFORITA

La fosforita se obtiene de la trituracion y/o molienda de rocas fosféricas, tiene aplicaciones en diversas
industrias de las cuales destacan la agricultura, ganaderia, industria quimica, entre otros.

De acuerdo con el USGS, la produccion mundial de fosforita en 2019 fue de 240 millones de toneladas,
tuvo una ligera caida de 3.6% respecto a 2018.

Segun analistas de la industria, la capacidad global de las minas de roca fosférica estd proyectada a
incrementarse a 177 millones de toneladas en 2023, en comparacion de 157 millones de toneladas en

2019, sin incluir la informacion oficial de capacidad en China.

El precio promedio de este mineral fue de 70 dolares por tonelada.



El pais lider en la produccion de fosforita fue China con 45.8% de la produccion mundial, seguido por
Marruecos y Estados Unidos. México se ubico en la posicion décimo octava.
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La produccion nacional -segun datos del INEGI- pasd de 742 mil toneladas en 2018 a 558 mil toneladas
de fosforita en 2019, lo que significd una disminucion de 24.8%, mientras que su valor también dis-
minuyo 4.9%, al pasar de 885 millones de pesos en 2018 a 841 millones de pesos en 2019.

FLUORITA

Los usos de la fluorita son numerosos vy distintos: se usa en la metallrgica, en la industria del acero, en
la produccion de cemento, asi como de aluminio metdlico; en la produccion de semiconductores; en la
refinacion de gasolina; en la produccion de solventes, refrigerantes y espumantes, en la industria quimi-
ca; asi como en la ceramica, entre otros.

De acuerdo con el USGS, en 2019, la produccion mundial de fluorita fue de 7 millones de toneladas,
un aumento de 280 mil toneladas con respecto a 2018. A nivel mundial se pronostica mayor demanda
tanto de fluorita grado metalurgico como de concentrado de grado acido.

El precio promedio global oscila los 320 a 350 dolares por tonelada.

El mayor productor de fluorita en el mundo es China con el 57% de produccion mundial, mientras que
México ocupa el segundo lugar con 17% de participacion.

En nuestro pais, durante 2019, de acuerdo con datos del INEGI, se produjeron 1.23 millones de toneladas
de fluorita, con un aumento de 4.2% con respecto al aflo anterior, su valor tuvo una contraccion de 11%,
colocandose en los 3 mil 400 millones de pesos.
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De acuerdo con Koura antes Mexichem Fluor, en 2019, la demanda global de fluorita continud al alza,
principalmente por el aumento de importaciones hacia China. El uso de grado metallrgico como adi-
tivo en la industria acerera se mantuvo constante en Norteamérica, Europa y Asia, mientras que la
demanda de grado acido aumento. La empresa produjo cerca de 1 millon de toneladas, la mayor pro-
duccion en los Ultimos afos.

A nivel operativo se hicieron varias mejoras en el sistema de presas de Minera Las Cuevas, y se continua
con un programa de optimizacion de las plantas de beneficio. Las plantas de beneficio de Koura en
Muzquiz v Rio Verde también estan trabajando a plena capacidad.

GRAFITO

Dentro de las aplicaciones del grafito esta la fabricacion de diversas piezas en ingenieria, como pis-
tones, juntas, arandelas, rodamientos, mezclado con una pasta sirve para fabricar |apices, también se
utiliza para evitar la oxidacion.

De acuerdo con datos del USGS, la produccion mundial de grafito en 2019 fue de 1.1 millones de tonela-
das, 20 mil toneladas menos respecto a 2018. Las principales fuentes de importacion de grafito natural
de los Estados Unidos fueron: China, México, Canada, Madagascar, Brasil, Mozambigue, Reino Unido,
Japodn, Sri Lanka y Austria, que combinados representaron el 99% del tonelaje y el 97% del valor de las
importaciones totales de los Estados Unidos.

América del Norte produjo solo el 4% del suministro mundial de grafito con produccion en Canada y
México. No se reportd produccidon de grafito natural en los Estados Unidos, pero dos companias esta-
ban desarrollando proyectos de grafito, uno en Alabama y otro en Alaska.

China lidera la produccion de este mineral con el 63.6% del total, en segundo lugar, Mozambigue con el
9.1% de participacion y Brasil como tercero con el 8.7%. En el lugar décimo primero se ubica a México
con el 0.8% del total mundial.

A nivel nacional, el INEGI reportd que la produccion de grafito durante 2019 fue de 1 mil 591 toneladas,
una disminucion de 61.5% comparado con 2018. El valor disminuyd 59.7% comparado con 2018, al re-
sultar de 10 millones de pesos.
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SAL

Es la Unica roca mineral comestible por el humano vy es posiblemente el condimento mas antiguo em-
pleado por el hombre, su importancia para la vida es tal que ha marcado el desarrollo de la historia en
muchas ocasiones, moviendo las economias, siendo objeto de impuestos, monopolios y guerras.

La produccion a nivel mundial de la sal, segun datos del USGS, fue de 293 millones de toneladas, un
aumento de 2.4% respecto a 2018. Este ligero aumento se debe a que en 2018-2019, el invierno fue un
poco Mas frio, incluido un aumento en los episodios de lluvia y aguanieve, que requieren mas sal para
descongelar en las carreteras.

El mayor productor de este mineral continda siendo China que en 2019 produjo 60 millones de tonela-
das. Le siguieron Estados Unidos vy la India con 42 y 30 millones de toneladas, respectivamente. En la
séptima posicion se ubicd México.

El volumen de la produccion de sal a nivel nacional durante 2019 fue de 8.67 millones de toneladas, una
disminucion de 4% . De acuerdo con el INEGI, el valor aumento en 17.8% en comparacion con 2018, al
pasar de 2 mil 589 millones de pesos a 3 mil 49 millones de pesos en 2019.

M Miles de toneladas W Millones de pesos
10 1 [ 3,500
9,029
[ 3,000
VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION 8 2,589
DE SAL - 2,500
6
2,000
Fuente: INEGI
4 - ~ 1,500

2018 2019

SULFATO DE MAGNESIO
Algunos usos del sulfato de magnesio son en agricultura, jardineria y medicina.

El volumen de produccion en México aumento 13.6% en 2019, con lo que se alcanzd un total de 62 mil
222 toneladas, con un valor de 219 millones de pesos.

M Miles de toneladas W Millones de pesos

80 1 250

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION | s
DE SULFATO DE MAGNESIO 60 -|
- 200
40

Fuente: INEGI s

20 ~ 150

2018 2019

321



322

INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO

LXXXII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

La produccion de sulfato de magnesio de Quimica del Rey en 2019 fue de 62 mil 223 toneladas, o que
representa un aumento de 13.6% con respecto a 2018, Actualmente Quimica del Rey analiza la amplia-
cion de la capacidad de produccion de su planta.

SULFATO DE SODIO

El sulfato de sodio se utiliza en numerosas aplicaciones, tales como detergentes en polvo (es una de las
siete principales clases de constituyentes en detergentes), papel v pulpa.

La produccién en México en 2019, de acuerdo con cifras del INEGI, disminuyo respecto a 2018, al pasar
de 780 mil 606 toneladas a 774 mil 163 toneladas en 2019. El valor de la produccion aumentd 7.6%, al
ubicarse en 2019 en 2 mil 315 millones de pesos.
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En 2019, Quimica del Rey produjo 774 mil 163 toneladas de sulfato de sodio, 0.8% menos que en 2018,
afo en que alcanzd un volumen de produccion récord de 780 mil 606 toneladas, desde su ampliacion
de capacidad que arranco en 2015, pasando de 630 mil toneladas anuales a 780 mil, siendo desde en-
tonces la planta productora de sulfato de sodio de mayor capacidad fuera de China.

WOLLASTONITA

La wollastonita es un mineral de origen natural de gran valor ecoldgico que, normalmente, se utiliza en
sectores como el de pinturas y recubrimientos, ceramica, metalurgia y construccion.

De acuerdo con datos de USGS, la produccion mundial de wollastonita registrd 1.2 millones de tone-
ladas; su uso en la cerdmica, los polimeros (como el plastico vy el caucho) vy la pintura representaron
la mayoria de las ventas, mientras que, en diversos productos de construccion, materiales de friccion,
metallrgicos registraron un menor consumo de este mineral.

Los precios de este mineral oscilaron entre 300 y 320 dodlares por tonelada en 2019.



El INEGI indican que la produccion nacional en 2019 aumentd 20.7%, alcanzando un volumen de 101
mil toneladas en 2019 y un valor de 437 millones de pesos, lo que significd un aumento de 34.5% en
comparacion con el valor reportado en 2018.
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YESO

Es un mineral concesible, usado en la construccion (productos prefabricados, cemento), obras mineras,
fabricacion de agroquimicos, pinturas, tratamiento de agua, ceramica, fundicion, ortopedia y dental.

La produccion mundial de yeso en 2019 fue de 140 millones de toneladas. La produccion y la demanda
de yeso en Estados Unidos aparentemente disminuyd en comparacion de 2018, ya que depende -prin-
cipalmente- de la actividad de la industria de la construccion, donde México es el mayor vendedor de
este mineral.

El precio promedio del yeso oscild los 8 ddlares por tonelada.

Estados Unidos es el principal productor mundial de yeso, con 20 millones de toneladas; en segundo
lugar se encuentran China e Irén, cada uno con una produccion de 16 millones de toneladas. El incre-
mento en el uso de paneles de yeso en Asia, junto con nuevas plantas de productos de este mineral,
estimuld una mayor produccion en esa region. A medida que los paneles son ampliamente utilizados
en otras regiones, se espera que aumente la produccion mundial de yeso. México ocupa la séptima
posicion a nivel global.

En México, la produccion de yeso disminuyd solo 0.7% en 2019 en comparacion con el afo previo, al
registrar 5.78 millones de toneladas, mientras que su valor disminuyo en 1.2% al resultar de 962 millones
de pesos de acuerdo con datos del INEGI.
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Compania Occidental Mexicana, principal productor en el pais, reportd 2.55 millones de toneladas en
2019. En tanto que Compania Minera Caopas produjo 850 mil toneladas.
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